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การสร้างการเปลี่ยนแปลง …..ในสังคมไทย
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Together Everyone Achieve More 
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Aptitude competence test
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This is a book
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คณุคิดว่า รองเท้า  

และ เชือกผกูรองเท้า 

สีอะไร ?
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- คนทีใ่ชส้มองซกีขวา เป็นหลกัจะเป็นพวก

ศลิปินจะเหน็

สชีมพ-ูขาว 

- คนทีใ่ชซ้กีซา้ย พวก logic คดิแบบ 1+1 

จะเหน็

สีเทา-เขียว

The Master of Innovation
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การสร้างการเปลี่ยนแปลง …..ในสังคมไทย

คนคิดไม่ได้ทํา คนทําไม่ได้คิด

คิดได้แล้วเสนอ
ให้คนอื่นทํา

ต่างคนต่างคิด
ต่างคนต่างทํา

นโยบาย ปฏิบัติ

ผู้บริหาร

ไม่ใช่ผู้บริหาร

The Master of Innovation



Too many directive, no direction 
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Educational

Crisis?



The Situation
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ทิศทางอุดมศึกษาไทย...... Perception = Reality ? 
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Source : https://tdri.or.th/2018/12/thinkx2-279/



U n i v e r s i t y   m a k e s   m e … .
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ASEAN Comparison

Source: Global Competitiveness Report 2015-2016; Klaus Schwab, World Economic Forum 

Let’s wake the rabbit 
before it’s too late!



7 Threats to the Nation’s Growth 

Source:World bank report



 สมดุล....ทางการศึกษาที่รองรับ Thailand 4.0

Ph.D.

Master& 
Bachelor

Vocational & 
Technical School

Research level

Innovative level

Practical level
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ขาดสมดุล.... ทําให้ประเทศขาด “ทุนมนุษย์คุณภาพ” 

Ph.D.

Master& Bachelor

Vocational & 
Technical School

Research level

Innovative level

Practical level

The Master of Innovation

Bachelor      2,139,865 
Master        184,180

Ph.D.    25,341 

Vocational Certificate               437,269
High vocational Certificate       215,548



นอกจากนี้... พบว่าทักษะและความรูข้องนักศึกษาจบใหม่ยงัไม่พรอ้มใชง้าน
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THAILAND 4.0

Thailand 4.0 Strategies

Thailand 1.0 Thailand 2.0 Thailand 3.0 Thailand 4.0

Agriculture
Light

Industry
Low wages

Heavy
Industry

Adv machine

Creativity + Innovation
Smart Thailand

Knowledge‐based 
Economy

Creative 
Industry

Green 
Industry

Alternative 
Energy

Hospitality & 
Wellness

Logistic Hub

Agriculture & Food

The Master of Innovation



Source:  ดร. สุวิทย์  เมษินทรีย์  รมต.  กระทรวงวิทยาศาสตร์ฯ 

NEXT THAILAND 4.0



เมื่อโลกเปลี่ยนไป
. . .ดว้ยความเร็วสูง

The Master of  Innovation



ช่วยขบัเคลื่อนการพฒันาเศรษฐกิจของประเทศ 

ตามนโยบายไทยแลนด  ์4.0

ผลิตบณัฑิตปริญญาตรี โท เอก

สร้างงานวิจยัและพฒันา

ส่งเสริมนวตักรรม

เป็นผ ูน้ ําในการพฒันาประเทศ

โดยใช้การวิจยัและพฒันา

จดัทาํข้อเสนอโครงการและ/หรอืดาํเนินโครงการตามแผน

บรูณาการวิจยัและนวตักรรม

เป็นหวัรถจกัรในการขบัเคลื่อนประเทศ

จดัทาํข้อเสนอโครงการและ/หรอืดาํเนินโครงการตามแผนงานบรูณา

การต่าง ๆ   ร่วมกบักระทรวงเจ้าภาพแต่ละแผนงาน

ร่วมในการพฒันาพืน้ที่

จดัทาํข้อเสนอโครงการและ/หรอืดาํเนินโครงการตามแผน

บรูณาการระดบัพืน้ที่ (ภาค กลุ่ม จว. และ จว.)

มหาวิทยาลยัเป็นหวัรถจกัร ในการขบัเคลื่อนประเทศ

Thailand 4.0



งบประมาณของสถาบันอุดมศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ.2559-2561

78,196 

77,531 

81,343 

105,294 

115,498 

123,900 

9,502 

10,650 

7,607 

ปี 2559

ปี 2560

ปี 2561

40.52 

38.07 

38.22 

54.56 

56.71 

58.21 

4.92 

5.23 

3.57 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ปี 2559

ปี 2560

ปี 2561

สัดส่วนงบประมาณแผ่นดิน : เงินรายได้

ปีงบประมาณ 2561    39.63 : 60.37

ปีงบประมาณ 2560    40.17 : 59.83

ปีงบประมาณ 2559    42.62 : 57.38

* ข้อมูลรวบรวมจากสถาบันอุดมศึกษาเครือข่ายสมาชิก ทปอ. ยกเว้น 2 มหาวิทยาลัย

ร้อยละ

จํานวนเงิน

งบประมาณแผ่นดิน

งบประมาณเงินรายได้

งบประมาณแหล่งอื่น

40% 60%
ง. แผ่นดิน ง. รายได้

ม.ในกํากับฯ ใช้เงินรายได้ 60%



โดย ที่  L S คือ  แรงงานฝี มือ  (Skill Labor)

LU คือ  แรงงานไม่ มีฝี มือ (Unskilled Labor)

K  คือ  ทุน

N คือ  ทรัพยากรธรรมชาติ

L คือ  ที่ ดิน

Production Function

 Source: ศ.ดร.ทรงศักดิ์ ศรีบุญจิตต์ และทีมงาน Center of Excellence in Econometrics, Faculty of Economics, Chiang Mai University 

Global Trade Analysis Project หรือ GTAP ซึ่งเป็นแบบจําลองประเภท Computable General Equilibrium แบบจําลองนี้ไดร้บัการพฒันาโดยความรว่มมอืกันระหว่าง 

Purdue University (สหรัฐอเมริกา) และ Monash University (ออสเตรเลยี)



รัฐบาลลงทุนกับงบประมาณภาครฐัด้านการศึกษา
(อุดมศึกษา) ปี 2015 

ลงทุน
1  บาท
ลงทุน

1  บาท
ผลตอบแทน
3.24  บาท

ลงทุน 97,725.7 ล้านบาท ผลตอบแทน 316,582.06 ล้านบาท





เสริมสร้างพืน้ฐาน

ของการพฒันากาํลงัคนของ

ประเทศ

ขบัเคลื่อนประเทศไทยใหม้คีวาม

เจรญิกา้วหน้า

ตามนโยบายของรฐับาล

บทบาทสาํคญัของสถาบนัอุดมศกึษา

ที่มา : จากหมายเหตุท้ายพ.ร.บ การอุดมศึกษา



พ.ร.บ.สภานโยบายการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมแหง่ชาต ิพ.ศ.2562

กฎหมายหลกัที่ต้องเน้นทาํความเข้าใจเพื่อการปรบัตวั

“เน้นใหเ้กดิการบรูณาการระหวา่งการอุดมศกึษาและการวจิยัโดยม ีสภานโยบายการอุดมศกึษาเป็นคณะกรรมการหลกัในการ

กาํหนดนโยบายและกาํกบัการทาํงานใหเ้กดิการพฒันายกระดบัอุดมศกึษาและการวจิยั”

มาตรา 3

“ใหย้กเลกิ พระราชบญัญตักิองทนุสนบัสนุนการวจิยั 

พ.ศ. 2535 และ พระราชบญัญตัวิา่ดว้ยวทิยาศาสตร ์

เทคโนโลยแีละนวตักรรมแหง่ชาต ิพ.ศ. 2551 สง่ผล

ใหม้กีารยกเลกิ หน่วยงาน สกว. และ วช.”

มาตรา 5

“ใหน้ายกรฐัมนตรแีละรฐัมนตรวีา่การกระทรวง

การอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม กาํกบั

กระทรวง โดยนายกเป็นผูก้าํหนดนโยบาย และใหร้ฐัมนตรี

เป็นผูก้าํกบัการดาํเนินงานของกระทรวง”



พระราชบญัญตัสิภานโยบาย การอุดมศกึษา 

วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมแหง่ชาต ิพ.ศ.2562
พระราชบญัญตักิารอุดมศกึษา พ.ศ.2562พระราชบญัญตักิารอุดมศกึษา พ.ศ.2562

พระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการกระทรวงการ

อุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม พ.ศ.2562

กฎหมายหลกัที่ต้องเน้นทาํความเข้าใจเพื่อการปรบัตวั

กฎหมายหลกั 3 ฉบบัที่ส่งผลต่อมหาวิทยาลยั



กฎหมายหลกัที่ต้องเน้นทาํความเข้าใจเพื่อการปรบัตวั

มาตรา 7 กระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม มหีน้าทีแ่ละอาํนาจ ตามกฎหมายวา่

ส่งเสริม สนับสนุน 

และกาํกบัดแูลการ

อดุมศึกษา
จดัให้ม ีระบบนิเวศและโครงสร้างพืน้ฐานที่สาํคญัเพื่อพฒันา

การอดุมศึกษา วิทยาศาสตร  ์วิจยั

และนวตักรรม

ส่งเสริม สนับสนุน 

และกาํกบัดแูลการวิจยั

และการสร้างสรรคน์วตักรรม



กฎหมายหลกัที่ต้องเน้นทาํความเข้าใจเพื่อการปรบัตวั

มาตรา 11 สภานโยบายมหีน้าทีแ่ละอาํนาจ ...

- เสนอนโยบาย ยทุธศาสตร  ์และแผน

ด้านการอดุมศึกษา เพือ่ผลติและพฒันา

กาํลงัคนของประเทศ และแผนดา้น

วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมของ

ประเทศทีส่อดคลอ้งกบัยทุธศาสตรช์าต ิ

แผนแมบ่ท และแผนอื่น รวมทัง้นโยบาย

ของรฐับาล ต่อคณะรฐัมนตรเีพือ่ใหค้วาม

เหน็ชอบ

- กาํกบัให้คณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร  ์

วิจยัและนวตักรรม คณะกรรมการ การ

อดุมศึกษาและคณะกรรมการมาตรฐานการ

อดุมศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหาร

ราชการ กระทรวงการอดุมศึกษา วทิยาศาสตร ์

วจิยัและนวตักรรม สถาบนัอุดมศกึษา และหน่วยงาน

ใน ระบบวจิยัและนวตักรรมของประเทศ ดาํเนินงาน

ใหเ้ป็นไปในทศิทางทีม่คีวามเชือ่มโยงและสอดคลอ้ง

กบั นโยบาย ยทุธศาสตร ์และแผน

- พิจารณาให้ความเหน็ชอบกรอบวงเงิน

งบประมาณประจาํปีดา้นการอุดมศกึษา

ในความรบัผดิชอบของกระทรวง และงบประมาณ

ดา้นวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมของประเทศ 

ก่อนทีส่าํนกังบประมาณจะนําเสนอคณะรฐัมนตร ี

รวมทัง้เสนอระบบการจดัสรรและบรหิารงบประมาณ

แบบบรูณาการทีมุ่ง่ผลสมัฤทธิ ์ตามกรอบวงเงนิ

ดงักลา่ว ใหส้อดคลอ้งกบันโยบาย ยทุธศาสตร์

- อาํนาจกาํกบัอื่นเพื่อขบัเคลื่อนงานกระทรวง



กฎหมายหลกัที่ต้องเน้นทาํความเข้าใจเพื่อการปรบัตวั

มาตรา 12 เมือ่คณะรฐัมนตรใีหค้วามเหน็ชอบกรอบวงเงนิตามมาตรา 11 ดงันี้

งบประมาณด้านการอดุมศึกษา ใหน้ายกรฐัมนตรีโดยข้อเสนอของ

รฐัมนตรีและคณะกรรมการการอดุมศึกษาตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบยีบ

บรหิารราชการกระทรวง

การอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยั และนวตักรรม แต่งต ัง้คณะกรรมการ

พิจารณางบประมาณด้านการอดุมศึกษาขึน้คณะหนึ่งทาํหน้าทีพ่จิารณา

คาํของบประมาณรายจา่ยประเภทงบลงทนุและงบเงนิอุดหนุนในการพฒันา

ความ

เป็นเลศิของสถาบนัอุดมศกึษาและการผลติกาํลงัคนระดบัสงูเฉพาะทางตาม

ความตอ้งการของประเทศของสถาบนัอุดมศกึษาทกุแหง่ในความรบัผดิชอบ

ของกระทรวง ก่อน เสนอไปยงัสาํนกังบประมาณเพือ่เสนอคณะรฐัมนตรี

งบประมาณด้านวิทยาศาสตร  ์วจิยัและนวตักรรม ให้

นายกรฐัมนตรโีดยขอ้เสนอของคณะกรรมการสง่เสรมิ

วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม แต่งตัง้คณะกรรมการ

พจิารณางบประมาณ ดา้นวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม

ขึน้คณะหนึ่ง ทาหน้าทีพ่จิารณาคาํของบประมาณของ

กองทนุ ก่อนเสนอไปยงัสาํนกังบประมาณเพือ่เสนอ

คณะรฐัมนตรี



กฎหมายหลกัที่ต้องเน้นทาํความเข้าใจเพื่อการปรบัตวั

มาตรา 13 

“การทาํคาํขอและการจดัสรรงบประมาณใหส้ถาบนั

อุดมศกึษาในความรบัผดิชอบของกระทรวงหรอืหน่วยงานใน

ระบบวจิยัและนวตักรรม ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยการ

อุดมศกึษาหรอืกฎหมายวา่ดว้ยการสง่เสรมิวทิยาศาสตร ์

การวจิยัและนวตักรรม แลว้แต่กรณ”ี

มาตรา 15 

“เพือ่ประโยชน์ในการดาํเนินการวจิยัและสง่เสรมินวตักรรม

ดา้นใหมท่ีม่คีวามสาํคญัยิง่ต่อการพฒันาประเทศหรอืเป็น

ประโยชน์ยิง่ต่อประชาชน หรอืเพือ่ประโยชน์ในการผลติ

กาํลงัคนระดบัสงูเฉพาะทางทีม่คีวามสาํคญัยิง่ต่อการพฒันา

ประเทศ คณะรฐัมนตรโีดยขอ้เสนอของสภานโยบายอาจมี

มตใิหจ้ดัตัง้หน่วยงานซึง่มฐีานะเป็นนิตบิุคคลทีม่ใิชส่ว่น

ราชการตามกฎหมายวา่ดว้ยระเบยีบบรหิารราชการแผน่ดนิ”

มาตรา 17 “ใหม้กีารประชุมสภานโยบายอยา่งน้อยหนึ่งครัง้ทกุสามเดอืน”



มาตรา 21

“เรยีกโดยยอ่วา่ “สอวช.” ทาํหน้าทีร่บัผดิชอบงานวชิาการและงานธุรการของสภานโยบาย มวีตัถุประสงคเ์พือ่สนบัสนุน

ใหเ้กดิการพฒันาและการบรูณาการ เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์ ในการผลิตและพฒันากาํลงัคนของประเทศ

ใหส้ามารถตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ  และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนั

ในระดบัโลกได ้โดยใชก้ารวจิยัและนวตักรรมในการขบัเคลือ่นประเทศ พฒันาเศรษฐกจิ ชุมชน และสงัคม รวมทัง้

สนบัสนุนการนําผลงานวจิยัและนวตักรรมทีส่าํเรจ็แลว้ไปสู ่การผลติทีไ่ดม้าตรฐานเพือ่ใชป้ระโยชน์ในภาคการเกษตร

ภาคอุตสาหกรรม และภาคบรกิาร”

กฎหมายหลกัที่ต้องเน้นทาํความเข้าใจเพื่อการปรบัตวั



กฎหมายหลกัที่ต้องเน้นทาํความเข้าใจเพื่อการปรบัตวั

มาตรา 40-41 

“ใหม้คีณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร  ์วิจยัและนวตักรรม 

เรยีกโดยยอ่วา่ “กสว.” มหีน้าทีห่ลกัคอื เสนอแนะต่อสภานโยบาย

ในการจดัทานโยบาย ยทุธศาสตร ์และแผนดา้นวทิยาศาสตร ์วจิยั

และนวตักรรมของประเทศ

ทีส่อดคลอ้งกบัยทุธศาสตรช์าต ิแผนแมบ่ท และแผนอื่น

ตามมาตรา 11 และเสนอแนะกรอบวงเงนิงบประมาณประจาํปีดา้น

วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมของประเทศต่อสภานโยบาย”

มาตรา 43-44 

“ใหม้สีาํนกังานคณะกรรมการสง่เสรมิวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม 

“สกสว.” ทาํงานวชิาการและงานธุรการ รวมถงึสนบัสนุนและอาํนวยความ

สะดวก ใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีข่อง กสว. และคณะกรรมการพจิารณา

งบประมาณดา้นวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม ทาํการศกึษาวเิคราะห์

สถานการณ์ภาพรวมในดา้นการวจิยัและนวตักรรมในระดบัชาตแิละ

นานาชาต ิเพือ่นําเสนอตอ่สภานโยบายในการกาํหนดนโยบาย 

ยทุธศาสตร ์และแผน รวมทัง้งบประมาณเพือ่การวจิยั และนวตักรรม 

จดัทาํนโยบาย ยทุธศาสตร ์และแผนดา้นวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม

ของประเทศ เสนอตอ่ กสว.”

มาตรา 24 “ในการดาํเนินกจิการของ สอวช. ใหม้คีณะกรรมการอาํนวยการคณะหนึ่ง”



กฎหมายหลกัที่ต้องเน้นทาํความเข้าใจเพื่อการปรบัตวั

มาตรา 52 

“ให ้สอวช. และ สกสว. แลว้แต่กรณ ีจดัทาํรายงานประจาํปี

เสนอต่อ นายกรฐัมนตร ีรฐัมนตร ีและสภานโยบายภายใน

180 วนันบัแต่วนัสิน้ปีงบประมาณ และเผยแพรร่ายงานนี้ต่อ

สาธารณชน”

มาตรา 53

“ใหน้ายกรฐัมนตรแีละรฐัมนตรมีอีาํนาจกาํกบัดแูลการดาํเนิน

กจิการของ สอวช. และ สกสว”

มาตรา 54 “ใหจ้ดัตัง้กองทนุสง่เสรมิวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมขึน้ใน สกสว. มวีตัถุประสงคเ์พือ่สง่เสรมิ สนบัสนุน และ

ขบัเคลือ่นระบบการวจิยัและนวตักรรมของประเทศ ดา้นวทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีสงัคมศาสตร ์มนุษยศาสตร ์และสหวทิยาการ 

เพือ่สรา้งองคค์วามรู ้พฒันานโยบายสาธารณะ และสนบัสนุนการนําผลงานวจิยัและนวตักรรมไปใชใ้นเชงิเศรษฐกจิและสงัคม 

เพือ่ใหเ้กดิการพฒันาประเทศอยา่งสมดุลและยัง่ยนื”



หน้าที่และอาํนาจของสถาบนัอดุมศึกษา

ตามหมวด 4 พ.ร.บ.การอดุมศึกษา



การจดัการศกึษา
การบรกิารวชิาการ

แก่สงัคม

การบรกิารวชิาการ

แก่สงัคม

การทาํนุบาํรงุศลิปะ

และวฒันธรรม
หน้าทีแ่ละอาํนาจอื่น

ตามทีก่ฎหมายกาํหนด

การวจิยั

และการสรา้งนวตักรรม

ส่วนที่ 1 หน้าที่และอาํนาจ

มาตรา 26 สถาบนัอดุมศึกษามีหน้าที่และอาํนาจ.... 



มาตรา 27 

“สถาบนัอุดมศกึษาตอ้งดาํเนินการ

ใหค้ณาจารยแ์ละบุคลากรอื่นมคีวามรูเ้ทา่ทนั

ความกา้วหน้าทางวชิาการในโลก”

มาตรา 29 

“สถาบนัอุดมศกึษาตอ้งสง่เสรมิและสนบัสนุนผูเ้รยีน

ของสถาบนัอุดมศกึษา

ทีข่าดแคลนทุนทรพัยอ์ยา่งแทจ้รงิใหม้โีอกาสเรยีน

จนสาํเรจ็ปรญิญาตร”ี

มาตรา 28 

“สถาบนัอุดมศกึษาพงึสง่เสรมิและสนบัสนุนให้

ผูป้ระกอบการภาครฐั ภาคเอกชน ภาคประชาสงัคม 

และชมุชน นําความรู ้ผลงานวจิยั หรอื

นวตักรรมของสถาบนัอุดมศกึษา

ไปใชป้ระโยชน์อยา่งกวา้งขวาง”

มาตราอื่น ในส่วนที่ 1

ส่วนที่ 1 หน้าที่และอาํนาจ (2)



มาตรา 30

“การจดัตัง้สถาบนัอุดมศกึษาขึน้ใหม่ ต้องคํานึงถงึ

เหตุผล ความคุม้ค่า และความจําเป็นของประเทศ 

รวมทัง้การขยายโอกาสทางการศกึษา”

*หา้มจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์ทัง้ในและนอกประเทศ

มาตรา 32

“สถาบนัอุดมศกึษาตอ้งใหก้ารศกึษาอย่างเตม็ทีก่บั

ผูเ้รยีน โดยมุง่พฒันาใหผู้เ้รยีนมคีวามเป็นเลศิทัง้ใน

ดา้นวชิาการหรอืวชิาชพี และเป็นคนดขีองสงัคม”

มาตรา 31 

“หลักสูตรที่สภาสถาบนัอุดมศึกษาอนุมตัิเพื่อเปิด

สอนต้องมมีาตรฐานไม่ตํ่ากว่าขอ้กําหนดขัน้ตํ่าดา้น

คุณภาพที่คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา

กําหนด และต้องมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพของ

ผูเ้รยีน เพือ่พฒันาองคค์วามรูแ้ละเพือ่พฒันาสงัคม”

*หา้มจดัการศกึษาทีมุ่ง่เน้นหากาํไรเป็นหลกั

ส่วนที่ 2 การจดัการศึกษา

การจดัการศึกษา



มาตรา 33
“เพือ่เป็นการสนบัสนุนการจดัการเรยีน  การ

สอนของสถาบนัอุดมศกึษา 

ใหร้ฐั สนบัสนุนระบบสารสนเทศ

ทางการศกึษาขัน้พืน้ฐานใหแ้ก่

สถาบนัอุดมศกึษาทกุแหง่ ทัง้ทีเ่ป็นของรฐัและ

เอกชน”

มาตรา 35
“สถาบนัอุดมศกึษาพงึสรา้งความรว่มมอืกบั

หน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน และ

ภาคอุตสาหกรรม

เพือ่ใหผู้เ้รยีนไดเ้รยีนรู ้โดยการปฏบิตังิานจรงิ 

และเพือ่พฒันาผูเ้รยีนใหม้คีวามรู ้ทกัษะ 

สมรรถนะ และคณุลกัษณะอืน่ใหส้อดคลอ้งกบั

ความตอ้งการของประเทศ”

มาตรา 34 
“สถาบนัอุดมศกึษาทัง้ของรฐัและ

ของเอกชนอาจรว่มมอืกนัในการจดัการศกึษา 

การวจิยัและการสรา้งนวตักรรม และในดา้นอืน่ 

ๆ เพือ่ใหเ้กดิประโยชน์สงูสดุในการพฒันา

ทรพัยากรบุคคลของประเทศ”

*ตอ้งเป็นตามหลกัเกณฑ ์วธิกีาร และเงือ่นไข

ทีก่าํหนดในกฎกระทรวง

การจดัการศึกษา

ส่วนที่ 2 การจดัการศึกษา (2)



มาตรา 37

“การวจิยัและการสรา้งนวตักรรมจะตอ้งสอดคลอ้ง

กบัความตอ้งการ  และความจาํเป็นของประเทศ 

เพือ่นําไปใชใ้นการพฒันาและแกป้ัญหาของ

ประเทศไดอ้ยา่งเป็นรปูธรรมและตอ้งสอดคลอ้ง

กบัแนวทางทีส่ภานโยบายและคณะกรรมการ

สง่เสรมิวทิยาศาสตรว์จิยัและนวตักรรมกาํหนด”

มาตรา 39

“เพือ่สง่เสรมิใหม้กีารนําผลการวจิยัและนวตักรรม

ของสถาบนัอุดมศกึษา

ไปใชป้ระโยชน์ สถาบนัอุดมศกึษาพงึสนบัสนุนการ

พฒันาบุคลากรในดา้นการวจิยัและการสรา้ง

นวตักรรม

การบรหิารการวจิยั การแลกเปลีย่นบุคลากร การ

จดัตัง้กลุม่วจิยัรว่ม 

การแปลงผลงานวจิยัใหเ้ป็นรปูธรรม”

มาตรา 38 

“ใหส้ถาบนัอุดมศกึษาใหค้วามรว่มมอืในการจดัทาํ

ฐานขอ้มลูดา้นวทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมของ

ประเทศ”

การวิจยัและการสรา้งนวตักรรม

ส่วนที่ 3 การวิจยัและการสร้างนวตักรรม



มาตรา 40

“สถาบนัอุดมศกึษามหีน้าทีใ่นการใหบ้รกิารทางวชิาการ ใหค้าํปรกึษาทางวชิาการและถ่ายทอดองคค์วามรูท้ีเ่กดิขึน้จากการจดั

การเรยีนการสอน การวจิยัและการสรา้งนวตักรรมแก่ภาครฐัภาคเอกชน ชุมชน และสงัคม เพือ่นําความรูไ้ปใชป้ระโยชน์และ

สง่เสรมิการเรยีนรูต้ลอดชวีติ”

* สถาบนัอุดมศกึษาตอ้งเป็นทีพ่ึง่ทางวชิาการของชมุชนและสงัคมในพืน้ทีใ่กลเ้คยีงกบัทีต่ ัง้ของสถาบนัอุดมศกึษานัน้ หรอืตามสถาบนัอุดมศกึษา

เหน็สมควร

การบริการวิชาการแก่สงัคม

ส่วนที่ 4 การบริการวิชาการแก่สงัคม



มาตรา 41

“สถาบนัอุดมศกึษามหีน้าทีใ่นการทะนุบาํรงุศลิปะและวฒันธรรม โดยการอนุรกัษ์ฟื้นฟู สบืสาน 

และเผยแพรภ่มูปิัญญาทอ้งถิน่ และของชาต ิรวมทัง้สง่เสรมิใหม้กีารวเิคราะห ์สงัเคราะหแ์ละ

บรูณาการการทะนุบาํรงุศลิปะและวฒันธรรมกบัการเรยีนการสอนและกจิกรรมของผูเ้รยีน”

การทาํนุบาํรงุศลิปะและวฒันธรรม

ส่วนที่ 5 การทาํนุบาํรงุศิลปะและวฒันธรรม



กรอบกฎหมายใหมเ่บือ้งต้น

พระราชบญัญตัปิรบัปรงุกระทรวง ทบวง กรม 

(ฉบบัที ่19) พ.ศ.2562

พระราชบญัญตักิารศกึษาแหง่ชาต ิพ.ศ.2562

พระราชบญัญตักิารบรหิารสว่นงานภายในของ

สถาบนัอุดมศกึษา 

(ฉบบัที ่2) พ.ศ.2562

พระราชบญัญตัสิภานโยบาย

การอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและ

นวตักรรมแหง่ชาต ิพ.ศ.2562 

พระราชบญัญตักิารอุดมศกึษา พ.ศ.2562

พระราชบญัญตัิ

สถาบนัอุดมศกึษาเอกชน (ฉบบัที ่3) 

พ.ศ.2562

พระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการ

กระทรวงศกึษาธกิาร พ.ศ.2562

พระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการ

กระทรวงการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยั

และนวตักรรม พ.ศ.2562

พระราชบญัญตัริะเบยีบขา้ราชการ

พลเรอืนในสถาบนัอุดมศกึษา 

(ฉบบัที ่6) พ.ศ.2562



ภายใต้กรอบกฎหมายใหม่เบือ้งต้น จะมีคณะกรรมการขบัเคลื่อนการปฏิรปู

การอดุมศึกษา วิทยาศาสตร  ์วิจยัและนวตักรรมและคณะกรรมการย่อยตามแผนภาพ

ที่มา : กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัยและนวัตกรรม
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พระราชบญัญตัสิภานโยบาย การอุดมศกึษา 

วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรมแหง่ชาต ิพ.ศ.2562
พระราชบญัญตักิารอุดมศกึษา พ.ศ.2562พระราชบญัญตักิารอุดมศกึษา พ.ศ.2562

พระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารราชการกระทรวงการ

อุดมศกึษา วทิยาศาสตร ์วจิยัและนวตักรรม พ.ศ.2562

กฎหมายหลกัที่ต้องเน้นทาํความเข้าใจเพื่อการปรบัตวั

กฎหมายหลกั 3 ฉบบัที่ส่งผลต่อมหาวิทยาลยั



โลกปั่นป่วน

The Master of  Innovation
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A I

แ ท น
ม นุ ษ ย ์

The Master of  Innovation



สญูพนัธุ ์
ไม่เปลีย่นแปลง

The Master of  Innovation



The Master of  Innovation



D I S R U P T I O N

H E A L T H C A R E  

S Y S T E M

The Master of  Innovation



D I S R U P T I O N

E D D U C A T I O N  

S Y S T E M

The Master of  Innovation



One Man, One Computer, 10 Million Students: How 
Khan Academy Is Reinventing Education by Khan 
Academy provides teachers with a dashboard 
application that lets her see the instant a student gets 
stuck. “I’m able to give specific, pinpointed help when 
needed,”

How Khan Academy Is Changing the 
Rules of Education

The Master of  Innovation



Prof. Christine Ortiz recently announced her plan to 
create a radical new research university. “I’m looking at 
a new model, where the whole sort of vocabulary is 
different,” she said. “I don’t see it having any face to 
face, on-the-ground lectures, actually.”

A professor from MIT is starting a 
radical new university with no majors, 
lectures, or classrooms

The Master of  Innovation



École 42: a teacher‐less coding school in Paris

https://www.weforum.org/agenda/2017/09/we
lcome‐to‐ecole‐42‐the‐teacher‐less‐coding‐
school‐in‐
paris?utm_content=buffer3ea1b&utm_medium
=social&utm_source=facebook.com&utm_camp
aign=buffer

The Master of Innovation



LEARN FROM 
THE BEST

ONLINE 
CLASS WITH 
THE WORLD 
GREATEST 
MINDS



LEARN FROM 
THE BEST
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1008: the Bologna "Studium" was founded by students and for 

students. It is the oldest university in the Western world
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H U M A N I S M
B E H A V I O U R S

M I N D   T H E   G A P

D A T A H U M A N I S M

The Master of  Innovation



2000s2014201520202025+ 2025+2020201520142000s

EYE

FACIAL

VOICE TOUCH

GESTURE

Gaze controlled 
Games

Mobile Eye Scrolling 
phones

Eye Tracking Analytics  in 
cars

Pay with Face 

Face Scanners

Tactical Identification 
System

Voice 
Search (Google)

Speech Recognition

Personal Digital  
Assistant 

AMOLED Touch 
Screens 

Holographic 
Touchscreen

3D Air  gesture control of  
Mobile devices

Sensory Tracking 
Technology in Consumers 
Devices 

3D modelling on computers

BRAIN

Mind Controlled 
Games

Mind Remotes for TV

Mind Controlled Cars

Gesture Gaming

S E N S O R I Z A T I O N   O F  
T H I N G S

The Master of  Innovation



B u i l d i n g  
Te c h n o l o g y

S u p e r   s p e e d  
T r a n s p o r t a t i o n

E n e r g y  
S a v i n g

D i g i t a l  
R e v o l u t i o n

Source: https://medicalfuturist.com

U R B A N I Z A T I O N
เ มื อ ง ค ร อ ง โ ล ก

The Master of  Innovation



A r t i f i c i a l   I n t e l l i g e n c e
T y p e s   o f   A r t i f i c i a l   I n t e l l i g e n c e   S y s t e m s

A r t i f i c i a l  
N a r r o w I n t e l l i g e n c e

A r t i f i c i a l  
G e n e r a l I n t e l l i g e n c e

A r t i f i c i a l  
S u p e r I n t e l l i g e n c e

Source: https://medicalfuturist.com

These are machines that has 
expertise in one field or area.
Example: Chess engines, Google 
Search engine

These are machines whose intelligence 
matches the human intelligence across 
any field.
Example: IBM Watson (closest known 
example)

These are machines that are more 
intelligent than any human across 
any field.

Example: Soon !!!!

The Master of  Innovation



We believe in the power of machine 
learning and AI - but we also question it. 
... learning and identification of problems 
that are plaguing the healthcare system

W o u l d   Y o u   T r u s t  
Y o u r   D o c t o r   o r  
a n   A I   M a c h i n e ?

The Master of  Innovation



Smart Cities Smart 
Technology

Smart 
Infrastructure Smart Energy

Smart Windows Smart CloudsSmart 
Agriculture

Smart Buildings

Smart Factory Smart MetersSmart 
Bandages

Smart Materials



ปรบัเปลี่ยน
ทําลาย เพื่อเกิดใหม่

The Master of  Innovation



The Master of Innovation

จาํ น ว น นั ก เ ร ี ย นใ น วั ย ก่ อ น อุ ด ม ศึ ก ษ า ล ด ล ง อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง

ทีม่า : กระทรวงศกึษาธกิาร
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แนวโน้มงบประมาณบุคลากรภาครฐั

ที่มา : http://www.thansettakij.com/content/337725

- ลดงบบุคลากร 2.3 แสนล้านบาท*

- ลดงบบุคลากร 40-50% -> 30 % 

- ยืดอายุราชการ 60 -> 63 ปี

- เพิ่มเงินเดือน Multi skill

*ค่าใช้จ่ายแผนงานบุคลากรภาครัฐ ปี 2562 จํานวน 1,060,960 ล้านบาท เป้าหมายปี 2563 จํานวน 823,583.88 ล้านบาท

104 The Master of Innovation
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แนวโน้มงบประมาณบุคลากร RMUTP

หมายเหต ุ: เป็นการประมาณการงบประมาณแผ่นดินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เปรียบเทียบกับเป้าการปรับลดงบประมาณบุคลากรของภาครัฐ

1,060,960

823,584

ภาพรวมประเทศ (ล้านบาท)

2562 2563

478.5895

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (ล้านบาท)

2562 2563

- 22.37 %

?? 



The Master of Innovation

R EM A R K S
นักศกึษาลด กฎระเบยีบ รดั

ยทุธศาสตร ์ล็อค

งบประมาณหาย ไม่สนใจ ปรญิญา

106 The Master of Innovation
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เรา... มีรากฐาน ที่แข็งแกรง่

109 The Master of Innovation
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กําเนิด มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

-หมายเหตุ : ข้อมูลจาก https://www.rmutt.ac.th/about/about-rmutt/ราชมงคลทั้ง-9-แห่ง

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

      มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ

   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก

       มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์

9 Universities 

for Thailand Tech. U.  

@  18  มกราคม 2548 



สัญลักษณ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

111 The Master of Innovation

ตราประจํามหาวิทยาลัย

-หมายเหตุ : ข้อมูลจาก https://www.rmutt.ac.th/สัญลักษณ์

หนึ่งในห้าของเครื่องเบญจราชกกุธภณัฑ์

อ ันเป็นเครื่องทรงของพระมหากษัตริย์

เลข  ๙ หมายถงึ รัชกาลที่ ๙

ความเจริญรุ่ งเรือง เบกิยาม

สัญลักษณ์แทนเครื่องหมาย

ประจาํองค์พระมหากษัตริย์

รัชกาลท ี่ ๔

มรรค ๘ ทางแห่งความสาํเร็จ

ชื่อมหาวิทยาลัย หมายถึง
“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีอันเป็นมงคลแห่งพระราชา”
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สัญลักษณ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (2)

-หมายเหตุ : ข้อมูลจาก http://www.rmutp.ac.th/สัญลักษณ์

สัญลักษณ์ประจํามหาวิทยาลัย

ต้นไม้ประจํามหาวิทยาลัย

อินทนิล
ชื่ออื่นๆ : อินทนิล, จ่อล่อ, จะล่อหูกวาง     ชื่อสามัญ : Queen’s flower, Queen’s crape myrtle

ชื่อวิทยาศาสตร์ : Lagerstroemia macrocarpa wall. วงศ์ : LYTHRACEAE

ลักษณะทั่วไป : เป็นไม้ต้น ผลัดใบสูงประมาณ 5-12 เมตร เป็นไม้ทรงพุ่ม เปลือกต้นสีน้ําตาล ผิวเปลือก

ต้นแตกเป็นร่องตื้นเป็นไม้ที่ให้ร่มเงาอินทนิลเป็นเป็นพรรณไม้ที่ทนตอ่สภาพแวดล้อมและเจริญเติบโตใน

ทุกภาคของประเทศไทย มีความหมายถึง ความเจริญรุ่งเรืองอายุยืนนาน

ดอกไม้ประจํามหาวิทยาลัย

    “บัวฉลองขวัญ” หรือ “คิง ออฟ สยาม” เป็นบัวสกุลบัวผัน ที่เกิด

ความงามได้เพราะความสามารถของคุณชัยพล ธรรมสุวรรณ ที่นําเกสร

ของไดเรกเตอร์ จี.ที.มอร์ (Director G.T.Moore) มาผสมกับทองสุก เมื่อ

พ.ศ.2542 แล้วนําไปปลูกยังดินแดนต่างประเทศจนได้ชื่อภาษาอังกฤษว่า 

“คิง ออฟ สยาม” ฉลองขวัญ

สีประจํามหาวิทยาลัย



ประวัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
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-หมายเหตุ : ข้อมูลจาก http://www.rmutp.ac.th/ประวัติ

วิทยาเขต

พระนครเหนือ

วิทยาเขต

เทเวศร์

วิทยาเขต

พณิชยการ

พระนคร

วิทยาเขตชุมพร

เขตรอุดมศกัดิ์

วิทยาเขต

โชติเวช

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประกอบด้วยวิทยาเขตเดิม 5 แห่ง 

ปัจจุบันได้ปรับเป็น 4 ศูนย์ ได้แก่

1.ศูนย์เขตเทเวศร์

2.ศูนย์เขตโชติเวช

3.ศูนย์พณิชยการพระนคร

4.ศูนย์พระนครเหนือ
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ประวัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (3)
          มหาวิทยาลัยยังคงยึดมั่นในการสร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ ที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยแบ่งการจัดการเรียนการ

สอน ออกเป็น 9 คณะ ได้แก่

-หมายเหตุ : ข้อมูลจาก http://www.rmutp.ac.th/ประวัติ



มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
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หมายเหตุ   :  ที่มา https://www.rmutp.ac.th/วิสัยทัศน์-พันธกิจ



มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
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ปรัญชา (Philosophy)
สร้างคนสู่งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี 

สร้างคนดีสู่โลกอาชพี

ปณิธาน (Determination)
มุ่งมั่น เป็นผู้นําการจัดการศึกษา

ด้านวิชาชีพด้วยวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีเชิงบูรณาการ พัฒนากําลังคนให้

มีมีคุณภาพ คู่คุณธรรมสู่มาตรฐานสากล

ค่านิยมหลัก (Core Value)

คิดอย่างสร้างสรรค์

ทําอย่างมืออาชพี

เอกลักษณ์ (Uniqueness)

มหาวิทยาลัยนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อแผ่นดิน

หมายเหตุ   :  ที่มา https://www.rmutp.ac.th/วิสัยทัศน์-พันธกิจ



สรุปเปรียบเทียบเงินงบประมาณแผน่ดิน ปี 2561 – 2562 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลทั้ง 9 แห่ง
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1,575.1155

1,402.6106

787.7598
727.4015

823.6364

657.9669

917.5317
875.5009

964.3960

749.5835

1,378.3141

1,207.0092

1,098.6702

921.8212897.8195
849.2697

1,486.3219 1,489.2006

0.0000

200.0000

400.0000

600.0000

800.0000

1000.0000

1200.0000

1400.0000

1600.0000

1800.0000

RMUTT

RMUTK

RMUTTO

RMUTP

RMUTR

RMUTL

RMUTSV

RMUTSB

RMUTI

หน่วย : ล้านบาท

ปีงบประมาณ 2562ปีงบประมาณ 2561
หมายเหตุ   :  ที่มาเอกสารงบประมาณ เล่มขาวคาดแดง



แผนงานบุคลากร
ภาครัฐ

361.8570
48.27%

แผนงานพื้นฐาน
266.7237
35.58%

แผนงาน
ยุทธศาสตร์
114.2839
15.25%

แผนงานบูรณาการ
6.7189
0.90%

749.5835

เงินงบประมาณแผ่นดิน ปี 2562 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
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หน่วย : ล้านบาท

แผนงานบุคลากร
ภาครัฐ

478.5895
54.66%

แผนงานพื้นฐาน
307.9068
35.17%

แผนงานยุทธศาสตร์
74.9107
8.56%

แผนงานบูรณาการ
14.0939
1.61%

875.5009

RMUTP

แผนงานบุคลากร
ภาครัฐ

818.6150
58.36%

แผนงานพื้นฐาน
502.1567
35.80%

แผนงานยุทธศาสตร์
60.1709
4.29%

แผนงานบูรณาการ
21.6680
1.54%

1,402.6106

RMUTT

แผนงานบุคลากร
ภาครัฐ

375.5940
51.64%

แผนงานพื้นฐาน
285.5091
39.25%

แผนงาน
ยุทธศาสตร์
64.2689
8.84%

แผนงานบูรณาการ
2.0295
0.28%

727.4015

RMUTK

RMUTR

หมายเหตุ   :  ที่มาเอกสารงบประมาณ เล่มขาวคาดแดง

แผนงานบุคลากร
ภาครัฐ

390.3809
59.33%

แผนงานพื้นฐาน
191.7011
29.14%

แผนงานยุทธศาสตร์
8.7028
1.32%

แผนงานบูรณาการ
67.1821
10.21%

657.9669

RMUTTO



แผนงานบุคลากร
ภาครัฐ

789.7423
53.03%

แผนงานพื้นฐาน
429.4696
28.84%

แผนงานยุทธศาสตร์
188.6845
12.67%

แผนงานบูรณาการ
81.3042
5.46%

1,489.2006

เงินงบประมาณแผ่นดิน ปี 2562 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
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หน่วย : ล้านบาท

แผนงานบุคลากร
ภาครัฐ

478.5895
54.66%

แผนงานพื้นฐาน
307.9068
35.17%

แผนงานยุทธศาสตร์
74.9107
8.56%

แผนงานบูรณาการ
14.0939
1.61%

875.5009

RMUTP

แผนงานบุคลากร
ภาครัฐ

681.9503
56.50%

แผนงานพื้นฐาน
404.2148
33.49%

แผนงานยุทธศาสตร์
76.6000
6.35%

แผนงานบูรณาการ
44.2441
3.67%

1,207.0092

แผนงานบุคลากร
ภาครัฐ

480.6918
52.15%

แผนงานพื้นฐาน
353.0054
38.29%

แผนงานยุทธศาสตร์
59.9661
6.51%

แผนงานบูรณาการ
28.1579
3.05%

921.8212

หมายเหตุ   :  ที่มาเอกสารงบประมาณ เล่มขาวคาดแดง

แผนงานบุคลากร
ภาครัฐ

440.9729
51.92%

แผนงานพื้นฐาน
351.8349
41.43%

แผนงานยุทธศาสตร์
53.6670
6.32%

แผนงานบูรณาการ
2.7949
0.33%

849.2697

RMUTL RMUTSV

RMUTSB RMUTI



งบบุคลากร
259.3995
22.82%

งบดําเนินงาน
237.8312
20.93%

งบเงินอุดหุนน
306.3519
26.96%

งบลงทุน
153.8895
13.54%

งบรายจ่ายอื่น
179.0548
15.75%

งบประมาณปี พ.ศ.2562

1,136.5269 ล้านบาท

120 The Master of Innovation

สรุปเปรียบเทียบงบประมาณปี 2560 – 2562 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

งบบุคลากร
289.1986
24.41%

งบดําเนินงาน
256.0412
21.61%

งบเงินอุดหนุน
369.1227
31.16%

งบลงทุน
149.1800
12.59%

งบรายจ่ายอื่น
121.2307
10.23%

1,184.7732 

งบบุคลากร
304.1017
24.36%

งบดําเนินงาน
274.8851
22.02%

งบเงินอุดหนุน
355.4597
28.48%

งบลงทุน
161.3202
12.92%

งบรายจ่ายอื่น
152.3681
12.21%

1,248.1348

งบประมาณปี พ.ศ.2561

งบประมาณปี พ.ศ.2560

งบแผ่นดิน : งบรายได้

77.03 : 22.97

งบแผ่นดิน : งบรายได้

77.44 : 22.56

งบแผ่นดิน : งบรายได้

77.06 : 22.94

RMUTP



บุคลากรสายวิชาการ
44%

บุคลากรสายสนับสนุน
56%

จํานวนบุคลากรทั้งสิน้ 1,226 คน

• สายวิชาการ 536 คน (44 %)  

• สายสนับสนุน 690 คน (56 %)  

หมายเหตุ   :ข้อมูลจากรายงานประจําปี 2561 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

สัดส่วนบุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
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ตําแหน่งทางวิชาการของอาจารย์

• รองศาสตราจารย์       6  คน (1 %) 

• ผู้ช่วยศาสตราจารย์     136  คน (25 %)

• อาจารย์                   394  คน (74%)

หมายเหตุ : เกณฑ์มาตรฐาน สกอ. ผศ. รศ. และศ. รวมกันต้องมี 60 % ขึ้นไป

1%

25%

74%

บุคลากรสายวิชาการของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
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สรุปเปรียบเทียบ TCAS รอบที่ 3

124 The Master of Innovation

มหาวิทยาลัย จํานวนผู้สมัคร(นับซ้ํา) จํานวนผู้ผ่านคัดเลือก อัตราการแข่งขัน

1 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบรุี 6,918 1,022 1 : 7

2  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 2,283  316 1 : 8

3  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 1,058 417 1 : 3

4  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 2,334 580 1 : 4

5  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 745 0 -

6  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 2,216 276 1 : 8

7  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 957 274 1 : 4

8  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 489 194 1 : 3

9  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 2,092 530 1 : 4



นกัศึกษาใหม่ แผน-รบัจรงิ
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230

200

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม

แผน รับจริง

เฉลี่ยต่ํากวา่แผน 

30.25%

2560 2561

255

134

- 47.45%
- 13.04%

126 The Master of Innovation

หมายเหตุ   :  ที่มาจากรายงานผลการรับนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ปีการศึกษา 2561



คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ เฉลี่ยสูงกวา่แผน 

10.14%

127 The Master of Innovation

440
476

แผน รับจริง

2560 2561

380

426

+ 12.10%

+ 8.18%

หมายเหตุ   :  ที่มาจากรายงานผลการรับนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ปีการศึกษา 2561



คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน เฉลี่ยสูงกวา่แผน 

33.47%
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210

306

แผน รับจริง

2560 2561

245

297

+ 21.22%
+ 45.71%

หมายเหตุ   :  ที่มาจากรายงานผลการรับนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ปีการศึกษา 2561



คณะบริหารธุรกิจ เฉลี่ยสูงกวา่แผน 

1.58%
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1,395

1,628

แผน รับจริง

2560 2561

1,520

1,314

- 13.55%+ 16.70%

หมายเหตุ   :  ที่มาจากรายงานผลการรับนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ปีการศึกษา 2561



คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เฉลี่ยต่ํากวา่แผน 

12.87%
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160

142

แผน รับจริง

2560 2561

175

144

- 14.48%- 11.25%

หมายเหตุ   :  ที่มาจากรายงานผลการรับนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ปีการศึกษา 2561



คณะวิศวกรรมศาสตร์ เฉลี่ยต่ํากวา่แผน 

9.13%
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765

692

แผน รับจริง

2560 2561

700

639

- 8.71%
- 9.54%

หมายเหตุ   :  ที่มาจากรายงานผลการรับนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ปีการศึกษา 2561



คณะศิลปศาสตร์ เฉลี่ยสูงกวา่แผน 

24.38%
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225

314

แผน รับจริง

2560 2561

250

273

+ 9.20%
+ 39.55%

หมายเหตุ   :  ที่มาจากรายงานผลการรับนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ปีการศึกษา 2561



คณะอุตสาหกรรมสิง่ทอและออกแบบแฟชั่น เฉลี่ยต่ํากวา่แผน 

16.66%

133 The Master of Innovation

165

143

แผน รับจริง

2560 2561

120

96

- 20.00%
- 13.33%

หมายเหตุ   :  ที่มาจากรายงานผลการรับนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ปีการศึกษา 2561



คณะสถาปัตยกรรมศาสตรแ์ละการออกแบบ เฉลี่ยต่ํากวา่แผน 

22.86%
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175 180

แผน รับจริง

2560 2561

175

90

- 48.57%

+ 2.86%

หมายเหตุ   :  ที่มาจากรายงานผลการรับนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ปีการศึกษา 2561



135

200

476

306

1,628

142

692

314

143 180134

426
297

1,314

144

639

273

96 90
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900
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1350

1500

1650

จํา
นว

นน
ักศ

ึกษ
า 

(ค
น)

จํานวนนักศึกษารับจริง จําแนกตามคณะ ปีการศึกษา 2560 - 2561

ปีการศึกษา 2560 ปีการศึกษา 2561
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หมายเหตุ   :  ที่มาจากรายงานผลการรับนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ปีการศึกษา 2561



ภาวะการมีงานทาํ
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ปริญญาตรี คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม

2558 2559 2560

195
203

185
175 180

146

0

50

100

150

200

250

ตอบแบบสอบถาม

มีงานทํา

เงินเดือนเฉลี่ย (บาท)

ค่าเฉลี่ยเงินเดือน

3 ปีการศึกษา 

16,612 บาท
17,517 16,787 15,533

89.74% 88.67% 78.92%
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ปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์

2558 2559 2560

356

404 415

256

318
344

0

50

100

150

200

250

300

350

400

450

ตอบแบบสอบถาม

มีงานทํา

เงินเดือนเฉลี่ย (บาท)

ค่าเฉลี่ยเงินเดือน

3 ปีการศึกษา 

15,280 บาท
14,727 15,695 15,417

71.91% 78.71% 82.89%
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ปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน

2558 2559 2560

140
152

177

108 109

129

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

ตอบแบบสอบถาม

มีงานทํา

เงินเดือนเฉลี่ย (บาท)

ค่าเฉลี่ยเงินเดือน

3 ปีการศึกษา 

15,917 บาท
17,232 14,506 16,012

77.14% 71.71% 72.88%
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ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ

2558 2559 2560

1,060 1,086

1,222

882 903

1,011

0

250

500

750

1,000

1,250

ตอบแบบสอบถาม

มีงานทํา

เงินเดือนเฉลี่ย (บาท)

ค่าเฉลี่ยเงินเดือน

3 ปีการศึกษา 

16,068 บาท
15,970 15,673 16,561

83.21% 83.15% 82.73%
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ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

2558 2559 2560

47

81

98

32

62

93

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

ตอบแบบสอบถาม

มีงานทํา

เงินเดือนเฉลี่ย (บาท)

ค่าเฉลี่ยเงินเดือน

3 ปีการศึกษา 

17,879 บาท
18,451 17,297 17,888

68.09%

76.54%

94.90%
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ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์

2558 2559 2560

349
329

394

227
244

339

0

50

100

150

200

250

300

350

400

ตอบแบบสอบถาม

มีงานทํา

เงินเดือนเฉลี่ย (บาท)

ค่าเฉลี่ยเงินเดือน

3 ปีการศึกษา 

21,889 บาท
21,942 19,150 24,574

65.04% 74.16% 86.04%
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ปริญญาตรี คณะศิลปศาสตร์

2558 2559 2560

177

159

186

143

119

146

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

ตอบแบบสอบถาม

มีงานทํา

เงินเดือนเฉลี่ย (บาท)

ค่าเฉลี่ยเงินเดือน

3 ปีการศึกษา 

15,155 บาท
15,318 13,517 16,633

80.79% 74.84% 78.49%
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ปริญญาตรี คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น

2558 2559 2560

90 93

125

71 70

102

0

20
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80

100

120

140

ตอบแบบสอบถาม

มีงานทํา

เงินเดือนเฉลี่ย (บาท)

ค่าเฉลี่ยเงินเดือน

3 ปีการศึกษา 

15,247 บาท
16,025 14,299 15,417

78.89%
75.27%

81.60%



The Master of Innovation145

ปริญญาตรี คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ

2558 2559 2560

69
73

83

60

52

69

0
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90

100

ตอบแบบสอบถาม

มีงานทํา

เงินเดือนเฉลี่ย (บาท)

ค่าเฉลี่ยเงินเดือน

3 ปีการศึกษา 

16,226 บาท
16,089 13,610 18,978

86.96% 71.23% 83.13%



146

89.74
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83.21
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83.15
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ะ

ร้อยละภาวะการมีงานทําของนักศึกษาระดับปริญญาตรี จําแนกตามคณะ ปีการศึกษา 2558 - 2560

ปีการศึกษา 2558 ปีการศึกษา 2559 ปีการศึกษา 2560
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Jobs DB

“เว็ปไซต ์สาํหรบัหางาน

The Master of Innovation147
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ที่มา jobs DB.com

เวบ็ไซต์งานชัน้นําที่มีเครือขา่ยที่แข็งแกร่งในหลาย 

ประเทศทัง้ ฮอ่งกง อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลปิปินส์ สงิคโปร์ 

และประเทศไทย เวบ็ไซต์ของ ผู้หางานทัว่เอเชียด้วยทีมงาน

มากความสามารถกวา่ 1,000 คน เสริมให้การทําธรุกิจของเรา

แข็งแกร่งในทกุประเทศที่เรามีสาขาอยู่

เป็นศนูย์กลางของการค้นหา คนที่ใช ่ในตําแหนง่งานที่เหมาะสม สําหรับผู้

หางานคณุภาพ และผู้ประกอบการชัน้นํา
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ตาํแหน่งงานตามพืน้ท ี่ตาํแหน่งงานตามพืน้ท ี่ 2019

0

4,000

8,000

12,000

16,000

13,045

85
439 334

959

161 217 139 178 214 421

1,758

146

กรุงเทพมหานคร 

ปริมณฑล-นครปฐม 

ปริมณฑล-นนทบรุี 

ปริมณฑล-ปทมุธานี 

ปริมณฑล-สมทุรปราการ 

ปริมณฑล-สมทุรสาคร 

จงัหวดัอื่นๆ 

ตา่งประเทศ 

ภาคเหนือ 

ภาคใต้ 

ภาคกลาง 

ภาคตะวนัออก 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
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ตาํแหน่งงานตามประเภทงานตาํแหน่งงานตามประเภทงาน 2019
ตาํแหน่ง
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ตาํแหน่งงานด้านบริหารธุรกจิ - บญัชี ตาํแหน่งงานด้านบริหารธุรกจิ - บญัชี 2019

151

950

1,982

1,397
1,480

513

3,068

1,656

111

บริหารธรุกจิ สาขาวิชาการตลาด 

ผู้สําเร็จ  199 คน  ตําแหน่งว่าง 1,982

บริหารธรุกจิ สาขาวิชาการตลาด 

ผู้สําเร็จ  199 คน  ตําแหน่งว่าง 1,982

 บริหารธรุกจิ สาขาวิชาการจัดการ

 ผู้สําเร็จ  211 คน  ตําแหน่งว่าง 950

 บริหารธรุกจิ สาขาวิชาการจัดการ

 ผู้สําเร็จ  211 คน  ตําแหน่งว่าง 950

บริหารธรุกจิ สาขาวิชาการเงนิ 

ผู้สําเร็จ 95 คน ตําแหน่งว่าง 1,397

บริหารธรุกจิ สาขาวิชาการเงนิ 

ผู้สําเร็จ 95 คน ตําแหน่งว่าง 1,397

 บริหารธรุกจิ สาขาวิชาธุรกิจระหว่างประเทศ

 ผู้สําเร็จ  30   คน  ตําแหน่งว่าง 1,480

 บริหารธรุกจิ สาขาวิชาธุรกิจระหว่างประเทศ

 ผู้สําเร็จ  30   คน  ตําแหน่งว่าง 1,480

 บริหารธรุกจิ สาขาวิชาระบบสารสนเทศ 

ผู้สําเร็จ  238 คน  ตําแหน่งว่าง 3,068 

 บริหารธรุกจิ สาขาวิชาระบบสารสนเทศ 

ผู้สําเร็จ  238 คน  ตําแหน่งว่าง 3,068 

บัญชีบัณฑิต

 ผู้สําเร็จ  403  คน  ตําแหน่งว่าง 

1,656 

บัญชีบัณฑิต

 ผู้สําเร็จ  403  คน  ตําแหน่งว่าง 

1,656 

 บริหารธรุกจิ สาขาวิชาภาษาอังกฤษธรุกจิ 

ผู้สําเร็จ 20  คน  ตําแหนง่ว่าง 513 

 บริหารธรุกจิ สาขาวิชาภาษาอังกฤษธรุกจิ 

ผู้สําเร็จ 20  คน  ตําแหน่งว่าง 513 
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ตาํแหน่งงานคณะวศิวกรรมศาสตร์  ตาํแหน่งงานคณะวศิวกรรมศาสตร์  2019

สาขาเทคโนโลยีการผลิตเครื่องมือและแม่พิมพ์ /เทคโนโลยีแม่พิมพ์และ

เครื่องประดับ /วิศวกรรมการผลิตเครื่องมือและแม่พิมพ์ ผู้สําเร็จ 37 คน  

ตําแหน่งว่าง งานวิศวกรการผลิต 513

สาขาเทคโนโลยีการผลิตเครื่องมือและแม่พิมพ์ /เทคโนโลยีแม่พิมพ์และ

เครื่องประดับ /วิศวกรรมการผลิตเครื่องมือและแม่พิมพ์ ผู้สําเร็จ 37 คน  

ตําแหน่งว่าง งานวิศวกรการผลิต 513

สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า ผู้สําเร็จ  89  คน  

ตําแหน่งว่าง งานวิศวกรรมไฟฟ้า 808

สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า ผู้สําเร็จ  89  คน  

ตําแหน่งว่าง งานวิศวกรรมไฟฟ้า 808

สาขาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม ผู้สําเร็จ 39 คน  

ตําแหน่งว่าง งานวิศวกรโทรคมนาคม 100

สาขาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์และโทรคมนาคม ผู้สําเร็จ 39 คน  

ตําแหน่งว่าง งานวิศวกรโทรคมนาคม 100

สาขาวิศวกรรมเครื่องกล/วิศวกรรมแมคคาทรอนิกส์  ผู้สําเร็จ 66 คน  

ตําแหน่งว่าง งานวิศวกรรมเครื่องกล 805

สาขาวิศวกรรมเครื่องกล/วิศวกรรมแมคคาทรอนิกส์  ผู้สําเร็จ 66 คน  

ตําแหน่งว่าง งานวิศวกรรมเครื่องกล 805

สาขาวิศวกรรมโยธา ผู้สําเร็จ 27 คน 

ตําแหน่งว่าง งานโยธาและงานโครงสร้าง 235

สาขาวิศวกรรมโยธา ผู้สําเร็จ 27 คน 

ตําแหน่งว่าง งานโยธาและงานโครงสร้าง 235

สาขาวิศวกรรมเพื่อความยั่งยืน ผู้สําเร็จ 2 คน  

ตําแหน่งว่าง งานวิศกรสิ่งแวดล้อม 173

สาขาวิศวกรรมเพื่อความยั่งยืน ผู้สําเร็จ 2 คน  

ตําแหน่งว่าง งานวิศกรสิ่งแวดล้อม 173

สาขาอุตสาหการ ผู้สําเร็จ 82 คน  

ตําแหน่งว่าง งานวิศวกรอุตสาหการ 325

สาขาอุตสาหการ ผู้สําเร็จ 82 คน  

ตําแหน่งว่าง งานวิศวกรอุตสาหการ 325

สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ ผู้สําเร็จ  40 คน  

ตําแหน่งว่าง  งานโปรแกรมเมอร์  1,385

สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ ผู้สําเร็จ  40 คน  

ตําแหน่งว่าง  งานโปรแกรมเมอร์  1,385

สาขาวิศวกรรมบํารุงรักษา ผู้สําเร็จ 12 คน 

ตําแหน่งว่าง งานวิศกรซ่อมบํารุง 315

สาขาวิศวกรรมบํารุงรักษา ผู้สําเร็จ 12 คน 

ตําแหน่งว่าง งานวิศกรซ่อมบํารุง 315
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สาขาวิชาอุตสาหกรรมการบริการอาหาร ผู้สําเร็จ 57 คน  

ตําแหน่งว่าง  งานผลิตทั่วไป 134

สาขาวิชาอุตสาหกรรมการบริการอาหาร ผู้สําเร็จ 57 คน  

ตําแหน่งว่าง  งานผลิตทั่วไป 134

สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ ผู้สําเร็จ 198 คน 

ตําแหน่งว่าง งานอาหารและเครื่องดื่ม 266 

สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ ผู้สําเร็จ 198 คน 

ตําแหน่งว่าง งานอาหารและเครื่องดื่ม 266 

สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการสินค้าแฟชั่น ผู้สําเร็จ  23  คน  

ตําแหน่งว่าง งานพัฒนาสินค้า  113

สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการสินค้าแฟชั่น ผู้สําเร็จ  23  คน  

ตําแหน่งว่าง งานพัฒนาสินค้า  113

สาขาวิชาออกแบบแฟชั่นและเครื่องแต่งกาย ผู้สําเร็จ  32 คน  

ตําแหน่งว่าง งานออกแบบแฟชั่นเสื้อผ้าสิ่งทอ 66

สาขาวิชาออกแบบแฟชั่นและเครื่องแต่งกาย ผู้สําเร็จ  32 คน  

ตําแหน่งว่าง งานออกแบบแฟชั่นเสื้อผ้าสิ่งทอ 66

สาขาวิชาบริหารธุรกิจคหกรรมศาสตร์ ผู้สําเร็จ  69  คน  

ตําแหน่งว่าง บริหารทั่วไป 387

สาขาวิชาบริหารธุรกิจคหกรรมศาสตร์ ผู้สําเร็จ  69  คน  

ตําแหน่งว่าง บริหารทั่วไป 387

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร ผู้สําเร็จ 36 คน  

ตําแหน่งว่าง  งานวิทยาศาสตร์อาหาร 139

สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร ผู้สําเร็จ 36 คน  

ตําแหน่งว่าง  งานวิทยาศาสตร์อาหาร 139



ผลตีพิมพ์และการอ้างอิงผลงานวิชาการ
ในฐานข้อมูล Scopus ของมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล
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ผลงานตีพิมพใ์นฐานข้อมูล Scopus ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
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-หมายเหตุ : ข้อมูลจาก ฐานข้อมูล Scopus วันที่ 30 เม.ย. 2562



จํานวนอ้างองิผลตีพมิพใ์นฐานข้อมูล Scopus ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
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ผลตีพิมพ์และการอ้างอิงผลงานวิชาการในฐานข้อมูล Scopus ของ RMUTP 
RMUTP ข้อมูลจากฐานข้อมูล Scopus

ข้อมูล/ปี 2014 – 2018

การตีพิมพ์ 128

การอ้างอิง 246

นักศึกษา 13,824

บุคลากร (สายวิชาการ) 520

สัดส่วน อาจารย์  : ตีพิมพ์ 1 : 0.24

สัดส่วน อาจารย์ : อ้างอิง 1 : 0.98

สัดส่วน อาจารย์ :นักศึกษา 1 : 27

-หมายเหตุ : ข้อมูลจํานวนนักศึกษาและบุคลากร (สายวิชาการ) จากแผนยุทธศาสตร์การพฒันา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)



Autonomous 

University
มหาวิทยาลยัในกาํกบัของรฐั



2533 2540 2550 2553 2558 2560 2562

2535 2541 2551 2555 2559 2561

ช่วงเวลาการออกนอกระบบของมหาวิทยาลยัในประเทศไทย

2 ต.ค. 40

มมร.

มจร.

30 ก.ค. 33

มทส.

8 เม.ย. 35

มวล.

มฟล.

26 ก.ย. 41

มจธ.

7 มี.ค. 41

มม.
17 ต.ค. 50

มบ.

10 ม.ค. 51

มทษ.

6 ก.พ. 51

จฬ.

7 ก.พ. 51

มช.

7 มี.ค. 51

มพ.
17 ก.ค. 33

นมร.
13 พ.ย. 53

สกว.

26 พ.ค. 55

มก.

18 ก.ค. 58

มข.

มสด.

มธ.

16 ส.ค. 58

สบจ.

18 เม.ย. 59

PCCMS

มศว.

21 พ.ค. 59

มศก.

3 ก.ค. 59

ม.อ.

21 ก.ค. 59

มจ.

6 พ.ค. 60

STIN

25 พ.ค. 60

สจด.

11 พ.ย. 61

สพบ.

16 พ.ค. 62

มจพ.
27 ธ.ค. 50

สจล.

8 มี.ค. 51

ม.ในกํากับตั้งแต่ก่อตั้ง

ที่มา : https://bit.ly/2HplodE
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หลกัการและแนวปฏิบตัิ

มหาวิทยาลยัในกาํกบัของรฐับาล

(มหาวิทยาลยันอกระบบ)



การบรหิารวชิาการ

การบรหิารงาน

บุคคล

งบประมาณ และ

ทรพัยส์นิ

การกาํกบั และ

ตรวจสอบ

ความเป็นอสิระของมหาวทิยาลยั

161 The Master of Innovation
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สภาพปัญหาและความจําเป็นในการปรบัเปลี่ยน

ยังยึดอยู่กับ

ระบบราชการ 

ทําให้เกิดความ

ไม่คล่องตัว

“รักษาคนดีไว้ไม่ได้ 

คนเก่งภายนอกก็ไม่อยาก

เข้ามาร่วม คนไม่

เหมาะสมก็เอาออกยาก”

เพื่อจะได้มีอิสระในการ

บริหารและกํากับดูแล

ตนเองในทุกด้าน

การแก้ปัญหาจึง

จําเป็นต้อง

ออกมาจากระบบ
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ผลกระทบในการปรับเปลี่ยน

>> ผลกระทบต่อบุคคล
• การปรับเปลี่ยนสถานภาพจากความเป็น

ข้าราชการไปเป็นพนง.ของมหาวิทยาลัย

• การมีระบบการบริหารงานบุคคลใหม่พ้นจาก

ระบบของ ก.ม. 

นั่นคือสภามหาวิทยาลัยกําหนดขึ้นเองไดเ้ป็นการ

เฉพาะสําหรับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ

• ระบบการจ่ายค่าตอบแทน จะแตกต่างไปจาก

ระบบราชการ โดยจะมีการใชร้ะบบที่เป็นของ

มหาวิทยาลัยเอง

>> ผลกระทบต่อระบบการบริหารอื่น ๆ
     ระบบการบริหารอื่น ๆ เช่น การเงิน การพัสดุ 

ทรัพย์สินและ การบริหารงบประมาณ รวมทั้งการ

บริหารงานวิชาการจะมกีารเปลี่ยนแปลงให้

เหมาะสมได้โดยอิสระ ภายใต้กรอบแห่งอํานาจ

หน้าที่ของสภามหาวิทยาลัย อันจะเป็นผลให้เกิด

ความคล่องตัวรวดเร็วและประหยัดและได้ผลการ

ดําเนินการที่คุ้มค่ายิ่งขึ้น
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หลักการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาล

สถานภาพของม.ในกํากับของรัฐ
- เป็นหน่วยงานของรัฐที่ไม่เป็นราชการและ

รัฐวิสาหกิจ

- เป็นนิติบุคคล

- ยังคงได้รับงบประมาณแผ่นดินตามพรบ.

การบริหารงานบุคคล
- มหาวิทยาลัยสามารถกําหนดเกณฑ์และ

แนวทางขั้นเองได้

- สภามหาวิทยาลัยจะเป็นผู้ออกระเบียบข้อบังคับ

ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล

การบริหารงานบุคคล
- มหาวิทยาลัยสามารถกําหนดเกณฑ์และ

แนวทางขั้นเองได้

- สภามหาวิทยาลัยจะเป็นผู้ออกระเบียบข้อบังคับ

ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล

งบประมาณและทรัพย์สิน
(รายละเอียด Slide ถัดไป)

การกํากับการตรวจสอบ
- การกํากับตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัย

- การกํากับตรวจสอบภายนอกมหาวิทยาลัย

1. กํากับจากภายนอก 

2. กํากับด้วยกลไกงบประมาณ 

3. กํากับด้วยนโยบายของรัฐบาล 

4. กํากับด้วยระบบการประกันคุณภาพการศึกษา

การบริหารวิชาการ
- สภามหาวิทยาลัยมีอํานาจอนุมัติหลักสูตร

การศึกษาและอนุมัติการเปิดสอน

- สภามหาวิทยาลัยมีอํานาจอนุมัติจัดตั้ง ยุบ 

เลิก หน่วยงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย

ความเป็นอิสระของมหาวิทยาลยั
    สภามหาวิทยาลัยสามารถกําหนดระเบียบ

ข้อบังคับในการบริหารการจัดการในเรื่องต่าง ๆ 

ได้โดยอิสระภายใต้กรอบแห่ง พ.ร.บ. ของ

มหาวิทยาลัยนั้น
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งบประมาณและทรัพย์สิน
หลักการด้านการเงินและงบประมาณ

- รายได้ของมหาวิทยาลัยไม่ต้องนําส่งกระทรวงการคลัง

- มหาวิทยาลัยถือกรรมสิทธิ์ในที่ดินและทรัพย์สินได้

- รายได้จากแหล่งต่าง ๆ จะเป็นส่วนเสริมสร้างความ

แข้งแกร่งให้มหาวิทยาลัย เพิ่มเติมจากงบประมาณ

แผ่นดินที่ได้รับจากรัฐบาล

การบริหารงบประมาณและการรายงาน

- งบประมาณแผ่นดินได้รับจัดสรรเป็นเงินอุดหนุนทั่วไป

และถือเป็นเงินรายได้ สภามหาวิทยาลัยมีอํานาจ

พิจารณาจัดสรรงบประมาณที่ได้รับ

- มหาวิทยาลัยมีหน้าที่วางระบบการเงินและบัญชี 

งานพัสดุที่เป็นของตนเอง

การบริหารงบประมาณและการรายงาน

- งบประมาณแผ่นดินได้รับจัดสรรเป็นเงินอุดหนุนทั่วไป

และถือเป็นเงินรายได้ สภามหาวิทยาลัยมีอํานาจ

พิจารณาจัดสรรงบประมาณที่ได้รับ

- มหาวิทยาลัยมีหน้าที่วางระบบการเงินและบัญชี 

งานพัสดุที่เป็นของตนเอง

การบริหารทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย
- อสังหาริมทรัพย์ที่เป็นราชพัสดุ มหาวิทยาลัยมีอิสระใน

การควบคุมดูแลหาประโยชน์ทางการศึกษา

- อสังหาริมทรัพย์ที่ได้รับจากการบริจาคหรือซื้อจากเงิน

รายได้ให้เป็นกรรมสิทธิ์ของมหาวิทยาลัย สามารถ

นําไปใช้สอย ควบคุม ดูแล้ใช้ประโยชน์ทางการศึกษา 

และสามารถจําหน่ายหรือแลกเปลี่ยนได้

การจัดสรรงบประมาณ
- การสนับสนุนงบประมาณรายจ่ายประจําปี

1. ค่าใช้จ่ายประจํา รัฐอุดหนุนในลักษณะค่าใช้ต่อหัว

2. ค่าใช้จ่ายลงทุน รัฐจัดสรรให้ตามโครงการและความ

จําเป็นตามสภาพของมหาวิทยาลัย และงบของประเทศ

- การจัดตั้งกองทุนคงยอดเงินต้น (Endowment Fund)

หลักการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาล (2)
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บทบาทของสภามหาวิทยาลัย

กําหนดนโยบายและแผนในการปฏิบัติภารกิจ 

ของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องและตอบสนองต่อนโยบาย

ของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา รวมทั้งความ

ต้องการของสังคม

กํากับติดตามให้การดําเนินภารกิจเป็นไปตามนโยบาย

และแผน และบรรลุเป้าหมายตามที่กําหนดไว้

ออกระเบียบ ข้อบังคับในการบริหารจัดการในเรื่องระบบ

การบริหารบุคคล ระบบการบริหารวิชาการ ระบบการ

บริหารการเงินและงบประมาณและระบบกํากับและ

ติดตามผลการดําเนินการของมหาวิทยาลัย ตลอดจน

ระเบียบและข้อบังคับอื่น

กําหนดระบบกํากับและติดตามผลการดําเนินการ และ

การรายงานการดําเนินการที่ชัดเจ โปร่งใส ที่พร้อมให้

ได้รับการตรวจสอบได้

แนวทางการดําเนินการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาล
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ระบบบริหารงานบุคคล
ต้องเป็นระบบที่ดึงดูดบุคลากรที่มีความสามารถ 

รวมทั้งสามารถรักษาคนดีไว้ได้

การกําหนดผลประโยชน์และสวัสดิการ
พนง.มหาวิทยาลัยจะได้รับสิทธิประโยชน์เกื้อกูล

รวมกันแล้วจะไม่น้อยกว่าระบบราชการ 

ซึ่งอาจจะมีวิธีการจัดที่แตกต่างกันไป ไม่มีระบบ

บําเหน็จ บํานาญ แต่มีระบบกองทุนสํารองเลี้ยง

ชีพแทน

การกําหนดผลประโยชน์และสวัสดิการ
พนง.มหาวิทยาลัยจะได้รับสิทธิประโยชน์เกื้อกูล

รวมกันแล้วจะไม่น้อยกว่าระบบราชการ 

ซึ่งอาจจะมีวิธีการจัดที่แตกต่างกันไป ไม่มีระบบ

บําเหน็จ บํานาญ แต่มีระบบกองทุนสํารองเลี้ยง

ชีพแทน

การกําหนดเงื่อนไขการจ้างและ
กลไกการประเมิน
การคัดเลือกการจ้างและเงื่อนไขการปฏิบัติงาน

และการประเมินผลการทํางานเป็นอํานาจหน้าที่

ของมหาวิทยาลัย โดยสภามหาวิทยาลัยจะ

กําหนดเกณฑ์และแนวปฏิบัติขึ้น

เครื่องราชอิสริยาภรณ์
โดยหลักการผู้ที่เปลี่ยนสภาพจากข้าราชการเป็น

พนักงานมหาวิทยาลัยนั้น ยังคงให้ได้รับสิทธิการ

ขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ได้ต่อเนื่องอีก 1 ชั้น 

เช่นเดียวกับข้าราชการตามระเบียบสํานักนาก

รัฐมนตรีว่าด้วยการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ฯ

ตําแหน่งทางวิชาการ
- การใช้ตําแหน่งทางวิชาการ สามารถใช้

ตําแหน่งทางวิชาการเป็นคํานําหน้านามได้

- การขอตําแหน่งทางวิชาการ สามารถขอ

ตําแหน่งทางวิชาการได้ ภายใต้กฎเกณฑ์

ข้อบังคับของสภามหาวิทยาลัย

การกําหนดอัตราเงินเดือน
ให้สภามหาวิทยาลัยเป็นผู้กําหนดบัญชีอัตรา

เงินเดือน เป็นการเฉพาะของแต่ละมหาวิทยาลัย 

และมีระบบการประเมินที่คํานึงถึงคุณสมบัติและ

ภาระงานเป็นสําคัญ

แนวทางปฏิบัติในการบริหารงานบุคคล

แนวทางการดําเนินการของมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐบาล (2)
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ข้อดี – ข้อเสีย การออกนอกระบบของมหาวิทยาลัย

     >> ข้อดี
   - เพื่อเกิดความคล่องตัวในการบริหาร

มหาวิทยาลัยมากขึ้น

   - เป็นการลดภาระค่าใช้จ่ายของรฐับาล

   - มหาวิทยาลัยสามารถเปิดหลักสูตรเพื่อ

ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานได้

   - สวัสดิการของบุคลากรในมหาวิทยาลัย

เทียบเท่าเอกชน 

>> ข้อเสีย
   - นักการเมืองมีบทบาทในมหาวิทยาลัยมากขึ้น เนื่องจาก

งบประมาณส่วนหนึ่งยังต้องขอรับการจัดสรรจากรัฐบาล

   - ค่าเล่าเรียนเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งอาจจะเป็นการตัดโอกาสทางการ

ศึกษาของผู้มีรายได้น้อยทางอ้อม

   - คณะหรือหลักสูตรที่ไม่คุ้มทุนในการเปิดสอน อาจจะต้องปิด

ตัวลง

   - การบริหารงานของฝ่ายบริหารอาจจะไม่โปร่งใส ตรวจสอบได้

ยาก   

   - เนื้อหาของร่าง พรบ. มีลักษณะเป็นกฎหมายบริหารจัดการ

ทรัพย์สินที่ดิน ไม่ได้เป็นการบริหาร จัดการการศึกษาแต่อย่างใด
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The KMITL case 
มหาวิทยาลยัในกาํกบัของรฐั
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EDUCATIONAL IMPACTS

INDUSTRIAL IMPACTS

ACADEMIC IMPACTS

SOCIAL IMPACTS

KMITL
CONTRIBUTIONS:

The Master of Innovation
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DataDrama
The Master of Innovation



KMITL
DASHBOARD
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#MANAGEMENT BY FACTS
กาํหนดทศิทาง กลยทุธ ์และงบประมาณ สจล. 

รศ.ดร.สรุนิทร ์คาํฝอย

รองอธกิารบดี
ฝ่ายบรหิารยุทธศาสตรแ์ละแผนงาน

The Master of Innovation
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KMITL  Transformation 
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Jun, 2018

EAGLE
Establish New Budgeting Way

Confidential
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วิจยั-วิชาการ พบประชาคม

HR พบประชาคม

365-Day President Tours

สื่อสาร...
กบับุคลากรทุกสว่นงานมากกว่า

                     ครั้ง ตลอดระยะเวลา 2 ปี100

Communications
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เราจะก้าวไปด้วยกัน
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เราจะก้าวไปด้วยกัน
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เราจะก้าวไปด้วยกัน
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เราจะก้าวไปด้วยกัน
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Educational impacts

Industrial impacts

Academic impacts

Social impacts

KMITL Contributions:  

The Master of Innovation
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Objective Key Impact (OKI) → OSM

หมายถงึ ผลกระทบในดา้นต่าง ๆ ซึง่อาจเกดิขึน้ภายใน 3 ปี

Objective Key Outcome (OKO) → OSM

หมายถงึ ผลจากการดาํเนินงาน ซึง่สง่ผลใหเ้กดิผลกระทบ 

(OKI) ในดา้นนัน้ ๆ

Objective Key Result (OKR) → OSM

หมายถงึ ผลลพัธข์องการดาํเนินการทีส่ามารถวดัไดใ้นเชงิ

ปรมิาณ ซึง่ OKR จะทดแทน KPI ทัง้นี้ OKR อาจมกีารตัง้คา่

เป้าหมายสาํหรบัระยะสัน้ (รายปี) และระยะกลาง (3 ปี) 

To do → Faculty

หมายถงึ กจิกรรมทีจ่ะตอ้งทาํเพือ่ใหบ้รรลุ OKR โดยระบุ

วา่ในแต่ละปีจะตอ้งทาํอะไรบา้ง

Top 10 ASEAN

Educational Academic Industrial Social

Master of Innovation

Outcome Outcome Outcome Outcome

Key Result Key Result Key Result Key Result

To do To do To do To do

Where

How

Object Key Impacts
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Paradigm shift
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Paradigm shift
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#Be The Solutions
of The Land

“THE NEXTs”



ONE DAY or 
DAY ONE

YOU Decide.
#NEXT is Now


