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กองนโยบายและแผน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 



คํานํา 
 

 โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่องการทบทวนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวทิยาลัย 
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จัดขึ้นเมื่อวันที ่ ๒๕ – ๒๗ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ ณ ชลจันทร  
พัทยา รีสอรท จังหวดัชลบุรี โดยมวีัตถุประสงคเพ่ือใหผูเขารวมสัมมนาฯ ไดรับทราบหลักการ 
แนวคดิ วิธกีารจัดทําแผนยุทธศาสตรและวิธกีารกําหนดตําแหนงทางยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยวธิีการจัดทาํ SWOT Analysis การกาํหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
และประเดน็ยุทธศาสตรและรวมระดมสมองเพ่ือกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและประเด็นยุทธศาสตร 
หลักการใช Balance Scorecard การทาํแผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) หลักการเขยีน
โครงการแบบ log-frame และแบบ Conventional โดยมีผูเขารับการอบรมไดแก ผูบริหาร
ระดบัสูง คณบดี ผูอํานวยการสํานกั/สถาบนั ผูอํานวยการกอง/ศูนย รองคณบดี รองผูอํานวยการ
สํานัก/สถาบัน หวัหนาสํานกังาน คณบดี/สํานัก/สถาบนั ผูชวยคณบดี หัวหนาสาขาวิชา และ
เจาหนาที่ที่ปฏิบตัิงานดานแผนของแตละกอง จํานวน ๒๑๔ คน 

 รายงานผลการดําเนนิงานอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัตกิารการทบทวนยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับนี้ ประกอบดวย ๒ สวนคือ สวนท่ี ๑ รายละเอยีด
โครงการ และสวนที่ ๒ ผลการประเมนิความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมสัมมนา 

 กองนโยบายและแผน หวงัวา รายงานผลการดําเนนิโครงการฉบบันี ้คงจะเปนประโยชน
แกผูเกี่ยวของ ที่จะนําไปใชเปนแนวทางในการปฏิบัตงิานตอไป 

 
 
 

กองนโยบายและแผน 
สิงหาคม ๒๕๕๕ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



สารบญั 
   หนา 
บทสรุปสําหรบัผูบรหิาร  ๑  

สวนที ่๑ รายละเอียดโครงการ  
 ๑.๑ หลักการและเหตุผล  ๕ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค  ๖ 
 ๑.๓ เปาหมาย  ๖ 
 ๑.๔ ระยะเวลาและสถานทีด่ําเนินโครงการ  ๖ 
 ๑.๕ หลักสูตร/หวัขอการบรรยาย  ๗ 
 ๑.๖ วิทยากร  ๗ 
 ๑.๗ งบประมาณ  ๗ 
 ๑.๘ การประเมินผลโครงการ  ๘ 
 ๑.๙ ผลทีค่าดวาจะไดรับ  ๘ 

สวนที ่๒ ผลการประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ 
 ๒.๑ วิธกีารประเมินความพึงพอใจ ๑๐ 
 ๒.๒ สรุปผลการประเมิน ๑๑ 
 ๒.๓ ขอเสนอแนะของผูเขารวมอบรมสัมมนา ๑๔ 

ภาคผนวก 
 -  หนังสือขออนุมตัิโครงการ 
 -  คําส่ังแตงตั้งคณะกรรมการดาํเนนิโครงการ 
 -  รายชือ่ผูเขารวมโครงการ 
 -  แบบประเมินโครงการ 
 -  ภาพกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญตาราง 
   หนา
    
ตารางท่ี 1  ขอมูลท่ัวไป ๑๑ 
ตารางท่ี 2  ผลการประเมินตนเองของผูเขารับการอบรมสัมมนาเก่ียวกับความรูท่ีไดรับ ๑๒ 
ตารางท่ี 3  ผลการประเมินตนเองของผูเขารับการอบรมสัมมนาเก่ียวกับการนําความรู ๑๓ 
   ไปใชประโยชน 
ตารางท่ี 4  ผลการประเมินตนเองของผูเขารับการอบรมสัมมนาเก่ียวกับการจัดโครงการ ๑๔ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

 โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่องการทบทวนแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  จัดเม่ือวันท่ี  ๒๕ – ๒๗  กรกฎาคม  พ.ศ. ๒๕๕๕  ณ  ชลจันทร พัทยา  
รีสอรท จังหวัดชลบุรี โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือใหผูเขารวมสัมมนาฯ ไดรับทราบหลักการ แนวคิดและ
วิธีการจัดทําแผนยุทธศาสตร และวิธีการกําหนดตําแหนงทางยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร โดยวิธีทํา SWOT Analysis การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และประเด็นยุทธศาสตร 
และรวมระดมสมองเพ่ือกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจและประเด็นยุทธศาสตร หลักการใช Balance 
Scorecard การทําแผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) หลักการเขียนโครงการแบบ log-frame และ
แบบ Conventional โดยมีเปาหมายของผูเขารวมโครงการรวมท้ังสิ้น ๒๑๔ คน ไดแกผูบริหารระดับสูง
ของมหาวิทยาลัย คณบดี ผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน ผูอํานวยการกอง/ศูนย รองคณบดี              
รองผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน หัวหนาสํานักงานคณบดี สํานัก สถาบัน ผูชวยคณบดี หัวหนาสาขาวิชา 
แลเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานดานแผนของแตละกอง และคณะกรรมการดําเนินโครงการ หลักสูตรการอบรม
เชิงปฏิบัติการรวม ๒๐.๕ ชัว่โมง  แบงเปน การบรรยาย ๓.๕ ชัว่โมง  ฝกปฏิบัติ ๑๒.๕ ชัว่โมง        
การนําเสนอและสรุปผล ๔.๕ ชั่วโมง รวบรวมแบบประเมินโครงการไดรอยละ ๖๖.๓๖ ของผูเขารวม
อบรมเชิงปฏิบัติการ ผลการประเมินโครงการสรุปไดดังนี้ 

๑. ผลการจัดโครงอบรมเชิงปฏิบัติการฯ 

 ๑.๑ มีผูเขารวมโครงการท้ังสิ้น จํานวน ๒๑๔ คน เปนผูเขารวมอบรมเชิงปฏิบัติการจํานวน 
๒๐๐ คน และคณะกรรมการดําเนินโครงการ จํานวน ๑๔ คน 

 ๑.๒ ไดรับงบประมาณดําเนินงานท้ังสิ้น ๙๕๙,๘๐๐ บาท เบิกจายจริง ๙๖๓,๖๑๓.๕๕ บาท 
จําแนกเปน 

 -  คาตอบแทน ๑๑๙,๖๐๐.๐๐  บาท   

 -  คาใชสอย ๗๘๙,๖๓๕.๐๐  บาท 

 -  คาวัสดุ   ๕๔,๓๗๘.๕๕  บาท 

๒. ผลการประเมินตนเองของผูเขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติการท่ีมีตอ 

 ๒.๑ การจัดโครงการในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๒๓๙๔ คิดเปนรอยละ 
๘๔.๗๙ 

 ๒.๒ ความรูท่ีไดรับจากการเขารวมสัมมนา ในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 
๔.๑๔๙๓  คิดเปนรอยละ ๘๒.๙๙ 

 ๒.๓ การนําความรูท่ีไดรับไปใชประโยชน ในภาพรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 
๔.๐๘๔๕  คิดเปนรอยละ ๘๑.๖๙ 

 

 



๓. ขอเสนอแนะของผูเขารวมสัมมนา 

 ๓.๑ ผูเขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติการฯ มีความเห็นวา การจัดโครงการครั้งนี้บรรลุตาม
วัตถุประสงค จํานวน ๘๓ คน รอยละ ๕๘.๔๕ ของผูตอบแบบสอบท้ังหมด  ไมบรรลุตามวัตถุประสงค  
จํานวน ๒ คน  รอยละ ๑.๔๑ ของผูตอบแบบสอบท้ังหมด  และไมระบุ จํานวน ๕๗ คน รอยละ ๔๐.๑๔ 
ของผูตอบแบบสอบท้ังหมด 

 ๓.๒   หวัขอ/เนื้อหา ท่ีตองการใหจัดฝกอบรมครั้งตอไป 

   -  การวางแผน การติดตามประเมินผล การรายงานผล 

  -  การเขียนโครงการ/การเขียนโครงการเพ่ือของบประมาณ/การวิเคราะหโครงการ/
การบริหารโครงการ 

  -  หลักการเขียนโครงการ/การจัดทําแผน แบบ Log Frame และแบบ Conventional 

  - การจัดทํางบประมาณและแผน 

  -  ผูบริหารมือใหม/ผูบริหารมืออาชีพ 

 -  ภาษาอังกฤษสําหรับผูบริหาร 

  -  การบรหิารเชงิกลยุทธศาสตร 

 ๓.๓ ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ 

  -  ผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยทุกทาน (อรม. รองอรม. ผช.อรม.) ควรเขารวมใน
การประชุมสัมมนาอยางตอเนื่อง ควรรวมกันคิดและกําหนดกลยุทธ เพ่ือประโยชนสูงสุดในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย  ควรรับทราบขอมูลจากการวิเคราะห SWOT เพราะเปนสิ่งท่ีเกิดจากการระดมสมองของ
บุคลากรท่ีถูกเลือกมาใหปฏิบัติหนาท่ีในการทําแผนกลยุทธ ควรนําสิ่งท่ีไดจากการสัมมนาไปสูการปฏิบัติ  
และควรนําขอคิดเห็น/จุดออน ท่ีไดจากการฝกอบรมไปปรับปรุง พัฒนา แกไขหรือขจัดจุดออนอยาง
จริงจัง ไมควรนําขอมูลท่ีไดไปเบี่ยงเบนขอเท็จจริงจนทําใหองคการไมเกิดการพัฒนาอยางแทจริง 

  -  ควรจัดทําเอกสารประกอบการอบรมพรอมคําอธิบายตัวอยางใหชัดเจน ไฟล/คํา
บรรยายของวิทยากร ควรข้ึนเว็บไซตเพ่ือสามารถดาวนโหลดไปศึกษาเพ่ิมเติมได 

  -  ควรใหบุคลากรสายสนับสนุนและสายวิชาการเขาอบรมดวย เพ่ือจะไดแนวคิดท่ี
หลากหลาย เปนการสรางความเขมแข็งใหกับมหาวิทยาลัยมากข้ึน 

  -  ควรมีโครงการมาสอดรับกลวิธี/มาตรการท่ีกําหนดไวเดิม และกําหนดผูรับผิดชอบใน
แตละโครงการใหชัดเจนเพ่ือเปนกลไกในการติดตามประเมินผลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

  -  มหาวิทยาลัย ควรคัดเลือกโครงการท่ีโดดเดนและมีความเปนไปไดสูงในเชิงผลลัพธท่ี
สามารถตอบสนองหรือสอดรับกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  เพ่ือดําเนินการใหประสบผลสําเร็จจริง
เปนรูปธรรมท่ีสามารถจับตองได โดยจะตองมีหลาย ๆ หนวยงานมาดําเนินการเชิงบูรณาการรวมกัน 

  -  วิทยากรควรเพ่ิมผูชวยวิทยากรมากกวานี้ 



  -  วิทยากรควรหาความรู แนวคิด และวิธีการใหผูเขารับการอบรมท่ียังไมเคยเขาอบรม
ในดานนี้ 

  -  ควรเชิญวิทยากรจากหลาย ๆ มหาวิทยาลัย เพ่ือรับฟงแงคิดท่ีหลากหลาย 

  -  สถานท่ีจัดอบรม / หองน้ํา ไมเพียงพอกับผูเขารับการอบรม 

  -  ความพรอมของหองพัก/ควรมีระบบเครือขายไรสายท่ีมีประสิทธิภาพ/อาหารไม
อรอย/ไมเพียงพอ 

  -  ควรจัดอบรมในชวงปดเทอม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนที่ ๑ 
 

รายละเอียดโครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
การทบทวนยทุธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



สวนที่ ๑ 

รายละเอียดโครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 

การทบทวนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 ตามที ่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ไดประกาศใชยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เปนกรอบกําหนดการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ฯ และไดมีการทบทวน
ปรับปรุงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ฯ เปนประจําเรื่อยมา และไดมีการทบทวนปรับปรุงยุทธศาสตร
ครั ้งลาสุด เมื ่อปงบประมาณ พ .ศ . ๒๕๕๔ ซึ ่งได มีการทบทวนวิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร 
เปาประสงค กลยุทธ กลวิธีและมาตรการ และไดกําหนดเปาหมายในการดําเนินงาน (Target) เพื่อใช
เปนกรอบในแผนระยะยาวไวแลว (พ.ศ.๒๕๖๕) แลวนั้น 
 จากการท่ีบริบท สิ่งแวดลอม ปจจัยและเง่ือนไขตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอกองคกรมีการ
ปรับเปลี ่ยนและเขามามีบทบาทตอการดําเนินงานขององคกรมากขึ ้นทุกขณะ และจากการที ่
มหาวิทยาลัย ฯ ไดมีการทบทวนยุทธศาสตร  การกําหนดกลยุทธและวิธีการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ฯ ใหมีความเหมาะสมตอสภาวการณที่ปรับเปลี่ยน  การวิเคราะหและตัดสินใจกําหนด
ยุทธศาสตรและกลยุทธการดําเนินงานตลอดจนกลวิธี / มาตรการ  เพื ่อใหบรรลุถึงทิศทางและ
วัตถุประสงคท่ีไดกําหนดขึ้น  ตลอดจนการกําหนดตัวชีว้ัดความสําเร็จและคาเปาหมายความสําเร็จตาม
ตัวชี้วัดท้ังระดับผลลัพธและระดับผลผลิต เพ่ือใชเปนกรอบดําเนินงานในแผนระยะสั้น (แผนระยะ  ๕ ป) 
และระยะปานกลาง (แผนระยะ ๑๐ ป) และแผนระยะยาว (แผนระยะ ๑๕ ป) ของหนวยงานและของ
มหาวิทยาลัย ฯ ไปแลว นัน้  มหาวิทยาลัย ฯ ไดจัดทํา(ราง)ทบทวนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ฯ ขึ้น 
เพือ่ใหผู บริหารทั้งระดับสูง ระดับกลางและผูมีสวนไดเสียไดรวมกันวิพากษ(ราง)ทบทวนยุทธศาสตร
ดังกลาว เพ่ือการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย ฯ ใหสมบูรณและสามารถนําไปสูการปฏิบัติ 
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย ฯ 
 การบริหารบนภาวการณเปลี ่ยนแปลง จําเปนที่จะตองนําแนวคิดการจัดการผลการ
ดําเนินงานขององคกรมาประยุกตใชเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางานและทันตอสภาวการณ
ปรับเปลี ่ยนองคกร โดยการนําเทคนิคการฝกอบรมระดมความคิดตาง ๆ เขามาใชเพื ่อใหเกิด
กระบวนการมีสวนรวม และความเห็นพองตองกันในทิศทางและเปาหมายของทุกคนในองคกร (Share 
Vision) โดยเริ ่มจากการสรางความเขาใจรวมกันถึงความจําเปนในการจัดการผลการดําเนินงานของ
องคกร แลวนําขอมูลการวิเคราะหศักยภาพการแขงขันขององคกรจากสถานการณปจจุบัน ทั้งวิสัยทัศน 
ภารกิจ กลยุทธ รวมทัง้การจัดทําตัวชีว้ัดผลงาน เพื่อนํามากําหนดแนวทางในการจัดทําแผนกลยุทธให
สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางสมเหตุสมผลสอดคลองกับสภาวการณปจจุบัน   

จากเหตุผลดังกลาว มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จึงเห็นสมควรจัดโครงการ
อบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การทบทวนแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร  ขึ้นเพื่อรวมกันพิจารณากําหนดยุทธศาสตร สําหรับใชเปนกรอบในการพัฒนามหาวิทยาลัย ฯ 
และนําไปสูการปฏิบัติ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย ฯ ตอไป 

 



๑.๒ วัตถุประสงค 

๑.  เพ่ือใหผูเขารวมอบรมสัมมนา ฯ ไดรับความรู ความเขาใจ ประสบการณ เกี่ยวกับ บริบท
สิง่แวดลอม ปจจัยและเงื่อนไขตาง ๆ ที่มีการเปลีย่นแปลง และมีผลกระทบตอการบริหารและการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ฯ 

๒.  เพือ่สงเสริมการมีสวนรวมในการวิเคราะห และประเมินปจจัยแวดลอมของมหาวิทยาลัย 
และการนําไปใชในการจัดทํายุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ฯ 

๓.  เพื่อใหผู เขารวมอบรมสัมมนา ฯ ไดแบงกลุ ม ระดมสมองรวมวิพากษ (ราง)ทบทวน
ยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย ฯ 

๔.  เพือ่ใหผู เขารวมอบรมสัมมนา ฯ ไดรับความรู  ความเขาใจในการกําหนดและเขียน
โครงการ กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก งบประมาณ 

๕.  เพือ่ใหผูเขารวมอบรมสัมมนา ฯ  ไดแบงกลุม ระดมสมองรวมกําหนดโครงการ/กิจกรรม 
เพื่อดําเนินการใหบรรลุเปาประสงคของยุทธศาสตร และรวมพิจารณากรณีตัวอยาง โครงการ/กิจกรรม 
ที่สอดคลองกับยุทธศาสตร สามารถสงผลใหยุทธศาสตรบรรลุเปาหมายตามเปาประสงคของประเด็น
ยุทธศาสตร นั้น ๆ ตลอดจนกําหนดตัวชีว้ัดการบรรลุความสําเร็จและแนวทางการดําเนินงานใหบรรลุ
ตามประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ  กลวิธี/มาตรการ โครงการ/กิจกรรมตลอดจนรวมกําหนด
ผูรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตรตาง ๆ 

๖.  เพ่ือใหผูเขารวมอบรมสัมมนา ฯ ไดระดมสมองรวมพิจารณาจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนา
ของหนวยงานตลอดจนกําหนด โครงการ/กิจกรรมใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ฯ 

๑.๓ เปาหมาย 
 กลุมเปาหมายรวมจํานวน         ๒๑๒        คน  ประกอบดวย 
 - ผูบริหารระดับสูง (CEO)      รวม   ๑๒   คน 
 - คณบด ี / ผูอํานวยการสํานัก / สถาบัน / กอง / ศูนย  รวม   ๒๒   คน 
 - รองคณบด ี/ รองผูอํานวยการสํานัก / สถาบัน / กอง  รวม   ๓๖   คน 
 - ผูชวยคณบดี      รวม   ๓๗   คน 
 - หัวหนาสํานักงานคณบดี /สํานัก / สถาบัน รวม   ๑๒   คน 
 - หัวหนาสาขาวิชาของทุกคณะ     รวม   ๔๐   คน 
 - หัวหนางานแผน คณะ / สํานัก /สถาบัน รวม ๑๒   คน 
 - บุคลากรผูรับผิดชอบงานดานแผน หนวยงานสนับสนุน  รวม   ๑๔   คน 
  หนวยงานละ ๑ คน  
 - หัวหนางาน  กองนโยบายและแผน     รวม     ๕   คน 
 - วทิยากรและทีมงานผูชวยวิทยากร    รวม     ๖   คน 
 - คณะกรรมการดําเนินงาน และพนักงานขับรถยนต  รวม    ๑๖  คน 
 

๑.๔ ระยะเวลาและสถานท่ีดําเนินการ 

 วันพุธท่ี   ๒๕   ถึงวันศุกรท่ี  ๒๗  กรกฎาคม   ๒๕๕๕  ณ ชลจันทร พัทยา รีสอรท จังหวัดชลบุรี   



๑.๕ หลักสูตร/หัวขอการบรรยาย 
 ๑. การบรรยาย เรือ่ง บริบท สิง่แวดลอม ปจจัยและเงื่อนไขตาง ๆ ที่มีการเปลีย่นแปลง 
และมีผลกระทบตอการบริหารและการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดย
วิทยากรผูทรงคุณวุฒิ  (รองศาสตราจารย ดร. ดํารงค  วัฒนา) (๒ ชั่วโมง) 
 วัตถุประสงค  เพื ่อใหทราบถึง บริบท สิ ่งแวดลอม ปจจัยและเงื ่อนไขตาง ๆ ที ่มีการ
เปลี่ยนแปลง และมีผลกระทบตอการบริหารและการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร 
 ๒. การฝกปฏิบัติการ (Workshop)  โดยการแบงกลุมระดมสมองเพ่ือรวมวิพากษ (ราง) การ
ทบทวนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และการกําหนดประเด็น 
SWOT ดวยการประเมินใหน้ําหนักคะแนน SWOT โดยทีมวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ (รองศาสตราจารย ดร.
ดํารงค วัฒนาและคณะ) จํานวน ๖ คน และวิทยากรภายใน จํานวน ๒ คน (จํานวน ๔ ชั่วโมง) 
 ๓. การบรรยาย เรื่อง การกําหนดและเขียนโครงการ กิจกรรม ผูรับผิดชอบและงบประมาณ 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ (รองศาสตราจารย ดร. ดํารงค 
วัฒนา) (๑.๕ ชั่วโมง) 

วัตถุประสงค  เพ่ือใหทราบแนวทางการกําหนดและเขียนโครงการ กิจกรรม ผูรับผิดชอบและ
งบประมาณ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 ๔. การฝกปฏิบัติการ (Workshop) โดยการแบงกลุมระดมสมองเพื่อการกําหนดและเขียน
โครงการ กิจกรรม ผูรับผิดชอบและงบประมาณ และรวมพิจารณากรณีตัวอยาง โครงการ/กิจกรรม ที่
สอดคลองกับยุทธศาสตร สามารถสงผลใหยุทธศาสตรบรรลุเปาหมายตามเปาประสงคของประเด็น 
ยุทธศาสตร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยทีมวิทยากรผู ทรงคุณวุฒิ (รอง
ศาสตราจารย .ดร.ดํารงค วัฒนาและคณะ) จํานวน ๖ คน และวิทยากรภายใน จํานวน ๒ คน (จํานวน 
๓.๕ ชั่วโมง) 

๕. การฝกปฏิบัติการ (Workshop) โดยการระดมสมองรวมพิจารณากําหนดตัวชีว้ัดการ
บรรลุความสําเร็จ ตามโครงการ/กิจกรรม โดยทีมวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ (รองศาสตราจารย .ดร.ดํารงค 
วฒันาและคณะ) จํานวน ๖ คน และวิทยากรภายใน จํานวน ๒ คน (จํานวน ๒ ชั่วโมง) 
 ๖. การฝกปฏิบัติการ (Workshop) โดยการแบงกลุมรวมพิจารณาจัดทํายุทธศาสตรของ
หนวยงานตลอดจนกําหนดโครงการ/กิจกรรมใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ฯ โดย
วิทยากรผูทรงคุณวุฒิ (รองศาสตราจารย ดร. ดํารงค   วัฒนาและคณะ) จํานวน ๖ คน และวิทยากร
ภายใน จํานวน ๒ คน (จํานวน ๓ ชั่วโมง)  

๑.๖ วิทยากร 

 วิทยากรผูทรงคุณวุฒิและทีมงาน จากคณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

๑.๗ งบประมาณ  จํานวน ๙๕๙,๘๐๐ บาท 

 คาตอบแทน ๑๑๙,๖๐๐  บาท 
 คาใชสอย ๗๘๓,๖๘๐  บาท 
 คาวัสดุ    ๕๖,๕๒๐  บาท 



๑.๘ การประเมินผลโครงการ 

๑.   ใชวิธีการสังเกต การรับรู ความเขาใจและความรวมมือการทบทวนยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย ฯ  ของผูเขารวมอบรมสัมมนา 
 ๒. ใชแบบสอบถามความคิดเห็นและความพึงพอใจ 

๑.๙ ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

 ๑. ผูเขารวมอบรมสัมมนา ฯ ไดรับความรู ความเขาใจ เกี่ยวกับ บริบท สิ่งแวดลอม ปจจัย
และเงื ่อนไขตาง ๆ ทีมี่การเปลีย่นแปลงและมีผลกระทบตอการบริหารและการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ฯ 
 ๒.   ผู เขารวมอบรมสัมมนา ฯ  ไดรวมวิพากษ (ราง) การทบทวนยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 ๓. ผูเขารวมอบรมสัมมนา ฯ  ไดรับความรู ความเขาใจในการกําหนดและเขียนโครงการ 
กิจกรรม ผูรับผิดชอบและงบประมาณ 
 ๔. ผูเขารวมอบรมสัมมนา ฯ  ไดรวมกําหนดและเขียนโครงการ/กิจกรรมเพื่อดําเนินการให
บรรลุเปาประสงคของยุทธศาสตร 
 ๕. ผูเขารวมอบรมสัมมนา ฯ ไดรับความรู ความเขาใจ จากการรวมพิจารณากรณีตัวอยาง
ของโครงการ/กิจกรรมที ่สอดคลองกับยุทธศาสตร และสามารถสงผลใหยุทธศาสตรบรรลุตาม
เปาประสงคของประเด็นยุทธศาสตร นั้น ๆ 
 ๖. หนวยงานผูเขารวมอบรมสัมมนา ฯ ไดยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงานที่สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



สวนที่ ๒ 
 

ผลการประเมินความพึงพอใจ 
ของผูเขารวมอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการฯ 

 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนท่ี ๒ 

ผลการประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมอบรมสัมมนา 

 

๒.๑ วิธีการประเมินความพึงพอใจ 

 ๑) ประชากรและกลุมตัวอยาง   การประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมอบรมสัมมนาฯ 
ครั้งนี้ ใชประชากรท้ังหมดไดแก ผูเขารับการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการโครงการอบรมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการการทบทวนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จํานวน    
๑๗๐ คน 

 ๒) เครื่องมือท่ีใชในแบบประเมินโครงการ     โดยใหผูเขารวมอบรมสัมมนาประเมินตนเอง
ในวันสุดทายของการอบรมสัมมนา มีท้ังหมด ๓ ตอนประกอบดวย 

 ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไป 
 ตอนท่ี ๒ การบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ 
 ตอนท่ี ๓ การดําเนินโครงการ 

 ๓) การรวบรวมขอมูล  ดําเนินการโดยการแจกแบบประเมินโครงการใหกับผูเขาอบรม
สัมมนาทุกคน และเก็บรวบรวมแบบประเมินโครงการในวันสุดทายของการจัดโครงการ 

 ๔) การวิเคราะหขอมูล ใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for window หาคาสถิติพ้ืนฐาน ไดแก 
คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

 ๕) เกณฑการใหคะแนนระดับความคิดเห็น 

 มากท่ีสุด ใหคะแนน ๕ คะแนน 
 มาก   ใหคะแนน ๔ คะแนน 
 ปานกลาง ใหคะแนน ๓ คะแนน 
 นอย   ใหคะแนน ๒ คะแนน 
 นอยท่ีสุด ใหคะแนน ๑ คะแนน 

 เกณฑการพิจารณาคาเฉลี่ย แบงชวงของระดับความคิดเห็นท่ีไดรับเปน ๓ ชวง คือ ระดับมาก 
ระดับปานกลางและระดับนอย โดยคิดชวงหางจาก 

    คะแนนสงูสดุ-คะแนนต่ําสุด    = ๕-๑   = ๑.๓๓ 
      จํานวนชวงความคิดเห็น           ๓ 

จะไดระดับความคิดเห็น ดังนี้ 
ถาคะแนนเฉลี่ยท่ีไดมีคาอยูระหวาง ๑.๐๐-๒.๓๓ หมายถึง มีความคิดเห็นอยูใน ระดับนอย 
ถาคะแนนเฉลี่ยท่ีไดมีคาอยูระหวาง ๒.๓๔-๓.๖๗ หมายถึง มีความคิดเห็นอยูใน ระดับปานกลาง 
ถาคะแนนเฉลี่ยท่ีไดมีคาอยูระหวาง ๓.๖๘-๕.๐๐ หมายถึง มีความคิดเห็นอยูใน ระดับมาก 

 



๒.๒ สรุปผลการประเมิน 

 การประเมินโครงการการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การทบทวนยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีผูเขารวมอบรมสัมมนาฯ จํานวนท้ังสิ้น ๒๑๔ คน  ไดรับ
แบบประเมินโครงการจํานวน ๑๔๒ คน คิดเปนรอยละ ๖๖.๓๖ ราละเอียดผลการประเมิน ดังนี้ 

 ๒.๒.๑ ขอมูลท่ัวไป 

  ผูเขารวมอบรมสัมมนาท่ีตอบแบบประเมินโครงการมีท้ังสิ้น ๑๔๒ คน เปนเพศชาย 
รอยละ ๓๙.๔๔ และเพศหญิงรอยละ ๖๐.๕๖  ตําแหนงสวนใหญเปนหัวหนาสาขาวิชา / หัวหนางาน 
จํานวน ๔๗ คน รอยละ ๓๓.๑๐ รองลงไป คือ อ่ืนๆ เชน เจาหนาท่ีดานแผน  จํานวน ๒๕ คน รอยละ 
๑๗.๖๑  ผูชวยคณบดี จํานวน ๒๓ คน รอยละ ๑๖.๒๐ รองคณบดี/รองผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน  
จํานวน ๑๙ คน รอยละ ๑๓.๓๘   

ตารางท่ี ๑  ขอมูลท่ัวไป 
ขอมูลท่ัวไป จาํนวน รอยละของ

กลุมเปาหมาย  
รอยละของ 
กลุมตัวอยาง 

เพศ 
     ชาย 
     หญิง 

 
๕๖ 
๘๖ 

 
- 
- 

 
๓๙.๔๔ 
๖๐.๕๖ 

ตําแหนง 
     ผูบริหารระดับสูง 
     คณบด ี/ ผอ. (สํานัก/สถาบัน/กอง/ศูนย) 
     ผูชวยคณบดี 
     หัวหนาสํานักงานคณบดี/สํานัก/สถาบัน 
     รองคณบดี/รองผอ.สํานัก/สถาบัน 
     หัวหนาสาขาวิชา 
     อ่ืน ๆ 

 
๒ 

๑๕ 
๒๓ 
๑๑ 
๑๙ 
๔๗ 
๒๕ 

 
๑๖.๖๗ 
๖๘.๑๘ 
๖๒.๑๖ 
๙๑.๖๗ 
๕๒.๗๘ 

๑๑๗.๕๐ 
๘๓.๓๓ 

 
๑.๔๑ 

๑๐.๕๖ 
๑๖.๒๐ 
๗.๗๕ 

๑๓.๓๘ 
๓๓.๑๐ 
๑๗.๖๑ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



 ๒.๒.๒ การบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ (ความรูท่ีไดรับจากการเขารวมโครงการ) 

  ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเขารวมสัมมนา ท่ีมีตอการบรรลุวัตถุประสงคของ
โครงการ (ความรูท่ีไดรับจากการเขารวมโครงการ) ตามตารางท่ี ๒ โดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย
รวม ๔.๑๔๙๓ คิดเปนรอยละ ๘๒.๙๘๖ โดยผูเขารวมสัมมนามีความเห็นวา ไดรับความรูจากการ
บรรยายเรื่องบริบทการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย มากท่ีสุด   มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก คือ ๔.๒๔ 
รอยละ ๘๔.๘๐ รองลงไปคือ การฝกปฏิบัติการทบทวนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย การฝก
ปฏิบัติการจัดทํายุทธศาสตรของหนวยงาน การบรรยายเรื่องการกําหนดและเขียนโครงการ กิจกรรม 
ผูรับผิดชอบและงบประมาณของมหาวิทยาลัย และการฝกปฏิบัติการกําหนดและเขียนโครงการกิจกรรม 
ผูรับผิดชอบและงบประมาณของมหาวิทยาลัย โดยมีคาเฉลี่ยอยู  ในระดบัมาก คือ ๔.๒๐, ๔.๑๓, ๔.๐๘ 
และ ๔.๐๘ คิดเปนรอยละ ๘๔.๐๐, ๘๒.๖๐, ๘๑.๖๐ และ ๘๑.๖๐ ตามลําดับ 

 
ตารางท่ี ๒ การประเมินตนเองของผูเขารวมสัมมนาท่ีมีตอการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ (ความรูท่ี
ไดจากการเขารวมโครงการ) 

หัวขอ 
ผลการประเมินตนเอง 

มากท่ีสุด มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

คา เฉลี่ย 
คา เบีย่งเบน
มาตรฐาน ระดับ 

๑.การบรรยายเรื่อง
บรบิทการบรหิาร
จัดการมหาวิทยาลยั 

๔๓ 
(๓๐.๒๘) 

๙๐ 
(๖๓.๓๘) 

๙ 
(๖.๓๔) 

-  -   ๔.๒๔ 
(๘๔.๘๐) 

.๕๕๘ มาก 

๒. การบรรยายเรื่อง
การกําหนดและเขียน
โครงการ กิจกรรม 
ผูรับผิดชอบและ
งบประมาณของ
มหาวิทยาลยั 

๓๓ 
(๒๓.๒๔) 

๙๐ 
(๖๓.๓๘) 

๑๗ 
(๑๑.๙๗) 

๒
(๑.๔๑) 

- ๔.๐๘ 
(๘๑.๖๐) 

.๖๓๖ มาก 

๓. การฝกปฏิบัติการ
ทบทวนยุทธศาสตรการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

๔๓ 
(๓๐.๒๘) 

๘๖ 
(๖๐.๕๖) 

๑๒ 
(๘.๔๕) 

๑ 
(๐.๗๐) 

- ๔.๒๐ 
(๘๔.๐๐) 

.๖๑๔ มาก 

๔. การฝกปฏิบัติการ
กําหนดและเขียน
โครงการกิจกรรม 
ผูรับผิดชอบและ
งบประมาณของ
มหาวิทยาลยั 

๓๓ 
(๒๓.๒๔) 

๘๘ 
(๖๑.๙๗) 

๒๑ 
(๑๔.๗๙) 

- - 
 

๔.๐๘ 
(๘๑.๖๐) 

.๖๑๓ มาก 

๕. การฝกปฏิบัติการ
จัดทํายุทธศาสตรของ
หนวยงาน 

๓๖ 
(๒๕.๓๕) 

๙๑ 
(๖๔.๐๘) 

๑๔
(๙.๘๖) 

- ๑ 
(.๗๐) 

๔.๑๓ 
(๘๒.๖๐) 

.๖๓๓ มาก 

รวม 
     ๔.๑๔๙๓ 

(๘๒.๙๘๖) 
.๕๐๖๖๖ มาก 



 ๒.๒.๒ การบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ (การนําความรูไปใชประโยชน) 

  ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเขารวมสัมมนา ท่ีมีตอการบรรลุวัตถุประสงคของ
โครงการ (การนําความรูไปใชประโยชน) ตามตารางท่ี ๓ โดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยรวม 
๔.๐๘๔๕ คิดเปนรอยละ ๘๑.๖๙ โดยผูเขารวมสัมมนามีความเห็นวาการนําความรูท่ีไดรับไปใชประโยชน
เรื่องการบรรยายเรื่องบริบทการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย มากท่ีสุด มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก คือ 
๔.๑๓ รอยละ ๘๒.๖๐ รองลงไปคือ การฝกปฏิบัติการทบทวนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย การ
ฝกปฏิบัติการจัดทํายุทธศาสตรของหนวยงาน การฝกปฏิบัติการกําหนดและเขียนโครงการกิจกรรม 
ผูรับผิดชอบและงบประมาณของมหาวิทยาลัย และการบรรยายเรื่องการกําหนดและเขียนโครงการ 
กิจกรรม ผูรับผิดชอบและงบประมาณของมหาวิทยาลัย โดยมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากคือ ๔.๑๐, ๔.๐๘, 
๔.๐๖ และ ๔.๐๔ คิดเปนรอยละ ๘๒.๐๐, ๘๑.๖๐, ๘๑.๒๐ และ ๘๐.๘๐ ตามลําดับ 

 

ตารางท่ี ๓ การประเมินตนเองของผูเขารวมสัมมนาท่ีมีตอการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ (การนํา
ความรูไปใชประโยชน) 

หัวขอ 
ผลการประเมินตนเอง 

มากท่ีสุด มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

คา เฉลี่ย 
คา เบีย่งเบน
มาตรฐาน ระดับ 

๑.การบรรยายเรื่อง
บรบิทการบรหิาร
จัดการมหาวิทยาลยั 

๓๘ 
(๒๖.๗๖) 

๘๕ 
(๕๙.๘๖) 

๑๙ 
(๑๓.๓๘) 

-  -   ๔.๑๓ 
(๘๒.๖๐) 

.๖๒๑ มาก 

๒. การบรรยายเรื่อง
การกําหนดและเขียน
โครงการ กิจกรรม 
ผูรับผิดชอบและ
งบประมาณของ
มหาวิทยาลยั 

๓๑ 
(๒๑.๘๓) 

๘๘ 
(๖๑.๙๗) 

๒๑ 
(๑๔.๗๙) 

๒
(๑.๔๑) 

- ๔.๐๔ 
(๘๐.๘๐) 

.๖๕๑ มาก 

๓. การฝกปฏิบัติการ
ทบทวนยุทธศาสตรการ
พัฒนามหาวิทยาลัย 

๓๒ 
(๒๒.๕๔) 

๙๒ 
(๖๔.๗๙) 

๑๘ 
(๑๒.๖๘) 

-  - ๔.๑๐ 
(๘๒.๐๐) 

.๕๘๗ มาก 

๔. การฝกปฏิบัติการ
กําหนดและเขียน
โครงการกิจกรรม 
ผูรับผิดชอบและ
งบประมาณของ
มหาวิทยาลยั 

๒๙ 
(๒๐.๔๒) 

๙๔ 
(๖๖.๒๐) 

๑๘ 
(๑๒.๖๘) 

๑  
(.๗๐) 

- 
 

๔.๐๖ 
(๘๑.๒๐) 

.๕๙๘ มาก 

๕. การฝกปฏิบัติการ
จัดทํายุทธศาสตรของ
หนวยงาน 

๓๓ 
(๒๓.๒๔) 

๘๙
(๖๒.๖๘) 

๑๙
(๑๓.๓๘) 

๑ 
(.๗๐) 

- ๔.๐๘ 
(๘๑.๖๐) 

.๖๒๔ มาก 

รวม 
     ๔.๐๘๔๕ 

(๘๑.๖๙) 
.๕๒๘๕๒ มาก 

 



 ๒.๒.๓  การดําเนินโครงการ 

  ผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเขารวมสัมมนาท่ีมีตอการดําเนินโครงการ ตาม
ตารางท่ี ๔ โดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยรวม ๔.๓๖๒๐ คิดเปนรอยละ ๘๗.๒๔ โดยผูเขารวม
สัมมนามีความเห็นตอ วิทยากร มีความเหมาะสมกับหัวขอการอบรม มากท่ีสุด มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก คือ ๔.๖๐ รอยละ ๙๒.๐๐  รองลงไปคือ เนื้อหาในการบรรยายมีความสอดคลองกับหัวขอการ
อบรมสมัมนา  เอกสารประกอบการอบรมสัมมนา ความพรอมของผูจัดโครงการ และการฝกปฏิบัติ  
โดยมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก คือ ๔.๕๔, ๔.๓๐ ๔.๒๐ และ ๔.๑๖  คิดเปนรอยละ ๙๐.๘๐, ๘๖.๐๐, 
๘๔.๐๐ และ ๘๓.๒๐ ตามลําดับ 
 

ตารางท่ี ๔ การประเมินตนเองของผูเขารวมสัมมนาท่ีมีตอการดําเนินโครงการ 

หัวขอ 

ผลการประเมินตนเอง 

มากท่ีสุด มาก 
ปาน
กลาง 

นอย 
นอย
ท่ีสุด 

คาเฉลี่ย 
คา 

เบีย่งเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 

๑.วิทยากร มคีวาม
เหมาะสมกับหัวขอการ
อบรม 

๘๙ 
(๖๒.๖๘) 

๔๙
(๓๔.๕๑) 

๔  
(๒.๘๒) 

-    -   ๔.๖๐ 
(๙๒.๐๐) 

.๕๔๗ มาก 

๒. เน้ือหาในการบรรยาย
มีความสอดคลองกับ
หัวขอการอบรมสัมมนา 

๘๒
(๕๗.๗๕) 

๕๕
(๓๘.๗๓) 

๕
(๓.๕๒) 

- - ๔.๕๔ 
(๙๐.๘๐) 

.๕๖๖ มาก 

๓. เอกสารประกอบการ
อบรมสมัมนา 

๕๖
(๓๙.๔๔) 

๗๖ 
(๕๓.๕๒) 

๗ 
(๔.๙๓) 

๓   
(๒.๑๑) 

- ๔.๓๐ 
(๘๖.๐๐) 

.๖๖๓ มาก 

๔. การฝกปฏบิตั ิ ๔๐
(๒๘.๑๗) 

๘๘ 
(๖๑.๙๗) 

๑๑ 
(๗.๗๕) 

๓ 
(๒.๑๑) 

- ๔.๑๖ 
(๘๓.๒๐) 

.๖๔๘ มาก 

๕. ความพรอมของผูจัด
โครงการ 

๔๕
(๓๑.๖๙) 

๘๔
(๕๙.๑๕) 

๑๑
(๗.๗๕) 

๑       
(.๗๐) 

๑ 
(.๗๐) 

๔.๒๐ 
(๘๔.๐๐) 

.๖๖๙ มาก 

รวม 
     ๔.๓๖๒๐ 

(๘๗.๒๔) 
.๔๗๕๗๖ มาก 

 
 

๒.๓ ขอเสนอแนะของผูเขารวมสัมมนา 

 ๒.๓.๑ ผูเขารวมสัมมนาเชิงปฏิบัติการฯ มีความเห็นวา การจัดโครงการครั้งนี้บรรลุตาม
วัตถุประสงค จํานวน ๘๓ คน รอยละ ๕๘.๔๕ ของผูตอบแบบสอบท้ังหมด  ไมบรรลุตามวัตถุประสงค  
จํานวน ๒ คน  รอยละ ๑.๔๑ ของผูตอบแบบสอบท้ังหมด  และไมระบุ จํานวน ๕๗ คน รอยละ ๔๐.๑๔ 
ของผูตอบแบบสอบท้ังหมด 

 ๒.๓.๒ หวัขอ/เนื้อหา ท่ีตองการใหจัดฝกอบรมครั้งตอไป 

  -  การวางแผน การติดตามประเมินผล การรายงานผล 



  -  การเขียนโครงการ/การเขียนโครงการเพ่ือของบประมาณ/การวิเคราะหโครงการ/
การบริหารโครงการ 

  -  หลักการเขียนโครงการ/การจัดทําแผน แบบ Log Frame และแบบ Conventional 

  - การจัดทํางบประมาณและแผน 

  -  ผูบริหารมือใหม/ผูบริหารมืออาชีพ 

 -  ภาษาอังกฤษสําหรับผูบริหาร 

  -  การบรหิารเชงิกลยุทธศาสตร 

 ๒.๓.๓ ขอเสนอแนะอ่ืน ๆ 

  -  ผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยทุกทาน (อรม. รองอรม. ผช.อรม.) ควรเขารวมใน
การประชุมสัมมนาอยางตอเนื่อง ควรรวมกันคิดและกําหนดกลยุทธ เพ่ือประโยชนสูงสุดในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย  ควรรับทราบขอมูลจากการวิเคราะห SWOT เพราะเปนสิ่งท่ีเกิดจากการระดมสมองของ
บุคลากรท่ีถูกเลือกมาใหปฏิบัติหนาท่ีในการทําแผนกลยุทธ ควรนําสิ่งท่ีไดจากการสัมมนาไปสูการปฏิบัติ  
และควรนําขอคิดเห็น/จุดออน ท่ีไดจากการฝกอบรมไปปรับปรุง พัฒนา แกไขหรือขจัดจุดออนอยาง
จริงจัง ไมควรนําขอมูลท่ีไดไปเบี่ยงเบนขอเท็จจริงจนทําใหองคการไมเกิดการพัฒนาอยางแทจริง 

  -  ควรจัดทําเอกสารประกอบการอบรมพรอมคําอธิบายตัวอยางใหชัดเจน ไฟล/คํา
บรรยายของวิทยากร ควรข้ึนเว็บไซตเพ่ือสามารถดาวนโหลดไปศึกษาเพ่ิมเติมได 

  -  ควรใหบุคลากรสายสนับสนุนและสายวิชาการเขาอบรมดวย เพ่ือจะไดแนวคิดท่ี
หลากหลาย เปนการสรางความเขมแข็งใหกับมหาวิทยาลัยมากข้ึน 

  -  ควรมีโครงการมาสอดรับกลวิธี/มาตรการท่ีกําหนดไวเดิม และกําหนดผูรับผิดชอบใน
แตละโครงการใหชัดเจนเพ่ือเปนกลไกในการติดตามประเมินผลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

  -  มหาวิทยาลัย ควรคัดเลือกโครงการท่ีโดดเดนและมีความเปนไปไดสูงในเชิงผลลัพธท่ี
สามารถตอบสนองหรือสอดรับกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย  เพ่ือดําเนินการใหประสบผลสําเร็จจริง
เปนรูปธรรมท่ีสามารถจับตองได โดยจะตองมีหลาย ๆ หนวยงานมาดําเนินการเชิงบูรณาการรวมกัน 

  -  วิทยากรควรเพ่ิมผูชวยวิทยากรมากกวานี้ 

  -  วิทยากรควรหาความรู แนวคิด และวิธีการใหผูเขารับการอบรมท่ียังไมเคยเขาอบรม
ในดานนี้ 

  -  ควรเชิญวิทยากรจากหลาย ๆ มหาวิทยาลัย เพ่ือรับฟงแงคิดท่ีหลากหลาย 

  -  สถานท่ีจัดอบรม / หองน้ํา ไมเพียงพอกับผูเขารับการอบรม 

  -  ความพรอมของหองพัก/ควรมีระบบเครือขายไรสายท่ีมีประสิทธิภาพ/อาหารไม
อรอย/ไมเพียงพอ 

  -  ควรจัดอบรมในชวงปดเทอม 



ภาคผนวก 
 

 

  
 




































































































