
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผังยุทธศาสตรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

มหาวิทยาลัยชั้นนาํแหงโลกอาชีพ ผลิตผูเชี่ยวชาญเทคโนโลยี สรางคุณคาสูสากล 

1. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่มุงเนนวิชาชีพบนพื้นฐานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สามารถสรางบัณฑิตพรอมเขาสูอาชีพ 
2. สรางงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม เพื่อถายทอดและสรางมูลคาเพิ่มใหแกภาคการผลิต ภาคบริการ และชุมชน 
3. ใหบริการวิชาการแกสังคม เพื่อการสรางอาชีพอิสระและการพัฒนาอาชีพโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอม 

วิสัยทัศน 

พันธกิจ 

สังคม และคณุภาพชีวิต ยุทธศาสตรชาติ 

2. พัฒนาสงัคมโดยยึดหลกัเศรษฐกิจพอเพียง ประเด็นยุทธศาสตร 

เปาประสงค 

ยุทธศาสตร 
(กลยุทธหลัก) 

กลวิธี / มาตรการ 

1. เปนแหลงการศึกษาดานวิชาชีพและเทคโนโลยีเชิง 
    บูรณาการที่เขมแข็งและไดมาตรฐานสากล 

2. สรางคนคุณภาพสูโลกอาชีพ  
    (สรางคนเกงและคนดีที่มีทักษะวิชาชีพ) 
  

1.1 บูรณาการหลักสูตรแบบองค
รวม 

1.2 สรางความเขมแข็งทาง
วิชาชีพเฉพาะทาง 

3.1 ใหบริการวิชาการแกสังคม 
เพื่อสรางและพัฒนาอาชีพโดยยึด
หลักเศรษฐกิจพอเพียง 
 

2.1 พัฒนานักศึกษาและบัณฑิต
ใหเปนทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคา
(พัฒนานักศึกษา  บัณฑิต และ
รวมมือกับศิษยเกา) 

1.1.1 พัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองความตองการของ
สังคมทั้งระดับปริญญาเอก ปริญญาโท ปริญญาตรี 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง และหลักสูตรระยะสั้น 
 (ยกตัวอยาง :  -  หลักสูตรสําหรับผูสูงอายุ 
                       - หลักสูตรอาหารเพื่อสุขภาพ 
                       - หลักสูตรการนวดเพื่อผอนคลาย) 
1.1.2. พัฒนาหลักสูตรตอยอดใหแกผูมีงานทํา 
1.1.3 พัฒนาหลักสูตร 2 ปริญญา และหลักสตูร
ทางเลือก (ตรี + โท, ตรี + ประกาศนียบัตร) 
1.1.4 พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ  (ยกตัวอยาง  :         
อาหาร  การทองเที่ยว  และการโรงแรม) 
1.1.5 พัฒนาหลักสูตรรวมกับมหาวิทยาลัยในประเทศ 
และตางประเทศ  
1.1.6 พัฒนาหลักสูตรรวมกับองคกรภาครัฐและเอกชน    
(ยกตัวอยาง : - พัฒนาหลักสูตรรวมกับโรงเรียน 
วิทยาลัยอาชีวศึกษา และสถานประกอบการ) 
1.1.7 จัดการเรียนการสอน E-Learning  
1.1.8 จัดระบบเทียบโอนประสบการณ 
1.1.9 ประเมินผลหลักสูตรอยางตอเนื่อง  

1.2.1  พัฒนาหองปฏิบัติการ 
1.2.2  พัฒนาหองสมุดเสมือน 
1.2.3  จัดทําหองเรียนเสมือน 
1.2.4  จัดทํามาตรฐานวิชาชีพ  
1.2.5 จัดทําคลังความรู (ศูนย
องคความรู , ศูนยการจัดการ
ความรู) 
1.2.6 จัดตั้งศูนยนวัตกรรมเพื่อ
การเรียนรู (ศูนยโสตทัศนศึกษา
ที่เนนนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู) 

1.2.7 สงเสริมสหกิจศึกษาใน
ประเทศ และนานาชาติ 
1.2.8 พัฒนาระบบคุณภาพที่
เนนมาตรฐานสากล 

3. ใหบริการวิชาการแกสังคมโดยยึดหลัก 
     เศรษฐกิจพอเพียง  

4.1 สนับสนุนและสืบสานงาน
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ
รักษาสิ่งแวดลอม 
 

5.1 พัฒนางานวิจัย/นวัตกรรม/ 
      สิ่งประดิษฐเชิงบูรณาการ เพื่อ 
      ประโยชนเชิงพาณิชย  

4. เปนแหลงทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดลอม 

2.2.1 ปลูกจิตสํานกึและการทํางาน
รวมกัน 
2.2.2 สรางเครือขายความรวมมือการ
จัดการความรู เพื่อพัฒนาศกัยภาพของ
บุคลากร 
2.2.3 สรางเสริมสุขภาวะที่ดีใหแกบุคลากร  
2.2.4 จัดทํา Training Roadmap 
สําหรับสายวิชาการ  (ยกตัวอยาง :  
     - พัฒนาความรูดานวิชาชีพ 
     - ใหอาจารยฝกอบรมในสถาน 
          ประกอบการหรือทาํงานรวมกับ 
          ผูเชี่ยวชาญทั้งในประเทศและ 
          ตางประเทศ 
      - ฝกอบรมสูการเปนอาจารยแหง 
         อนาคต) 
2.2.5 จัดทํา Training Roadmap 
สําหรับสายสนับสนนุ  (ยกตัวอยาง :  
     - พัฒนาความรู 
     - พัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน) 
2.2.6 พัฒนาคณุวฒุิทางการศึกษาและ
ตําแหนงวิชาการ 

1.3.1 สรางเครือขายฐานขอมูล และ
ระบบสารสนเทศ เพื่อการบริหาร 
1.3.2  พัฒนาผูบริหารสายเลือดใหม 
(ผูบริหารที่พรอมเปลี่ยนแปลง หรือ
ผูบริหารแหงอนาคต) 
1.3.3 ปรับปรุงพัฒนาระบบงานสูการ
เปลี่ยนแปลง 
1.3.4 ประชาสัมพันธเชิงรุก 
(ยกตัวอยาง :- จัดตาม Event   
                     - จัดนิทรรศการ  
                     - จัด Road Show ตาง ๆ ) 
1.3.5 พัฒนาระบบสื่อสาร ทั้งภายใน
และภายนอกองคกร  
1.3.6  แนะแนวการศึกษาเชงิรุก 
(ยกตัวอยาง : 
     - นัดพบสถานประกอบการ 
     - นัดพบโรงเรียนในเขตพื้นที่และ 
         สัญจรไปยังโรงเรียนนอกเขตพื้นที่) 
1.3.7 หารายไดจากสินทรัพยและ
องคความรูที่บุคลากรมีอยู 

3.1.1 พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น 
เพื่อสงเสริมอาชีพเดิม และสราง
อาชีพใหมใหแกชุมชนบนพื้นฐาน 
เศรษฐกิจพอเพียง 
3.1.2 จัดตั้งศูนยวิชาการ และ
วิชาชีพในตางประเทศ 
3.1.3 ผลิตสื่อเพื่อสรางและพัฒนา
วิชาชีพทั้งภาคภาษาไทยและ
ภาษาตางประเทศ 
3.1.4 จัดตั้งศูนยบริการวิชาการ 
3.1.5 พัฒนาศูนยภาษาเพื่อ
ใหบริการวิชาการ 
3.1.6 พัฒนาศูนยซอมบํารุง
เครื่องจักร 
3.1.7 ขยายเครือขายความรวมมือ
การบริการวิชาการรวมกับ
หนวยงานภายนอก ทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศ 

5.2.1 จัดตั้งศูนยความเปนเลิศในดาน
ตาง ๆ 
     - จัดตั้งศูนยวิจัยหุนยนตอัจฉริยะ   
     - จัดตั้งศูนยวิจัยอาหาร 
     - จัดตั้งศูนยวิจัยสิ่งทอ  
     - จัดตั้งศูนยวิจัยวิศวกรรม และ 
       เทคโนโลยีอยางยั่งยืน 
     - จัดตั้งศูนยวิจัยและจัดการทาง 
       ธุรกิจ 
     - จัดตั้งศูนยวิจัยและออกแบบ   
       ผลิตภัณฑ  
5.2.2  จัดตั้งศูนยประสานงานเพื่อ
การเผยแพรประชาสัมพันธ และสราง
เครือขายดานงานวิจัย/สิ่งประดิษฐ/
นวัตกรรม ระดับชาติและระดับ
นานาชาติ 

2.2 พัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ทางการศึกษาทุกระดับ 

4.1.1 จัดกิจกรรมดานอนุรักษ 
สิ่งแวดลอมและศิลปวัฒนธรรม
รวมกับชุมชนอยางตอเนื่อง 
4.1.2   ศึกษาคนควาผสมผสาน 
เทคโนโลยีกับภูมิปญญาทองถิน่ 
4.1.3  บูรณาการการอนุรักษ    
สงเสริม และทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม ใน
การจัดการศึกษา และการใหบริการ
วิชาการ  
4.1.4 เผยแพรศิลปวัฒนธรรมสู
สากล 
4.1.5  จัดตั้งศูนยอนุรักษ ศิลป-
วัฒนธรรม  

5. สรางและถายทอดองคความรูเชิงบูรณาการ  
     เพื่อการแขงขันในระดับชาติและนานาชาติ 
   

1.3  บริหารจัดการเชิงรุก 5.2 เผยแพรและถายทอดองค 
      ความรูสูความเปนเลิศ  

2.1.1 เตรียมความพรอมนักศึกษาสู
โลกอาชีพ 
2.1.2 พัฒนาความเปนเลิศทางวิชาชีพ 
2.1.3 สงเสรมิคุณธรรม จริยธรรม ในการ 
เรียน การทาํงาน และการดาํรงชวีิต 
2.1.4 สรางเสริมสุขภาวะที่ดีใหแก
นักศึกษา 
2.1.5 แลกเปลี่ยนนักศึกษาระดับ
นานาชาต ิ
2.1.6 ทําความรวมมอืกับสถานศึกษา/
สถานประกอบการทั้งในและตางประเทศ  
2.1.7 จัดการเรียนรูเพือ่เสริมสรางและ
ซอมเสริมฐานความรูใหแกนักศึกษา  
(ยกตัวอยาง : - พัฒนา e-Learning  
                       เพื่อการสอนซอมเสริม 
                    - คายปรับพื้นฐาน) 
2.1.8 พัฒนาองคกรนกัศึกษาใหเขมแขง็ 
2.1.9 สรางความรวมมือกับศิษยเกา 

1. จัดการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ 3. สรางและถายทอดองคความรูดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
เชิงบูรณาการที่ไดมาตรฐาน  

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรม 

ฉบับปรับปรุงใหม
(เริ่มใชปงบประมาณ พ.ศ.2554) 

5.1.1  ทําวิจัยรวมกับภาครัฐและ
เอกชน  
5.1.2  สรางเครือขายการวิจัย 
5.1.3  พัฒนาตนกลานักวิจัย  
5.1.4  พัฒนานักวิจัยมืออาชีพ 
5.1.5  ศูนยแกปญหาและพัฒนา
งานวิจัย 
5.1.6  พัฒนาศูนยบมเพาะธุรกิจ 
5.1.7  จัดตั้งศูนยวิจัยสถาบันเพื่อ
พัฒนาระบบงาน 
5.1.8  จัดตั้งหนวยจัดการ
ทรัพยสินทางปญญา 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) 

โอกาส (Opportunities) 
1. การขยายตัวทางเศรษฐกิจทําใหเกิดความตองการบุคลากร 
    ทีม่ีความรูและทักษะในวิชาชีพและบณัฑิตนักปฏบิัต ิ
2. นโยบายของรัฐใหการสนับสนุนสถานศึกษาที่ผลติบุคลากร 
    ดานวิชาชีพและเทคโนโลยี และภาคเอกชนใหการสนับสนุน 
    เชนกนั 
3. ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนระบบใหทุนกูยืมเพื่อการศึกษา 
    เปนการสรางโอกาสใหกับผูดอยโอกาสมากขึ้น  
4. นโยบายภาครัฐสนับสนุนดานการบริหารจัดการอดุมศึกษา 
    เพือ่เพิ่มประสิทธิภาพ ทําใหการทํางานคลองตัว 
5. เปนมหาวิทยาลัยทางเลือกสําหรับนักศึกษาเพื่อมุงสูวิชาชีพ 
6. โครงสรางประชากร เปดโอกาสใหมหาวิทยาลัยสามารถ 
   จัดการศึกษาไดหลากหลาย 

อุปสรรค (Threats) 
1. การจัดการศึกษาทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 
    ตองใชการลงทนุสูงในดานอปุกรณและหองปฏบิัตกิารสูง 
2. นโยบายการปรบัลดงบประมาณและอัตรากาํลัง ทาํให  
     การดําเนนิงานของมหาวิทยาลัยฯ เปนไปไดชา  
3. การเปดการศึกษาเสรี ทําใหมหาวิทยาลัยฯ มีคูแขงมาก  
    สถานศึกษาอื่นทั้งภาครัฐและเอกชนเปดสอนและ 
    จัดการศกึษาวิชาชีพแขนงตาง ๆ กันอยางกวางขวาง 
4. โครงสรางประชากรสงผลใหประชากรวัยเรียนลดลง 

จุดแข็ง (Strengths) 
1. การจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีทีส่อดคลอง 
    กบัแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
2. จัดการศกึษาหลากหลายสาขาวชิาชีพและครอบคลุมองคความรู 
    ตั้งแตระดบัวิชาชีพขั้นพื้นฐานจนถึงขั้นสูง 
3. มบีุคลากรที่มีความรูความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชพี  
4. บณัฑิตมีคุณภาพและเปนที่ตองการของตลาดแรงงาน 
5. มหาวทิยาลัยมชีือ่เสียงทางดานวชิาชพีและผลิตบัณฑิตมายาวนาน 
6. สถานที่ตั้งอยูกลางใจเมือง มีทาํเลที่เหมาะสม 
7. มีการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรอยางตอเนือ่ง ทําใหบุคลากร 
    มีความรูและประสบการณ 
8. มอีัตลักษณที่โดดเดนดานวชิาชพีที่สามารถใหบริการวิชาการ 
    แกสังคม 

จุดออน (Weaknesses) 
1. สัดสวนคุณวุฒแิละตาํแหนงทางวิชาการของอาจารย 
    ไมเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน 
2. การบริหารจดัการระบบสารสนเทศยังไมมปีระสิทธิภาพเทาที่ควร 
3. บุคลากรบางสวนขาดแนวคิดเชงิรุก และ ขาดกระบวนทัศนใหม 
    ในการแกปญหา 
4. สถานที่จาํกัด ทําใหการขยายตัวเปนไปไดยาก  
5. ขาดแคลนบุคลากรสายสนับสนุน ทําใหตองใชบุคลากรสายสอน 
    บางสวนรับภาระงานสนับสนนุควบคูกัน สงผลกระทบตอ 
    ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนและงานวิจัย 
6. ผูบริหารใหมบางสวนยังขาดทักษะประสบการณดานการบริหาร 
7. งานวิจัยบางสาขายังมีนอย 
8. ขาดระบบติดตามประเมินผลและการนําผลประเมนิมาปรบัปรุง 
    และพัฒนา 

วิสัยทัศน   (VISION) 
“มหาวิทยาลัยชั้นนําแหงโลกอาชีพ

ผลิตผูเชี่ยวชาญเทคโนโลยี สรางคุณคาสูสากล” 
(A leading university for diverse careers , producing exceptional 

technological specialists and offering international value.) 

ยุทธศาสตรการพัฒนา 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

ภารกิจที่ตองดาํเนินการ  (Mission) 
1. จัดการศกึษาระดับอดุมศกึษาที่มุงเนนวิชาชพีบนพืน้ฐาน 
    ดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี ที่มีคุณภาพตาม 
    มาตรฐานสากล สามารถสรางบณัฑิตพรอมเขาสูอาชพี 
2. สรางงานวิจัย  สิ่งประดิษฐ  นวตักรรม  เพื่อถายทอดและ 
    สรางมูลคาเพิ่มใหแกภาคการผลติ ภาคบริการ และชุมชน 
3. ใหบริการวิชาการแกสังคม เพื่อการสรางอาชีพอิสระและ 
    การพฒันาอาชพีโดยยึดหลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4. ทาํนบุํารุงศิลปวัฒนธรรมและรกัษาสิ่งแวดลอม  

เปาประสงค  (Goal) 
1. เปนแหลงการศกึษาดานวิชาชีพและเทคโนโลยี  
    เชิงบูรณาการทีเ่ขมแข็งและไดมาตรฐานสากล 
2. สรางคนคุณภาพสูโลกอาชีพ  
    (สรางคนเกงและคนดทีี่มีทกัษะวิชาชพี) 
3. ใหบริการวิชาการแกสังคมโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
4. เปนแหลงทาํนบุํารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม 
5. สรางและถายทอดองคความรูเชิงบูรณาการเพือ่การแขงขัน  
    ในระดับชาติและนานาชาต ิ 

เปาหมายสูงสุด (Ultimate  Goal) 
มุงมั่นเปนมหาวิทยาลัยชั้นนําแหงโลกอาชีพในระดับสากล

(RMUTP strives to be a leading university for diverse 
career which is recognized internationally.) 

อัตลักษณของมหาวิทยาลัยฯ  (RMUTP Identity)
1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ   
 (RMUTP produces competent graduates to  
 excel at practical situation.) 
2. เนนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี    
 (RMUTP focuses on science and technology 

studies.) 
3. ใหบริการงานวิชาการแกสังคม   

(RMUTP provides academic service to 
communities.) 

คานิยมหลัก   (Core Value) 
 “คิดอยางสรางสรรค ทําอยางมืออาชีพ” 

(Think Creatively Do Professionally) 

ปณิธาน   (Determination) 
มุงมั่น เปนผูนําการจดัการศึกษาดานวิชาชีพดวยวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยเีชิงบูรณาการ พัฒนากําลังคนใหมีคุณภาพ   

คูคุณธรรม สูมาตรฐานสากล 
(RMUTP strives to be a leader of vocational studies based on

integrated science and technology as well as maintain our 
competent and virtuous persons) 

ปรัชญา   (Philosophy) 
สรางคนสูงาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี สรางคนดีสูโลกอาชีพ 

(RMUTP produces technological specialists  
with their decencies to serve diverse career.) 

คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค  (Ideal Graduates) 

บัณฑิต “ราชมงคล” 
(RMUTP Graduates) 

ความคิดเชงิสรางสรรค   (Creativity) 
ทักษะในการประกอบอาชีพ   (Professionalism Skill) 

ใชสื่อเทคโนโลยีที่ทันสมัย   (Information Technology Skill) 
ทักษะในการสื่อสาร   (Communication Skill) 

วุฒิภาวะทางสังคม   (Social Maturity) 
ทักษะดานวิทยาศาสตร & เทคโนโลยี  (Science and Technology Skill) 

เปาหมายการดําเนินงาน  (Target) 
1. นกัศึกษาดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีตอดานสังคมศาสตรในสัดสวน 75:25 ในป 2565 
2. สรางหลักสูตรบัณฑิตศึกษาเพิ่มขึ้นรอยละ 15 ของหลักสูตรทั้งหมดภายในป 2565 
3. นาํ งานวิจัย / สิ่งประดิษฐ / นวัตกรรม  และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย  
    มาใชในการจัดการเรียนการสอนทุกหลักสูตรภายในป 2565 
4. สรางหลักสูตรนานาชาติ 3 หลักสูตร ภายในป 2565 
5. ความรวมมือทางวิชาการทั้งในและตางประเทศทุกคณะภายในป 2565 
6. มีงานบริการวิชาการ/วิชาชีพ เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม รวมทั้งถายทอด 
    ความรูและเทคโนโลยีสูชุมชน อยางนอย 3 อาชีพ 3 ชุมชน ตอป 
7. การอนุรักษ สืบสาน บูรณาการ สรางสรรคศิลปวัฒนธรรมไทย และสิ่งแวดลอม  
    ที่โดดเดน จํานวน 9 โครงการตอป 
8. พัฒนาคุณวุฒิอาจารยในสัดสวนปริญญาตรี:โท:เอก เทากับ 0:80:20 ภายในป 2565 
9. ตาํแหนงทางวิชาการสัดสวน อ:ผศ.:รศ.:ศ เทากับ 5:85:9:1 ภายในป 2565 
10. สัดสวนนักศึกษา ป.ตรี:ป.โท:ป.เอก เทากับ 80:18:2 ภายในป 2565 
11. มีการแลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษากับสถาบันการศึกษาในตางประเทศทุกคณะ 
12. ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพถึงพรอมดวยคุณธรรม จริยธรรม มีความเชี่ยวชาญ  
      ในวิชาชีพที่สอดคลองกับความตองการ และความพึงพอใจของสังคม 
13. พัฒนาอาจารยและนักศึกษาโดยความรวมมือทางวิชาการและวิชาชีพ 
      กับสถานประกอบการทั้งในและ/หรือตางประเทศทุกคณะ 
14. อาจารยและนักศึกษามีผลงานที่ไดรับรางวัลระดับชาติและระดับนานาชาติ  
      อยางนอย 9 รางวัลตอป 
15. สรางศูนยองคความรู / นวัตกรรมเพื่อพัฒนาวงการวิชาชีพ 
16. สัดสวนงานวจิัย ถายทอดเทคโนโลยี: สรางองคความรู เทากบั 70:30 ภายในป 2565 
17. งานวิจัย / สิ่งประดิษฐ / นวัตกรรม ไดรับการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 
      หรือสิทธิบัตรไมนอยกวารอยละ 5 ของงานวิจัยฯทั้งหมดภายในป 2565 
18. งานวิจัย / สิ่งประดิษฐ / นวัตกรรม เผยแพรหรือถายทอด ในระดับชาติและ/ 
      หรือนานาชาติไมนอยกวารอยละ 50 ของงานวิจัยฯทั้งหมดภายในป 2565 
19. นํา งานวิจัย/สิ่งประดิษฐ/นวัตกรรม ไปใชประโยชนในเชิงสังคมและในเชิงพาณิชย 
      ไมนอยกวารอยละ 5 ของงานวิจัยฯทั้งหมดภายในป 2565 

กองนโยบายและแผนงาน  สํานักงานอธิการบดี 
มีนาคม   2553 




