สรุปผลจาก workshop/ โครงการอบรมฯ การทบทวนยุทธศาสตร์ฯ มทรพ. ปี54/2-4พ.ค.54/นครนายก/ หน้าที่ 1/17 (ด้านวางแผน)

สรุปผลจากการฝึกปฏิบัติและระดมความคิดเห็น
โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการการทบทวนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
ระหว่างวันที่  2 – 4 พฤษภาคม 2554
ณ โรงแรมภูเขางาม  พาโนรามา  จังหวัดนครนายก
ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ของมหาวิทยาลัยฯ  (SWOT Analysis) จากการระดมความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมโครงการฯ 
จุดแข็ง
	ลำดับที่
	ค่าคะแนน
	จุดแข็ง

	1.
	256
	เป็นมหาวิทยาลัยทางเลือกสำหรับนักศึกษาเพื่อมุ่งสู่วิชาชีพ

	2.
	167
	มีอัตลักษณ์ที่โดดเด่นด้านวิชาชีพที่สามารถให้บริการวิชาการแก่สังคม

	3.
	150
	มีบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ

	4.
	142
	บัณฑิตมีคุณภาพและเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน

	5.
	134
	สถานที่ตั้งอยู่กลางใจเมือง  ทำเลเหมาะสม

	6.
	116
	การจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ

	7.
	110
	จัดการศึกษาหลากหลายสาขาวิชาชีพ  และครอบคลุมองค์ความรู้ตั้งแต่ระดับวิชาชีพพื้นฐานจนถึงขั้นสูง

	8.
	83
	มีระบบประกันคุณภาพที่เข้มแข็ง

	9.
	67
	มีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  ทำให้บุคลากรมีความรู้และประสบการณ์

	10.
	24
	มหาวิทยาลัยมีนโยบายให้ค่าตอบแทนภาระงานที่เป็นส่วนเกินแก่อาจารย์  ทำให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน

	11.
	22
	มหาวิทยาลัยเปิดทางเลือกในการชำระค่าเล่าเรียนแบบแบ่งชำระรายงวดโดยไม่คิดดอกเบี้ย  หรือเสียค่าปรับ


จุดอ่อน
	ลำดับที่
	ค่าคะแนน
	จุดอ่อน

	1.
	521
	ขาดผู้บริหารมืออาชีพ

	2.
	357
	ขาดแคลนบุคลากรสายสนับสนุน  ทำให้ต้องใช้บุคลากรสายสอนรับภาระงานสนับสนุนควบคู่กัน  ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน  และงานวิจัย

	3.
	339
	สัดส่วนคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

	4.
	321
	บุคลากรบางส่วนขาดความร่วมมือและขาดระบบในการทำงาน  ขาดความรักและศรัทธาในองค์กร  และไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัฒน์

	5.
	255
	ผู้บริหารใหม่บางส่วนยังขาดทักษะประสบการณ์ด้านการบริหาร

	6.
	243
	บุคลากรบางส่วนขาดแนวคิดเชิงรุก  และขาดกระบวนทัศน์ใหม่ในการแก้ปัญหา

	7.
	240
	ขาดการจัดทำหลักสูตรที่ทันสมัย  ไม่ทันต่อความต้องการของตลาดแรงงาน

	8.
	219
	บุคลากรและนักศึกษาขาดทักษะในการสื่อสารภาษาอังกฤษ

	9.
	209
	นักศึกษาที่รับเข้าศึกษา(Input) ไม่มีคุณภาพ

	10.
	191
	ขาดระบบติดตามประเมินผลและนำผลประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา

	11.
	162
	สถานที่ตั้งของแต่ละคณะไม่ได้รวมศูนย์อยู่ในพื้นที่เดียวกัน  ทำให้การบริหารจัดการไม่คล่องตัว

	12.
	147
	พื้นที่จำกัดทำให้การขยายตัวเป็นไปได้ยาก

	13.
	130
	ขาดระบบการวิเคราะห์ที่ดี  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปรียบเทียบมหาวิทยาลัยคู่แข่งในตลาดวิชาชีพ

	14.
	123
	ขาดระบบการบริหารจัดการในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ

	15.
	121
	ขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุก

	16.
	120
	การติดต่อสื่อสารภายในองค์กรขาดประสิทธิภาพ

	17.
	115
	ขาดความเป็นหนึ่งเดียวกันของบุคลากรในมหาวิทยาลัยฯ 


โอกาส
	ลำดับที่
	ค่าคะแนน
	โอกาส

	1.
	176
	มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงด้านวิชาชีพและผลิตบัณฑิตมายาวนาน

	2.
	101
	การขยายตัวทางเศรษฐกิจทำให้เกิดความต้องการบุคลากรที่มีความรู้  และทักษะในวิชาชีพและบัณฑิตนักปฏิบัติ

	3.
	81
	การค้าเสรีทางด้านเศรษฐกิจของประชาคมอาเซียนเปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยขยายการศึกษาได้มากขึ้น

	4.
	61
	ภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนระบบให้ทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษาเป็นการสร้างโอกาสให้กับผู้ด้อยโอกาสมากขึ้น

	5.
	47
	นโยบายภาครัฐสนับสนุนด้านการบริหารจัดการอุดมศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  ทำให้การทำงานคล่องตัว

	6.
	36
	นโยบายของรัฐให้การสนับสนุนสถานศึกษาที่ผลิตบุคลากรด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี  และภาคเอกชนให้การสนันสนุนเช่นกัน

	7.
	19
	โครงสร้างประชากร  เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยสามารถจัดการศึกษาได้หลากหลาย

	8.
	16
	ปัญหาพลังงานขาดแคลนซึ่งคาดการณ์ไว้ในปี 2020 จะเป็นเหตุสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยค้นคว้าวิจัยเรื่องพลังงานทดแทน


อุปสรรค
	ลำดับที่
	ค่าคะแนน
	อุปสรรค

	1.
	314
	การเปิดการค้าเสรีทำให้มหาวิทยาลัยมีคู่แข่งมาก  สถานศึกษาอื่นทั้งภาครัฐและเอกชนเปิดสอนและจัดการศึกษาวิชาชีพแขนงต่างๆ อย่างกว้างขวาง

	2.
	240
	นโยบายการปรับลดงบประมาณและอัตรากำลังทำให้การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเป็นไปได้ช้า

	3.
	138
	มหาวิทยาลัยคู่แข่งมีศักยภาพสูงกว่าในด้านการจัดการศึกษาและงานวิจัย

	4.
	118
	สภาพภูมิทัศน์ไม่เป็นแรงกระตุ้นหรือดึงดูดใจต่อการเข้าศึกษา

	5.
	99
	โครงสร้างประชากรส่งผลให้ประชากรวัยเรียนลดลง

	6.
	95
	การจัดการศึกษาทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีต้องใช้การลงทุนสูงในด้านอุปกรณ์และห้องปฏิบัติการ

	7.
	66
	มหาวิทยาลัยมีข้อจำกัดในการหารายได้ในเชิงธุรกิจ

	8.
	51
	การชุมนุมทางการเมืองส่งผลกระทบต่อการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย

	9.
	21
	รัฐมีนโยบายปรับเปลี่ยนโครงสร้างหลักสูตรทำให้จำนวนนักศึกษาน้อยลง


ผลการทบทวนวิสัยทัศน์  
โดยแบ่งกลุ่มระดมสมองจำนวน 27 กลุ่มย่อย (แบ่งตามแถวที่นั่ง)
	วิสัยทัศน์จากการระดมสมอง
	กลุ่มย่อยที่แสดงความเห็น
 (19 กลุ่ม จาก 27 กลุ่ม)

	1.
	มหาวิทยาลัยชั้นนำแห่งโลกอาชีพ
	3, 5, 11, 15, 16, 17, 19, 20, 21, 24, 27

	2.
	มหาวิทยาลัยแห่งโลกวิชาชีพ
	2, 7

	3.
	มหาวิทยาลัยผู้นำแห่งโลกอาชีพ
	10, 26

	4.
	ผู้นำจัดการศึกษาด้านวิชาชีพสู่สากล
	6

	5.
	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีชั้นนำแห่งโลกอาชีพ
	8

	6.
	มหาวิทยาลัยที่เป็นเลิศด้านวิชาชีพและบริการวิชาการ
	9

	7.
	ก้าวล้ำ  นำโลกอาชีพ
	13

	8.
	มหาวิทยาลัยชั้นนำแห่งโลกอาชีพระดับสากล
	22

	9.
	บัณฑิตมีคุณภาพและคุณธรรม
	23


ผลการทบทวนพันธกิจ
โดยแบ่งกลุ่มระดมสมองจำนวน 27 กลุ่มย่อย (แบ่งตามแถวที่นั่ง)
	พันธกิจจากการระดมสมอง
 
	กลุ่มย่อยที่แสดงความเห็น
 (21 กลุ่ม จาก 27 กลุ่ม)

	1.
	พันธกิจเดิม
1. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่มุ่งเน้นวิชาชีพบนพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  สามารถสร้างบัณฑิตพร้อมเข้าสู่อาชีพ
2. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เพื่อถ่ายทอดและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ภาคการผลิต ภาคบริการ และชุมชน
3. ให้บริการวิชาการแก่สังคม เพื่อการสร้างอาชีพอิสระและการพัฒนาอาชีพโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อม
	8, 10, 13, 14, 19, 22

	2.
	1. ผลิตบัณฑิตวิชาชีพ บนพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
พันธกิจ 2. – 4 . คงเดิม
	16

	3.
	จัดการศึกษา  พัฒนางานวิจัย ให้บริการวิชาการ สืบสานวัฒนธรรม
	2  (+วิทยากร)

	4.
	ผลิตผู้เชี่ยวชาญเทคโนโลยี  สร้างคุณค่าสู่สากล
	3, 20

	5.
	จัดการศึกษาวิชาชีพบนพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อสร้างบัณฑิตที่มีคุณธรรมจริยธรรมสู่โลกอาชีพ
	5

	6.
	การผลิตบัณฑิตที่เชี่ยวชาญด้านวิชาชีพที่มีคุณภาพสู่สากล
	6

	7.
	ผลิตผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีสู่สังคม
	7, 23

	8.
	ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เพื่อตอบสนองความต้องการของชุมชน บริการวิชาการแก่สังคม เพื่อสร้างอาชีพ ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล
	11

	9.
	จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่มุ่งเน้นวิชาชีพบนพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ  สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม ให้บริการวิชาการ  เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคมและประเทศ   รวมทั้งทำนุบำรุง ศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อม
	15

	10.
	ผลิตบัณฑิตผู้เชี่ยวชาญเทคโนโลยีสร้างคุณค่าสู่สากล
	17, 24

	11.
	1. ผลิตบัณฑิตระดับอุดมศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล
2. สร้างงานวิจัยและบริการวิชาการแก่สังคมสู่สากล
3. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อม
	21

	12.
	1. สร้างบัณฑิตผู้เชี่ยวชาญด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีพร้อมเป็นผู้นำที่มีคุณธรรมในโลกอาชีพ
2. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม เพื่อถ่ายทอดและสร้างมูลค่าสู่สังคม
3. ให้บริการวิชาการและพัฒนาอาชีพแก่สังคมโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อม
	26

	13.
	จัดการศึกษาด้านวิชาชีพ วิจัย สิ่งประดิษฐ์ เพื่อแก้ปัญหาสังคม บริการ ทำนุและรักษาศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
	27


การแปลงวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และประเด็นยุทธศาสตร์  ไปสู่การปฏิบัติโดยใช้เทคนิค Balance Scorecard
เทคนิค Balance Scorecard มีจุดเริ่มจากการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาการขาดทุนของบริษัทน้ำมัน Exon Moblie ของสหรัฐอเมริกา  และพบว่าการแก้ไขปัญหาเพื่อให้ธุรกิจกลับมาได้กำไร  จะต้องมีการแก้ไขจุดอ่อนและพัฒนาจุดแข็งขององค์กรใน 4 ด้านคือ
	ประเด็นการพัฒนา
	ภาคเอกชน
	ประยุกต์มาสู่การพัฒนาภาครัฐ

	1. ด้านการเงิน/การลงทุน
	ลงทุนแล้วจะต้องได้กำไร  
	การบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจขององค์กร/ ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน  

	2. ด้านคุณภาพ
	คุณภาพในการให้บริการ/ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ
	คุณภาพในการให้บริการ/ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ

	3. ด้านกระบวนการ
	กระบวนการมีประสิทธิภาพ  ทำงานน้อยแต่ได้งานมาก
	การเพิ่มปริมาณผลการดำเนินงาน/   การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  การใช้ระยะเวลา/ต้นทุน/ทรัพยากรในการดำเนินงานน้อยลงในการปฏิบัติงานเดิม

	4. ด้านการเติบโตองค์กร
	องค์กรเติบโต/บุคลากรมีการพัฒนาและมีความก้าวหน้า
	องค์กรเติบโต/บุคลากรมีการพัฒนาและมีความก้าวหน้า


ดังนั้นการพัฒนาประเด็นยุทธศาตร์ของมหาวิทยาลัย พัฒนาขึ้นโดยพัฒนาทั้งจากการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมของมหาวิทยาลัย (SWOT Analysis)  ประกอบกับจะต้องคำนึงถึงมิติของการพัฒนาองค์กรทั้ง 4 ด้านตามหลัก Balance Scorecard ข้างต้นนี้
ประเด็นยุทธศาสตร์เดิม
1. จัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ
2. พัฒนาสังคมโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง
3. สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเชิงบูรณาการที่ได้มาตรฐาน
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่พัฒนาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)
	ประเด็นยุทธศาสตร์จากการระดมความคิดเห็นโดยพัฒนาจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)

	การสร้างความเข้มแข็ง: WO
(การขจัดจุดอ่อน)
	ส่งเสริมความร่วมมือ: ST
(การพลิกวิกฤตให้เป็นโอกาส)
	การสร้างความเป็นเลิศ: SO
(การใช้จุดแข็งสร้างโอกาส)
	ประเด็นอื่นๆ 
	กลุ่มย่อยที่

	เหมือนเดิม
	เหมือนเดิม
	เหมือนเดิม
	
	13, 15, 16, 27

	  พัฒนาองค์กรสู่ความยั่งยืนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
	  สร้างความร่วมมือและถ่ายทอดองค์ความรู้เชิงบูรณาการ
	บริหารจัดการศึกษาสู่ความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	
	2

	สร้างผู้บริหารมืออาชีพ
	สร้างความร่วมมือทางการศึกษากับสถาบันการศึกษาทั้งภายในและภายนอก
	จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพเพื่อเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำแห่งโลกอาชีพ
	
	3

	พัฒนาความเข้มแข็งขององค์กร
	สร้างเครือข่ายความร่วมมือการบริการวิชาชีพกับหน่วยงานภายในและภายนอก

	จัดการศึกษาด้านวิชาชีพตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	
	5

	พัฒนาความเข้มแข็งขององค์กรโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	สร้างและขยายความร่วมมือทางการศึกษาด้านวิชาชีพสู่สากล
	จัดการศึกษาด้านวิชาชีพที่หลากหลายบนพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ
	
	6

	มีการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ
	
	1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่สังคม
2. จัดการศึกษาด้านวิชาชีพที่มีคุณภาพ
	
	7

	
	สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเชิงบูรณาการที่ได้มาตรฐาน
	จัดการศึกษาด้านวิทยาศาตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ
	พัฒนาสังคม สืบสานวัฒนธรรม โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง
	8

	พัฒนาบุคลากรทุกระดับ
	สร้างภาคีในการจัดการศึกษาด้านวิชาชีพกับสถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐและเอกชน
	จัดการศึกษาด้านวิชาชีพบนพื้นฐานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	
	9

	พัฒนาการบริหารจัดการอย่างมืออาชีพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
	
	1. ผลิตบุคลากรผู้เชี่ยวชาญวิชาชีพเชิงบูรณาการ
2. จัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ
	พัฒนาสังคมโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง
	10

	พัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ
	สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาในภาครัฐและเอกชนทั้งในและต่างประเทศ
	จัดการศึกษาและพัฒนาสังคมโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง
	
	11

	บูรณาการสังคมให้เข้มแข็ง ด้านองค์ความรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	
	จัดการศึกษาด้านวิชาชีพและพัฒนาสังคมโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง
	
	14

	สร้างเสริมสมรรถนะของบุคลากรทั้งองค์กร
	สร้างความร่วมมือสถานศึกษาทั้งในและต่างประเทศ
	ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ
	เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้
	17

	สร้างความเข้มแข็งในการจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
	ขยายเครือข่ายความร่วมมือระดับภูมิภาคอาเซียน
	เป็นศูนย์กลางความเป็นเลิศขององค์ความรู้ด้านวิชาชีพ
	
	19

	พัฒนาองค์กรแบบมืออาชีพที่มีความเข้มแข็ง
	สร้างความร่วมมือด้านวิชาชีพสู่สากล
	สร้างมาตรฐานการศึกษาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาชีพ
	
	20

	
	มุ่งสร้างความร่วมมือระดับสากล
	1. จัดการศึกษาระดับมืออาชีพ
2. ผลิตบัณฑิตชั้นนำด้านวิชาชีพ
	
	21

	1. พัฒนาผู้บริหารอย่างมืออาชีพทุกระดับ
2. สร้างระบบการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพเชิงรุก  โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง
	ขยายโอกาสทางการศึกษาอย่างเสรีทั้งระดับชาติและนานาชาติ
	1. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติสู่โลกอาชีพโดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง
2. เน้นการวิจัยที่ตอบสนองความต้องการทางสังคม
	
	22

	
	สร้างเครือข่ายความร่วมมือในระดับมหาวิทยาลัยสู่ความเข้มแข็งทางวิชาชีพ
	สร้างบัณฑิตที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพสู่ระดับสากล
	
	23

	
	สร้างความร่วมมือกับสถานศึกษาชั้นนำทั้งภาครัฐและเอกชนสู่สากล
	1. จัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยมืออาชีพระดับสากล
2. ผลิตบัณฑิตสายวิชาชีพบนพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง
	
	24

	
	
	1. จัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และสังคมศาสตร์ที่มีคุณภาพ
2. สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และสังคมศาสตร์ที่ได้มาตรฐาน
	พัฒนาสังคมให้เป็นสังคมคุณภาพ (วิทยากรให้ความเห็นว่าไม่มีข้อมูลจากการ SWOT รองรับ)
	25

	
	
	1. บริหารจัดการศึกษาด้านวิทยาศาตร์และเทคโนโลยีที่มีคุณภาพอย่างมืออาชีพ
2. พัฒนาบัณฑิตให้มีความสามารถในเชิงการแข่งขันระดับสากลภายใต้หลักการเศรษฐกิจพอเพียง
3. บูรณาการความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสู่งานวิจัยและการพัฒนาประเทศ
	
	26


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่พัฒนาตามมิติของการพัฒนาองค์กรทั้ง 4 ด้านตามหลัก Balance Scorecard

มิติที่ 1 ด้านประสิทธิผล
	มิติที่ 1  ด้านประสิทธิผล

	กลุ่มที่ 
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	กลยุทธ์/วิธีการ/แนวคิดริเริ่ม

	1.
	- เครือข่ายวิชาชีพ
- เป็นที่ยอมรับในระดับสากล
	- มีเครือข่ายความร่วมมือในระดับสากล
- ได้รับการยอมรับในระดับสากล
	- จำนวนเครือข่ายความร่วมมือ
- ระดับความสำเร็จของการยอมรับ
	- สร้างเครือข่ายความร่วมมือวิชาชีพ


	2.
	บัณฑิตมีงานทำตรงตามสาขาวิชา
	บัณฑิตมีงานทำตรงสาขาวิชา
	ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานทำตามสาขาวิชาชีพ
	- โครงการความร่วมมือกับสถานประกอบการ
- สร้างนักศึกษาให้เป็นเจ้าของธุรกิจ

	3.
	บัณฑิตพร้อมใช้
	มีสมรรถนะพร้อมปฏิบัติได้ทันที
	ร้อยละการมีงานทำที่สอดคล้องกับสาขาวิชาของบัณฑิต
	สร้างเครือข่ายกับสถานประกอบการ

	4.
	สร้างเครือข่ายความร่วมมือการศึกษาในกลุ่มอาเซียน
	ได้เครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาและบริการวิชาชีพสู่ประชาคมอาเซียน
	ระดับผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินโครงการฯ
	เครือข่าย มทร. กับ มหาวิทยาลัยของประเทศในกลุ่มอาเซียน

	5.
	มทรพ. เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำด้านอาชีพ
	มทรพ. เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำด้านวิชาชีพ
	- ร้อยละความเชื่อมั่นของสถานประกอบการ
- ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานทำ
- จำนวนหลักสูตรที่มีการพัฒนา
	- สร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการ
- โครงการสหกิจศึกษา
- พัฒนาหลักสูตรร่วมกับภาครัฐและเอกชน

	7.
	สร้างคนคุณภาพสู่โลกอาชีพ
	สร้างคนคุณภาพสู่โลกอาชีพ
	- ร้อยละของการมีงานทำของบัณฑิต
- ร้อยละของบัณฑิตที่ทำงานตรงสาขา
- ระดับความพึงพอใจของผู้ประกอบการ
	สร้างการมีส่วนร่วมกับผู้ใช้บริการบัณฑิต


	8.
	ได้ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและสถานประกอบการ
	มีจำนวนเครือข่ายความร่วมมือที่มีมาตรฐานสากล
	จำนวนเครือข่ายความร่วมมือ
	จัดทำ MOU เครือข่ายความร่วมมือ

	9.
	มหาวิทยาลัยได้ร่วมมือจากเครือข่าย
	มหาวิทยาลัยได้ร่วมมือจากเครือข่าย
	ร้อยละของความร่วมมือที่เพิ่มขึ้น
	- แลกเปลี่ยนบุคลากร
- สร้างผลงานวิจัยร่วม

	10.
	- การสร้างความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
- การบริหารจัดการองค์กรอย่างมืออาชีพ
	- การสร้างความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
- การบริหารจัดการองค์กรอย่างมืออาชีพ
	- คะแนนรางวัลคุณภาพการบริหาร
- ร้อยละความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	การประชาสัมพันธ์

	11.
	ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติการชั้นนำของอาเซียน
	เป็นแหล่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติการชั้นนำของอาเซียน
	ระดับความสำเร็จด้านการแข่งขันทั้งในประเทศและต่างประเทศ
	จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศทางด้านวิชาชีพ

	12.
	- จัดการศึกษาที่โดดเด่นด้านวิชาชีพ
- สังคมให้การยอมรับ
	- จัดการศึกษาที่โดดเด่นด้านวิชาชีพ
- สังคมให้การยอมรับ
	- จำนวนอาจารย์ที่ได้รับรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ
- จำนวนนักศึกษาที่ได้รับรางวัลระดับชาติ/นานาชาติ
- ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของบัณฑิตที่สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพ
- ร้อยละของบัณฑิตที่มีงานทำตรงสาขา
- ร้อยละการยอมรับของผู้ใช้บัณฑิต
	- สร้างแรงจูงใจ/ ยกย่อง
- แนะแนวและสร้างความเข้มแข้งในวิชาชีพ
- สร้างเครือข่ายกับผู้ใช้บัณฑิต

	13.
	ได้รับความไว้วางใจในการให้บริการ
	ผ่านการประเมินตามเกณฑ์ประเมินคุณภาพ TQA
	ระดับคะแนนที่ได้รับการประเมินตามเกณฑ์ประเมินคุณภาพ TQA
	พัฒนาระบบและกลไกการประเมินคุณภาพ


มิติที่ 2 ด้านคุณภาพการบริการ
	มิติที่ 2  ด้านคุณภาพการบริการ

	กลุ่มที่ 
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	กลยุทธ์/วิธีการ/แนวคิดริเริ่ม

	1.
	สร้างความพึงพอใจของผู้บริหาร/ บุคลากร/ นักศึกษา
	ความพึงพอใจของผู้บริหาร/ บุคลากร/ นักศึกษา
	ร้อยละของความพึงพอใจของผู้บริหาร/ บุคลากร/ นักศึกษา
	- จัดเวทีแลกกิจกรรมที่หลากหลายระดับสากล
- ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน ผู้บริหาร/ บุคลากร/ นักศึกษา ทั้งในและต่างประเทศ

	2.
	ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	สร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	3.
	ความพึงพอใจของผู้รับบริการ
	ความพึงพอใจของผู้รับบริการ
	ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	สร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

	4.
	สร้างเครือข่ายความร่วมมือการศึกษาในกลุ่มอาเซียน
	มาตรฐานที่เป็นที่ยอมรับในการจัดการศึกษา+การให้บริการวิชาชีพในกลุ่มอาเซียน
	- ร้อยละของเครือข่าย
- จำนวนโครงการ
- ระดับความก้าวหน้าของโครงการ
	มหาวิทยาลัยในฝันทุกคนมีส่วนร่วมกันในการพัฒนาความรู้ วิชาชีพ ที่มีคุณธรรมจริยธรรม

	5.
	ความพึงพอใจของผู้รับบริการ
	ความพึงพอใจของผู้รับบริการ
	ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการ
	- สร้างระบบ IT เพื่อรองรับการบริการ
- พัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มี Service Mind

	7.
	ความพึงพอใจของผู้รับบริการ
	ความพึงพอใจของผู้รับบริการ
	- ระดับความพึงพอใจด้านการเรียนการสอน
- ระดับความพึงพอใจของการให้บริการของมหาวิทยาลัย
	สร้างการมีส่วนร่วมระหว่างบุคลากรกับนักศึกษา

	8.
	ความพึงพอใจของเครือข่าย
	ความพึงพอใจของเครือข่าย
	ร้อยละของเครือข่ายที่การดำเนินโครงการความร่วมมือ
	การมีส่วนร่วม

	9.
	ความพึงพอใจของเครือข่าย
	ความพึงพอใจของเครือข่าย
	ร้อยละของความพึงพอใจของเครือข่าย
	- ทำวิจัยร่วมในเรื่องความพึงพอใจของการบริการ

	10.
	ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	ร้อยละที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจในบริการ
	การสร้างการมีส่วนร่วม

	11.
	ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
	สถานประกอบการพึงพอใจในคุณภาพของบัณฑิต
	ร้อยละเฉลี่ยของผู้ใช้บัณฑิต
	สร้างการมีส่วนร่วม

	12.
	ความพึงพอใจของผู้รับบริการ
	ความพึงพอใจของผู้รับบริการ
	ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	- สร้างการมีส่วนร่วม
- ใช้เทคนิคสัมผัสบริการ

	13.
	ผู้รับบริการให้ความไว้วางใจในการให้บริการ
	- ผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจในการให้บริการ
- ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจในคุณภาพบัณฑิต
	- ร้อยละของผู้รับบริการมีความพึงพอใจในการให้บริการ
- ร้อยละของผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจในคุณภาพบัณฑิต
	- ควบคุมคุณภาพการให้บริการให้ได้มาตรฐาน
- สร้างการมีส่วนร่วม
- การประชาสัมพันธ์เชิงรุก


มิติที่ 3 ด้านประสิทธิภาพ
	มิติที่ 3  ด้านประสิทธิภาพ

	กลุ่มที่ 
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	กลยุทธ์/วิธีการ/แนวคิดริเริ่ม

	1.
	- พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ
- แลกเปลี่ยนผู้บริหาร/ บุคลากร/ นักศึกษา
	- มีหลักสูตรนานาชาติ
- มีการแลกเปลี่ยนผู้บริหาร/ บุคลากร/ นักศึกษา
	- จำนวนหลักสูตรนานาชาติ
- ร้อยละการแลกเปลี่ยนของผู้บริหาร/ บุคลากร/ นักศึกษา
	- พัฒนาหลักสูตรนานานชาติ
- ส่งเสริมบุลคากรให้มีสมรรถนะสากล
- ส่งเสริมสหกิจศึกษาทั้งในและต่างประเทศ

	2.
	หลักสูตรที่เน้นทักษะวิชาชีพ
	หลักสูตรได้มาตรฐานวิชาชีพตามเกณฑ์ สกอ.
	- มีหลักสูตรที่ได้มาตรฐานวิชาชีพ
- มีกระบวนการพัฒนาหลักสูตรตามเกณฑ์ สกอ.
	- มีการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐและเอกชน
- ส่งเสริมสหกิจศึกษาเต็มรูปแบบ
- ประเมินหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง

	3.
	การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่มีมาตรฐาน
	กระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่มีมาตรฐาน
	กระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนตามเกณฑ์มาตรฐานที่ สกอ. กำหนด
	- พัฒนาหลักสูตรร่วมกับภาครัฐและเอกชน
- ประเมินผลหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง

	4.
	สร้างเครือข่ายความร่วมมือการศึกษาในกลุ่มอาเซียน
	กำหนดกรอบมาตรฐานความร่วมมือทางการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน
	จำนวน MOU
	มีมาตรฐานวิชาชีพเฉพาะหลักสูตร

	5.
	ลดขั้นตอนการทำงาน
	ลดขั้นตอนการทำงาน
	จำนวนงานที่มีการลดขั้นตอน
	จัดตั้งศูนย์ประสานงานเพื่อการบริการ

	7.
	- มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด
- มีรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
	- มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด
- มีรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
	- ร้อยละของหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด
- ร้อยละของรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
	สร้างการมีส่วนร่วมกับการมีส่วนได้ส่วนเสีย

	8.
	- หลักสูตรได้มาตรฐานสากล
- มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย
	- มีการบูรณาการหลักสูตรร่วมกัน
- มีจำนวนเทคโนโลยีที่ทันสมัยเพิ่มขึ้น
	- จำนวนครั้งของการ บูรณาการหลักสูตรร่วมกัน
- ร้อยละของจำนวนเทคโนโลยีที่ทันสมัย
	นำระบบคุณภาพมาใช้

	9.
	ระบบการเรียนการสอนที่ได้มาตรฐาน
	ระบบการเรียนการสอนที่ได้มาตรฐาน
	- ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษา
- ภาวะการมีงานทำ
- ระบบการเรียนการสอนที่ได้รับการประเมินและอยู่ในระดับที่น่าพอใจ
	นำระบบประกันคุณภาพมาใช้

	10.
	- กระบวนมีประสิทธิภาพสูง
- ลดขั้นตอน
- กระบวนการสร้างจิตสำนึก
	- กระบวนมีประสิทธิภาพสูง
- ลดขั้นตอน
- กระบวนการสร้างจิตสำนึก
	- จำนวนกระบวนการทำงานที่ได้รับการรับรอง
- จำนวนขั้นตอนที่ลดลง
- ร้อยละของจิตสำนึกที่เพิ่มขึ้น
	การประกันคุณภาพ

	11.
	ระบบประกันคุณภาพหลักสูตรได้มาตรฐาน TQF
	- มีระบบประกันคุณภาพที่เข้มแข็ง
- หลักสูตรได้มาตรฐานตามกรอบ TQF
	ได้รับการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานภายในและภายนอก
	- มีการตรวจประเมินจากหน่วยงานภายในและภายนอก
- ทุกหลักสูตรได้มาตรฐาน TQF

	12.
	- หลักสูตรที่ได้มาตรฐาน
- กระบวนการเรียนการสอนที่ได้มาตรฐาน
	- หลักสูตรที่ได้มาตรฐาน
- กระบวนการเรียนการสอนที่ได้มาตรฐาน
	- ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน TQF

- ผลการประเมินคุณภาพด้านการจัดการเรียนการสอน
	ใช้กลไกการประกันคุณภาพ

	13.
	- กระบวนงานมีมาตรฐานสูงและมีขั้นตอนน้อย
- ใช้เทคโนโลยีที่ก้าวหน้าและทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ
	- ลดขั้นตอนและรอบระยะเวลาของทุกกระบวนงานหลัก
- เพิ่มผลิตภาพของกระบวนงานหลัก
	- ร้อยละของผู้ใช้บริการที่ได้รับบริการตามระยะเวลาการลดขั้นตอนการให้บริการ
	- เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
- พิจารณาทบทวนมาตรฐานขั้นตอนการปฏิบัติงาน
- การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหาร



มิติที่ 4 ด้านการพัฒนาองค์กร
	มิติที่ 4  ด้านการพัฒนาองค์กร

	กลุ่มที่ 
	ประเด็นยุทธศาสตร์
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	กลยุทธ์/วิธีการ/แนวคิดริเริ่ม

	1.
	- พัฒนาระบบบริหารจัดการในมหาวิทยาลัย
- การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย
	- การบริหารจัดการในองค์กรที่มีประสิทธิภาพ
- ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการพัฒนาองค์กร
	- ระดับความสำเร็จของการบริหารจัดการองค์กร
- จำนวนระบบเทคโนโลยีที่ได้รับการพัฒนา
	- ปรับปรุงการบริหารจัดการในองค์กร
- พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสม

	2.
	- พัฒนาบุคลากร
- บุคลากรมีความรู้ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ
- นำเทคโนโลยีที่ก้าวหน้าและทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน
	- บุคลากรได้รับการพัฒนาทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน
- มีสมรรถนะสูง
	- ร้อยละของตำแหน่งทางวิชาการ
- บุคลากรได้รับการพัฒนา 2 ครั้ง/ปี/คน
	- สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการจัดการความรู้
- การจัดทำ Career Path

	3.
	- บุคลากรในองค์กรมีสมรรถนะสูง
- มีเทคโนโลยีเหมาะสม
	- บุคลากรมีสมรรถนะสูงทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน
- เทคโนโลยีเหมาะสม
	- ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิ ป.เอก
- ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มีตำแหน่ง
วิชาการ
- ระดับความผิดพลาดในการปฏิบัติงานลดลง
- จำนวนของการพัฒนาของบุคลากร
- ร้อยละของความเหมาะสมของเทคโนโลยีที่เพิ่มขึ้น
	- สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการจัดการความรุ้
- Career Path



	4.
	สร้างเครือข่ายความร่วมมือการศึกษาในกลุ่มอาเซียน
	สร้างกรอบมาตรฐานวิชาชีพและความร่วมมือทางเครือข่ายทางการศึกษาในระดับอาเซียน
	จำนวนเครือข่ายความร่วมมือ
	University-Technology-Center of ASEAN 

	5.
	- บุคลากรมีสมรรถนะในการทำงาน
- ผู้บริหารบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ
	- บุคลากรมีสมรรถนะในการทำงาน
- ผู้บริหารบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ
	- รางวัลผู้บริหารระดับชาติ
- ระดับผลสัมฤทธิ์ของการบริหารงาน
- คะแนนทดสอบสมรรถนะหลัก 5 ด้าน
	- สร้างผู้บริหารมืออาชีพ
- มีกระบวนการสรรหาผู้บริหารที่มีความโปร่งใส
- จัดอบรมและทดสอบสมรรถนะ

	7.
	บุคลากรมีสมรรถนะสูง
	บุคลากรมีสมรรถนะสูง
	ระดับสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
	- ฝึกอบรม ศึกษา ดูงาน
- ส่งบุคลากรไปทำงานร่วมกับสถานประกอบการ

	8.
	- บุคลากรที่มีคุณภาพ
- ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์
	- พัฒนาบุคลากรสู่สากล
- เป็นผู้บริหารที่มีการวางแผนที่ดี
	- ร้อยละของการพัฒนาบุคลากรทางด้านวิชาชีพสู่สากล
- จำนวนแผนที่ได้รับการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
	แลกเปลี่ยนบุคลากรกับเครือข่ายความร่วมมือ

	9.
	- บุคลากรมืออาชีพ
- ครุภัณฑ์ได้มาตรฐาน
	- บุคลากรมืออาชีพ
- ครุภัณฑ์ได้มาตรฐาน
	- ผลงานทางวิชาการ
- ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาที่ใช้ครุภัณฑ์
	- ส่งเสริมและสนับสนุนการเสนอขอผลงานทางวิชาการ
- จัดสรรครุภัณฑ์ที่ทันสมัย

	10.
	- เทคโนโลยีทันสมัย
- ผู้บริหารและบุคลากรมีสมรรถนะและมีจรรยาบรรณสูง
	- เทคโนโลยีทันสมัย
- ผู้บริหารและบุคลากรมีสมรรถนะและมีจรรยาบรรณสูง
	- ระดับการใช้เทคโนโลยีเพิ่มขึ้น
- ระดับสมรรถนะและจรรยาบรรณเพิ่มขึ้น
	- E – University

- Competency



	11.
	- ผู้บริหารมืออาชีพ
- อาจารย์เชี่ยวชาญ
	- ผู้บริหารทำงานอย่างมืออาชีพ
- อาจารย์มีคุณวุฒิและความเชี่ยวชาญตรงตามสาขาวิชา
	Ranking ของมหาวิทยาลัยดีขึ้น
	- พัฒนาศักยภาพของผู้บริหารสู้ผู้บริหารมืออาชีพ
- พัฒนาคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์

	12.
	- ผู้สอนมีศักยภาพ
- เทคโนโลยีเหมาะสม
	- ผู้สอนมีศักยภาพ
- เทคโนโลยีเหมาะสม
	- ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มีตำแหน่งทางวิชาการ
- ร้อยละของอาจารย์ประจำที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก
- ค่าเฉลี่ยของผลการประเมินการสอนของอาจารย์
- ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของรายวิชาที่ใช้ ICT ในการเรียนการสอน
	- สร้างแรงจูงใจยกย่องชมเชย
- แหล่งทุนสนับสนุนเพิ่มคุณวุฒิอาจารย์จากภายในและภายนอก
- สร้างระบบติดตามและพัฒนาอาจารย์ที่มีผลการประเมินไม่ได้ตามเกณฑ์มาตรฐาน
- พัฒนาศักยภาพอาจารย์ด้าน IT

	13.
	- บุคลากรมีความสุขและพึงพอใจในการทำงาน
- บุคลากรมีความรู้ความสามารถในการทำงาน(Competency)
	- บุคลากรมีความสุขและพึงพอใจในการทำงานในระดับสูง
- บุคลากรมีระดับสมรรถนะสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนด
	- ร้อยละระดับความพึงพอใจและความพึงพอใจในการทำงานของบุลคากร
- ร้อยละระดับสมรรถนะ
	- Happy University

- KM

- ศึกษาต่อ/ฝึกอบรม


แนวคิดโครงการ (Project Idea) ในการนำยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติจากการ Workshop
	แนวคิดโครงการ (Project Idea) กลุ่มที่ 1 
ยุทธศาสตร์: สร้างและขยายเครือข่ายความร่วมมือด้านวิชาชีพสู่สากล

	กลยุทธ์
	แนวคิดโครงการ
	ผู้รับผิดชอบ

	1. สร้างความร่วมมือระดับสากล
	- โครงการประชุมวิชาการนานาชาติ
	สสท.

	2. สร้างการยอมรับด้านวิชาชีพระดับสากล
	- โครงการเผยแพร่งานวิจัย/ สิ่งประดิษฐ์ในระดับนานาชาติ/นานาชาติ
	สวพ.

	3. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระดับสากล
	- โครงการแลกเปลี่ยนอาจารย์/นักศึกษา ทั้งในและต่างประเทศ
- โครงการสหกิจศึกษา
	กวส.

	4. พัฒนาหลักสูตรสู่สากล
	โครงการหลักสูตรนานาชาติ
	สสท.

	5. บริการวิชาการแก่สังคมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
	- โครงการบริการวิชาการแก่สังคม 9 คณะ
	สวพ.

	6. สืบสานศิลปวัฒนธรรม/สิ่งแวดล้อม
	- โครงการตามรอยพระราชดำริเพื่อพัฒนาสมุนไพรฯ
- โครงการค่ายสร้างสรรค์ศิลปวัฒนธรรมไทย
	กองศิลปฯ
 


	แนวคิดโครงการ (Project Idea) กลุ่มที่  2
ยุทธศาสตร์: สร้างความเลิศด้านวิชาชีพที่ได้รับมาตรฐานสากล

	กลยุทธ์
	แนวคิดโครงการ
	ผู้รับผิดชอบ

	1. สร้างเครือข่ายกับสถานประกอบการ
	- โครงการส่งเสริมสหกิจศึกษาเต็มรูปแบบทั้งในและต่างประเทศ
	สสท./ คณะ

	2. จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ
	- โครงการความร่วมมือกับสถาบันวิชาชีพทั้งในและต่างประเทศ
	มหาวิทยาลัย/ คณะ

	3. สร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	- โครงการประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	คณะ

	4. พัฒนาหลักสูตรร่วมกับภาครัฐและเอกชน
	- โครงการพัฒนาหลักสูตรวิชาชีพนานาชาติ
	มหาวิทยาลัย/ คณะ

	5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
	- โครงการพัฒนาการเรียนรู้โดยใช้ ICT เป็นฐาน
	สสท./ คณะ

	6. ประเมินผลหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง
	- โครงการประเมินผลหลักสูตรตามเกณฑ์ สกอ.
	มหาวิทยาลัย/ คณะ

	7. จัดทำ Career Path ของบุคลากร
	- โครงการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน
- โครงการพัฒนาคุณวุฒิบุคลากร
- โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ

	มหาวิทยาลัย/ คณะ


	แนวคิดโครงการ (Project Idea) กลุ่มที่ 3
ยุทธศาสตร์: สร้างความเลิศด้านวิชาชีพที่ได้รับมาตรฐานสากล

	กลยุทธ์
	แนวคิดโครงการ
	ผู้รับผิดชอบ

	1. พัฒนาหลักสูตรร่วมกับภาครัฐและเอกชน
	- โครงการพัฒนาหลักสูตรเทียบโอนประสบการณ์
- โครงการติดตามและประเมินผลหลักสูตร
- โครงการประเมินความพึงพอใจของผู่มีส่วนได้ส่วนเสีย
	สสท./ คณะ
สสท./ คณะ/ กพศ.

	2. สร้างเครือข่ายกับสถานประกอบการ
	- โครงการจัดตั้งศูนย์สหกิจศึกษา
	สสท./ คณะ


	แนวคิดโครงการ (Project Idea) กลุ่มที่ 4
ยุทธศาสตร์: ความร่วมมือ

	กลยุทธ์
	แนวคิดโครงการ
	ผู้รับผิดชอบ

	1. สร้างความร่วมมือ
	- พัฒนาศักยภาพผู้บริหารมืออาชีพ
- โครงการแลกเปลี่ยนผู้บริหาร/ คณาจารย์/ บุคลากร/ นักวิจัย ในกลุ่มประเทสอาเซียน
- จัดหาเครื่องมือ/ เครื่องจักรวิชาชีพเฉพาะ
- พัฒนาหลักสูตรวิชาชีพสู่ประชาคมอาเซียน
- ความร่วมมือจัดตั้งศูนย์ KM ระดับภูมิภาค
- Smart University

- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรระดับหัวหน้าหน่วย
- โครงการพัฒนานักศึกษาเพื่อความเป็นเลิศด้านวิชาชีพ
	-


	แนวคิดโครงการ (Project Idea) กลุ่มที่ 6
ยุทธศาสตร์: สร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานอย่างมืออาชีพ

	กลยุทธ์
	แนวคิดโครงการ
	ผู้รับผิดชอบ

	1. การบริหารจัดการเชิงรุก
	- โครงการพัฒนาผู้บริหารยุคใหม่ที่พึงประสงค์
- โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ICT เพื่อการบริหารจัดการและการให้บริการทางการศึกษา
	กบ.
สวท.


	แนวคิดโครงการ (Project Idea) กลุ่มที่ 7
ยุทธศาสตร์: สร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานอย่างมืออาชีพ

	กลยุทธ์
	แนวคิดโครงการ
	ผู้รับผิดชอบ

	1. การบริหารจัดการเชิงรุก
	- โครงการพัฒนาผู้บริหารมือใหม่มืออาชีพ
- โครงการฝึกอบรมการสร้างแนวคิดและกระบวนทัศน์
- โครงการศึกษาดูงานของผู้บริหารทั้งในและต่างประเทศ
- โครงการแลกเปลี่ยนผู้บริหาร

- โครงการพัฒนาผู้บริหารสู่โลก IT ยุคใหม่
	กบ.


	แนวคิดโครงการ (Project Idea) กลุ่มที่ 9
ยุทธศาสตร์: สร้างเครือข่ายความร่วมมือ

	กลยุทธ์
	แนวคิดโครงการ
	ผู้รับผิดชอบ

	1. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ
	- โครงการพัฒนาหลักสูตรอาหารไทย
- โครงการพัฒนาหลักสูตรอาหารนานาชาติ
	คณะ

	2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือวิชาชีพ
	- โครงการวิจัยด้านอาหารท้องถิ่นไทย-ลาว
	คณะ

	3. ส่งเสริมการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและอาจารย์
	- โครงการสหกิจศึกษาระหว่างประเทศ
- โครงการแลกเปลี่ยนเทคนิคการสอนและวิจัยระหว่าง มทรพ. กับ ม. ของเวียดนาม
	คณะ

	4. บริการวิชาการแก่สังคม
	- ต้นกล้าอาชีพ
- สร้างผู้ประกอบการรุ่นใหม่
- โครงการฝึกอาชีพ
	คณะ

	5. สนับสนุนและสืบสานศิลปวัฒนธรรม
	- โครงการตามรอยพระราชดำริ
- อนุรักษ์พันธุกรรมพืช
	คณะ


	แนวคิดโครงการ (Project Idea) กลุ่มที่ 10
ยุทธศาสตร์: สร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานอย่างมืออาชีพ

	กลยุทธ์
	แนวคิดโครงการ
	ผู้รับผิดชอบ

	1. บริหารงานอย่างเข้มแข้ง
	- โครงการพัฒนาผู้บริหารและบุคลากรยุคใหม่ที่พึงประสงค์
- โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล
- โครงการปลูกจิตสำนึกการมีส่วนร่วมและความรับผิดชอบก้าวสำคัญ
- โครงการพัฒนาระบบคุณภาพที่เน้นมาตรฐานสากล
- โครงการพัฒนาการเรียนการสอนระบบ E-Learning

- โครงการพัฒนาการเรียนรู้และการจัดการโดยใช้ ICT 

- โครงการจัดทำหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิการศึกษา TQF
	กนผ.


	แนวคิดโครงการ (Project Idea) กลุ่มที่ 11
ยุทธศาสตร์: ความเป็นเลิศด้านวิชาชีพที่ได้รับมาตรฐานสากล

	กลยุทธ์
	แนวคิดโครงการ
	ผู้รับผิดชอบ

	1. สร้างความเป็นเลิศทางวิชาชีพ
	- โครงการจัดตั้งศูนย์ความเลิศทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
- โครงการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศทางสังคมศาสตร์
- โครงการพัฒนาหลักสูตรให้ได้มาตรฐาน TQF อย่างต่อเนื่อง
- โครงการสหกิจศึกษาเต็มรูปแบบ
- โครงการจัดแสดงผลงานของอาจารย์และนักศึกษา
	คณะ


	แนวคิดโครงการ (Project Idea) กลุ่มที่ 12
ยุทธศาสตร์: ความเป็นเลิศด้านวิชาชีพที่ได้รับมาตรฐานสากล

	กลยุทธ์
	แนวคิดโครงการ
	ผู้รับผิดชอบ

	1. จัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ
	- โครงการจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ
	สสท.

	2. สร้างเครือข่ายกับผู้ใช้บัณฑิต
	- โครงการความร่วมมือกับผู้ใช้บัณฑิต
	กพศ.

	3. พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาชีพ
	- โครงการเตรียมความพร้อมบัณฑิตสู่โลกอาชีพ
	กพศ.

	4. สร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน
	- โครงการส่งเสริมการประกวดผลงานสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม
	กบ.

	5. สร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	- โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชน
	สสท.

	6. พัฒนาหลักสูตรร่วมกับภาครัฐและเอกชน
	- โครงการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับภาคเอกชน
- โครงการพัฒนาหลักสูตรนานาชาติด้านวิชาชีพ
- โครงการพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นแก่ชุมชน
	สสท.

	7. ใช้กลไกการประกันคุณภาพ
	- โครงการพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
	สปก.

	8. สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการจัดการความรู้
	- โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการจัดการความรู้
	KM

	9. จัดทำ Career Path ของบุคลากร
	- โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
	กบ.

	10. สร้างระบบติดตามและพัฒนาอาจารย์
	- โครงการพัฒนาผลงานทางวิชาการเชิงรุก
	สสท.

	10. พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน IT
	- โครงการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรบุคคลด้าน ICT
	สวท.


	แนวคิดโครงการ (Project Idea) กลุ่มที่ 13
ยุทธศาสตร์: สร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานอย่างมืออาชีพ

	กลยุทธ์
	แนวคิดโครงการ
	ผู้รับผิดชอบ

	1. Competency
	- โครงการพัฒนาผู้บริหารยุคใหม่ที่พึงประสงค์
- โครงการพัฒนาผลงานทางวิชาการสายวิชาการ/สายสนับสนุน
- โครงการพัฒนาคุณวุฒิบุคลากรสายวิชาการแบบก้าวกระโดด
	กบ.

	2. E-University
	- โครงการสร้างเครือข่ายฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
	กค.

	3. KM
	- โครงการ Show & Share Good Practice
- โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือการจัดการความรู้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
- โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดี (Good Practice) สู่การปฏิบัติ
	KM


