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คํานํา 

รายงานสรุปผลการประเมินโครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร  การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 – 
2553  จัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือนําเสนอผลการดําเนินงานโครงการฯ  ซึ่งดําเนินการเพ่ือฝกอบรมให
ความรู   ความเขาใจ  แกบุคลากรทุกระดับของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  ในเรื่อง
กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  จัดขึ้นรหวางวันที่ 19 – 21 สิงหาคม 2552  ณ โรง
แรมเฟรส  เขตพญาไท กรุงเทพฯ  มีผูเขารวมโครงการ 104 คน   

ผลการประเมินโครงการพบวาผูเขารวมโครงการตอบแบบประเมินผลจํานวน 62 คน  คิดเปน
รอยละ 60  มีความเห็นวาโครงการบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินโครงการ ในระดับมาก  มีความพึง
พอใจตอคณะวิทยากร  ในระดับมาก  มีความพึงพอใจตอการฝกปฏิบัติ   ในระดับมาก  และมีความพึงพอใจ
ตอการบริหารโครงการฯ ในภาพรวม ในระดับมาก  พรอมท้ังไดมีการใหขอเสนอแนะและขอคิดเห็นตางๆ 

กองนโยบายและแผนหวังเปนอยางย่ิงวา  รายงานนี้จะเปนประโยชนแกผูมีสวนเกี่ยวของ  และ
ใชเปนเอกสารอางอิงไดตอไป 
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สรุปผลการประเมินโครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ  
หลักสูตร   การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจําปงบประมาณ 2552-2553 
วันที่ 19 - 21  สิงหาคม  2552  ณ โรงแรมเฟรส  

 
1. หลักการและเหตุผล 

สืบเนื่องจากการปฏิรูประบบราชการภายใตกรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ท่ีมุงเนน
ใหองคกรภาครัฐตองมีการจัดการระบบบริหารความเสี่ยง   และระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวา
ดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2544 ท่ีกําหนดใหสวนราชการตองจัดวางระบบการ
ควบคุมภายในพรอมประเมินการควบคุมภายใน และรายงานตอคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินอยางนอยป
ละคร้ัง  ประกอบกับนโยบายสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาโดยมีหนาที่และความรับผิดชอบในการ
ติดตามใหมีระบบการตรวจสอบภายใน   การควบคุมภายใน   และการบริหารความเสี่ยง   และ
คณะกรรมการตรวจสอบประจํามหาวิทยาลัยฯ  ไดใหขอเสนอแนะใหฝกอบรมบุคลากรในเร่ืองการบริหาร
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจที่ชัดเจนขึ้น 

กองนโยบายและแผนจึงไดดําเนินโครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการฯ นี้ใหแกบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยฯ   เพ่ือใหมีความรู ความเขาใจ และมีทักษะในดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน และสามารถนําความรูไปใชในการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุม
ภายในเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยฯ ใหอยูในระดับท่ียอมรับได และสงผลใหการ
ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ เกิดประสิทธิภาพอยางสมบูรณยิ่งขึ้น 

2. วัตถุประสงค 

2.1  เพ่ือใหบุคลากรมีความรู ความเขาใจและมีทักษะในดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน และสามารถเชื่อมโยงสูการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ได 

2.2  เพ่ือใหเกิดความรวมมือในการระดมความคิดท้ังของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน ในการจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท้ังในระดับหนวยงานและระดับมหาวิทยาลัยฯ 
เพ่ือใหสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. ผูรับผิดชอบโครงการ 

 กองนโยบายและแผน  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 
 
 



 

4. ผูเขารวมโครงการ 

ผูบริหารทุกระดับ  ผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน/กอง คณะกรรมการดําเนินงาน และผูปฏิบัติงานท่ี
เกี่ยวของ จํานวน 104 คน  

5. ระยะเวลาและสถานท่ีดําเนินการ 

ระหวางวันท่ี 19 – 21 สิงหาคม 2552  ณ  โรงแรมเฟรส  ถนนเพชรบุรี  พญาไท  กรุงเทพฯ  

6. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

6.1   ผูเขารวมโครงการเกิดความรู ความเขาใจ ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  
สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการดําเนินกระบวนการบริหารความเสี่ยง และจัดทําระบบ 
การควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยฯ และหนวยงานได 

6.2    มหาวิทยาลัยฯ และหนวยงานมีการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ ชวยในการดําเนินงาน
บรรลุไดตามเปาหมายท่ีวางไว 

7.   การใหคะแนนระดับความคิดเห็น 
 มากท่ีสุด ใหคะแนน 5 คะแนน 
 มาก  ใหคะแนน  4 คะแนน 
 ปานกลาง ใหคะแนน 3 คะแนน 
 นอย  ใหคะแนน 2 คะแนน 
 นอยท่ีสุด ใหคะแนน 1 คะแนน 
 

โดยการหาชวงหางของระดับความคิดเห็น ท่ีไดรับเปน 5 ชวง คือ ระดับมากท่ีสุด ระดับมาก 
ระดับปานกลาง ระดับนอย และระดับนอยท่ีสุด ชวงหางคิดจาก 
 

 คะแนนสูงสุด – คะแนนตํ่าสุด                  =         5 – 1          =    0.8 
                   จํานวนชวงความคิดเห็น                                    5    
 

ดังนั้นจะจัดระดับความคิดเห็น ดังนี ้
 

ถาคะแนนเฉลี่ยท่ีไดมีคาอยูระหวาง 1.00 – 1.80  คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นตอการเขา
ฝกอบรมอยูในระดับนอยท่ีสุด 

ถาคะแนนเฉลี่ยท่ีไดมีคาอยูระหวาง 1.81 – 2.60 คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นตอการเขา
ฝกอบรมอยูในระดับนอย 



 

ถาคะแนนเฉลี่ยท่ีไดมีคาอยูระหวาง 2.61  - 3.40 คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นตอการเขา
ฝกอบรมอยูในระดับปานกลาง 

ถาคะแนนเฉลี่ยท่ีไดมีคาอยูระหวาง 3.41 – 4.20 คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นตอการเขา
ฝกอบรมอยูในระดับมาก 

ถาคะแนนเฉลี่ยท่ีไดมีคาอยูระหวาง 4.21  – 5.00 คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นตอการเขา
ฝกอบรมอยูในระดับมากที่สุด 

8. ผลการวิเคราะหขอมูล 

โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร  “การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552-2553”   มีผูเขารวมอบรมท้ังสิ้น 
104  คน สงแบบประเมินผลคืน จํานวน 62  คน คิดเปนรอยละ 60  ซึ่งถือเปนตัวแทนของผูเขารับการอบรม
ท้ังหมด  โดยแบบประเมินผลแบงเปน 4 สวน โดย สวนท่ี 1 เปนขอมูลสวนตัว สวนท่ี 2 คือ การบรรลุ
วัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร สวนที่ 3 คือ องคประกอบในการฝกอบรม 
แบงออกเปน  3  องคประกอบ   ไดแก องคประกอบดานวิทยากร/ผูชวยวิทยากร  องคประกอบดานการฝก
ปฏิบัติ   (Workshop) และองคประกอบดานสถานท่ี ผูจัดการฝกอบรม และระยะเวลาในการจัดฝกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ และสวนท่ี 4 คือ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการจัดการอบรมครั้งตอไป    
 

สวนท่ี 1 ขอมูลสวนตัว 

ตารางท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบประเมิน                                                                     (จํานวน 62 คน) 
 

 ตําแหนง จํานวน 
(คน) 

รอยละ 

เพศ 
     ชาย 
     หญิง 
ตําแหนง 
     คณบดี/ผูอํานวยการสถาบัน/ผูอํานวยการสํานัก 
     รองคณบดี/รองผูอํานวยการสถาบัน/รองผูอํานวยการสํานัก 
     ผูอํานวยการกอง/ผูอํานวยการสํานักงาน/รองผูอํานวยการกอง/

รองผูอํานวยการสํานักงาน 
      ผูปฏิบัติงาน 

 
17 
45 

 
2 
8 
2 
 

49 

 
27.4 
72.6 

 
3.3 
13.1 
3.3 

 
80.3 

 



 

จากตารางแสดงขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบประเมินผล พบวา จากผูตอบแบบประเมินท้ังสิ้น 62 
คน เปนเพศชายรอยละ 27.4  และเพศหญิงรอยละ 72.6 โดยเปนผูบริหารระดับกลางและระดับตน รอยละ 
19.7  และผูปฏิบัติงานรอยละ 80.3 

สวนท่ี 2 การบรรลุวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ตารางท่ี 2  ความคิดเห็นของผูเขารับการอบรมตอการบรรลุวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลพระนคร 

ความคิดเห็นของผูเขารับการอบรมตอ 
การบรรลุวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี                       

ราชมงคลพระนคร 
คาเฉลี่ย S.D. ระดับความคิดเห็น/

ความพึงพอใจ 

1.  ผูเขารับการอบรมสามารถวิเคราะห ประเมินความเสี่ยง ทั้งภายใน
และภายนอกองคกรไดอยางถูกตอง 

3.69 0.64 มาก 

2.  ผูเขารับการอบรมสามารถจัดการความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพ 3.63 0.70 มาก 
3.   ผูเขารับการอบรมสามารถจัดวางระบบการควบคมุภายในที่มี
ประสิทธิภาพ 

3.55 0.71 มาก 

คาเฉลี่ยความคิดเห็นรวม 3.62 มาก 
 

จากผลการประเมินความคิดเห็นของผูเขารับการอบรมตอการบรรลุวัตถุประสงคของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร   ในตารางท่ี 2 พบวา ผูเขารับการอบรมสามารถบรรลุ
วัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงและการวาง
ระบบการควบคุมภายใน อยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยรวม 3.62 โดยผูเขารับการอบรมสวนใหญสามารถ
วิเคราะหและประเมินความเสี่ยงท้ังภายในและภายนอกองคกรไดอยางถูกตอง อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย 
3.69 สามารถจัดการความเสี่ยงและสามารถจัดวางระบบควบคุมภายในไดอยางมีประสิทธิภาพ อยูในระดับ
มาก โดยมีคาเฉลี่ย 3.63 และ 3.55  ตามลําดับ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สวนท่ี 3 องคประกอบในการฝกอบรม 

องคประกอบดานวิทยากร/ผูชวยวิทยากร 

ตารางท่ี 3   ความคิดเห็น/ความพึงพอใจ ของผูเขารับการอบรมตอวิทยากรและผูชวยวิทยากร 
ความคิดเห็น/ความพึงพอใจ 

ของผูเขารับการอบรมตอวิทยากร / ผูชวยวิทยากร คาเฉลี่ย S.D. ระดับความคิดเห็น/
ความพึงพอใจ 

1.  ความรูความเขาใจของวิทยากรในเนื้อหาที่บรรยาย 4.24 0.50 มากที่สุด 
2.  เนื้อหาในการบรรยายมีความเหมาะสมและสอดคลองกับหัวขอเรื่อง 4.19 0.43 มาก 
3.  วิทยากรมีวิธีการนําเสนอที่นาสนใจ 4.08 0.66 มาก 
4.  การสื่อภาษาที่ชัดเจนและเขาใจงาย 4.16 0.52 มาก 
5.  ความเหมาะสมของเอกสาร / เนื้อหา 4.14 0.62 มาก 
6.  จํานวนผูชวยวิทยากรมีความเพียงพอและเหมาะสม 4.03 0.67 มาก 
7.  ความรูความสามารถของผูชวยวิทยากรในการใหคําแนะนําในการ

ฝกปฏิบัติ 
4.13 0.56 มาก 

8.   ผูชวยวิทยากร มีการสื่อภาษาที่ชัดเจนและเขาใจงาย 4.16 0.52 มาก 
คาเฉล่ียความพึงพอใจรวม 4.14 มาก 

 
 จากผลการประเมินความคิดเห็น/ความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมตอวิทยากรและผูชวย

วิทยากรในตารางท่ี 3 พบวา   ผูเขารับการอบรมมีความพึงพอใจตอวิทยากร / ผูชวยวิทยากรโดยรวม ใน
ระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยรวม 4.14   โดยในหัวขอวิทยากรมีความรูความเขาใจในเนื้อหาท่ีบรรยาย   มีความ
พึงพอใจมากท่ีสุดในระดับมากท่ีสุด  มีคาเฉลี่ย 4.24    ลําดับถัดมา  เนื้อหาในการบรรยายมีความเหมาะสม
และสอดคลองกับหัวขอเรื่อง   ผูเขารับการอบรมมีความพึงพอใจในระดับมาก  โดยมีคาเฉลี่ย 4.19 ในหัวขอ
วิทยากรและผูชวยวิทยากรมีการสื่อภาษาท่ีชัดเจนและเขาใจงาย  มีความพึงพอใจในระดับมาก และมี
คาเฉลี่ยเทากัน เทากับ 4.16  ในดานความเหมาะสมของเอกสาร/เนื้อหาและความรูความสามารถของผูชวย
วิทยากรในการใหคําปรึกษาแนะนํา  มีความพึงพอใจในระดับมาก และมีคาเฉลี่ยใกลเคียงกัน เทากับ 41.4 
และ 4.13 ตามลําดับ   สวนวิทยากรมีวิธีการนําเสนอท่ีนาสนใจ   ผูเขารับการอบรมมีความพึงพอใจในระดับ
มาก โดยมีคาเฉลี่ย 4.08   สําหรับหัวขอที่มีความพึงพอใจนอยท่ีสุดในระดับมาก  ไดแก จํานวนผูชวย
วิทยากรมีความเพียงพอและเหมาะสม มีคาเฉลี่ย 4.03 

 
 
 
 
 



 

องคประกอบดานการฝกปฏิบัติ ( Workshop ) 

ตารางท่ี 4  ความคิดเห็น/ความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมตอการฝกปฏิบัติ(Workshop) 
ความคิดเห็น/ความพึงพอใจของผูเขารับการอบรม 

ตอองคประกอบดานการฝกปฏิบัต ิ (Workshop) คาเฉลี่ย S.D. ระดับความคิดเห็น/
ความพึงพอใจ 

1. ระยะเวลาที่ใชในการฝกปฏิบัต ิ 3.73 0.70 มาก 
2.  ความเหมาะสมของอุปกรณที่ใชในการปฏิบัติ 3.61 0.84 มาก 
3.  การแบงกลุมฝกปฏิบัติมีความเหมาะสม 3.55 0.91 มาก 
4.  การใหประเด็นความเสี่ยง ตัวช้ีวัด/ปญหา มีความเหมาะสม 3.74 0.65 มาก 
5.  การฝกปฏิบัติตามขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงมีความเหมาะสม 3.85 0.65 มาก 
6.  ทานสามารถนําความรูที่ไดรับไปประยุกตใชในการบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน ภายในองคกร 3.77 0.83 มาก 

7.   ทานส ามารถนําความรู และผ ลงานจากการฝกปฏิบัติไป
ประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 

3.76 0.71 มาก 

คาเฉลี่ยความพึงพอใจรวม 3.71 มาก 
 

จากผลการประเมินความคิดเห็น/ความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมตอการฝกปฏิบัติ
(Workshop)ในตารางท่ี 4  พบวา  ผูเขารับการอบรมมีความพึงพอใจตอการฝกปฏิบัติ (Workshop) โดยรวมใน
ระดับมาก  มีคาเฉลี่ยรวม 3.71  โดยในหัวขอท่ีมีความพึงพอใจมากท่ีสุดในระดับมาก ไดแก  การฝกปฏิบัติ
ตามขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงมีความเหมาะสม  มีคาเฉลี่ย 3.85   ลําดับถัดมา  ผูเขารับการอบรม
สามารถนําความรูท่ีไดรับไปประยุกตใชในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในภายในองคกรและ
สามารถนําความรูและผลงานจากการฝกปฏิบัติไปประยุกตใชในการปฏิบัติงาน   ผูเขารับการอบรมมีความ
พึงพอใจในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยใกลเคียงกัน เทากับ 3.77 และ 3.76  ตามลําดับ   หัวขอการใหประเด็น
ความเสี่ยง ตัวชี้วัด/ปญหา  มีความเหมาะสมและระยะเวลาท่ีใชในการฝกปฏิบัติ ผูเขารับการอบรมมีความ
พึงพอใจในระดับมาก  และมีคาเฉลี่ยใกลเคียงกัน เทากับ 3.74 และ 3.73 ตามลําดับ  ในสวนของอุปกรณท่ี
ใชในการฝกปฏิบัติมีความเหมาะสม   ผูเขารับการอบรมมีความพึงพอใจในระดับมาก มีคาเฉลี่ย เทากับ 3.61 
และหัวขอท่ีมีความพึงพอใจนอยท่ีสุดในระดับมาก  ไดแก  การแบงกลุมฝกปฏิบัติมีความเหมาะสม มี
คาเฉลี่ย 3.55 

 
 
 
 
 
 



 

องคประกอบดานสถานท่ี ผูจัดการอบรม และระยะเวลาในการจัดการอบรม 

ตารางท่ี 5   ความคิดเห็น/ความพึงพอใจ ตอองคประกอบดานสถานที ่ผูจัดการอบรมและระยะเวลาในการ
จัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

ความคิดเห็น/พึงพอใจของผูเขารับการอบรมตอสถานท่ี  
ผูจัดการอบรม และระยะเวลาในการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ คาเฉลี่ย S.D. ระดับความคิดเห็น/

ความพึงพอใจ 

1.ความสะดวกของสถานที ่ 4.00 0.76 มาก 
2.แสงสวาง และอุณหภูมิในหองบรรยาย 3.95 0.63 มาก 
3.ความเหมาะสมของอุปกรณโสตทัศนูปกรณ 4.02 0.64 มาก 
4.ความพรอมของเจาหนาที่ในการจัดฝกอบรม 4.10 0.69 มาก 
5.ความกระตือรือรน และความสนใจของเจาหนาที ่ 4.08 0.70 มาก 
6.ความรับผิดชอบ และความมีประสิทธิภาพของเจาหนาที ่ 4.06 0.69 มาก 

คาเฉลี่ยความคิดเห็นรวม 4.03 มาก 
 

จากผลการประเมิน ความคิดเห็น/ความพึงพอใจตอองคประกอบดานสถานที่ ผูจัดการอบรม
และระยะเวลาในการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการ ในตารางท่ี 5  พบวาผูเขารับการอบรมมีความพึงพอใจตอ
สถานท่ี ผูจัดการฝกอบรม และระยะเวลาในการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการโดยรวม ในระดับมาก โดยมี
คาเฉลี่ยรวม 4.03   โดยในหัวขอท่ีมีความพึงพอใจมากท่ีสุดในระดับมาก ไดแก ความพรอมของเจาหนาท่ี
ในการจัดฝกอบรม มีคาเฉลี่ย 4.10  ลําดับถัดมา ในหัวขอเจาหนาท่ีมีความกระตือรือรน มีความสนใจ มี
ความรับผิดชอบ และมีประสิทธิภาพในการจัดฝกอบรม ผูเขารับการอบรมมีความพึงพอใจในระดับมาก 
โดยมีคาเฉลี่ยใกลเคียงกัน เทากับ 4.08  และ 4.06  ตามลําดับ ในหัวขอความเหมาะสมของอุปกรณ
โสตทัศนูปกรณและความสะดวกของสถานท่ีจัดอบรม  ผูเขารับการอบรมมีความพึงพอใจในระดับมาก มี
คาเฉลี่ยใกลเคียงกัน เทากับ  4.02 และ 4.00 ตามลําดับ สําหรับหัวขอท่ีมีความพึงพอใจนอยท่ีสุด ในระดับ
มาก ไดแก  แสงสวางและอุณหภูมิในหองบรรยาย  มีความเหมาะสม   มีคาเฉลี่ย 3.95 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

สวนท่ี 4 ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการจัดการอบรมคร้ังตอไป 

นอกจากหัวขอการฝกอบรมขางตน  ผูเขารับการอบรมไดใหขอเสนอแนะและความคิดเห็น
เพ่ิมเติม สรุปได  ดังนี ้

ปญหา/อุปสรรค ขอเสนอแนะ 
1. ดานวิทยากร/ผูชวยวิทยากร 

- 
- 

 
- วิทยากรถายทอดความรูดี แตเหมาะสําหรับผูอบรมที่มีพื้นฐานความรูในเรื่องการ

บริหารความเสี่ยงอยูบาง ควรจะมีการเริ่มตนสําหรับผูที่ยังไมมีความรู เพราะเปนเรื่องที่
นาสนใจ 

2. ดานเนื้อหาและการฝกปฏิบัติ 
- 
 
- 
- 
 
- 

 
-  การแบงกลุมการฝกปฏิบัติ ควรจัดกลุมตามความสามารถของบุคลากรที่ปฏิบัติงาน

จริง เนื่องจากรูปญหาและจะทําใหเกิดประโยชนสูงสุด 
-  การฝกปฏิบัติเวลานอยเกินไป การคิดวิเคราะหตางๆ ตองใชเวลามากกวานี ้
- เนื้อหา (10 หัวขอ) มากเกินไป ควรลดใหนอยลงเพื่อประหยัดเวลา และไดประโยชน

มากกวามากหัวขอ 
- ความทันสมัยของเนื้อหาเหมาะสมกับผูปฏิบัติ 

3. ดานสิ่งอํานวยความสะดวก 
- 

 
- ควรจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก เชน คอมพิวเตอร ใหแตละกลุมไวใชงาน 

4. ดานอ่ืนๆ  
- 

 
- 

 

ขอคิดเห็นเพิ่มเติม 

นอกจากปญหา อุปสรรค ท่ีพบในการอบรมแลว ผูเขารับการอบรมมีขอคิดเห็นเพิ่มเติม ดังนี้ 
 การเดินทางมาสัมมนาลําบาก อยูในยานเศรษฐกิจ ทําใหใชเวลาในการเดินทางมาก ควรหา

สถานท่ีท่ีการจราจรคลองตัว 
 ผูเขารวมอบรมแตละหนวยงานนอยเกินไป ทําใหการแบงกลุมภาระงานในการระดมสมองเกิด

ปญหา/อุปสรรค ในแตละตัวชี้วัด 
 ควรใหผูบริหารเขาอบรมความการบริหารความเสี่ยง เพราะสามารถนํามาชวยในการตัดสินใจ

ได และควรใหบุคลากรท่ีเกี่ยวของเขารับการอบรมโดยตรง เพื่อจะไดนําความรูไปพัฒนางาน
ได 

  ควรจัดใหสอดคลองกับ กพร. สกอ. และสมศ. เพื่องานออกมาอยางมีระบบแบบแผน 
 ควรจัดการอบรมในชวงตนปหรือกลางปงบประมาณ  

 
 



 

สรุปคาใชจายในการดําเนินโครงการ 

1.  คาจางเหมาบริการวิชาการ   130,000.00 บาท 
2.  คาอาหารกลางวัน      76,440.00บาท 
3.  คาอาหารวางและเคร่ืองดื่ม      29,400.00 บาท 
4.  คาของขวัญวิทยากร        1,500.00 บาท 
5.  คาวัสดุ       26,792.80 บาท 

รวมท้ังส้ิน    264,132.80 บาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ภาพกิจกรรม 
 

                        
 
 

                         
 
 

                         
 
 

                       
 


