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ค าน า 
 

ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนใน
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2553 ลงวันที่ 22 ธันวาคม 2553 ได้ปรับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินให้สอดคล้องกับ
ระบบบริหารงานบุคคลใหม่ คือระบบจ าแนกต าแหน่งตามกลุ่มลักษณะงาน ซ่ึงมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2553 เป็นต้นไป เพ่ือเป็นแนวทางให้สถาบันอุดมศึกษาออกข้อบังคับเพ่ือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ที่
พิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ของงานในหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมาย ซึ่งต้องมีการก าหนดดัชนีชี้วัดหรือหลักฐานบ่งชี้
ความส าเร็จของงานร่วมกันระหว่างผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน และพิจารณาพฤติกรรมในการปฏิบัติราชการ
ตามสมรรถนะ ที่สภาสถาบันอุดมศึกษาก าหนด ในการนี้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ได้ออก
ข้อบังคับว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ. 2554 ให้ทุกหน่วยงานในสังกัด ใช้หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามที่ข้อบังคับก าหนด 

กองนโยบาย จึงไดจ้ัดท า “แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานระดับบุคคลของกอนโยบายและแผน 
ประจ าปีงบประมาณ 2554” ขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการประเมินผลการด าเนินงานตามความรับผิดชอบของ
ต าแหน่งงานในทกุระดับ ซึ่งจะส่งผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนการปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผนต่อไป  
 
 

กองนโยบายและแผน 
มีนาคม 2554 
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สารบัญ  
ส่วนที่ 1  แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
 

1. ความเป็นมา 1 
2. วัตถุประสงค์ 1 
3. ขอบเขตของการประเมินผลการปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน 1 
4. กรอบการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 2 
5. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 5 
6. เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานระดับบุคคล 6 
7. กลไกในการประเมินผลการปฏิบัติงานระดับบุคคล  6 

ส่วนที่ 2  การถ่ายทอดตัวชี้วัดเพื่อจัดท าข้อตกลงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานระดับบุคคล   
1. แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานของกองนโยบายและแผน 7 
2. ผังการถ่ายทอดตัวชี้วัดจาก ผอ. ให้แก่หัวหน้ากลุ่มงาน 8 
3. แผนภูมิแสดงหน้าที่ความรับผิดชอบระดับบุคคลของกลุ่มงาน   

ตัวอย่าง   
แผนภูมิแสดงหน้าที่ความรับผิดชอบระดับบุคคลของงานวิจัยและประเมินผล 11 
ตารางแสดงความรับผิดชอบตัวชี้วัดของบุคลากรงานวิจัยและประเมินผล 12 

ส่วนที่ 3  เกณฑ์การให้คะแนนตัวช้ีวัดผลสัมฤทธิ์ของงาน  
เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงานระดับบุคคล ของกองนโยบายและแผน 16 

ภาคผนวก  
ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน  
แบบบันทึกข้อตกลงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 
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1. ความเป็นมา  

ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือน           
ในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2553 ได้ปรับระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา    
จากระบบจ าแนกต าแหน่งตามมาตรฐานกลางสิบเอ็ดระดับ เป็นระบบจ าแนกต าแหน่งตามกลุ่มลักษณะงาน     
โดยก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษา ออกข้อบังคับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ให้สอดคล้องกับระบบ
บริหารงานบุคคลใหม่ ส าหรับใช้ประเมินผลการปฏิบัติงาน ในรอบการประเมินตั้งแต่   วันที่ 1 ตุลาคม 2553 ถึง
วันที่ 31 มีนาคม 2554 เป็นต้นไป 

ข้อบังคับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2554  ก าหนดหน่วยงานในสังกัด ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของบุคลากร โดยพิจารณาผลสัมฤทธิ์ของงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งต้องมีการก าหนดดัชนีชี้วัดหรือ
หลักฐานบ่งชี้ความส าเร็จของงานร่วมกันระหว่างผู้ประเมินและผู้รับการประเมิน และพิจารณาพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติราชการของบุคลากรตามสมรรถนะที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัยก าหนด 

จากเหตุผลดังกล่าว กองนโยบายและแผน จึงต้องจัดท าแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือให้  
มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายระดับองค์กร สู่ระดับบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 ตามข้อบังคับ      
ที่มหาวิทยาลัยฯ ก าหนด 

2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพ่ือให้กองนโยบายและแผน มีแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ต าแหน่งงานในทุกระดับ 

2.2 เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ โดยมีการวัดผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเพื่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

3. ขอบเขตของการประเมินผลการปฏิบัติงานระดับบุคคลของกองนโยบายและแผน 

การประเมินผลการปฏิบัติงานระดับบุคคลของกองนโยบายและแผน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
ครอบคลุมผู้ปฏิบัติงานทุกคนในกองนโยบายและแผน ทั้งที่เป็นข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างประจ า 
และลูกจ้างชั่วคราว  ประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ 

ส่วนที่ 1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ร้อยละ 70 

ส่วนที่ 2 การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ(สมรรถนะ) ร้อยละ 30 ได้แก่  

ส่วนที่ 1 
แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 
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2.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2.2 บริการที่ดี 
2.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
2.4 จริยธรรม 
2.5 ความร่วมแรงร่วมใจ 
ในส่วนที่ 2 นี้จะประเมินผลตามแนวทางการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ

(สมรรถนะ) ที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ ามหาวิทยาลัยก าหนด 

4. กรอบการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน (ร้อยละ 70) 

การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานระดับบุคคลของกองนโยบายและแผน ประจ าปีงบประมาณ 2554 
พิจารณาจากงานที่บุคลากรรับผิดชอบและเป็นงานที่เกิดขึ้นในรอบการประเมิน ซึ่งมีอยู่  2 งาน โดยก าหนดค่า
น้ าหนักรวมเป็น ร้อยละ 100 ได้แก่ 

1) งานภารกิจตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลักตามต าแหน่งหรือตามที่ได้รับมอบหมาย (ร้อยละ 70) 
2) งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย (ร้อยละ 30) 

กรอบการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน ของกองนโยบายและแผน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554  

ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
มิติที่ 1 มิติด้านประสิทธิผล  80      
(1)* ระดับความส าเร็จในการรายงานผลการ

ด าเนินงานตามตัวบ่งชี้เป้าหมายคุณภาพ 
มทร.พระนคร 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 

 1.1 ตัวบ่งชี้ที ่1.1 กระบวนการพัฒนาแผน         
 1.2 ตัวบ่งชี้ที ่1.2 ผลการพัฒนาให้บรรลุ

ตามปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ และ
วัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถาบัน 

       

 1.3 ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 ผลการพัฒนาตาม
จุดเน้นและจุดเด่นที่ส่งผลสะท้อนเป็น
เอกลักษณ์ของสถาบัน 

       

 1.4 ตัวบ่งชี้ที ่1.4 ระดับความส าเร็จของ  
ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักในการบรรลุ
เป้าหมาย ที่สะท้อนเอกลักษณ์ 
จุดเน้น รวมทั้งวัตถุประสงค์เฉพาะ
ตาม พรบ. ของสถาบันอุดมศึกษา 
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ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
 1.5 ตัวบ่งชี้ที ่7.4 ระบบบริหารความเสี่ยง        
 1.6 ตัวบ่งชี้ที ่8.1 ระบบและกลไกการเงิน

และงบประมาณ 
       

(2)* ระดับความส าเร็จในการรายงานผลการ
ด าเนินงานตามตัวบ่งชี้เป้าหมายคุณภาพ 
ส านักงานอธิการบดี 
2.1 ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 กระบวนการพัฒนาแผน 

ระดับ 5 
 
 
 

1 2 3 4 5 

 2.2 ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ระดับความส าเร็จของ
การปฏิบัติตามภารกิจของหน่วยงาน
ในสังกัดส านักงานอธิการบดี 

       

 2.3 ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 ร้อยละของตัวชี้วัดที่
หน่วยงานในสังกัดด าเนินการให้บรรลุ
ป้าหมายตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 

       

 2.4 ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ระดับความส าเร็จของ
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ระดับ
มหาวิทยาลัย ที่หน่วยงานในสังกัด
ส านักงานอธิการบดีรับผิดชอบ 

       

 2.5 ร้อยละของตัวชี้วัดที่หน่วยงานในสังกัด
ด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายตามแผน
กลยุทธ์ 

       

 2.6 ตัวบ่งชี้ที่ 3.9 การบริหารจัดการความ
เสี่ยงของหน่วยงานในสังกัดส านักงาน
อธิการบดี 

       

(3)* ระดับความส าเร็จในการคุมงานก่อสร้าง ระดับ 15 1 2 3 4 5 
4 ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานตาม

แผนปฏบิัติงานของกองนโยบายและแผน 
ระดับ 45 1 2 3 4 5 

 4.1 ร้อยละของผลส าเร็จในการด าเนินงาน
บรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงาน
รายบุคคล 

ร้อยละ 35 60 70 80 90 100 

 4.2 ร้อยละของผลงานที่มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน ตามท่ีก าหนด 

ร้อยละ 5 60 70 80 90 100 

 4.3 ร้อยละของผลงานที่ด าเนินการได้แล้ว
เสร็จตามเวลา ที่ก าหนด 

ร้อยละ 5 60 70 80 90 100 
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ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การให้คะแนน 

1 2 3 4 5 
5* ระดับความส าเร็จในการรายงานผลการ

วิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการด าเนินงาน
จากการใช้จ่ายงบประมาณ (PART) ของส่วน
ราชการ 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 

6** ร้อยละของผลส าเร็จในการด าเนินงานของ
งานที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ 

ร้อยละ (8) 60 70 80 90 100 

7* ร้อยละของผลส าเร็จในการก ากับ ติดตามผล
การด าเนินงานของหัวหน้ากลุ่มงาน 

ร้อยละ 5 65 70 75 80 85 

มิติที่ 2 มิติด้านคุณภาพ  10      
8 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อ

การให้บริการของบุคลากรกองนโยบายและ
แผน 

ร้อยละ 10 60 70 80 90 100 

มิติที่ 3 มิติด้านประสิทธิภาพ  10      
9 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการ 5 ส ระดับ 5 1 2 3 4 5 
10 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตาม

มาตรการประหยัดพลังงาน 
ระดับ 5 1 2 3 4 5 

มิติที่ 4 มิติด้านการพัฒนาองค์กร  10      
11 ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติตาม

มาตรฐานจรรยาบรรณ มทร.พระนคร ของ
บุคลากรกองนโยบายและแผน 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 

12* ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการ (BPM,     
e-doc) 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 

 รวม 4 มิติ  100      
ตัวชี้วัดที่มี * หมายถึง ตัวชี้วัดที่ต้องท าความตกลงในการแบ่งน้ าหนักให้กับตัวชี้วัดย่อย(ถ้ามี) และมอบ

ให้กับกลุ่มงานที่รับผิดชอบ ไปถ่ายทอดโดยการแบ่งน้ าหนักที่ได้รับให้กับ ผู้ปฏิบัติงานหลัก/
ผู้ปฏิบัติงานที่สนับสนุน ไปด าเนินการ 

ตัวชี้วัดที่ไมมี่ * หมายถึง ตัวชี้วัดที่ถ่ายทอดให้กับบุคลากรทุกคนไปด าเนินการ ซึ่งจะรับค่าน้ าหนักของตัวชี้วัด
เท่ากันทุกคน 

ตัวชี้วัดใน (...) หมายถึง ตัวชี้วัดเลือกของกลุ่มงานนโยบายและแผน และกลุ่มงานออกแบบก่อสร้าง 

ตัวชี้วัดที่มี ** หมายถึงตัวชี้วัดที่เพ่ิมค่าน้ าหนักให้เป็นพิเศษ ในกรณีท่ีกลุ่มงานที่ได้รับมอบหมายงานอ่ืนๆ ให้
ด าเนินการ ซึ่งจะต้องน าค่าน้ าหนักไปแบ่งให้กับ ผู้ปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายในกลุ่มงาน และ
จะต้องน าค่าน้ าหนักนี้ไปรวมกับน้ าหนักรวมของกลุ่มงานด้วย 
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5. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ขั้นตอน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนินการ 

1. ประชุม 1.1 ทบทวนผลการด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2553 ของกลุ่มงาน 

1.2 จัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2554 

1.3 ชี้แจงแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 

ผอ.กนผ./ 
ทุกกลุ่มงาน 

ก.ย.- ต.ค. 2553 

2. จัดท า 
Template 

2.1 ก าหนดตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และเกณฑ์
การให้คะแนน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของกลุ่มงาน 

2.2 จัดท าแบบค าอธิบายตัวชี้วัดและเกณฑ์
การให้คะแนนของตัวชี้วัดที่ก าหนด เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการประเมินผล 

ผอ.กนผ./      
บุคลากรทุกกลุ่มงาน 

ก.ย.- ต.ค. 2553 

2.3 จัดท าข้อตกลงการปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 

  

3. การ
ด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัด 

3.1 บุคลากรทุกกลุ่มงานด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติงาน โดยจัดเก็บผลงาน 
หลักฐานตามตัวชี้วัด ส าหรับใช้
ประกอบการประเมินผล 

บุคลากรทุกกลุ่มงาน 
 
 

ก.ย.- ต.ค. 2553 

 3.2 จัดท าสรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด
และหลักฐานส่งหัวหน้างาน เพ่ือ
พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติราชการ
รายบุคคล   ปีละ 2 ครั้ง ดังนี้ 

ครั้งที่ 1 : ผลการด าเนินงานระหว่าง               
วันที่ 1 ตุลาคม 2553 – 31 มีนาคม 2554 
ครั้งที่ 2 : ผลการด าเนินงานระหว่าง            
วันที่ 1 เมษายน  – 30 กันยายน 2554 

หัวหน้าทุกกลุ่มงาน  
 
 
 

ก.พ. 2554 
 

ก.ย. 2554 

4. ประเมินผล
การปฏิบัติ
ราชการ
รายบุคคล 

4.1 หัวหน้าทุกกลุ่มงานพิจารณาผลการ
ด าเนินงาน และให้คะแนนผลการ
ปฏิบัติงานรายบุคคลตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

 

หัวหน้าทุกกลุ่มงาน 
 
 
 
 

ก.พ. 2554 /        
ก.ย. 2554 
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ขั้นตอน กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาด าเนินการ 

 4.2 น าเสนอผลการประเมินรายบุคคลต่อที่
ประชุมคณะกรรมการพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ 

4.3 สรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
รายบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2554และน าเสนอผลต่อผู้อ านวยการ
กองนโยบายและแผน 

หัวหน้างานบริหาร
ทั่วไป 

 
คณะกรรมการ
พิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ 

 

 

5. แจ้งผลการ
เลื่อนขั้น
เงินเดือน 

5.1 แจ้งผลการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
รายบุคคล 

หัวหน้างานบริหาร
ทั่วไป 

 

เม.ย. 2554 /        
ต.ค. 2554 

6. เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคล  
ผลจากการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งผลการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ(สมรรถนะ)   

ของบุคลากร จะถูกน าไปพิจารณาตามเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

คะแนนการประเมิน ระดับการประเมิน ร้อยละที่ได้เลื่อนเงินเดือน 
90.00 – 100  ดีเด่น มากกว่า 3.0 
80.00 – 89.99 ดีมาก 2.6 – 3.0 
70.00 – 79.99 ดี 2.1 – 2.5 
60.00 – 69.99 พอใช้ 1.6 – 2.0 

ต่ ากว่า 60 ต้องปรับปรุง ไม่ได้เลื่อนเงินเดือน 

 เงื่อนไขการประเมิน เนื่องจากภาระงานของกองนโยบายและแผนแตกต่างกันอย่างชัดเจน 2 งาน คือ       
งานนโยบายและแผน และงานออกแบบก่อสร้าง ในการถ่ายทอดตัวชี้วัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 จึงต้อง
ถ่ายทอดตัวชี้วัดตามภาระงานที่ได้ก าหนดไว้แล้ว ดังนั้น ในการประเมินผลการปฏิบัติงานระดับบุคคล ให้น าค่า
น้ าหนักของกลุ่มงานที่รับค่าน้ าหนักมากที่สุดไปเป็นค่าน้ าหนักรวมในการถ่วงน้ าหนักในแต่ละตัวชี้วัดของทุกคน 

7. กลไกในการประเมินผลการปฏิบัติราชการระดับบุคคลของกองนโยบายและแผน 
กองนโยบายและแผนได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการของกองนโยบายและแผน 

ตามข้อก าหนดแนวทางการด าเนินงานของกองนโยบายและแผน คณะกรรมการประกอบด้วย ผู้อ านวยการกอง
เป็นประธาน หัวหน้าทุกกลุ่มงานเป็นกรรมการ โดยมีหัวหน้างานบริหารทั่วไป เป็นเลขาคณะกรรมการฯ ดังกล่าว 
มีบทบาทหน้าที่ในการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในหน่วยงาน ให้มีความโปร่งใสและเป็นธรรม 
รายละเอียดของค าสั่งฯ ปรากฏในภาคผนวก 

 



                     

ส่วนที่ 2 
การถ่ายทอดตัวชี้วัดเพื่อจัดท าข้อตกลงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานระดับบุคคล 
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แผนภูมิโครงสร้างการบริหารงานภายในหน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองนโยบายและแผน 
นางจุฬาภรณ์  ตันติประสงค์ 

ผู้อ านวยการกอง 

งานบริหารทั่วไป 
นางสาวศศิขจิต  จุลวิชิต 

รับผิดชอบงานด้าน 
   - งานสารบรรณ    
   - งานการเงินและงบประมาณ  
   - งานพัสด ุ
   - งานบุคลากร   

รับผิดชอบงานด้าน 
- งานวางแผน 
- งานประสานแผน 
- งานยุทธศาสตร ์

รับผิดชอบงานด้าน 
- สถิติการศึกษา  
- การวิจัยสถาบัน 
- การติดตามผลการด าเนินงานและ 

การใช้จ่ายเงิน 
- การประเมินผล 

          2.  งานประเมินผล   
 

รับผิดชอบงานด้าน 
การจัดท าค าเสนอของบประมาณ  
- งบประมาณแผ่นดิน 
- งบประมาณรายได ้
- งบประมาณอื่นๆ 

รับผิดชอบงานด้าน 
- ออกแบบรูปแบบรายการ 
- ควบคุมงานก่อสร้าง 
- แผนพัฒนาสภาพแวดล้อม       

ทางกายภาพ 

งานงบประมาณ 
นายสุพล  เชิดชูพงษ์ 

 

งานนโยบายและยุทธศาสตร์ 
นายวีรวุฒิ  อุมานนท์ 

 

งานวิจัยและประเมนิผล 
นางสาวศิรินาถ  สิงหาแก้ว 

 

งานออกแบบก่อสร้าง 
นายรังสรรค์  เจะ๊โว๊ะ 
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ผังการถ่ายทอดตัวชี้วัดจาก ผูอ้ านวยการกองนโยบายและแผน ให้แก่หัวหน้ากลุ่มงาน 

ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

เป้าหมาย 
กลุ่มงาน 

บริหารทั่วไป 
นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 

งบประมาณ 
วิจัยและ

ประเมินผล 
ออกแบบ
ก่อสร้าง 

มิติที่ 1 มิติด้านประสิทธิผล 70  50 61 53 66 65 
(1)* ระดับความส าเร็จในการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้

เป้าหมายคุณภาพ มทร.พระนคร 
10 ระดับ 5      

1.1 ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 กระบวนการพัฒนาแผน 3       
1.2 ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 ผลการพฒันาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน 

พันธกิจ และวัตถปุระสงค์ของการจัดตั้งสถาบัน 
1       

1.3 ตัวบ่งชี้ที่ 1.3 ผลการพฒันาตามจุดเน้นและจุดเดน่ที่ส่งผล
สะท้อนเปน็เอกลักษณ์ของสถาบัน 

1       

1.4 ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 ระดับความส าเร็จของ  ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก
ในการบรรลุเป้าหมาย ที่สะท้อนเอกลักษณ์ จุดเน้น รวมทั้ง
วัตถุประสงค์เฉพาะตาม พรบ. ของสถาบันอุดมศึกษา 

1       

1.5 ตัวบ่งชี้ที่ 7.4 ระบบบริหารความเสี่ยง 3       
1.6 ตัวบ่งชี้ที่ 8.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 1       

(2)* ระดับความส าเร็จในการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้  
ของเป้าหมายคุณภาพ ส านักงานอธิการบดี 

5 ระดับ 5      

2.1 ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 กระบวนการพัฒนาแผน 1       
2.2 ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติตามภารกิจ  

ของหน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดี 
1       

2.3 ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 ร้อยละของตัวชี้วัดที่หน่วยงานในสงักัด
ด าเนินการให้บรรลุปา้หมายตามแผนปฏบิัติการประจ าปี 

0.5       
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ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

เป้าหมาย 
กลุ่มงาน 

บริหารทั่วไป 
นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 

งบประมาณ 
วิจัยและ

ประเมินผล 
ออกแบบ
ก่อสร้าง 

2.4 ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติตามแผน     
กลยุทธ์ระดับมหาวิทยาลัย ที่หน่วยงานในสังกัดส านักงาน
อธิการบดีรับผิดชอบ 

1 
 

      

2.5 ร้อยละของตัวชี้วัดที่หน่วยงานในสังกัดด าเนนิการให้บรรลุ
เป้าหมายตามแผนกลยทุธ ์

0.5       

2.6 ตัวบ่งชี้ที่ 3.9 การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานใน
สังกัดส านักงานอธิการบด ี

1       

(3)* ระดับความส าเร็จในการคุมงานก่อสร้าง 15 ระดับ 5      
4 ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิงานของ     

กองนโยบายและแผน 
45 ระดับ 5      

4.1 ร้อยละของผลส าเร็จในการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตัวชีว้ดั
ตามแผนปฏิบัตงิานรายบุคคล 

35 ร้อยละ 
100 

     

4.2 ร้อยละของผลงานที่มีความถูกต้อง ครบถ้วนตามที่ก าหนด 5 ร้อยละ 85      
4.3 ร้อยละของผลงานที่ด าเนนิการได้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่

ก าหนด 
5 ร้อยละ 85      

5*  ระดับความส าเร็จในการรายงานผลการวิเคราะห์ระดบัความส าเร็จ
ของการด าเนินงานจากการใช้จา่ยงบประมาณ (PART) ของส่วน
ราชการ 

5 
 

ระดับ 5      

5.1 ชุด ก  และ ชุด ข 2       
5.2 ชุด ค 1       
5.3 ชุด ง  และ ชุด จ 2       
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ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

เป้าหมาย 
กลุ่มงาน 

บริหารทั่วไป 
นโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 

งบประมาณ 
วิจัยและ

ประเมินผล 
ออกแบบ
ก่อสร้าง 

6** ร้อยละของผลส าเร็จในการด าเนินงานของงานที่ได้รับมอบหมาย
เป็นพิเศษ 

(8) ร้อยละ 
100 

     

7*  ร้อยละของผลส าเร็จในการก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานของ
หัวหน้ากลุ่มงาน 

5 ร้อยละ 
100 

     

มิติที่ 2 มิติด้านคุณภาพ 10  10 10 10 10 10 
8 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของ

บุคลากรกองนโยบายและแผน 
10 ร้อยละ 85      

มิติที่ 3 มิติด้านประสิทธิภาพ 10  10 10 10 10 10 
9 ระดับความส าเร็จของการด าเนนิการ 5 ส 5 ระดับ 5      
10 ระดับความส าเร็จของการด าเนนิการตามมาตรการประหยัด

พลังงาน 
5 ระดับ 5      

มิติที่ 4 มิติด้านการพัฒนาองค์กร 10  6 6 6 6 6 
11 ระดับความส าเร็จของการปฏิบตัิตามมาตรฐานจรรยาบรรณ มท

ร.พระนคร ของบุคลากรกองนโยบายและแผน 
5 
 

ระดับ 5      

12* ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อการบริหาร
จัดการ (BPM, e-doc) 

5 
(1 : งาน) 

ระดับ 5      

ค่าน้ าหนักรวม 100  76 87 79 92 91 

หมายเหตุ เป็นค่าน้ าหนักรวมของ 4 มิติ  ไม่รวมค่าน้ าหนักของตัวชี้วัด ** 
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แผนภูมิแสดงหน้าที่ความรับผิดชอบของบุคลากร 
งานวิจัยและประเมินผล กองนโยบายและแผน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานติดตามและประเมินผล 
นางสาวศิรินาถ  สิงหาแก้ว 

งานสถิติการศึกษา 
นางสาวนิสา  ภู่แดง 

งานประเมินผล 
นางรตนมน  จันทรอุทัย 

งานติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
นางศิรินาถ  ค าเจรญิ 

1. จัดท ารายงานสถิติการศึกษาประจ าป ี
2. จัดท าข้อมูลและรายงานข้อมูลพื้นฐานนักศึกษา 
3. จัดท าข้อมูลนักศึกษาออกระหว่างปี 
4. จัดท ารายงานการวิเคราะห์จ านวนนักศึกษาเต็มเวลา 
5. เผยแพร่ข้อมลูสถิติบนเว็บไซต ์
6. รายงานการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการ

ด าเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ (PART)  
7. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ไดร้ับมอบหมาย 

งานติดตามผลการด าเนินโครงการ 

นางพัชรี  ชุติมาโชติ 

1. จัดท ารายงานประจ าป ี
2. รายงานผลตามแบบประเมินผลการด าเนินวิจยัใน

ภาพรวมของประเทศ 
3. รายงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
4. การจัดการความรู ้
5. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ไดร้ับมอบหมาย 

1. ติดตามและจัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานและการ
ใช้จ่ายเงินงบประมาณประจ าป ี
- งบประมาณแผ่นดิน 
- งบประมาณเงินรายได ้
- งบประมาณจากหน่วยงานภายนอก 

2. ติดตามและจัดท ารายงานผลการด าเนินโครงการ
พัฒนาการจัดการศึกษาตามยุทธศาสตรฯ์ 

3. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ไดร้ับมอบหมาย 

1. ติดตามและจัดท ารายงานผลการด าเนินโครงการ    
ที่ได้รับจดัสรรงบประมาณประจ าปี 
- งบประมาณแผ่นดิน 
- งบประมาณเงินรายได ้
- งบประมาณจากหน่วยงานภายนอก 

2. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ไดร้ับมอบหมาย 

ตัวอย่าง 
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ตารางแสดงความรับผิดชอบตัวชี้วัดของบุคลากรงานวิจัยและประเมินผล 

ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

เป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 ศิรินาถ นิสา รตนมน ศิรินารถ พัชร ี
มิติที่ 1 มิติด้านประสิทธิผล 66       58.25 48 52 49.25 46.5 
1. ระดับความส าเร็จในการรายงานผลการด าเนินงานตามตวับ่งชีข้อง

เป้าหมายคุณภาพ มทร.พระนคร 
9 ระดับ 5 1 2 3 4 5 2.25  3 2.75 1 

1.1 ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 กระบวนการพัฒนาแผน 3       1.5   0.75 0.75 
1.2 ตัวบ่งชี้ที่ 1.2 ผลการพฒันาให้บรรลุตามปรัชญา ปณิธาน พนัธ

กิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถาบัน 
1       0.5   0.25 0.25 

1.3 ตัวบ่งชี้ที่ 1.4 ระดับความส าเร็จของ  ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ าหนักใน
การบรรลุเป้าหมาย ทีส่ะท้อนเอกลักษณ์ จุดเน้น รวมทั้ง
วัตถุประสงค์เฉพาะตาม พรบ. ของสถาบันอุดมศึกษา 

1       0.25   0.75 
 

 

1.4 ตัวบ่งชี้ที่ 7.4 ระบบบริหารความเสี่ยง 3         3   
1.5 ตัวบ่งชี้ที่ 8.1 ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ 1          1  

2. ระดับความส าเร็จในการรายงานผลการด าเนินงานตามตวับ่งชีข้อง
เป้าหมายคุณภาพ ส านักงานอธิการบดี 

5 ระดับ 5 1 2 3 4 5 3 
 

 1 
 

0.5 0.5 

2.1 ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 กระบวนการพัฒนาแผน 1       0.5   0.25 0.25 
2.2 ตัวบ่งชี้ที่ 2.1 ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติตามภารกิจ    

ของหน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดี 
1       1     

2.3 ตัวบ่งชี้ที่ 2.2 ร้อยละของตัวชี้วัดที่หน่วยงานในสงักัดด าเนนิการ
ให้บรรลุป้าหมายตามแผนปฏิบตัิการประจ าปี 

0.5       0.5     

2.4 ตัวบ่งชี้ที่ 2.3 ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์
ระดับมหาวิทยาลัย ที่หน่วยงานในสังกัดส านักงานอธิการบดี
รับผิดชอบ 

1       1     
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ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

เป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 ศิรินาถ นิสา รตนมน ศิรินารถ พัชร ี
2.5 ร้อยละของตัวชี้วัดที่หน่วยงานในสังกัดด าเนนิการให้บรรลุ

เป้าหมายตามแผนกลยทุธ ์
0.5 

 
         0.25 0.25 

2.6 ตัวบ่งชี้ที่ 3.9 การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานใน
สังกัดส านักงานอธิการบด ี

1         1   

3. ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิงานของกอง
นโยบายและแผน 

45 ระดับ 5 1 2 3 4 5 45 45 45 45 45 

3.1 ร้อยละของผลส าเร็จในการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตัวชีว้ตั
ตามแผนปฏิบัตงิานรายบุคคล 

35 ร้อยละ 
100  

60 70 80 90 100 35 35 35 35 35 

1) รายงานการประเมินแผนกลยุทธ์ มทร.พระนคร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2554 

 1 ฉบับ 1 - - - 5 17.5 
  

  

2) รายงานการประเมินความคุม้ค่าในการปฏิบตัิภารกิจภาครัฐ  1 ฉบับ 1 - - - 5 17.5     
3) รายงานสถิติการศึกษาประจ าปีของ มทร.พระนคร  1 ฉบับ 1 - - - 5  10    
4) รายงานผลการรับนักศึกษา  1 คร้ัง 1 - - - 5  5    
5) รายงานข้อมูลพื้นฐานนักศึกษาใหม่  1 ฉบับ 1 - - - 5  5    
6) รายงานข้อมูลนักศึกษาออกระหว่างป ี  1 คร้ัง 1 - - - 5  5    
7) รายงานการวิเคราะห์จ านวนนักศึกษาเต็มเวลา  1ฉบับ 1 - - - 5  5    
8) จัดท าข้อมูลสถิติเผยแพร่บนเว็บไซต์ของกองนโยบายและแผน  2 คร้ัง 1 - - - 5  5    
9) รายงานการบริหารความเสี่ยงของ กนผ.  2 คร้ัง 1 - - - 5   5   
10) รายงานประจ าปี มทร.พระนคร  1 ฉบับ 1 - - - 5   15   
11) รายงานการจัดการความรู้ของกองนโยบายและแผน  1 ฉบับ 1 - - - 5   10   
12) รายงานการประเมินผลการด าเนินงานโครงการวิจัย

ภาพรวมของ มทร.พระนคร 
 1 คร้ัง 1 - - - 5 

  
5 
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ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

เป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 ศิรินาถ นิสา รตนมน ศิรินารถ พัชร ี
13) รายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จา่ยเงินงบประมาณ

ประจ าปีงบประมาณ ของมทร.พระนคร 
 4 ฉบับ 1 - - - 5 

  
 15 

 

14) จัดประชุมคณะกรรมการเร่งรัดติดตามการใช้จา่ย
งบประมาณ 

 4 คร้ัง 1 - - - 5 
  

 10 10 

15) รายงานผลการด าเนินโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาตาม
ยุทธศาสตร์การพฒันา มทร. ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

 1 ฉบับ 1 - - - 5 
  

 10  

16) รายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี ของ มทร.พระนคร 

 4 คร้ัง 1 - - - 5 
  

  15 

17) รายงานผลการด าเนินงานของตัวชี้วัดตามแนวทางพืน้ฐาน
แห่งรัฐบาล 

 1 คร้ัง 1 - - - 5 
  

  10 

3.2 ร้อยละของผลงานที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ตามที่ก าหนด 5 ร้อยละ 85 65 70 75 80 85 5 5 5 5 5 
3.3 ร้อยละของผลงานที่ด าเนนิการได้แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่

ก าหนด 
5 ร้อยละ 85 65 70 75 80 85 5 5 5 5 5 

4. ระดับความส าเร็จในการรายงานผลการวิเคราะห์ระดบัความส าเร็จ
ของการด าเนินงานจากการใช้จา่ยงบประมาณ (PART) ของส่วน
ราชการ 

2 ระดับ 5 1 2 3 4 5  2    

4.1 ชุด ง  และ ชุด จ         2    
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ตัวชี้วัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

เป้าหมาย 
เกณฑ์การให้คะแนน ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 ศิรินาถ นิสา รตนมน ศิรินารถ พัชร ี
5. ร้อยละของผลส าเร็จในการด าเนินงานของงานทีไ่ด้รับมอบหมายเป็น

พิเศษ 
8 ร้อยละ 

100 
60 70 80 90 100 3 1 3 1  

5.1 การประเมินหัวหน้าหน่วยงานในสังกัด มทร.พระนคร 2       1  1   
5.2 จัดท ารายงานการประเมินผลการด าเนินงาน ของอธิการบดี 3       1  2   
5.3 จัดท าแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ กนผ. 1       1     
5.4 การจัดสรรเงินรางวัลประจ าปีของ มทร.พระนคร 1        1    
5.5 การจัดท าตน้ทุนต่อหน่วยผลผลติ 1          1  

6. ร้อยละของผลส าเร็จในการก ากบั ติดตามผลการด าเนินงานของ
หัวหน้ากลุ่มงาน 

5       5     

มิติที่ 2 มิติด้านคุณภาพ 10       10 10 10 10 10 
7. ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของ

บุคลากรกองนโยบายและแผน 
10 ร้อยละ 85 65 70 75 80 85 10 10 10 10 10 

มิติที่ 3 มิติด้านประสิทธิภาพ 10       10 10 10 10 10 
8. ระดับความส าเร็จของการด าเนนิการ 5 ส 5 ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5 5 5 5 
9. ระดับความส าเร็จของการด าเนนิการตามมาตรการประหยัดพลงังาน 5 ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5 5 5 5 
มิติที่ 4 มิติด้านการพัฒนาองค์กร 6       5 5 5 5.5 5.5 
10. ระดับความส าเร็จของการปฏิบตัิตามมาตรฐานจรรยาบรรณ มทร.พ

ระนคร ของบุคลากรกองนโยบายและแผน 
5 
 

ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5 5 5 5 

11. ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อการบริหาร
จัดการ (BPM, e-doc) 

1 ระดับ 5 1 2 3 4 5 5 5 5 0.5 0.5 

รวมค่าน้ าหนักของตัวชี้วัดที่รับผิดชอบ 100 
92+(8) 

      83.25 73 77 74.75 72 
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ส่วนที่ 3  
เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ของงาน 

กองนโยบายและแผน 
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มิติที่ 1 มิติด้านประสิทธิผล 

ตัวช้ีวัดที่ 1 ระดับความส าเร็จในการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้เป้าหมายคุณภาพ มทร.พระนคร 

เกณฑ์การให้คะแนน : 

 การพิจารณาการด าเนินงาน 
1. ศึกษาคู่มือการประกันคุณภาพและบริบทที่เกี่ยวข้อง 
2. รวบรวมข้อมูลเพื่อจัดท ารายงานได้ครบตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
3. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้เสร็จสมบูรณ์และส่งได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
4. จัดเตรียมหลักฐานได้ครบถ้วนและสมบูรณ์ พร้อมรับการตรวจประเมิน 
5. มีความสามารถในการชี้แจงกับผู้ตรวจประเมินและได้ผลการประเมินตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
มีการด าเนินงาน 

1 ข้อ 
มีการด าเนินงาน 

2 ข้อ 
มีการด าเนินงาน 

3 ข้อ 
มีการด าเนินงาน 

4 ข้อ 
มีการด าเนินงาน 

5 ข้อ 
 

ตัวช้ีวัดที่ 2 ระดับความส าเร็จในการรายงานผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้เป้าหมายคุณภาพ ส านักงานอธิการบดี 

เกณฑ์การให้คะแนน : 

การพิจารณาการด าเนินงาน 
1. ศึกษาคู่มือการประกันคุณภาพและบริบทที่เกี่ยวข้อง 
2. รวบรวมข้อมูลเพื่อจัดท ารายงานได้ครบตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
3. จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้เสร็จสมบูรณ์และส่งได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
4. จัดเตรียมหลักฐานได้ครบถ้วนและสมบูรณ์ พร้อมรับการตรวจประเมิน 
5. มีความสามารถในการชี้แจงกับผู้ตรวจประเมินและได้ผลการประเมินตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
มีการด าเนินงาน 

1 ข้อ 
มีการด าเนินงาน 

2 ข้อ 
มีการด าเนินงาน 

3 ข้อ 
มีการด าเนินงาน 

4 ข้อ 
มีการด าเนินงาน 

5 ข้อ 
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ตัวช้ีวัดที่ 3 ระดับความส าเร็จในการคุมงานก่อสร้าง 

เกณฑ์การให้คะแนน : 

การพิจารณาการด าเนินงาน 
1. ศึกษาสัญญาจ้างและท าความเข้าใจอย่างละเอียดครบถ้วน 
2. ศึกษาแนวปฏิบัติและปริมาณงานจากมาตรฐานการก่อสร้างและแบบ-รูปรายการอย่างละเอียด 
3. การควบคุมงานเป็นไปตามสัญญาจ้างและระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้องตลอดเวลา 
4. จัดท าหลักฐานบันทึกการควบคุมงานได้ครบถ้วนและสมบูรณ์ 
5. เจ้าของโครงการมีความพึงพอใจในงานก่อสร้างไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
มีการด าเนินงาน 

1 ข้อ 
มีการด าเนินงาน 

2 ข้อ 
มีการด าเนินงาน 

3 ข้อ 
มีการด าเนินงาน 

4 ข้อ 
มีการด าเนินงาน 

5 ข้อ 
 
ตัวช้ีวัดที่ 4 ระดับความส าเร็จในการการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานของกองนโยบายและแผน 

ตัวช้ีวัดที่ 4.1 ร้อยละของผลส าเร็จในการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติงานรายบุคคล 

เกณฑ์การให้คะแนน : ก าหนดช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 10 ต่อ 1 คะแนน 

ระดับ 1 ผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดร้อยละ 60 ของจ านวนงานที่รับผิดชอบทั้งหมด 
ระดับ 2 ผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดร้อยละ 70 ของจ านวนงานที่รับผิดชอบทั้งหมด 
ระดับ 3 ผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดร้อยละ 80 ของจ านวนงานที่รับผิดชอบทั้งหมด 
ระดับ 4 ผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดร้อยละ 90 ของจ านวนงานที่รับผิดชอบทั้งหมด 
ระดับ 5 ผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดร้อยละ 100 ของจ านวนงานที่รับผิดชอบทั้งหมด 

 
ตัวช้ีวัดที่ 4.2 ร้อยละของผลงานที่มีความถูกต้องครบถ้วน ตามที่ก าหนด 

เกณฑ์การให้คะแนน : ก าหนดช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน 

ระดับ 1 ผลงานมีความถูกต้องครบถ้วนร้อยละ 65 ของจ านวนงานที่รับผิดชอบทั้งหมด 
ระดับ 2 ผลงานมีความถูกต้องครบถ้วนร้อยละ 70 ของจ านวนงานที่รับผิดชอบทั้งหมด 
ระดับ 3 ผลงานมีความถูกต้องครบถ้วนร้อยละ 75 ของจ านวนงานที่รับผิดชอบทั้งหมด 
ระดับ 4 ผลงานมีความถูกต้องครบถ้วนร้อยละ 80 ของจ านวนงานที่รับผิดชอบทั้งหมด 
ระดับ 5 ผลงานมีความถูกต้องครบถ้วนร้อยละ 85 ของจ านวนงานที่รับผิดชอบทั้งหมด 
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ตัวช้ีวัดที่ 4.3 ร้อยละของผลงานที่ด าเนินการได้แล้วเสร็จตามเวลาที่ก าหนด 

เกณฑ์การให้คะแนน : ก าหนดช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน 

ระดับ 1 ผลงานแล้วเสร็จตามเวลาที่ก าหนดร้อยละ 65 ของจ านวนงานที่รับผิดชอบทั้งหมด 
ระดับ 2 ผลงานแล้วเสร็จตามเวลาที่ก าหนดร้อยละ 70 ของจ านวนงานที่รับผิดชอบทั้งหมด 
ระดับ 3 ผลงานแล้วเสร็จตามเวลาที่ก าหนดร้อยละ 75 ของจ านวนงานที่รับผิดชอบทั้งหมด 
ระดับ 4 ผลงานแล้วเสร็จตามเวลาที่ก าหนดร้อยละ 80 ของจ านวนงานที่รับผิดชอบทั้งหมด 
ระดับ 5 ผลงานแล้วเสร็จตามเวลาที่ก าหนดร้อยละ 85 ของจ านวนงานที่รับผิดชอบทั้งหมด 

 
ตัวช้ีวัดที่ 5 ระดับความส าเร็จในการรายงานผลการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานจากการใช้จ่าย

งบประมาณ (PART) ของส่วนราชการ 

เกณฑ์การให้คะแนน : 

การพิจารณาการด าเนินงาน 
1. ศึกษาคู่มือการรายงานผลการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานจากการใช้จ่าย

งบประมาณ (PART) ของส่วนราชการและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
2. รวบรวมข้อมูลเพื่อจัดท ารายงานได้ครบถ้วนตามข้อค าถาม 
3. จัดท ารายงานผลการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ 

(PART) ของส่วนราชการเสร็จสมบูรณ์ 
4. รวบรวมและจัดท าดัชนีเอกสารประกอบรายงาน (PART) ได้ถูกต้องและครบถ้วนตามที่รายงาน 
5. ส่งรายงานผลการวิเคราะห์ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ 

(PART) ของส่วนราชการและเอกสารประกอบรายงาน ได้ตามเวลาที่ก าหนด 
 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
มีการด าเนินงาน 

1 ข้อ 
มีการด าเนินงาน 

2 ข้อ 
มีการด าเนินงาน 

3 ข้อ 
มีการด าเนินงาน 

4 ข้อ 
มีการด าเนินงาน 

5 ข้อ 
 
ตัวช้ีวัดที่ 6 ร้อยละของผลส าเร็จในการด าเนินงานของงานที่ได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ 

เกณฑ์การให้คะแนน : ก าหนดช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 10 ต่อ 1 คะแนน 

ระดับ 1 ด าเนินงานได้เสร็จสมบูรณ์ร้อยละ 60 ของจ านวนงานที่ได้รับมอบหมายทั้งหมด 
ระดับ 2 ด าเนินงานได้เสร็จสมบูรณ์ร้อยละ 70 ของจ านวนงานที่ได้รับมอบหมายทั้งหมด 
ระดับ 3 ด าเนินงานได้เสร็จสมบูรณ์ร้อยละ 80 ของจ านวนงานที่ได้รับมอบหมายทั้งหมด 
ระดับ 4 ด าเนินงานได้เสร็จสมบูรณ์ร้อยละ 90 ของจ านวนงานที่ได้รับมอบหมายทั้งหมด 
ระดับ 5 ด าเนินงานได้เสร็จสมบูรณ์ร้อยละ 100 ของจ านวนงานที่ได้รับมอบหมายทั้งหมด 
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ตัวชี้วัดที่ 7 ร้อยละของผลส าเร็จในการก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานของหัวหน้ากลุ่มงาน 

เกณฑ์การให้คะแนน : ก าหนดช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 10 ต่อ 1 คะแนน 

ระดับ 1 ด าเนินงานได้ส าเร็จร้อยละ 60 ของจ านวนงานทีก่ลุ่มงานรับผิดชอบทั้งหมด 
ระดับ 2 ด าเนินงานได้ส าเร็จร้อยละ 70 ของจ านวนงานทีก่ลุ่มงานรับผิดชอบทั้งหมด 
ระดับ 3 ด าเนินงานได้ส าเร็จร้อยละ 80 ของจ านวนงานทีก่ลุ่มงานรับผิดชอบทั้งหมด 
ระดับ 4 ด าเนินงานได้ส าเร็จร้อยละ 90 ของจ านวนงานทีก่ลุ่มงานรับผิดชอบทั้งหมด 
ระดับ 5 ด าเนินงานได้ส าเร็จร้อยละ 100 ของจ านวนงานทีก่ลุ่มงานรับผิดชอบทั้งหมด 

มิติที่ 2 มิติด้านคุณภาพ 

ตัวช้ีวัดที่ 8 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของบุคลากรกองนโยบายและแผน 

เกณฑ์การให้คะแนน : ก าหนดช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 5 ต่อ 1 คะแนน 

ระดับ 1 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของบุคลากรกองนโยบายและแผนร้อยละ 65  
ระดับ 2 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของบุคลากรกองนโยบายและแผนรอ้ยละ 70 
ระดับ 3 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของบุคลากรกองนโยบายและแผนร้อยละ 75 
ระดับ 4 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของบุคลากรกองนโยบายและแผนร้อยละ 80 
ระดับ 5 ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของบุคลากรกองนโยบายและแผนร้อยละ 85 

มิติที่ 3 มิติด้านประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัดที่ 9 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการ 5 ส 

เกณฑ์การให้คะแนน :  

การพิจารณาการด าเนินงาน 
1. รับทราบนโนบาย 5 ส มทร.พระนคร และถือปฏิบัติ 
2. ให้ความร่วมมือในกิจกรรม 5 ส ของกองนโยบายและแผน 
3. มีการจัดเอกสาร/สิ่งของบนโต๊ะและบริเวณที่รับผิดชอบสะอาด 
4. มีการคัดแยกเอกสารและสิ่งของที่ไม่ใช้ท าลายหรือจ าหน่าย 
5. จัดเก็บเอกสารและอุปกรณ์ส านักงานอย่างเป็นระบบ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
มีการด าเนินงาน 

1 ข้อ 
มีการด าเนินงาน 

2 ข้อ 
มีการด าเนินงาน 

3 ข้อ 
มีการด าเนินงาน 

4 ข้อ 
มีการด าเนินงาน 

5 ข้อ 
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ตัวช้ีวัดที่ 10 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงาน มทร.พระนคร ของกอง
นโยบายและแผน 

เกณฑ์การให้คะแนน :  

การพิจารณาการด าเนินงาน 
1. รับทราบมาตรการประหยัดพลังงาน มทร.พระนคร และถือปฏิบัติ 
2. ให้ความร่วมมือกับมาตรการประหยัดพลังงานของกองนโยบายและแผน 
3. มีการปิดสวิทซ์จอภาพคอมพิวเตอร์เมื่อไม่ใช้งาน 
4. มีการปิดสวิทซ์คอมพิวเตอร์และเครื่องพิมพ์ เมื่อหยุดใช้งานติดต่อกัน 1 ชั่วโมง 
5. มีการถอดปลั๊กคอมพิวเตอร์ออกในวันหยุดราชการ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
มีการด าเนินงาน 

1 ข้อ 
มีการด าเนินงาน 

2 ข้อ 
มีการด าเนินงาน 

3 ข้อ 
มีการด าเนินงาน 

4 ข้อ 
มีการด าเนินงาน 

5 ข้อ 
 

มิติที่ 4 มิติด้านพัฒนาองค์กร 

ตัวช้ีวัดที่ 11 ระดับความส าเร็จของการปฏิบัติตามมาตรฐานจรรยาบรรณ มทร.พระนคร ของบุคลากรกอง
นโยบายและแผน 

เกณฑ์การให้คะแนน :  

การพิจารณาปฏิบัติตามมาตรฐานจรรยาบรรณ 
1. รับทราบข้อบังคับว่าด้วยมาตรฐานจรรยาบรรณ มทร.พระนคร และถือปฏิบัติ 
2. ปฏิบัติตามจรรยาบรรณต่อตนเองอย่างครบถ้วน 
3. ปฏิบัติตามจรรยาบรรณต่อวิชาชีพอย่างครบถ้วน 
4. ปฏิบัติตามจรรยาบรรณต่อหน่วยงานอย่างครบถ้วน 
5 ไม่ถูกร้องเรียนการประพฤติผิดจรรยาบรรณ 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ปฏิบัติได้ 1 ข้อ ปฏิบัติได้ 2 ข้อ ปฏิบัติได้ 3 ข้อ ปฏิบัติได้ 4 ข้อ ปฏิบัติได้ 5 ข้อ 
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ตัวช้ีวัดที่ 12 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ (BPM, e-doc) 

เกณฑ์การให้คะแนน :  

การพิจารณาของการพัฒนาระบบ 
ระบบ BPM 
ระดับ 1 รับข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้  
ระดับ 2 ตรวจสอบความถูกต้อง สมบูรณ์ของข้อมูลจากระบบ 
ระดับ 3 น าข้อมูลที่ได้รับมาด าเนินการตามกระบวนการที่รับผิดชอบ 
ระดับ 4 จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามข้อมูลที่ได้รับ 
ระดับ 5 ส่งรายงานผลได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด  

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ปฏิบัติได้ 1 ข้อ ปฏิบัติได้ 2 ข้อ ปฏิบัติได้ 3 ข้อ ปฏิบัติได้ 4 ข้อ ปฏิบัติได้ 5 ข้อ 

 
ระบบ e-doc 

ระดับ 1 รับเรื่องจากหน่วยงานที่เก่ียวข้องได้  
ระดับ 2 ตรวจสอบความถูกต้อง ของหนังสือ 
ระดับ 3 ด าเนินการตามระบบสารบรรณ  
ระดับ 4 ส่ง/แจ้งเรื่องให้ผู้ปฏิบัติงาน/หน่วยงานที่เกี่ยวข้องผ่านระบบ 
ระดับ 5 ส่ง/แจ้งเรื่องผิดพลาดได้ไม่เกินร้อยละ 20 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ปฏิบัติได้ 1 ข้อ ปฏิบัติได้ 2 ข้อ ปฏิบัติได้ 3 ข้อ ปฏิบัติได้ 4 ข้อ ปฏิบัติได้ 5 ข้อ 

 



 

- 

(ร่าง) ข้อตกลงและแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (องค์ประกอบที่ ๑) 
 
 

ค าชี้แจง 
๑. แบบข้อตกลงการประเมินผลสัมฤทธิ์ฯ (องค์ประกอบที่ ๑) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จัดท าขึ้นตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน     

ผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓  เพ่ือรับฟังความเห็น และข้อเสนอแนะจากบุคลากรสายสอนของมหาวิทยาลัย 
๒. รูปแบบของแบบประเมินปรับปรุงจากแบบข้อตกลงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (องค์ประกอบที่ ๑) แนบท้ายประกาศ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เรื่อง แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๔ 
๓. การก าหนดตัวชี้วัด  สามารถตั้งเกณฑ์การประเมินโดยยึดหลักตัวชี้วัด  ดังนี้ 
   -   เชิงปริมาณ  เช่น  จ านวนผลงานที่ท าส าเร็จในเวลาที่ควรจะเป็น 
   -   เชิงคุณภาพ  เช่น  ความถูกต้อง/ความเรียบร้อย ตรงตามมาตรฐานงานนั้น ๆ  
  -   เชิงเวลา  เช่น  การก าหนดช่วงความส าเร็จของงานในแต่ละระดับเมื่อเทียบกับเวลามาตรฐานที่ควรจะเป็น 
  -   ต้นทุน  เช่น  การประหยัดค่าวัสดุอุปกรณ์ การดูแลรักษาเครื่องมือเครื่องใช้ ค่าใช้จ่าย 
๔. แบบข้อตกลงการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ(สมรรถนะ) (องค์ประกอบที่ ๒) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จัดท าขึ้นโดยใช้ ตัวอย่างสมรรถนะส าหรับ

ต าแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ลงวันที่ ๑๔ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๔ เรื่อง การก าหนดความรู้     
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยแบบประเมินดังกล่าวประกอบด้วย
สมรรถนะหลัก ๕ ด้าน   ได้แก ่  

    ๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์(Achievement Motivation)   ๒. บริการที่ดี (Service Mind) 
๓. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) ๔. จริยธรรม(Integrity) 
๕. ความร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) 

 
 
 

  
 

 



  
  

- ๑ - 
 

แบบข้อตกลงการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (องค์ประกอบที่ ๑)  สายสนับสนุน    
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

รอบการประเมิน     รอบท่ี ๑  (๑  ตุลาคม  ๒๕๕๓ – ๓๑  มีนาคม  ๒๕๕๔)         รอบท่ี ๒  (๑  เมษายน  ๒๕๕๔ – ๓๐  กันยายน  ๒๕๕๔) 
ชื่อผู้รับการประเมิน.......................................................................................................................................... ต าแหน่ง/ระดับ ................................................................................................. 
สังกัด สาขาวิชา.................................................................................................................................................. คณะ............................................................................................................... 
ชื่อผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน.................................................................................................................................ต าแหน่ง/ระดับ................................................................................................. 

(๑) กิจกรรม/
โครงงาน/งาน 

(๒) ตัวชี้วดั/เกณฑ์การประเมิน 

(๓)ระดับ 
ค่าเป้าหมาย 

(๔)  
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 

(๕) น้ าหนกั 
(ความส าคญั/
ความยากง่าย

ของงาน) 

(๖)ค่าคะแนน 
ถ่วงน้ าหนัก 
(๔)(๕) /

๑๐๐ 

(๗)หลกัฐาน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. ภาระงาน
หลักตามที่
ก าหนดใน 
แบบบรรยาย
ลักษณะงาน 
(Job 
Description)                                  

ระดับความส าเร็จในการจัดท า 
 
 

      ๘๐   

 

แบบท่ี ๑ 



  
- ๒ - 

 
 

(๑) กิจกรรม/
โครงงาน/งาน 

(๒) ตัวชี้วัด/เกณฑ์การประเมิน 

(๓)ระดับ 
ค่าเป้าหมาย 

(๔)  
ค่าคะแนน 

ที่ได้ 
 

(๕) น้ าหนกั 
(ความส าคญั/
ความยากง่าย

ของงาน) 

(๖)ค่าคะแนน 
ถ่วงน้ าหนัก 
(๔)(๕) /

๑๐๐ 

(๗) หลักฐาน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒. งานอื่นๆ หรือ
งานที่ได้รับ
มอบหมาย /   
การเข้าร่วม หรือ 
มีส่วนร่วมใน 
กิจกรรมของ
หน่วยงาน /  
มหาวิทยาลัย 

ระดับความส าเร็จในการจัดท า 
    ระดับท่ี ๑   เข้าร่วมกิจกรรมของหน่วยงาน/มหาวิทยาลัยไม่น้อยกว่า ๗๐% 
    ระดับท่ี ๒   เข้าร่วมกิจกรรมของหน่วยงาน/มหาวิทยาลัยไม่น้อยกว่า ๗๕% 
    ระดับท่ี ๓ เข้าร่วมกิจกรรมของหน่วยงาน/มหาวิทยาลัยไม่น้อยกว่า ๘๐% 
    ระดับท่ี ๔   เข้าร่วมกิจกรรมของหน่วยงาน/มหาวิทยาลัยไม่น้อยกว่า ๘๕% 
    ระดับท่ี ๕   เข้าร่วมกิจกรรมของหน่วยงาน/มหาวิทยาลัยไม่น้อยกว่า ๙๐% 
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

      ๒๐   

 
 
 
 
 
 

แบบท่ี ๑ 



  
 

- ๓ - 
 

(๘) ผลรวม       

 

(๙) สรุปคะแนนส่วนผลสัมฤทธิข์องงาน     =  ผลรวมของค่าคะแนนถ่วงน้ าหนัก   = 
          จ านวนระดับค่าเป้าหมาย   = ๕ 

 
 

  

(๑๐) ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินได้ตกลงร่วมกันและเห็นพ้องกันแล้ว (ระบุในข้อ (๑) (๒) (๓) และ (๕) ให้ครบ)  จึงลงลายมือช่ือไว้เป็นหลักฐาน (ลงนามเมื่อจัดท าข้อตกลง) 
 
ลายมือชื่อ................................................................................................ (ผู้ประเมิน)                   ลายมือชื่อ................................................................................. (ผู้รับการประเมิน) 

     (                                                              )                                                 (                                                             ) 
           วันที.่....................เดือน......................................... พ.ศ.๒๕๕๔                                         วันที.่....................เดือน....................................... พ.ศ. ๒๕๕๔     

(๑๑) ความเห็นเพ่ิมเติมของผู้ประเมิน (ระบุข้อมลูเมื่อสิ้นรอบการประเมิน) 
๑) จุดเด่น และ  หรือสิ่งที่ควรปรับปรุงแก้ไข
............................................................................................................................................................................................................................................................................................................. 

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 
๒) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธสี่งเสริมและพัฒนา เพ่ือจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล
............................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 

........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................ 

 (๑๒) ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินได้เห็นชอบผลการประเมินแล้ว (ระบุในข้อ (๔) (๖) (๗) (๘) (๙) และ (๑๑) ให้ครบ)  จึงลงลายมือช่ือไว้เป็นหลักฐาน (ลงนามเมื่อสิ้นรอบการประเมิน) 
 
ลายมือชื่อ............................................................................................... (ผู้ประเมิน)                   ลายมือชื่อ....................................................................................... (ผู้รับการประเมิน) 

  (                                                                   )                                              (                                                                 ) 
               วันที.่..............เดือน.................................... พ.ศ. ๒๕๕๔                                              วันที.่..............เดือน................................. พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 

แบบท่ี ๑ 



แบบข้อตกลงการประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 
 (องค์ประกอบท่ี ๒) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 
 
 รอบการประเมิน              รอบที่ ๑   (๑  ตุลาคม ๒๕๕๓  ถึง  ๓๑  มีนาคม  ๒๕๕๔)      รอบที่ ๒   (๑  เมษายน  ๒๕๕๔  ถึง  ๓๐  กันยายน  ๒๕๕๔) 

 ช่ือผู้รับการประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)...........................................................................................................................................................................................................................................  

 ต าแหน่ง/ระดับ......................................................................................................................................... สังกัด .............................................................................................................................. 

 ช่ือผู้บังคับบัญชา/ผู้ประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)..............................................................................................................................................................................................................................  

 ต าแหน่ง/ระดับ......................................................................................................................................... สังกัด .............................................................................................................................. 

สมรรถนะหลัก  
(ส าหรับต าแหน่งผู้บริหาร) 

(๑) 
ระดับสมรรถนะ

ที่คาดหวัง 

(๒) 
ระดับสมรรถนะ

ที่แสดงออก 

หลักฐาน/
พฤติกรรมบ่งชี้ 

๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Orientation) 
     ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติหน้าท่ีราชการให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานท่ีมีอยู่ โดยมาตรฐานน้ีอาจเป็นผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมาของตนเอง หรือเกณฑ์วัด
ผลสัมฤทธิ์ท่ีส่วนราชการก าหนดขึ้น อีกท้ังยังหมายรวมถึงการสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายท่ียากและท้าทายชนิดท่ี
อาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระท าได้มาก่อน 
     ระดับท่ี ๐  ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ีอย่างชัดเจน 
     ระดับท่ี ๑  แสดงความพยายามในการท างานให้ดี 
     ระดับท่ี ๒  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๑ และสามารถท างานได้ผลงานตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
     ระดับท่ี ๓  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๒ และสามารถท างานได้ผลงานท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
     ระดับท่ี ๔  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ และสามารถพัฒนาวิธีการท างาน เพื่อให้ได้ผลงานท่ีโดดเด่นและแตกต่างอย่างไม่เคยมีใครได้ท ามาก่อน      
     ระดับท่ี ๕  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๔ และสามารถตัดสินใจได้ แม้จะมีความเสี่ยง เพื่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย 

   

 
 
 

แบบท่ี ๒ 



- ๒ - 
 

สมรรถนะหลัก  
(ส าหรับต าแหน่งผู้บริหาร) 

(๑) 
ระดับสมรรถนะ

ที่คาดหวัง 

(๒) 
ระดับสมรรถนะ

ที่แสดงออก 

หลักฐาน/
พฤติกรรมบ่งชี้ 

๒. บริการที่ดี (Service Orientation) 
     ความตั้งใจและความพยายามของข้าราชการในการให้บริการเพื่อสนองความต้องการของประชาชน ตลอดจนของหน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
     ระดับท่ี ๐  ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 
     ระดับท่ี ๑  แสดงความเต็มใจในการให้บริการ 
     ระดับท่ี ๒  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๑ และสามารถให้บริการท่ีผู้รับบริการต้องการได้ 
     ระดับท่ี ๓  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๒ และเต็มใจช่วยแก้ปัญหาให้กับผู้รับบริการได้ 
     ระดับท่ี ๔  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ และให้บริการท่ีเกินความคาดหวังในระดับท่ัวไป แม้ต้องใช้เวลาหรือความพยายามอย่างมาก 
     ระดับท่ี ๕  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๔ และสามารถเข้าใจและให้บริการท่ีตรงตามความต้องการท่ีแท้จริงของผู้รับบริการได้      
     ระดับท่ี ๖  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๕ และสามารถให้บริการท่ีเป็นประโยชน์อย่างแท้จริงและยัง่ยืนให้กับผู้รับบริการ 

   

๓. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 
     ความขวนขวาย สนใจใฝ่รู้เพื่อสั่งสม พัฒนาศักยภาพ ความรู้ความสามารถของตนในการปฏิบัติราชการ ด้วยการศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ พัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง อีกท้ังรู้จักพัฒนาปรับปรุง ประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ากับการปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
     ระดับท่ี ๐  ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 
     ระดับท่ี ๑  แสดงความสนใจและติดตามความรู้ใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตน / ท่ีเกี่ยวข้อง  
     ระดับท่ี ๒  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๑ และมีความรู้ในสาขาวิชาการและเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในสาขาอาชีพของตน 
     ระดับท่ี ๓  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๒ และสามารถน าความรู้ วิทยาการ หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ ท่ีได้ศึกษามาปรับใช้กับการท างาน 
     ระดับท่ี ๔  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ และศึกษา พัฒนาตนเอง ให้มีความรู้ และความเชี่ยวชาญในงานมากขึ้น ท้ังในเชิงลึก และเชิงกว้างอย่าง 
                   ต่อเนื่อง 
     ระดับท่ี ๕  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๔ และสนับสนุนการท างานของคนในองค์กรท่ีเน้นความเชี่ยวชาญในวิทยาการด้านต่าง ๆ 

   

 
 
 

แบบท่ี ๒ 



- ๓ - 
 

สมรรถนะหลัก  
(ส าหรับต าแหน่งผู้บริหาร) 

(๑) 
ระดับสมรรถนะ

ที่คาดหวัง 

(๒) 
ระดับสมรรถนะ

ที่แสดงออก 

หลักฐาน/
พฤติกรรมบ่งชี้ 

๔. จริยธรรม (Integrity) 
     การครองตนและการประพฤติปฏิบัติถูกต้องเหมาะสมท้ังตามหลักกฎหมายและคุณธรรมจริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ่ง
ประโยชน์ของประเทศชาติมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  ท้ังนี้เพี่อธ ารงรักษาศักดิ์ศรีแห่งอาชีพข้าราชการ อีกท้ังเพื่อเป็นก าลังส าคัญในการสนับสนุนผลักดัน
ให้ภารกิจหลักภาครัฐบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 
     ระดับท่ี ๐  ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 
     ระดับท่ี ๑  มีความซ่ือสัตย์สุจริต 
     ระดับท่ี ๒  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๑ และมีสัจจะเชื่อถือได้ 
     ระดับท่ี ๓  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๒ และยึดม่ันในหลักการ 
     ระดับท่ี ๔  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ และธ ารงความถูกต้อง 
     ระดับท่ี ๕  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๔ และอุทิศตนเพื่อผดุงความยุติธรรม 

   

๕. ความร่วมแรงร่วมใจ (Teamwork) 
      พฤติกรรมท่ีแสดง ๑) ความตั้งใจท่ีจะท างานร่วมกับผู้อื่น เป็นส่วนหน่ึงในทีมงาน หน่วยงาน หรือ องค์กร โดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิกในทีม   
มิใช่ฐานะหัวหน้าทีม และ ๒) ความสามารถในการสร้างและธ ารงรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม 
     ระดับท่ี ๐  ไม่แสดงสมรรถนะด้านน้ี หรือแสดงอย่างไม่ชัดเจน 
     ระดับท่ี ๑  ท าหน้าท่ีของตนในทีมให้ส าเร็จ 
     ระดับท่ี ๒  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๑ และให้ความร่วมมือในการท างานกับเพ่ือนร่วมงาน 
     ระดับท่ี ๓  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๒ และประสานความร่วมมือของสมาชิกในทีม 
     ระดับท่ี ๔  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๓ และสนับสนุนและช่วยเหลืองานเพื่อนร่วมทีมคนอื่น ๆ เพื่อให้งานประสบความส าเร็จ 
     ระดับท่ี ๕  แสดงสมรรถนะระดับท่ี ๔ และสามารถน าทีมให้ปฏิบัติภารกิจให้ได้ผลส าเร็จ 

   

 
 
 
 

แบบท่ี ๒ 



- ๔ - 

หลักเกณฑ์การประเมิน 
(๓) การประเมิน 

จ านวนสมรรถนะ คูณด้วย คะแนน 
จ านวนสมรรถนะหลัก  สูงกว่าหรอืเท่ากับ ระดับสมรรถนะที่คาดหวงั   ๓  
จ านวนสมรรถนะหลัก  ต่ ากว่า  ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง ๑ ระดับ  ๒  
จ านวนสมรรถนะหลัก  ต่ ากว่า  ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง ๒ ระดับ  ๑  
จ านวนสมรรถนะหลัก  ต่ ากว่า  ระดับสมรรถนะที่คาดหวัง ๓ ระดับ  ๐  

(๔) ผลรวมคะแนน  

(๕) สรุปคะแนนส่วนพฤติกรรมการปฏิบัตริาชการ  (สมรรถนะ)        =                           ผลรวมคะแนน  

                                      จ านวนสมรรถนะที่ใช้ในการประเมิน X ๓  คะแนน       

  

(๖) ผู้ประเมินและผู้รับการประเมนิ ได้ตกลงร่วมกันและเห็นพ้องกันแล้ว (ระบุข้อมลูใน (๑) ตามระดับสมรรถนะของต าแหน่งท่ีก าหนดให้ครบ)  

จึงลงลายมือช่ือไวเ้ป็นหลักฐาน  (ลงนามเมื่อจดัท าข้อตกลง) 
 

ลายมือช่ือ...................................................................................... (ผูป้ระเมิน)                             ลายมือช่ือ...................................................................................... (ผูร้ับการประเมิน) 
           วันท่ี.............. เดือน.....................................พ.ศ. ............                                                      วันท่ี.............. เดือน.....................................พ.ศ. ............ 

(๗) ความเห็นเพิม่เตมิของผู้ประเมนิ (ระบุข้อมูลเมื่อสิ้นรอบการประเมิน) 
        ๑) จุดเด่น และ/หรือ สิ่งท่ีควรปรับปรุงแก้ไข
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
         ๒) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับวิธีส่งเสรมิและพัฒนา  เพื่อจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล
......................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 
(๘) ผู้ประเมินและผู้รับการประเมนิได้เห็นชอบผลการประเมินแล้ว (ระบุข้อมูลใน (๒) (๓) (๔) (๕) (๖) และ (๗)  ให้ครบ)  จึงลงลายมือช่ือไว้เป็นหลักฐาน (ลงนามเมื่อสิ้นรอบการประเมิน)                                         

ลายมือช่ือ...................................................................................... (ผูป้ระเมิน)                             ลายมือช่ือ...................................................................................... (ผูร้ับการประเมิน) 
           วันท่ี.............. เดือน.....................................พ.ศ. ............                                                      วันท่ี.............. เดือน.....................................พ.ศ. ............ 

 

แบบท่ี ๒ 



แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

รอบการประเมิน    

 รอบท่ี ๑ ๑ ตุลาคม .................... ถึง ๓๑ มีนาคม .................... 
 รอบท่ี ๒  ๑ เมษายน .................. ถึง ๓๐ กันยายน .................. 

 
ชื่อผูร้ับการประเมิน (นาย/นาง/นางสาว) ...................................................................................................... .......... 

ต าแหน่ง ............................................................. ประเภทต าแหน่ง .......................................................................... 

ระดับต าแหน่ง ..................................................... สังกัด .................................................................................... ....... 
 
ชื่อผู้ประเมิน (นาย/นาง/นางสาว) ....................................................................................................................... .... 

ต าแหน่ง ............................................................................................................................. ........................................ 

ส่วนที่ ๑ : ข้อมูลของผู้รับการประเมิน 
 

แบบท่ี ๓ 

ค่าชี้แจง  
 แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการนี้มี ๓ หน้า ประกอบด้วย  
 ส่วนที่ ๑ : ข้อมูลของผู้รับการประเมิน  เพื่อระบุรายละเอียดต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับตัวผู้รับการประเมิน  
 ส่วนที่ ๒ : สรุปผลการประเมิน  ใช้เพ่ือกรอกค่าคะแนนการประเมินในองค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน องค์ประกอบ
   ด้านพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ และน้ําหนักของท้ังสององค์ประกอบ ในแบบสรุปส่วนท่ี ๒ น้ี  
    ยังใช้สําหรับคํานวณคะแนนผลการปฏิบัติราชการรวมด้วย  
   - สําหรับคะแนนองค์ประกอบด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน ให้นํามาจากแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน  
     โดยให้แนบท้ายแบบสรุปฉบับน้ี  
   - สําหรับคะแนนองค์ประกอบด้านพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ให้นํามาจากแบบประเมินสมรรถนะ  
     โดยให้แนบท้ายแบบสรุปฉบับน้ี  
 ส่วนที่ ๓ : แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินร่วมกันจัดทําแผนพัฒนา 
   ผลการปฏิบัติราชการ   
 ส่วนที่ ๔ : การรับทราบผลการประเมิน ผู้รับการประเมินลงนามรับทราบผลการประเมิน  
 ส่วนที่ ๕ : ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปกลั่นกรองผลการประเมิน   
   แผนพัฒนาผลการปฏิบัติราชการ และให้ความเห็น  

 



 -๒- 
  

 
 
 

 

 

องค์ประกอบการประเมิน คะแนน (ก) นํ้าหนัก (ข) รวมคะแนน (ก)X(ข) 

องค์ประกอบที่ ๑ : ผลสัมฤทธิ์ของงาน     

องค์ประกอบที่ ๒ : พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ     

องค์ประกอบอ่ืน (ถ้ามี)     

รวม ๑๐๐%  

 
 

ระดับผลการประเมิน  

 ดีเด่น   
 ดีมาก   
  ดี  
  พอใช้   
  ต้องปรับปรุง  

 
 
 
 
 
 

ความรู้/ ทักษะ/ สมรรถนะ  
ที่ต้องได้รับการพัฒนา  

วิธีการพัฒนา  ช่วงเวลาที่ต้องการ
การพัฒนา  

   

   

   

   

   

   

ส่วนที่ ๒ : การสรุปผลการประเมิน 
 

ส่วนที่ ๓ : แผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล 
 

แบบท่ี ๓ 



 -๓- 
 
  

 
 
 
 

ผู้รับการประเมิน :  

  ได้รับทราบผลการประเมินและแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการ 
      รายบุคคลแล้ว  

ลงชื่อ : ………………………………………….  
ตําแหน่ง : ………….……………………..…..  
วันที่ : …………………………………………..  

ผู้ประเมิน :  

 ได้แจ้งผลการประเมินและผู้รับการประเมินได้ลงนามรับทราบ  
 ได้แจ้งผลการประเมินเมื่อวันที่……..…………………………………………  
    แตผู่้รับการประเมินไม่ลงนามรับทราบผลการประเมิน 
    โดยม…ี………………….………………………… เป็นพยาน  

                                   ลงชื่อ : ………………………………พยาน  
                                   ตําแหน่ง : ………….……….……..  
                                   วันที่ : ……………………..….…….    

ลงชื่อ : ………………………………………….  
ตําแหน่ง : ………….……………………..…..  
วันที่ : …………………………………………..  

 

 

 

 

 

 

 

ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป :  

 เห็นด้วยกับผลการประเมิน   
 มีความเห็นต่าง ดังนี้  
………………………………….………………………………………………………………  
………………………………………………….………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………. 

ลงชื่อ : ………………………………………….  
ตําแหน่ง : ………….……………………..…..  
วันที่ : ………………………………………….. 

ผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไปอีกชั้นหนึ่ง (ถ้ามี) :  

 เห็นด้วยกับผลการประเมิน  
 มีความเห็นต่าง ดังนี้  
………………………………….………………………………………………………………  
………………………………………………….………………………………………………  
…………………………………………………………………………………………………. 

ลงชื่อ : ………………………………………….  
ตําแหน่ง : ………….……………………..…..  
วันที่ : ………………………………………….. 

 

ส่วนที่ ๔ : การรับทราบผลการประเมิน 
 

ส่วนที่ ๕ : ความเห็นของผู้บังคับบัญชาเหนือขึ้นไป 
 

แบบท่ี ๓ 


