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บทที่ 3  การบริหารความเสีย่ง 

มหาวิทยาลัยไดนํากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใชเปนแนวทางในการวางระบบการ

ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย   เพื่อวิเคราะหความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบตอการบรรลุ

วัตถุประสงคในการดําเนินงานในทุกระดับ  และบริหารจัดการความเสี่ยงเหลาน้ันเพื่อไมใหเปน

อุปสรรคตอการบรรลุวัตถุประสงคของการดําเนินภารกิจของมหาวิทยาลัย   โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1. กําหนดวัตถุประสงคในการดําเนินงาน  เร่ิมจากการวิเคราะหและทําความเขาใจกับ

วิสัยทัศน  พันธกิจ เปาประสงค  และโครงสรางองคกร  แลวกําหนดวัตถุประสงคของการ

ดําเนินงานต้ังแตระดับภารกิจของมหาวิทยาลัยลงไปจนถึงระดับภาระงาน/กิจกรรม   มีขั้นตอนคือ 

 การกาํหนดภารกจิ/ภาระงานในระดับหนวยงาน 

 การกาํหนดวัตถปุระสงคในการดําเนินภารกจิ/ภาระงานในระดับหนวยงาน 

 การกําหนดกิจกรรมที่จะดําเนินการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคระดับหนวยงาน 

 การกาํหนดวัตถปุระสงคในระดับกจิกรรม 

ในการกําหนดวัตถุประสงคควรมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานที่สามารถวัดผลได 

2. การระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง  ที่อาจสงผลใหการดําเนินงานไมบรรลุผลสําเร็จ

ตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

3. การประเมินความเสี่ยง  ที่จะมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคในการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย  โดยมีขั้นตอนคือ 

 การกําหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง  ไดแกระดับโอกาสที่จะ

เกิดความเสี่ยง  ระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง  ระดับของความเสี่ยง 

 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

 การวิเคราะหความเสี่ยง  โดยพิจารณาจากความสัมพันธระหวางระดับโอกาส

ที่จะเกิดความเสี่ยง  และระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง   

 การจัดลําดับความเสี่ยง 

4. การประเมินมาตรการหรือกิจกรรมการควบคุมที่มีอยู  วาสามารถที่จะปองกันหรือ

ลดความเสีย่งไดในระดับใด 

5. การจัดการความเสี่ยงโดยพิจารณามาตรการหรือการควบคุมที่มีอยูเดิมและที่กําหนด

ขึ้นใหม   เพื่อปองกันความเสี่ยงหรือใหความเสี่ยงลดลงจนอยูในระดับที่ยอมรับได  จัดทําแผน

บริหารความเสี่ยง     ตลอดจนนําแผนไปปฏิบัติ 

6. การรายงานการดําเนินกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการนําแผนไปปฏิบัติ  ตอ

มหาวิทยาลัยและหนวยงานกํากับดูแลที่เกี่ยวของ 

7. การติดตามผลการปฏิบัติตามแผน   และนําผลมาทบทวนเพื่อพัฒนาระบบใหดียิ่งขึ้น 
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รายละเอียดในแตละข้ันตอนของกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

1.  การกําหนดวัตถุประสงคในการดําเนินงาน 

เปนการกําหนดเปาหมายในการดําเนินงาน  หรือสิ่งที่ตองการใหบรรลุผลสําเร็จจากการ

ดําเนินงานในทกุระดับกจิกรรม   โดยกําหนดใหมีความสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน  

เพื่อใหเกิดการบรรลุวัตถุประสงคในระดับภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

1.1 วัตถุประสงคระดับมหาวิทยาลัย 

คือวัตถุประสงคของการบรรลุเปาหมายการดําเนินงานในระดับภาพรวมของ

มหาวิทยาลัย  โดยใหมีความสอดคลองกับวิสัยทัศน  พันธกิจ  นโยบาย  และทิศทางการดําเนินงาน  

ตามที่ไดระบุไวในแผนปฏิบัติราชการ 4 ป  และแผนปฏิบัติราชการประจําป 2553 ของมหาวิทยาลัย 

1.2 วัตถปุระสงคระดับหนวยงานยอย 

คือวัตถุประสงคของการบรรลุเปาหมายการดําเนินงานในระดับของหนวยงาน  

โดยใหมีความสอดคลองกับภารกิจ  และภาระงานของหนวยงาน  และใหมีความสอดคลองและ

สนับสนุนกับวัตถุประสงคในการดําเนินงานในระดับภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

1.3 วัตถุประสงคระดับขั้นตอนของภาระงาน/กจิกรรม 

คือวัตถุประสงคของแตละขั้นตอนที่ดําเนินการในภาระงานหรือกิจกรรมตางๆ  ที่

จะรวมกนัสนับสนุนใหการดําเนินงานบรรลตุามวัตถปุระสงคทีก่าํหนดไว 

 

 
 

วัตถุประสงค 
ระดับมหาวิทยาลัย 

 
 
 
 

วัตถุประสงค 

ระดับหนวยงานยอย 

 

วัตถุประสงค 

ระดับภาระงาน 

วัตถุประสงค 

ระดับภาระงาน 
 

วัตถุประสงค 

ระดับภาระงาน 
 

วัตถุประสงค 

ระดับภาระงาน 
 

วัตถุประสงค 

ระดับขั้นตอน 
 

วัตถุประสงค 

ระดับขั้นตอน 
 

วัตถุประสงค 

ระดับขั้นตอน 
 

วัตถุประสงค 

ระดับขั้นตอน 
 

วัตถุประสงค 

ระดับขั้นตอน 
 

วัตถุประสงค 

ระดับขั้นตอน 
 

วัตถุประสงค 

ระดับขั้นตอน 
 

วัตถุประสงค 

ระดับขั้นตอน 
 

วัตถุประสงค 

ระดับขั้นตอน 
 

วัตถุประสงค 

ระดับขั้นตอน 
 

วัตถุประสงค 

ระดับขั้นตอน 
 

วัตถุประสงค 

ระดับขั้นตอน 
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การใชแบบฟอรม 

1. แบบฟอรม RMUTP-ERM 1    

ใชแสดงขั้นตอนของการดําเนินงานในแตละภาระงาน/กิจกรรม  โดยระบุรายละเอียด

ของการดําเนินงานไปตามลําดับขั้นตอน  เร่ิมจากขั้นตอนที่ 1,2,3,... 

ในการคัดเลือกโครงการ/กิจกรรมในแตละภาระงาน  มีหลักในการพิจารณาคือ 

- โครงการ/กิจกรรม  ที่มีความสําคัญตอภารกิจหลักทั้งในระดับมหาวิทยาลัย  และใน

ระดับหนวยงานยอย 

- โครงการ/กิจกรรม  ที่มีผลการปฏิบัติราชการตํ่ากวาเปาหมายที่กําหนดไวในคํา

รับรองการปฏิบัติราชการประจําป (ก.พ.ร.ตัวแดง) 

- โครงการ/กิจกรรม ที่ตองการเพิ่มเปาหมายในการดําเนินการใหมากกวาปกติ 

- โครงการ/กิจกรรมที่สงผลใหตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน  มีผลการดําเนินงานตํ่ากวา

เปาหมายที่กําหนดไวในแผนปฏิบัติราชการประจําป 2553   

- โครงการ/กิจกรรม ที่ตองการเพิ่มเปาหมายในการดําเนินการใหมากกวาปกติ 

 

 

แบบ RMUTP-ERM 1 

ภาระงาน / กิจกรรม............................................................................................ 

วัตถุประสงคระดับภาระงาน / กิจกรรม............................................................. 

KEY  PROCESS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนท่ี ...... ขั้นตอนท่ี 1 

ขั้นตอนท่ี 2 

ขั้นตอนท่ี 3 

ขั้นตอนท่ี 4 
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ตัวอยาง 

 

 

แบบ RMUTP-ERM 1 

 

ภาระงาน / กิจกรรม   การบริหารงานวิจัย 

วัตถุประสงค  เพื่อใหไดผลผลิตงานวิจัยเพิ่มขึ้นอยางขึ้นอยางนอยรอยละ 10 ในปงบประมาณ 2552 

 

KEY  PROCESS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. ติดตามและ

ประเมินผล 

1. จัดทํา

แผนงานวิจยั 

2. คัดเลือก

ขอเสนอการวิจัย 

3. ขออนุมัติ

ขอเสนอการวิจัย 

4. ดําเนินการวิจัย 

5. ใชประโยชน

และเผยแพร 
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2. แบบฟอรม RMUTP-ERM2   

ใชแสดงวัตถุประสงคของการดําเนินงานในแตละขั้นตอนของภาระงาน/กิจกรรม  ควร

กําหนดวัตถุประสงคที่สามารถวัดผลไดอยางเปนรูปธรรม  ทั้งในเชิงปริมาณหรือในเชิงคุณภาพ  มี

ความสมเหตุสมผลที่จะสามารถดําเนินการและมีโอกาสที่จะบรรลุได 

ในแตละขั้นตอนของภาระงาน/กิจกรรม  สามารถมีวัตถุประสงคของการดําเนินงานได

หลายขอ 

 

แบบ RMUTP-ERM 2 

 

ภาระงาน / กิจกรรม............................................................................................ 

วัตถุประสงคระดับภาระงาน / กิจกรรม............................................................. 

OBJECTIVE  MAP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนท่ี ...... 
ขั้นตอนท่ี 1 

ขั้นตอนท่ี 2 

ขั้นตอนท่ี 3 

ขั้นตอนท่ี 4 

วัตถุประสงค  1.1 

วัตถุประสงค  1.2 

วัตถุประสงค  2.1 

วัตถุประสงค  2.2 

วัตถุประสงค  2.3 

วัตถุประสงค  3.1 

วัตถุประสงค  3.2 

วัตถุประสงค  4.2 

วัตถุประสงค  4.1 

วัตถุประสงค  ..... 

วัตถุประสงค  .... 

วัตถุประสงค  3.3 
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ตัวอยาง 

แบบ RMUTP-ERM 2 

 

ภาระงาน / กิจกรรม   การบริหารงานวิจัย 

วัตถุประสงค  เพื่อใหไดผลผลิตงานวิจัยเพิ่มขึ้นอยางขึ้นอยางนอยรอยละ 10 ในปงบประมาณ 2552 

 

OBJECTIVE  MAP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. ติดตามและ

ประเมินผล 1. จัดทํา

แผนงานวิจยั 

2. คัดเลือก

ขอเสนอการวิจัย 

3. ขออนุมัติ

ขอเสนอการวิจัย 

4. ดําเนินการวิจัย 

5. ใชประโยชน

และเผยแพร 

1.1 เพ่ือใหไดแผนงานวิจัยที่สอดคลอง

กับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

1.2 เพ่ือใหไดแผนงานวิจัย

ที่ตอบสนองทิศทางการ

พัฒนาประเทศ 

6.1 เพ่ือใชเปนขอมูลการพัฒนาและ

ปรับปรุงระบบการบริหารงานวิจัย 

2.1 เพ่ือใหไดขอเสนอการวิจัยตามเกณฑ

และขอกําหนดของมหาวิทยาลัย 

3.1 เพ่ือใหไดจํานวนขอเสนอการวิจัยที่ไดรับการ

จัดสรรงบประมาณอยางนอย 70 โครงการ 

3.2 เพ่ือใหไดงบประมาณวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอกอยางนอย 5,800,000 บาท 

4.2 เพ่ือใหผลงานวิจัยดําเนินการแลว

เสร็จตามระยะเวลาที่กําหนด 

4.1 เพ่ือใหผลงานวิจัยมีความกาวหนา

ตามระยะเวลาที่กําหนด 

5.1 เพ่ือใหไดผลงานวิจัยที่มี

คุณภาพ  และไดมาตรฐาน 

5.3  เพ่ือใหไดผลงานวิจัยที่ไดรับการ

ตีพิมพ/เผยแพร อยางนอย 20 เร่ือง 

5.2 เพ่ือใหไดผลงานวิจัยที่

สามารถนําไปใชประโยชน 

ไดอยางนอย 30 เร่ือง 
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2.  การระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง   

เปนการคนหาและระบุความเสี่ยงที่อาจสงผลใหการดําเนินงานไมบรรลุผลสําเร็จตาม

วัตถุประสงคที่กําหนดไว  จากน้ันใหระบุปจจัยเสี่ยงซึ่งก็คือสาเหตุที่ทําใหเกิดความเสี่ยง 

แนวทางในการระบุความเสี่ยงมีดังนี้ 

-  พิจารณาจากแตละวัตถุประสงคในแบบ RMUTP-ERM2   แลวคนหาความเสี่ยงที่อาจ

สงผลใหการดําเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงค 

-  พิจารณาถึงผลที่เกิดจะขึ้นจากความเสี่ยง 

-  พิจารณาเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นไดในทางที่ตรงกันขามกับวัตถุประสงค 

-   ใหระบุประเภทของความเสี่ยงวาเปนความเสี่ยงที่มีสาระสําคัญอยูในดานใด 

 ประเภทของความเสี่ยงมี 4 ประเภท  คือ 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ( Strategic Risk)  คือความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับนโยบายและ

แผนกลยุทธของหนวยงาน  รวมไปถึงการตัดสินใจดานการบริหารที่สงผลตอทิศ

ทางการดําเนินงานในทางที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินงานตามยุทธศาสตร  สงผล

ใหการดําเนินงานไมสามารถบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรได  เชน  ความเสี่ยง

จากการดําเนินงานที่ไมสอดคลองกับเปาหมาย/วัตถุประสงค  ความเสี่ยงดาน

ภาพลักษณของหนวยงาน  ความเสี่ยงดานการตอบสนองความตองการของ

ผูรับบริการ/ผูมีสวนเกี่ยวของ 

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน( Operational Risk)  คือความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใน

กระบวนการทํางานตามแผนยุทธศาสตร  และสงผลกระทบตอความสําเร็จในการ

ดําเนินงาน   เชน  การขาดความรวมมือจากหนวยงานที่เกี่ยวของ  การวางขั้นตอน

การดําเนินงานที่ไมเหมาะสม  การปฏิบัติงานผิดพลาดหรือลาชา  การขาดขอมูล

สนับสนุน  การขาดบุคลากรและเคร่ืองมือที่จําเปน  

3. ความเสี่ยงดานการเงิน( Financial Risk)  คือความเสี่ยงจากการบริหารงบประมาณที่

ไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ  ทําใหการดําเนินการไมสามารถทําไดอยางตอเน่ือง

หรือไมสามารถสําเร็จลุลวงไปไดภายใตเงื่อนไขที่กําหนด  เชน  การต้ังวงเงิน

งบประมาณไวตํ่ากวาที่ควรเปน  การเพิ่มขึ้นของราคาเคร่ืองมือ/วัสดุ  การจัดสรร

งบประมาณ/เคร่ืองมือ/ทรัพยากรที่จําเปนอยางไมเหมาะสม 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ ( Compliance Risk)  คือความ

เสี่ยงจากการไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ  เชน  การไมดําเนินงานใหเสร็จครบถวนตาม

กําหนดสัญญา  กระบวนการดําเนินงานไมเปนไปตามขอบังคับ/ขอตกลง  บุคลากร

ไมยอมรับตอกฎระเบียบที่เปลี่ยนแปลงใหม   
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การใชแบบฟอรม 

1. แบบฟอรม RMUTP-ERM 3    

ใชระบุความเสี่ยงที่อาจสงผลใหการดําเนินงานไมบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนด  โดย

ใหระบุความเสี่ยงของแตละวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไวแลวในแบบ RMUTP-ERM 2 

ในแตละความเสี่ยงที่ระบุน้ัน  จะตองมีการระบุถึงปจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยง

ไวดวย  โดยจะระบุลงในแบบสรุปขอมูล RMUTP-ERM 1-3  ซึ่งจะอธิบายในแบบฟอรมตอไป 

 

แบบ RMUTP-ERM 3 

 

ภาระงาน / กิจกรรม............................................................................................ 

วัตถุประสงคระดับภาระงาน / กิจกรรม............................................................. 

 

RISK  MAP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอนท่ี ...... 
ขั้นตอนท่ี 1 

ขั้นตอนท่ี 2 

ขั้นตอนท่ี 3 

ขั้นตอนท่ี 4 

ความเสี่ยงของวัตถุประสงค  1.1 

ความเสี่ยงของวัตถุประสงค  1.2 

ความเสี่ยงของวัตถุประสงค  2.1 

ความเสี่ยงของ

วัตถุประสงค  2.2 

ความเสี่ยงของวัตถุประสงค  2.3 

ความเสี่ยงของวัตถุประสงค  3.1 

ความเสี่ยงของวัตถุประสงค  3.2 

ความเสี่ยงของวัตถุประสงค  4.2 

ความเสี่ยงของวัตถุประสงค  4.1 

ความเสี่ยงของวัตถุประสงค  ..... 

ความเสี่ยงของวัตถุประสงค  .... 

ความเสี่ยงของวัตถุประสงค  3.3 
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ตัวอยาง 

แบบ RMUTP-ERM 3 

 

ภาระงาน / กิจกรรม   การบริหารงานวิจัย 

วัตถุประสงค  เพื่อใหไดผลผลิตงานวิจัยเพิ่มขึ้นอยางขึ้นอยางนอยรอยละ 10 ในปงบประมาณ 2552 

 

RISK  MAP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. ติดตามและ

ประเมินผล 1. จัดทํา

แผนงานวิจยั 

2. คัดเลือก

ขอเสนอการวิจัย 

3. ขออนุมัติ

ขอเสนอการวิจัย 

4. ดําเนินการวิจัย 

5. ใชประโยชน

และเผยแพร 

1.1 ไมไดแผนงานวิจัยที่สอดคลองกับ

แผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

1.2 ไมไดแผนงานวิจัยที่

ตอบสนองทิศทางการพัฒนา

ประเทศ 

6.1  ไมไดขอมูลการพัฒนาและปรับปรุง

ระบบการบริหารงานวิจัย 

2.1 ไมไดขอเสนอการวิจัยตามเกณฑและ

ขอกําหนดของมหาวิทยาลัย 

3.1 ไมไดจํานวนขอเสนอการวิจัยที่ไดรับการ

จัดสรรงบประมาณตามเปาหมาย  70 โครงการ 

3.2 ไมไดงบประมาณวิจัยจากแหลงทุนภายนอก

ตามเปาหมายที่กําหนดไว  5,800,000 บาท 

4.2 ผลงานวิจัยไมดําเนินการแลวเสร็จ

ตามระยะเวลาที่กําหนด 

4.1 ไมไดรายงานความกาวหนาของ

ผลงานวิจัยตามระยะเวลาที่กําหนด 

5.1 ไมไดผลงานวิจัยที่มี

คุณภาพ  และไดมาตรฐาน 

5.3  ไมไดผลงานวิจัยที่ไดรับการ

ตีพิมพ/เผยแพร ตามเปาหมาย 20 เร่ือง 

5.2 ไมไดผลงานวิจัยที่

สามารถนําไปใชประโยชน 

ไดตามเปาหมาย 30 เร่ือง 
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ขอมูลจากแบบฟอรม RMUTP-ERM 1  ถึง RMUTP-ERM 3   จะนํารายละเอียดขั้นตอน  

วัตถุประสงค  และความเสี่ยง  มาสรุปในรูปของตาราง   พรอมระบุปจจัยเสี่ยงและประเภทของ

ความเสี่ยง  ตามแบบสรุปขอมูล RMUTP-ERM 1-3  ดังตอไปน้ี 

 

2. แบบสรุปขอมูล RMUTP- ERM 1-3  

แบบสรุปขอมูล RMUTP- ERM 1-3 

ภาระงาน / กิจกรรม   การบริหารงานวิจัย 

วัตถุประสงค  เพื่อใหไดผลผลิตงานวิจัยเพิ่มขึ้นอยางนอยรอยละ 10 ในปงบประมาณ 2552 

ข้ันตอน 
วัตถุประสงค 

(ของแตละขั้นตอน) 

ความเสี่ยง 

(ของแตละวัตถุประสงค) 

ปจจัยเสี่ยง 

(ของแตละความเส่ียง) 

ประเภทของ 

ความเส่ียง 

1. จัดทําแผนงาน

วิจัย 

1.1 เพ่ือใหไดแผน

งานวิจัยที่สอดคลอง

กับแผนยุทธศาสตร

ของมหาวิทยาลัย 

1.1 ไมไดแผนงานวิจัยที่

สอดคลองกับแผนยุทธศาสตร

ของมหาวิทยาลัย 

1.1.1 ไมไดศึกษาแผน

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 

 

1.1.2 ไมไดนําแผนยุทธศาสตร

มาเปนแนวทางในการจัดทํา

แผนงานวิจัย 

กลยุทธ 

 

 

กลยุทธ 

 1.2 เพ่ือใหไดแผน

งานวิจัยที่ตอบสนอง

ทศิทางการพัฒนา

ประเทศ 

1.2 ไมไดแผนงานวิจัยที่

ตอบสนองทศิทางการพัฒนา

ประเทศ 

1.2.1 ไมไดศึกษาขอมูลเก่ียวกับ

ทิศทางในการพัฒนาประเทศ 

 

1.2.2 ไมไดนําขอมูลเก่ียวกับ

ทิศทางในการพัฒนาประเทศ

มาเปนแนวทางในการจัดทํา

แผนงานวิจัย 

กลยุทธ 

 

 

กลยุทธ 

2. คัดเลือก

ขอเสนอการวิจัย 

2.1 เพ่ือใหไดขอเสนอ

การวิจยัตามเกณฑ

และขอกําหนดของ

มหาวิทยาลัย 

2.1 ไมไดขอเสนอการวิจัยตาม

เกณฑและขอกําหนดของ

มหาวิทยาลัย 

2.1.1 ผูวิจัยไมศึกษาเกณฑและ

ขอกําหนด 

 

2.1.2 ผูวิจัยไมศึกษาขอมูลที่

เก่ียวของกับระเบียบวิธีวิจัย 

 

2.1.3 ผูวิจัยขาดความรูและ

ประสบการณในการเขียน

ขอเสนอการวิจัย 

กฏระเบียบ 

 

 

กฎระเบยีบ 

 

 

การ

ดําเนินงาน 

3. ขออนมุตัิ

ขอเสนอการวิจัย 

3.1 เพ่ือใหไดจํานวน

ขอเสนอการวิจัยที่

ไดรับการจัดสรร

3.1 ไมไดจํานวนขอเสนอการ

วิจัยที่ไดรับการจัดสรร งปม. 

ตามเปาหมาย 70 เรื่อง 

3.1.1  ดําเนินการสงขอเสนอ

การวิจัยลาชา 

 

การ

ดําเนินงาน 
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ภาระงาน / กิจกรรม   การบริหารงานวิจัย 

วัตถุประสงค  เพื่อใหไดผลผลิตงานวิจัยเพิ่มขึ้นอยางนอยรอยละ 10 ในปงบประมาณ 2552 

ข้ันตอน 
วัตถุประสงค 

(ของแตละขั้นตอน) 

ความเสี่ยง 

(ของแตละวัตถุประสงค) 

ปจจัยเสี่ยง 

(ของแตละความเส่ียง) 

ประเภทของ 

ความเส่ียง 

งบประมาณ อยางนอย 

70 เรื่อง 

3.1.2  บางหนวยงานจัดสง

ขอเสนอการวิจัยเปนจํานวนที่

นอยมาก 

การ

ดําเนินงาน 

 3.2  เพ่ือใหได

งบประมาณวิจัยจาก

แหลงทนุภายในและ

ภายนอกอยางนอย 

5,800,000บาท 

3.2 ไมไดงบประมาณวิจัยจาก

แหลงทนุภายในและภายนอก

ตามเปาหมาย  5,800,000บาท 

3.2.1 การขอรับงบประมาณ

จากแหลงทนุภายนอกมีการ

แขงขันสูง 

การเงนิ 

4. การดาํเนนิการ

วิจัย 

4.1 เพ่ือใหไดผลการ

ดําเนินการวิจัย  เพ่ือ

รายงานความกาวหนา

ตามระยะเวลาที่

กําหนดเปนรายไตร

มาส 

4.1 ไมไดผลการดําเนินการวิจัย  

เพ่ือรายงานความกาวหนาตาม

ระยะเวลาที่กําหนดเปนรายไตร

มาส 

4.1.1 ไมมรีายงาน

ความกาวหนา 

 

4.1.2 รายงานความกาวหนาสง

ชากวากําหนด 

 

4.1.3 ผูวิจัยมีภาระงานหลาย

ดาน 

 

4.1.4 ขั้นตอนการส่ือสาร

ระหวางหนวยงานที่เก่ียวของ

ลาชา 

 

4.1.5 ระยะเวลาดาํเนนิการ

กระช้ันชิด 

การ

ดําเนินงาน 

 

การ

ดําเนินงาน 

 

การ

ดําเนินงาน 

 

การ

ดําเนินงาน 

 

 

การ

ดําเนินงาน 

 4.2 เพ่ือใหได

ผลงานวิจัยที่เสร็จส้ิน

ตามระยะเวลาที่

กําหนด 

4.2 ผลงานวิจัยไมเสร็จส้ินตาม

ระยะเวลาที่กําหนด 

4.2.1 ขาดการวางแผนในการ

ดาํเนนิการ 

 

4.2.2 ขาดการดาํเนนิการตาม

แผน 

 

4.2.3 ผูวิจัยมีภาระงานหลาย

ดาน 

 

การ

ดาํเนนิการ 

 

การ

ดาํเนนิการ 

 

การ

ดาํเนนิการ 
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ภาระงาน / กิจกรรม   การบริหารงานวิจัย 

วัตถุประสงค  เพื่อใหไดผลผลิตงานวิจัยเพิ่มขึ้นอยางนอยรอยละ 10 ในปงบประมาณ 2552 

ข้ันตอน 
วัตถุประสงค 

(ของแตละขั้นตอน) 

ความเสี่ยง 

(ของแตละวัตถุประสงค) 

ปจจัยเสี่ยง 

(ของแตละความเส่ียง) 

ประเภทของ 

ความเส่ียง 

4.2.4 ขั้นตอนการดําเนินการที่

เก่ียวของลาชา 

 

4.2.5 ไมสามารถควบคุมปจจัย

ภายนอกที่เก่ียวของกับการวิจัย 

การ

ดาํเนนิการ 

 

การ

ดาํเนนิการ 

5. การใช

ประโยชนและ

เผยแพร 

5.1 เพ่ือใหได

ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ

และไดมาตรฐาน 

5.1 ไมไดผลงานวิจัยที่มี

คณุภาพและไดมาตรฐาน 

5.1.1 ผูวิจัยขาดความรูเก่ียวกับ

ระเบียบวิธีวิจัย 

 

5.1.2 ผูวิจัยขาดทักษะการเขียน

รายงานการวิจยั 

 

5.1.3 ผลการวิจัยไมสอดคลอง

กับวัตถุประสงคการวิจัย 

กฎระเบยีบ 

 

 

การ

ดาํเนนิการ 

 

กลยุทธ 

 5.2 เพ่ือใหได

ผลงานวิจัยที่สามารถ

นําไปใชประโยชนได

อยางนอย 30 เรื่อง 

5.2 ไมไดผลงานวิจัยที่สามารถ

นําไปใชประโยชนไดตาม

เปาหมาย 30 เรื่อง 

5.2.1 ผลงานวิจัยไมไดคุณภาพ

และมาตรฐาน 

 

5.2.2 ไมมีการนําผลงานวิจัยมา

ใชประโยชน 

 

5.2.3 ผูวิจัยขาดความม่ันใจใน

การนาํผลงานวิจยัมาใช

ประโยชน 

 

5.2.4 ผูวิจัยไมเห็นความสําคัญ

ของการนาํผลงานวิจยัมาใช

ประโยชน 

 

5.2.5 หนวยงานที่เก่ียวของไม

เห็นความสําคัญของการนํา

ผลงานวิจัยมาใชประโยชน 

การ

ดาํเนนิการ 

 

การ

ดาํเนนิการ 

 

การ

ดาํเนนิการ 

 

 

การ

ดาํเนนิการ 

 

 

การ

ดาํเนนิการ 

 

 5.3 เพ่ือใหไดบทความ

วิจัยที่ไดรับการตีพิมพ

5.3 บทความไมไดรับการ

ตีพิมพเผยแพรระดับชาติ/ระดับ

5.3.1 ผูวิจัยขาดความม่ันใจใน

การเขียนบทความวิจัย 

การ

ดาํเนนิการ 
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ภาระงาน / กิจกรรม   การบริหารงานวิจัย 

วัตถุประสงค  เพื่อใหไดผลผลิตงานวิจัยเพิ่มขึ้นอยางนอยรอยละ 10 ในปงบประมาณ 2552 

ข้ันตอน 
วัตถุประสงค 

(ของแตละขั้นตอน) 

ความเสี่ยง 

(ของแตละวัตถุประสงค) 

ปจจัยเสี่ยง 

(ของแตละความเส่ียง) 

ประเภทของ 

ความเส่ียง 

เผยแพรระดับชาติ/

ระดบันานาชาต ิ

อยางนอย 20 เรื่อง 

นานาชาตติามเปาหมาย 20 

เรื่อง 

5.3.2 ผูวิจัยไมมีทักษะการเขียน

บทความวิจยั 

 

5.3.3 ผูวิจัยไมมีทักษะการใช

ภาษา 

 

5.3.4 ผูวิจัยไมแจงผลการ

ดําเนินงานตอหนวยงาน 

 

5.3.5 ไมมีระเบียบ ขอบังคับให

นักวิจัยเผยแพรผลงานวิจัยใน

รูปแบบของบทความ 

การ

ดาํเนนิการ 

 

การ

ดาํเนนิการ 

 

การ

ดาํเนนิการ 

 

กฎระเบยีบ 

6. การตดิตาม

และประเมินผล 

6.1 เพ่ือเปนขอมูลใน

การพัฒนาและ

ปรับปรุงการบริหาร

งานวิจัย 

6.1 ไมมีขอมูลการพัฒนาและ

ปรับปรุงการบริหารงานวิจัย 

6.1.1 บุคลากรสายสนับสนุนที่

ปฏิบัติงานวิจัยไมเพียงพอ 

 

6.1.2 ไมมกีารตดิตามผลการ

ดาํเนนิการตามระยะเวลาที่

กําหนด 

 

6.1.3 ไมมีการประเมินผลการ

ดาํเนนิการ 

 

6.1.4 ขอมูลการประเมินผลไม

ถูกตอง 

การ

ดาํเนนิการ 

 

การ

ดาํเนนิการ 

 

 

การ

ดาํเนนิการ 

 

การ

ดาํเนนิการ 
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3.  การประเมินความเสี่ยง   

หลังจากขั้นตอนการระบุปจจัยเสี่ยงแลว  ขั้นตอนตอไปคือการวิเคราะหประเมินความ

เสี่ยง    วิธีที่ใชกันโดยทั่วไปคือ   การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบจากความ

เสี่ยง   พิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงกับระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบจากความเสี่ยง    จากน้ันจึงจัดลําดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการดําเนินงาน   

การประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบจากความเสี่ยงจะตองมีการกําหนด

เกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง  สามารถกําหนดไดทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพขึ้นอยูกับ

สภาพแวดลอมในการดําเนินงานและลักษณะของผลจากการดําเนินงาน 

การใชแบบฟอรม 

1. แบบฟอรม RMUTP – ERM 4 

เปนแบบฟอรมที่ใชกําหนดเกณฑมาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และระดับ

ความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง  โดยมีรูปแบบดังนี้ 

 

แบบ RMUTP – ERM 4 

เกณฑมาตรฐานระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก  

4 สูง  

3 ปานกลาง  

2 นอย  

1 นอยมาก  

 

เกณฑมาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง (Impact) 

ระดับ ผลกระทบ คําอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด  

4 คอนขางรุนแรง  

3 ปานกลาง  

2 นอย  

1 นอยมาก  
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ตัวอยาง 

การกําหนดเกณฑมาตรฐานระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และเกณฑมาตรฐานระดับ

ความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง 

 

 

 

แบบ RMUTP – ERM 4 

เกณฑมาตรฐานระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดขึ้นเกือบทุกคร้ัง 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูง  หรือเกิดไดบอยคร้ัง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นไดเปนบางคร้ัง 

2 นอย มีโอกาสเกิดนานๆคร้ัง  

1 นอยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นนอยมาก  แทบไมเคยเกิดขึ้น 

 

 

เกณฑมาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง (Impact) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด ไมมีผลงานวิจัยเกิดขึ้น/ไมมีการดําเนินการวิจัย 

4 คอนขางรุนแรง มีงานวิจัย/ดําเนินการวิจัยนอยกวาป งปม. ที่ผานมา 

3 ปานกลาง มีงานวิจัย/ดําเนินการวิจัยเทากับป งปม. ที่ผานมา 

2 นอย มีงานวิจัย/ดําเนินการวิจัยมากกวาป งปม. ที่ผานมา 

1 นอยมาก มีงานวิจัย/ดําเนินการวิจัยเพิ่มขึ้นไดตามเปาหมาย 

 

จากน้ันใหวิเคราะหแตละปจจัยเสี่ยงวามีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงกับระดับความรุนแรง

ของผลกระทบจากความเสี่ยงอยูในระดับใด  และเพื่อใหงายตอการพิจารณาความสัมพันธ  ใหแสดง

ความสัมพันธของแตละปจจัยเสี่ยงลงในแบบฟอรม  RMUPT – ERM 5 
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2. แบบฟอรม RMUTP – ERM 5 

เปนแบบฟอรมที่ใชแสดงการวิเคราะหความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

กับระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง   ของแตละปจจัยเสี่ยงที่ไดระบุไวแลว  เพื่อให

งายตอการเขาใจมากยิ่งขึ้น   

แบบ RMUTP – ERM 5 

ความสัมพันธระหวางเกณฑมาตรฐานของโอกาสและผลกระทบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

 

 

ตัวอยาง 

แบบ RMUTP – ERM 5 

ความสัมพันธระหวางเกณฑมาตรฐานของโอกาสและผลกระทบ 

 

 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

    สูง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

นอย ปานกลาง ปานกลาง สูง สูง 

นอย นอย ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1.1.1,  1.1.2,  1.2.1, 

1.2.2,  5.1.3   

5.2.2,  6.1.3   5.2.5   3.2.1,  4.2.2    

4.2.1,  5.2.1,  6.1.4 

 

2.2.2,  2.2.3,  4.1.5, 

4.2.5,  5.1.1,  5.3.4 

 

3.1.1,  3.1.2,  4.1.4, 

4.2.4,  5.1.2,  5.3.2,   

5.3.3,  6.1.2  

4.1.1,  4.1.2,  4.1.3, 

4.2.3,  5.3.5 

 

6.1.1   2.1.1,  5.2.3,  5.2.4, 

5.3.1 

  

     

     

ระ
ดบั

คว
าม

รุน
แร

งผ
ลก

ระ
ท

บ
 

ระ
ดบั

คว
าม

รุน
แร

งผ
ลก

ระ
ท

บ
 

5 

4 

3 

2 

1 

 

            1                       2                          3                         4                         5     
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3. แบบฟอรม RMUTP – ERM 6 

เปนแบบฟอรมที่ใชในขั้นตอนของการจัดลําดับความเสี่ยง  โดยนําขอมูลที่ไดจากการ

วิเคราะหความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง   กับระดับความรุนแรงของผลกระทบจาก

ความเสี่ยง  ของแตละปจจัยเสี่ยง  ดังที่แสดงอยูในแบบ RMUTP – ERM 5 ซึ่งจะแสดงคาระดับ

ความเสี่ยง  มาจัดลําดับความเสี่ยง 

จากน้ันจะพิจารณาเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก  และถูกจัดลําดับความเสี่ยงไวใน

ลําดับตนๆ  (ลําดับที่ 1, 2, 3,...) มาประเมินการควบคุมและจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในขั้นตอน

ตอไป 

 

แบบ RMUTP- ERM 6 

การประเมินความเสี่ยง 

หนวยงาน .........................................................................................................................................................  

ภาระงาน / กิจกรรม   การบริหารงานวิจัย 

วัตถุประสงค  เพื่อใหไดผลผลิตงานวิจัยเพิ่มขึ้นอยางนอยรอยละ 10 ในปงบประมาณ 2552 

ข้ันตอน วัตถุประสงค ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ประเภท

ของ 

ความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

จัดลําดับ 

ความเสี่ยง 

1. จัดทํา

แผนงาน

วิจัย 

1.1 เพ่ือใหได

แผนงานวิจัยที่

สอดคลองกับ

แผนยุทธศาสตร

ของ

มหาวิทยาลัย 

1.1 ไมไดแผน

งานวิจัยที่

สอดคลองกับแผน

ยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย 

1.1.1 ไมไดศึกษาแผน

ยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย 

 

1.1.2 ไมไดนําแผน

ยุทธศาสตรมาเปน

แนวทางในการจัดทําแผน

งานวิจัย 

กลยุทธ 

 

 

 

กลยุทธ 

1 

 

 

 

1 

 

 

 

5 

 

 

 

5 

สูง 

 

 

 

สูง 

4 

 

 

 

4 

 1.2 เพ่ือใหได

แผนงานวิจัยที่

ตอบสนองทศิ

ทางการพัฒนา

ประเทศ 

1.2 ไมไดแผน

งานวิจัยที่

ตอบสนองทศิ

ทางการพัฒนา

ประเทศ 

1.2.1 ไมไดศึกษาขอมูล

เก่ียวกับทศิทางในการ

พัฒนาประเทศ 

 

1.2.2 ไมไดนําขอมูล

เก่ียวกับทศิทางในการ

พัฒนาประเทศมาเปน

แนวทางในการจัดทําแผน

งานวิจัย 

กลยุทธ 

 

 

 

กลยุทธ 

1 

 

 

 

1 

5 

 

 

 

5 

สูง 

 

 

 

สูง 

4 

 

 

 

4 
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การประเมินความเสี่ยง 

หนวยงาน .........................................................................................................................................................  

ภาระงาน / กิจกรรม   การบริหารงานวิจัย 

วัตถุประสงค  เพื่อใหไดผลผลิตงานวิจัยเพิ่มขึ้นอยางนอยรอยละ 10 ในปงบประมาณ 2552 

ข้ันตอน วัตถุประสงค ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ประเภท

ของ 

ความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

จัดลําดับ 

ความเสี่ยง 

2. คัดเลือก

ขอเสนอ

การวิจัย 

2.1 เพ่ือใหได

ขอเสนอการวิจัย

ตามเกณฑและ

ขอกําหนดของ

มหาวิทยาลัย 

2.1 ไมไดขอเสนอ

การวิจยัตามเกณฑ

และขอกําหนด

ของมหาวิทยาลัย 

2.1.1 ผูวิจัยไมศึกษาเกณฑ

และขอกําหนด 

 

2.1.2 ผูวิจัยไมศึกษาขอมูล

ที่เก่ียวของกับระเบียบวิธี

วิจัย 

 

2.1.3 ผูวิจัยขาดความรูและ

ประสบการณในการเขียน

ขอเสนอการวิจัย 

กฏระเบียบ 

 

 

กฎระเบยีบ 

 

 

 

การ

ดําเนินงาน 

3 

 

 

2 

 

 

 

2 

3 

 

 

4 

 

 

 

4 

สูง 

 

 

สูง 

 

 

 

สูง 

4 

 

 

4 

 

 

 

4 

3. ขออนมุตัิ

ขอเสนอ

การวิจัย 

3.1 เพ่ือใหได

จํานวนขอเสนอ

การวิจัยที่ไดรับ

การจัดสรร

งบประมาณ 

อยางนอย 70 

เรื่อง 

3.1 ไมไดจํานวน

ขอเสนอการวิจัยที่

ไดรับการจัดสรร 

งปม. ตาม

เปาหมาย 70 เรื่อง 

3.1.1  ดําเนินการสง

ขอเสนอการวิจัยลาชา 

 

3.1.2  บางหนวยงานจัดสง

ขอเสนอการวิจัยเปน

จํานวนที่นอยมาก 

การ

ดําเนินงาน 

 

การ

ดําเนินงาน 

3 

 

 

3 

4 

 

 

4 

สูง 

 

 

สูง 

3 

 

 

3 

 3.2  เพ่ือใหได

งบประมาณวิจัย

จากแหลงทนุ

ภายในและ

ภายนอกอยาง

นอย 5,800,000

บาท 

3.2 ไมได

งบประมาณวิจัย

จากแหลงทนุ

ภายในและ

ภายนอกตาม

เปาหมาย  

5,800,000บาท 

3.2.1 การขอรับ

งบประมาณจากแหลงทุน

ภายนอกมีการแขงขันสูง 

การเงนิ 4 5 สูงมาก 1 

4. การ

ดาํเนนิการ

วิจัย 

4.1 เพ่ือใหไดผล

การดาํเนนิการ

วิจัย  เพ่ือ

รายงาน

4.1 ไมไดผลการ

ดําเนินการวิจัย  

เพ่ือรายงาน

ความกาวหนาตาม

4.1.1 ไมมรีายงาน

ความกาวหนา 

 

 

การ

ดําเนินงาน 

 

 

4 

 

 

 

4 

 

 

 

สูงมาก 

 

 

 

2 
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การประเมินความเสี่ยง 

หนวยงาน .........................................................................................................................................................  

ภาระงาน / กิจกรรม   การบริหารงานวิจัย 

วัตถุประสงค  เพื่อใหไดผลผลิตงานวิจัยเพิ่มขึ้นอยางนอยรอยละ 10 ในปงบประมาณ 2552 

ข้ันตอน วัตถุประสงค ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ประเภท

ของ 

ความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

จัดลําดับ 

ความเสี่ยง 

ความกาวหนา

ตามระยะเวลาที่

กําหนดเปนราย

ไตรมาส 

ระยะเวลาที่

กําหนดเปนราย

ไตรมาส 

4.1.2 รายงาน

ความกาวหนาสงชากวา

กําหนด 

 

4.1.3 ผูวิจัยมีภาระงาน

หลายดาน 

 

4.1.4 ขั้นตอนการส่ือสาร

ระหวางหนวยงานที่

เก่ียวของลาชา 

 

4.1.5 ระยะเวลาดาํเนนิการ

กระช้ันชิด 

การ

ดําเนินงาน 

 

 

การ

ดําเนินงาน 

 

การ

ดําเนินงาน 

 

 

การ

ดําเนินงาน 

4 

 

 

 

4 

 

 

3 

 

 

 

2 

4 

 

 

 

4 

 

 

4 

 

 

 

4 

สูงมาก 

 

 

 

สูงมาก 

 

 

สูง 

 

 

 

สูง 

2 

 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

 

4 

 4.2 เพ่ือใหได

ผลงานวิจัยที่

เสร็จส้ินตาม

ระยะเวลาที่

กําหนด 

4.2 ผลงานวิจยัไม

เสร็จส้ินตาม

ระยะเวลาที่

กําหนด 

4.2.1 ขาดการวางแผนใน

การดาํเนนิการ 

 

4.2.2 ขาดการดาํเนนิการ

ตามแผน 

 

4.2.3 ผูวิจัยมีภาระงาน

หลายดาน 

 

4.2.4 ขั้นตอนการดําเนิน 

การที่เก่ียวของลาชา 

 

4.2.5 ไมสามารถควบคุม

ปจจัยภายนอกที่เก่ียวของ

กับการวิจัย 

การ

ดาํเนนิการ 

 

การ

ดาํเนนิการ 

 

การ

ดาํเนนิการ 

 

การ

ดาํเนนิการ 

 

การ

ดาํเนนิการ 

1 

 

 

4 

 

 

4 

 

 

3 

 

 

2 

4 

 

 

5 

 

 

4 

 

 

4 

 

 

4 

 

 

สูง 

 

 

สูงมาก 

 

 

สูงมาก 

 

 

สูง 

 

 

สูง 

5 

 

 

1 

 

 

2 

 

 

3 

 

 

4 
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การประเมินความเสี่ยง 

หนวยงาน .........................................................................................................................................................  

ภาระงาน / กิจกรรม   การบริหารงานวิจัย 

วัตถุประสงค  เพื่อใหไดผลผลิตงานวิจัยเพิ่มขึ้นอยางนอยรอยละ 10 ในปงบประมาณ 2552 

ข้ันตอน วัตถุประสงค ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ประเภท

ของ 

ความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

จัดลําดับ 

ความเสี่ยง 

5. การใช

ประโยชน

และเผยแพร 

5.1 เพ่ือใหได

ผลงานวิจัยที่มี

คณุภาพและได

มาตรฐาน 

5.1 ไมได

ผลงานวิจัยที่มี

คณุภาพและได

มาตรฐาน 

5.1.1 ผูวิจัยขาดความรู

เก่ียวกับระเบียบวิธีวิจัย 

 

5.1.2 ผูวิจัยขาดทักษะการ

เขียนรายงานการวิจัย 

 

5.1.3 ผลการวิจัยไม

สอดคลองกับ

วัตถุประสงคการวิจัย 

กฎระเบยีบ 

 

 

การ

ดาํเนนิการ 

 

กลยุทธ 

2 

 

 

3 

 

 

1 

4 

 

 

4 

 

 

5 

สูง 

 

 

สูง 

 

 

สูง 

4 

 

 

3 

 

 

4 

 5.2 เพ่ือใหได

ผลงานวิจัยที่

สามารถ

นาํไปใช

ประโยชนได

อยางนอย 30 

เรื่อง 

5.2 ไมได

ผลงานวิจัยที่

สามารถนาํไปใช

ประโยชนไดตาม

เปาหมาย 30 เรื่อง 

5.2.1 ผลงานวิจยัไมได

คณุภาพและมาตรฐาน 

 

5.2.2 ไมมีการนํา

ผลงานวิจยัมาใช

ประโยชน 

 

5.2.3 ผูวิจัยขาดความ

มั่นใจในการนํา

ผลงานวิจยัมาใช

ประโยชน 

 

5.2.4 ผูวิจัยไมเห็น

ความสําคญัของการนาํ

ผลงานวิจยัมาใช

ประโยชน 

 

5.2.5 หนวยงานที่

เก่ียวของไมเห็น

การ

ดาํเนนิการ 

 

การ

ดาํเนนิการ 

 

 

การ

ดาํเนนิการ 

 

 

 

การ

ดาํเนนิการ 

 

 

 

การ

ดาํเนนิการ 

1 

 

 

2 

 

 

 

3 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

3 

4 

 

 

5 

 

 

 

3 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

5 

สูง 

 

 

สูงมาก 

 

 

 

สูง 

 

 

 

 

สูง 

 

 

 

 

สูงมาก 

5 

 

 

3 

 

 

 

4 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

2 
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การประเมินความเสี่ยง 

หนวยงาน .........................................................................................................................................................  

ภาระงาน / กิจกรรม   การบริหารงานวิจัย 

วัตถุประสงค  เพื่อใหไดผลผลิตงานวิจัยเพิ่มขึ้นอยางนอยรอยละ 10 ในปงบประมาณ 2552 

ข้ันตอน วัตถุประสงค ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ประเภท

ของ 

ความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

จัดลําดับ 

ความเสี่ยง 

ความสําคญัของการนาํ

ผลงานวิจยัมาใช

ประโยชน 

 5.3 เพ่ือใหได

บทความวิจัยที่

ไดรับการตีพิมพ

เผยแพร

ระดบัชาต/ิ

ระดบันานาชาต ิ

อยางนอย 20 

เรื่อง 

5.3 บทความไมได

รับการตีพิมพ

เผยแพร

ระดบัชาต/ิระดับ

นานาชาตติาม

เปาหมาย 20 เรื่อง 

5.3.1 ผูวิจัยขาดความ

ม่ันใจในการเขียน

บทความวิจยั 

 

5.3.2 ผูวิจัยไมมีทักษะการ

เขียนบทความวิจัย 

 

5.3.3 ผูวิจัยไมมีทักษะการ

ใชภาษา 

 

5.3.4 ผูวิจัยไมแจงผลการ

ดําเนินงานตอหนวยงาน 

 

5.3.5 ไมมีระเบียบ 

ขอบังคับใหนักวิจัย

เผยแพรผลงานวิจัยใน

รูปแบบของบทความ 

การ

ดาํเนนิการ 

 

 

การ

ดาํเนนิการ 

 

การ

ดาํเนนิการ 

 

การ

ดาํเนนิการ 

 

กฎระเบยีบ 

3 

 

 

 

3 

 

 

3 

 

 

2 

 

 

4 

3 

 

 

 

4 

 

 

4 

 

 

4 

 

 

4 

สูง 

 

 

 

สูง 

 

 

สูง 

 

 

สูง 

 

 

สูงมาก 

4 

 

 

 

3 

 

 

4 

 

 

4 

 

 

2 

6. การ

ตดิตามและ

ประเมินผล 

6.1 เพ่ือเปน

ขอมูลในการ

พัฒนาและ

ปรับปรุงการ

บริหารงานวิจัย 

6.1 ไมมขีอมูลการ

พัฒนาและ

ปรับปรุงการ

บริหารงานวิจัย 

6.1.1 บคุลากรสาย

สนับสนุนที่ปฏิบัติ

งานวิจัยไมเพียงพอ 

 

6.1.2 ไมมีการติดตามผล

การดาํเนนิการตาม

ระยะเวลาที่กําหนด 

 

การ

ดาํเนนิการ 

 

 

การ

ดาํเนนิการ 

 

 

1 

 

 

 

3 

 

 

 

3 

 

 

 

4 

 

 

 

สูง 

 

 

 

สูง 

 

 

 

6 

 

 

 

3 
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การประเมินความเสี่ยง 

หนวยงาน .........................................................................................................................................................  

ภาระงาน / กิจกรรม   การบริหารงานวิจัย 

วัตถุประสงค  เพื่อใหไดผลผลิตงานวิจัยเพิ่มขึ้นอยางนอยรอยละ 10 ในปงบประมาณ 2552 

ข้ันตอน วัตถุประสงค ความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง 

ประเภท

ของ 

ความเส่ียง 

การประเมินความเส่ียง 

โอกาส 
ผล 

กระทบ 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

จัดลําดับ 

ความเสี่ยง 

6.1.3 ไมมีการประเมินผล

การดาํเนนิการ 

 

6.1.4 ขอมูลการ

ประเมินผลไมถูกตอง 

การ

ดาํเนนิการ 

 

การ

ดาํเนนิการ 

2 

 

 

1 

5 

 

 

4 

สูง 

 

 

สูง 

 

4 

 

 

5 

 

 

4.  การประเมินการควบคุมท่ีมีอยู 

สําหรับกิจกรรมควบคุมหรือวิธีการที่นํามาใชในการปฏิบัติงานเพื่อควบคุมความเสี่ยงที่

จะเกิดขึ้นน้ัน  โดยปกติจะมีอยูในทุกขั้นตอนการปฏิบัติงานอยูแลว  เชน  การกําหนดนโยบาย  การ

สอบทาน  การบันทึกบัญชี  การดูแลปองกันทรัพยสิน  การควบคุมงาน  การอนุมัติ  การมอบอํานาจ  

การตรวจสอบ  การใหคําปรึกษา/คําแนะนํา  การจัดทําเอกสารหลักฐาน  การรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน  การใหรางวัลจูงใจ  เปนตน   

เมื่อไดประเมินความเสี่ยงและจัดลําดับความเสี่ยงแลว  ขั้นตอนตอไปคือการวิเคราะหการ

ควบคุมเดิมที่มีอยูกอน  วาไดมีการจัดการควบคุมเพื่อชวยลดความเสี่ยงไวอยางไร  รวมทั้งพิจารณา

ดวยวาการควบคุมที่ไดกําหนดไวแลวน้ัน  ไดมีการนํามาปฏิบัติดวยหรือไมและไดผลเปนอยางไร 

วิธีการประเมินมาตรการควบคุมคือ  พิจารณาปจจัยเสี่ยงที่ประเมินแลววามีระดับความ

เสี่ยงอยูในระดับสูงมากหรือสูง  และเมื่อจัดลําดับความเสี่ยงแลวเปนความเสี่ยงที่อยูในลําดับตนๆ  

ซึ่งเปนการแสดงใหเห็นวาปจจัยเสี่ยงนั้นสามารถสงผลใหการดําเนินงานไมสามารถบรรลุผลตาม

วัตถุประสงคที่กําหนด  โดย 

1. กําหนดกิจกรรมการควบคุมที่ควรมีขึ้น   

2. พิจารณาวาเปนการควบคุมที่กําหนดขึ้นในขอ 1 ขางตน  มีอยูแลวหรือไม  การ

ดําเนินการควบคุมเปนอยางไร 

3. พิจารณาวาผลของการควบคุมเปนไปตามที่ตองการหรือไม  สามารถสงผลใหความ

เสี่ยงลดลงหรือควบคุมไมใหเกิดความเสี่ยงขึ้นไดหรือไม 
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การใชแบบฟอรม 

แบบฟอรม RMUTP – ERM 7   

เปนแบบฟอรมการประเมินการควบคุมตามรายละเอียดที่ไดอธิบายแลวในขางตน  มี

รูปแบบดังนี้ 

แบบ RMUTP – ERM 7 

การประเมินการควบคุม 

หนวยงาน .........................................................................................................................................................  

ภาระงาน / กิจกรรม...........................................................................................................................................  

วัตถุประสงค  .....................................................................................................................................................  

ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง 

 

(1) 

การควบคุมท่ีควรม ี

 

(2) 

การควบคุมท่ีมีอยูแลว 

 

(3) 

ผลการประเมนิการควบคุม 

ท่ีมีอยูแลววาไดผลหรือไม 

(4) 

 

ขั้นตอน ........................ 

วัตถุประสงค................. 

ความเส่ียง..................... 

ปจจัยเส่ียง..................... 

 

(สามารถคดัลอกขอมูล 

มาจากแบบฟอรม 

RMUTP - ERM 6 ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(พิจารณากําหนดกิจกรรมการควบคุมที่ควร

มี   แลวใสในชองนี้) 

 

( ใสเครื่องหมาย 

√ หรือ X หรือ  ? 

แทนความหมาย 

ตามคาํอธิบายดานลาง) 

( ใสเครื่องหมาย 

√ หรือ X หรือ  ? 

แทนความหมาย 

ตามคาํอธิบายดานลาง) 

 

 (กรณีที่ผลเปน X หรือ  ?  

แสดงวาการควบคุมที่มี 

ยังไมทําใหความเส่ียงลดลง

ไปไดจนเปนที่นาพอใจ 

จึงควรใชมาตรการควบคุมนี้

เปนมาตรการในการจดัการ

ความเส่ียง  ในแผนบรหิาร

ความเส่ียงซ่ึงจะจัดทําตาม

แบบ RMUTP-ERM8 ตอไป 

และเม่ือส้ินสุดระยะเวลา

ดาํเนนิการตามแผนบรหิาร

ความเส่ียง  จะใหมกีาร

ประเมินการควบคุมตอไป

ตามลําดบั) 

เลือกเครื่องหมายที่ระบุในชอง (3) 

√ = มี           × = ไมม ี                ? = มีแตไมสมบูรณ 

เลือกเครื่องหมายที่ระบุในชอง (4) 

√ = ไดผลตามทีค่าดหมาย         × = ไมไดผลตามทีค่าดหมาย             ? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
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ตัวอยาง 

แบบ RMUTP – ERM 7 

การประเมินการควบคุม 

หนวยงาน .........................................................................................................................................................  

ภาระงาน / กิจกรรม   การบริหารงานวิจัย 

วัตถุประสงค  เพื่อใหไดผลผลิตงานวิจัยเพิ่มขึ้นอยางนอยรอยละ 10 ในปงบประมาณ 2552 

ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง 

 

(1) 

การควบคุมท่ีควรม ี

 

(2) 

การควบคุมท่ีมีอยูแลว 

 

(3) 

ผลการประเมนิการควบคุม 

ท่ีมีอยูแลววาไดผลหรือไม 

(4) 

(พิจารณาปจจัยเส่ียงจาก

ลําดับความเส่ียงที่ 1) 

1.  ขั้นตอน :  ขั้นตอนที่ 

3 การขออนุมัติขอเสนอ

การวิจัย 

 

วัตถุประสงค : เพ่ือให

ไดงบประมาณวิจัยจาก

แหลงทนุภายในและ

ภายนอกเปนเงนิอยาง

นอย  5,800,000 บาท 

 

ความเส่ียง :  ไมไดรับ

งบประมาณวิจัยจาก

แหลงทนุภายในและ

ภายนอกตามเปาหมาย 

5,800,000บาท 

 

ปจจัยเส่ียง :  การขอรับ

งบประมาณจากแหลง

ทนุภายนอกมีการ

แขงขันสูง 

1. จัดใหมีที่ปรึกษาเพ่ือปรับปรุง/พัฒนา

ขอเสนอการวิจัยใหดีย่ิงขึ้น 

 

2.  จัดตั้งทีมงานเขียนขอเสนองานวิจัย  พรอม

ใหมีการรับรองขอเสนองานวิจัยจากที่ปรึกษา/

ผูทรงคุณวฒ ิ

 

X 

 

 

X 

 

 

 

X 

 

 

X 

 

 

 

 

เลือกเครื่องหมายที่ระบุในชอง (3) 

√ = มี           × = ไมม ี                ? = มีแตไมสมบูรณ 

เลือกเครื่องหมายที่ระบุในชอง (4) 

√ = ไดผลตามทีค่าดหมาย         × = ไมไดผลตามทีค่าดหมาย             ? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
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การประเมินการควบคุม 

หนวยงาน .........................................................................................................................................................  

ภาระงาน / กิจกรรม   การบริหารงานวิจัย 

วัตถุประสงค  เพื่อใหไดผลผลิตงานวิจัยเพิ่มขึ้นอยางนอยรอยละ 10 ในปงบประมาณ 2552 

ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง 

 

(1) 

การควบคุมท่ีควรม ี

 

(2) 

การควบคุมท่ีมีอยูแลว 

 

(3) 

ผลการประเมนิการควบคุม 

ท่ีมีอยูแลววาไดผลหรือไม 

(4) 

(พิจารณาปจจัยเส่ียงจาก

ลําดับความเส่ียงที่ 1) 

2.  ขั้นตอน :  ขั้นตอนที่ 

4 การดําเนินการวิจัย 

  

วัตถุประสงค : เพ่ือให

ผลงานวิจัยแลวเสร็จ

ตามระยะเวลาทีก่าํหนด 

 

ความเส่ียง :  

ผลงานวิจัยไมแลวเสร็จ

ตามระยะเวลาทีก่าํหนด 

  

ปจจัยเส่ียง :  ขาดการ

ดําเนินตามแผนที่

กําหนดไว 

 

 

 

 

 

 

 

1.  ใหนักวิจัยเสนอแผนการใชจายเงินและทํา

สัญญารับทุนใหแลวเสร็จภายใน 1 เดือน 

หลังจากไดรับอนุมัติงบประมาณ 

 

2.  ใหรายงานผลการดําเนินงานรอบ 3, 6, 9 

และ 12 เดือน เสนอหัวหนาหนวยงานและ

มหาวิทยาลัย 

 

3.  กําหนดมาตรการชะลอการพิจารณาการ

สนับสนุนงบประมาณการวิจัยในปถัดไปของ

นักวิจัยที่ไมสามารถดําเนินการตามแผนได 

  

4. ประกาศรายช่ือผูที่ทําผลงานวิจัยแลวเสร็จ  

และไมแลวเสรจ็ตามแผน 

 

5. ประกาศเกียรติคุณใหนักวิจัยที่ทํางานวิจัย

แลวเสร็จ  และมอบวุฒิบัตรพรอมรางวัลแก

นักวิจัยดีเดนเพ่ือสรางขวัญและกําลังใจ 

 

6. ใหผลตอบแทนพิเศษสําหรับหนวยงาน/

นักวิจัยที่สามารถดําเนินการไดตามแผนวิจัย 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

X 

 
 

 

√ 

 

 

√ 

 

 

 

X 

 

 

√ 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

X 
 

 

 

? 
 

 

? 
 

   

 

X 

เลือกเครื่องหมายที่ระบุในชอง (3) 

√ = มี           × = ไมม ี                ? = มีแตไมสมบูรณ 

เลือกเครื่องหมายที่ระบุในชอง (4) 

√ = ไดผลตามทีค่าดหมาย         × = ไมไดผลตามทีค่าดหมาย             ? = ไดผลบางแตไมสมบูรณ 
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5.  การจัดการความเสี่ยง 

เมื่อไดพิจารณากําหนดกิจกรรมควบคุมและผลการประเมินกิจกรรมควบคุมวาไดเกิดผล

เปนอยางไรบางแลว    ถาพบวามีกิจกรรมควบคุมที่ยังไมทําใหความเสี่ยงลดลงไปไดจนเปนที่นา

พอใจหรือยังมีความเสี่ยงหลงเหลืออยู (ผลการประเมินเปน X หรือ  ? )   ควรนํากิจกรรมควบคุมนั้น

มากําหนดเปนวิธีการจัดการความเสี่ยง    เพื่อใชในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงตอไป 

โดยเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแลว   ก็จะใหมีการ

ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงในรอบแผนตอไป  

การใชแบบฟอรม 

1.  แบบฟอรม RMUTP – ERM 8 

เปนแบบฟอรมการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง  เพื่อกําหนดวิธีการจัดการกับความเสี่ยง

ที่ยังเหลืออยู    ในการกําหนดวิธีการจัดการกับความเสี่ยงน้ันจะกําหนดขึ้นโดยพิจารณาจากกิจกรรม

ควบคุม   ที่ยังไมทําใหความเสี่ยงลดลงไปไดจนเปนที่นาพอใจหรือยังมีความเสี่ยงหลงเหลืออยู (ผล

การประเมินเปน X หรือ  ? )    พรอมทั้งกําหนดระยะเวลาในการดําเนินการและผูรับผิดชอบ    

 

แบบ RMUTP –ERM 8 

แผนบริหารความเสีย่ง 

หนวยงาน .........................................................................................................................................................  

ภาระงาน / กิจกรรม   การบริหารงานวิจัย 

วัตถุประสงค  เพื่อใหไดผลผลิตงานวิจัยเพิ่มขึ้นอยางนอยรอยละ 10 ในปงบประมาณ 2552 

ขั้นตอน/ 

วัตถุประสงค 

(1) 

ความเส่ียง 

ท่ียังเหลืออยู 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

 

(3) 

การจัดการความเส่ียง 

 

(4) 

กําหนดเสร็จ/ 

ผูรับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหตุ 

 

(6) 

ขั้นตอน............. 

.........................  

วัตถุประสงค..... 

..........................  

 

(สามารถคดัลอก

ขอมูลมาจาก

แบบฟอรม  

RMUTP-ERM7) 

(พิจารณาจาก

ความเส่ียงใน

แบบฟอรม  

RMUTP-ERM7 

ที่ผลการควบคุม

ในชองที่ (4) ยัง

ไมไดผลตามที่

คาดหมาย) 

(พิจารณาจาก

ปจจัยเส่ียงใน

แบบฟอรม  

RMUTP-ERM7 

ที่ผลการควบคุม

ในชองที่ (4) ยัง

ไมไดผลตามที่

คาดหมาย) 

(กําหนดวิธีการจัดการกับความเส่ียงที่ยัง

เหลืออยู) 

 

 

 

 

 

 

 

(กําหนด

ระยะเวลา 

และมอบหมาย

ผูรับผิดชอบ) 
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ตัวอยาง 

แบบ RMUTP –ERM 8 

แผนบริหารความเสีย่ง 

หนวยงาน .........................................................................................................................................................  

ภาระงาน / กิจกรรม   การบริหารงานวิจัย 

วัตถุประสงค  เพื่อใหไดผลผลิตงานวิจัยเพิ่มขึ้นอยางนอยรอยละ 10 ในปงบประมาณ 2552 

ขั้นตอน/ 

วัตถุประสงค 

(1) 

ความเส่ียง 

ท่ียังเหลืออยู 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

 

(3) 

การจัดการความเส่ียง 

 

(4) 

กําหนดเสร็จ/ 

ผูรับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหตุ 

 

(6) 

1. ขั้นตอนท่ี 3 

การขออนมุตัิ

ขอเสนอการวิจัย 

วัตถุประสงค : 

เพ่ือใหได

งบประมาณวิจัย

จากแหลงทนุ

ภายในและ

ภายนอกเปนเงิน

อยางนอย  

5,800,000 บาท 

 

2.  ขั้นตอนท่ี 4 

การดาํเนนิการ

วิจัย 

  

วัตถุประสงค : 

เพ่ือให

ผลงานวิจัยแลว

เสร็จตาม

ระยะเวลาที่

กําหนด 

 

ความเส่ียง :  

ไมไดรับ

งบประมาณวิจัย

จากแหลงทนุ

ภายในและ

ภายนอกตาม

เปาหมาย 

5,800,000บาท 

 

 

 

 

ความเส่ียง :  

ผลงานวิจยัไม

แลวเสร็จตาม

ระยะเวลาที่

กําหนด 

 

 

ปจจัยเส่ียง :  

การขอรับ

งบประมาณจาก

แหลงทุน

ภายนอกมีการ

แขงขันสูง 

 

 

 

 

 

 

ปจจัยเส่ียง :  

ขาดการดาํเนนิ

ตามแผนที่

กําหนดไว 

 

1. จัดใหมีที่ปรึกษาเพ่ือปรับปรุง/พัฒนา

ขอเสนอการวิจัยใหดีย่ิงขึ้น 

 

2.  จัดตั้งทีมงานเขียนขอเสนองานวิจัย  

พรอมใหมีการรับรองขอเสนองานวิจัยจาก

ที่ปรึกษา/ผูทรงคุณวุฒ ิ

 

 

 

 

 

 

1.  กําหนดมาตรการชะลอการพิจารณาการ

สนับสนุนงบประมาณการวิจัยในปถัดไป

ของนักวิจัยที่ไมสามารถดําเนินการตาม

แผนได 

  

2. ประกาศรายช่ือผูที่ทําผลงานวิจัยแลว

เสร็จ  และไมแลวเสร็จตามแผน 

 

3. ประกาศเกียรติคุณใหนักวิจัยที่ทํางานวิจัย

แลวเสร็จ  และมอบวุฒิบัตรพรอมรางวัลแก

นักวิจัยดีเดนเพ่ือสรางขวัญและกําลังใจ 

 

4. ใหผลตอบแทนพิเศษสําหรับหนวยงาน/

นักวิจัยที่ดําเนินการไดตามแผนวิจัย 

ก.ย. 2552/ 

สวพ. 

 

ก.ย. 2552/ 

สวพ. 

 

 

 

 

 

 

 

ก.ย. 2552/ 

สวพ. 

 

 

 

ก.ย. 2552/ 

สวพ. 

 

ก.ย. 2552/ 

สวพ. 

 

 

ก.ย. 2552/ 

สวพ. 
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6.  การรายงาน 

เปนการรายงานการดําเนินกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน  ที่ได

ดําเนินการตามขั้นตอนที่ไดชี้แจงไปแลวดวยแบบฟอรมที่กําหนด   เพื่อเสนอตอผูบริหารทั้งระดับ

หนวยงานยอยและระดับมหาวิทยาลัยรับทราบ  รวมทั้งหนวยงานที่มีหนาที่ในการกํากับดูแลการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยในสวนที่เกี่ยวของ  และมหาวิทยาลัยจะมีการกํากับติดตามใหมีการนํา

แผนการบริหารความเสี่ยงไปใชปฏิบัติควบคูไปกับการดําเนินงานตามปกติดวย  

สรุปแบบฟอรมในการรายงานการดําเนินกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายใน 

1. แบบ RMUTP – ERM 1   แบบแสดงขัน้ตอนการดําเนินงาน (Key Process) 

2. แบบ RMUTP – ERM 2   แบบแสดงวัตถุประสงคในการดําเนินงาน (Objective Map) 

3. แบบ RMUTP – ERM 3   แบบระบุความเสี่ยง (Risk Map) 

4. แบบสรุปขอมูล RMUTP – ERM 1-3  แบบแสดงขั้นตอน  วัตถุประสงค  ความเสี่ยง  

ปจจัยเสี่ยง  และประเภทของความเสี่ยง 

หมายเหตุ :  หากมีความชํานาญในกระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงแลว  สามารถเร่ิม

ดําเนินการตามแบบสรุปขอมูล RMUTP – ERM 1-3  ไดเลย  โดยไมจําเปนตองจัดทํา  

แบบ RMUTP – ERM 1  ถึง แบบ RMUTP – ERM 3    

5. แบบ RMUTP – ERM 4   แบบกําหนดเกณฑมาตรฐานการประเมินความเสี่ยง    

6. แบบ RMUTP – ERM 5   แบบวิเคราะหความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความ

เสี่ยงกับระดับความรุนแรงของผลกระทบจากความเสี่ยง    

7. แบบ RMUTP – ERM 6   แบบประเมินความเสี่ยง 

8. แบบ RMUTP – ERM 7   แบบประเมินการควบคุม   

9. แบบ RMUTP – ERM 8   แผนบริหารความเสี่ยง    

7.  การติดตามผล 

เปนการกํากับและติดตามผลในการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ไดจัดทําไว  

และพิจารณาผลจากการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อใหมั่นใจวา  แผนบริหารความ

เสี่ยงมีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสม  และไดบรรลุวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยง

หรือไม  ซึ่งวัตถุประสงคหลักก็คือการลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงหรือลดผลกระทบจากความ

เสี่ยงลงไดจนเปนที่นาพอใจ 
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การใชแบบฟอรม 

แบบฟอรม RMUTP – ERM 9 

เปนแบบฟอรมที่ใชรายงานผลการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงในงวดกอน  โดย

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ไดจัดทําไวตามแบบฟอรม RMUTP–ERM 8  

รวมทั้งรายงานสถานะการดําเนินงาน  และปญหา/อุปสรรคที่พบในการดําเนินการ และ

ขอเสนอแนะ   เพื่อนําผลการติดตามน้ีมาใชเปนขอมูลเพื่อพิจารณากําหนดมาตรการในการควบคุม

ในปตอไป  รวมทั้งเพื่อนําขอมูลมาพัฒนา/ปรับปรุงการดําเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยดวย 

 

แบบฟอรม RMUTP – ERM 9 

แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยงในงวดกอน 

หนวยงาน .........................................................................................................................................................  

ภาระงาน / กิจกรรม   การบริหารงานวิจัย 

วัตถุประสงค  เพื่อใหไดผลผลิตงานวิจัยเพิ่มขึ้นอยางนอยรอยละ 10 ในปงบประมาณ 2552 

ขั้นตอน/ 

วัตถุประสงค 

(1) 

ความเส่ียงท่ียัง

เหลืออยู 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

 

(3) 

การจัดการความเส่ียง 

 

(4) 

กําหนดเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

 

 (5) 

สถานะ

ดําเนนิงาน 

(6) 

วิธีการดําเนินการ/ 

ปญหา/อุปสรรค/ขอคิดเห็น 

(7) 

(สามารถ

คัดลอกขอมูลมา

จากแบบฟอรม

RMUTP-

ERM8) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(สามารถคัดลอก

ขอมูลมาจาก

แบบฟอรม

RMUTP-ERM8) 

 

(สามารถคัดลอก

ขอมูลมาจาก

แบบฟอรม

RMUTP-ERM8) 

 

(สามารถคัดลอกขอมูลมาจาก

แบบฟอรมRMUTP-ERM8) 

 

(สามารถ

คัดลอก

ขอมูลจาก

แบบฟอรม

RMUTP-

ERM8) 

(รายงาน

สถานะโดย

เลือกใส

เคร่ืองหมาย

ดานลาง) 

(ชี้แจงรายละเอียดที่ได

ดําเนินการ  ปญหา/อุปสรรคที่

พบในการดําเนินการ  และให

ขอเสนอแนะ) 

หมายเหตุ:  สถานะดําเนินงานใหเลือกเครื่องหมายที่กําหนดไวนี้เพ่ือใชแสดงสถานะใสลงในชอง (6)    * =  ดาํเนนิการแลวเสรจ็ตามกําหนด    

 √ =  ดําเนินการแลวเสร็จลาชากวาที่กําหนด     X = ยังไมไดเริม่ดาํเนนิการ      และ O  =  อยูระหวางดําเนินการ 
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ตัวอยาง 

แบบฟอรม RMUTP – ERM 9 

แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยงในงวดกอน 

หนวยงาน .........................................................................................................................................................  

ภาระงาน / กิจกรรม   การบริหารงานวิจัย 

วัตถุประสงค  เพื่อใหไดผลผลิตงานวิจัยเพิ่มขึ้นอยางนอยรอยละ 10 ในปงบประมาณ 2552 

ขั้นตอน/ 

วัตถุประสงค 

(1) 

ความเส่ียงท่ียัง

เหลืออยู 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

 

(3) 

การจัดการความเส่ียง 

 

(4) 

กําหนดเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

 

 (5) 

สถานะ

ดําเนนิงาน 

(6) 

วิธีการดําเนินการ/ 

ปญหา/อุปสรรค/ขอคิดเห็น 

(7) 

1. ขั้นตอนท่ี 3 

การขออนุมัติ

ขอเสนอการ

วิจัย 

วัตถุประสงค : 

เพ่ือใหได

งบประมาณ

วิจัยจากแหลง

ทุนภายในและ

ภายนอกเปน

เงินอยางนอย  

5,800,000 บาท 

 

 

2.  ขั้นตอนท่ี 4 

การดําเนินการ

วิจัย 

  

วัตถุประสงค : 

เพ่ือให

ผลงานวิจัย

แลวเสรจ็ตาม

ระยะเวลาที่

กําหนด 

 

ความเส่ียง :  

ไมไดรับ

งบประมาณวิจัย

จากแหลงทุน

ภายในและ

ภายนอกตาม

เปาหมาย 

5,800,000บาท 

 

 

 

 

 

 

ความเส่ียง :  

ผลงานวิจัยไม

แลวเสรจ็ตาม

ระยะเวลาที่

กําหนด 

 

 

ปจจัยเส่ียง :  การ

ขอรับ

งบประมาณจาก

แหลงทุน

ภายนอกมีการ

แขงขันสูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปจจัยเส่ียง :  

ขาดการดําเนิน

ตามแผนที่

กาํหนดไว 

 

1. จัดใหมีที่ปรึกษาเพ่ือ

ปรับปรุง/พัฒนาขอเสนอ

การวิจัยใหดียิ่งขึ้น 

 

 

2.  จัดต้ังทีมงานเขียน

ขอเสนองานวิจัย  พรอมให

มีการรับรองขอเสนอ

งานวิจัยจากที่ปรึกษา/

ผูทรงคุณวุฒิ 

 

 

 

 

1.  กําหนดมาตรการชะลอ

การพิจารณาการสนับสนุน

งบประมาณการวิจัยในป

ถัดไปของนักวิจัยที่ไม

สามารถดําเนินการตามแผน

ได 

  

2. ประกาศรายชื่อผูที่ทํา

ผลงานวิจัยแลวเสร็จ  และ

ไมแลวเสรจ็ตามแผน 

 

 

 

 

ก.ย.2552/ 

สวพ. 

 

 

 

ก.ย.2552/ 

สวพ. 

 

 

 

 

 

 

 

ก.ย.2552/ 

สวพ. 

 

 

 

 

 

ก.ย.2552/ 

สวพ. 

 

 

 

 

 

* 

 

 

 

* 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

1.  ทําหนังสือเชิญที่ปรึกษาใน

การจัดทําขอเสนอการวิจัยเพ่ือ

ขอสนับสนุนงบประมาณวิจัย

จากแหลงทุนภายนอก  

 

2.1  จัดประชุมการพัฒนา

ขอเสนอการวิจัยเพ่ือใหได

งบประมาณวิจัยจากแหลงทุน

ภายนอก 

2.2  สงขอเสนอการวิจัยเพ่ือ

ของบประมาณจากแหลงทุน

ภายนอกเปนจํานวน 16 

โครงการ 

 

1. ไมไดดําเนินการเนื่องจาก

ในการประชุมสภา

มหาวิทยาลัย  ที่ประชุมมีมติ

เห็นวา  มาตราการดังกลาวอาจ

สงผลกระทบตอนโยบายการ

สงเสริมการทําวิจัย 

 

2.1 ประกาศรายชื่อผูวิจัยที่

ดําเนินการวิจัยเสร็จในการ

ประชุมโครงการสงเสริม

สิ่งประดิษฐและนวัตกรรมเพ่ือ

คนรุนใหม 

2.2  แจงรายชื่อผูทําผลงานวิจัย

แลวเสร็จและไมแลวเสร็จตาม
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แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยงในงวดกอน 

หนวยงาน .........................................................................................................................................................  

ภาระงาน / กิจกรรม   การบริหารงานวิจัย 

วัตถุประสงค  เพื่อใหไดผลผลิตงานวิจัยเพิ่มขึ้นอยางนอยรอยละ 10 ในปงบประมาณ 2552 

ขั้นตอน/ 

วัตถุประสงค 

(1) 

ความเส่ียงท่ียัง

เหลืออยู 

(2) 

ปจจัยเส่ียง 

 

(3) 

การจัดการความเส่ียง 

 

(4) 

กําหนดเสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

 

 (5) 

สถานะ

ดําเนนิงาน 

(6) 

วิธีการดําเนินการ/ 

ปญหา/อุปสรรค/ขอคิดเห็น 

(7) 

 

 

 

 

 

3. ประกาศเกียรติคุณให

นักวิจัยที่ทํางานวิจัยแลว

เสร็จ  และมอบวุฒิบัตร

พรอมรางวัลแกนักวิจัย

ดีเดนเพ่ือสรางขวัญและ

กําลังใจ 

 

4. ใหผลตอบแทนพิเศษ

สําหรับหนวยงาน/นักวิจัยที่

ดําเนินการไดตามแผนวิจัย 

 

 

 

 

 

ก.ย.2552/ 

สวพ. 

 

 

 

 

 

ก.ย.2552/ 

สวพ. 

 

 

 

 

 

√ 

 

 

 

 

 

X 

แผนถึงหนวยงานที่เกี่ยวของ  

โดยแจงใหหนวยงานพิจารณา

ชองทางประชาสัมพันธตาม

ความเหมาะสม 

 

3.  ประกาศเกียรติคุณให

นักวิจัยที่ดําเนินการวิจัยแลว

เสร็จ  โดยมอบเกียรติบัตรใน

วันสถาปนามหาวิทยาลัย 

 

 

 

4.  ไมไดดําเนินการเนื่องจาก

ไมมีระเบียบรองรับ 

หมายเหตุ:  สถานะดําเนินงานใหเลือกเครื่องหมายที่กําหนดไวนี้เพ่ือใชแสดงสถานะใสลงในชอง (6)    * =  ดาํเนนิการแลวเสรจ็ตามกําหนด    

 √ =  ดําเนินการแลวเสร็จลาชากวาที่กําหนด     X = ยังไมไดเริม่ดาํเนนิการ      และ O  =  อยูระหวางดําเนินการ 

 

เมื่อไดมีการรายงานผลตามแบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยงในงวดกอนแลว  จะนํา

ขอมูลจากการรายงานมาพิจารณาวา     วิธีการจัดการกับความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

เพียงใด   และรายงานผลใหผูบริหารทราบ   

ประการหนึ่งควรมีการใหรายงานผลเปนระยะๆ  หรือใหรายงานตามชวงเวลาที่กําหนด  

เชนทุก 3 เดือน  ทุก 6 เดือน  หรือทุกไตรมาส  เปนตน  เพื่อติดตามความกาวหนาในการดําเนินการ

ตามแผนบริหารความเสี่ยง   ในการรายงานนอกจากจะรายงานตามแบบฟอรมที่กําหนดแลว  ควรมี

การติดตามผลจากการปฏิบัติงานและการบริหารงานตามปกติดวย 

ผลจากการดําเนินงานควรนํามาใชทบทวนการดําเนินงานตามภารกิจ  และทบทวน

สัมฤทธิ์ผลของการดําเนินกระบวนการบริหารความเสี่ยง  และพัฒนาการดําเนินงานและ

กระบวนการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบการควบคุมภายในใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นตอไป 
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สรุปแบบฟอรมท่ีใชในการจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง 

1. แบบ RMUTP – ERM 1   แบบแสดงขัน้ตอนการดําเนินงาน (Key Process) 

2. แบบ RMUTP – ERM 2   แบบแสดงวัตถุประสงคในการดําเนินงาน (Objective Map) 

3. แบบ RMUTP – ERM 3   แบบระบุความเสี่ยง (Risk Map) 

4. แบบสรุปขอมูล RMUTP – ERM 1-3  แบบแสดงขั้นตอน  วัตถุประสงค  ความเสี่ยง  

ปจจัยเสี่ยง  และประเภทของความเสี่ยง 

หมายเหตุ :  หากมีความชํานาญในกระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงแลว  สามารถเร่ิม

ดําเนินการตามแบบสรุปขอมูล RMUTP – ERM 1-3  ไดโดยไมจําเปนตองจัดทํา  แบบ 

RMUTP – ERM 1  ถึง แบบ RMUTP – ERM 3    

5. แบบ RMUTP – ERM 4   แบบกําหนดเกณฑมาตรฐานการประเมินความเสี่ยง    

6. แบบ RMUTP – ERM 5   แบบวิเคราะหความสัมพันธระหวางโอกาสในการเกิดความ

เสี่ยงกับระดับความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยง    

7. แบบ RMUTP – ERM 6   แบบประเมินความเสี่ยง 

8. แบบ RMUTP – ERM 7   แบบประเมินการควบคุม   

9. แบบ RMUTP – ERM 8   แผนบริหารความเสี่ยง    

10. แบบ RMUTP – ERM 9   แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยงในงวดกอน 

 


