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บทที่ 4  การควบคุมภายใน 

การควบคุมภายในตามที่สํานักงานการตรวจเงินแผนดินใหความหมายไวคือ   

กระบวนการที่มหาวิทยาลัยกําหนดใหมีขึ้นเพื่อใหมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา  การดําเนินงานจะ

บรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคดังตอไปน้ี 

1. การดําเนินงาน(Operation: O)  หมายถึง  การบริหารจัดการ  การใชทรัพยากรเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  รวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิน  การปองกัน

ลดความผิดพลาด  ความเสียหาย  การร่ัวไหล  การสิ้นเปลือง  หรือการทุจริต 

2. การรายงานทางการเงิน(Financial: F) หมายถึง รายงานทางการเงินที่จัดทําขึ้นเพื่อใช

ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  เปนไปอยางถูกตอง  เชื่อถือได  และทันเวลา 

3. การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ ( Compliance: C) ไดแก  

การปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  ขอบังคับ  หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของกับ

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  รวมทั้งการปฏิบัติตามนโยบาย  และวิธีปฏิบัติงาน

ที่มหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น 

การดําเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงค 3 ประการน้ี  มี

ความจําเปนที่จะตองดําเนินงานภายใตมาตรฐานการควบคุมภายในที่คณะกรรมการตรวจเงิน

แผนดินไดกาํหนดไว 5 องคประกอบซึ่งมีความเกี่ยวเน่ืองสัมพันธกัน  ดังน้ี 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 

2. การประเมินความเสี่ยง 

3. กิจกรรมการควบคุม 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 

5. การติดตามประเมินผล 

1.  สภาพแวดลอมการควบคุม 

สภาพแวดลอมการควบคุมเปนรากฐานที่สําคัญขององคประกอบอ่ืน  เปนปจจัยที่สงเสริม

ใหองคประกอบการควบคุมอ่ืนหรือการควบคุมที่มีอยูมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น  หรือทําใหบุคลากรให

ความสําคัญกับการควบคุมมากขึ้น  เปนเร่ืองของการสรางความตระหนักของบุคลากรใหเกิด

จิตสํานึกที่ดีในการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบ  และการสรางบรรยากาศของการควบคุมโดย

ผูบริหาร  เปนการทําใหบุคลากรยึดถือและปฏิบัติตามขอกําหนดดานจริยธรรม  มีความรับผิดชอบ

และเขาใจขอบเขตอํานาจหนาที่ของตนเอง  มีความรูความสามารถและมีทักษะที่จําเปนในการ

ปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย  ยอมรับและปฏิบัติตามนโยบายและทางการปฏิบัติงาน 

ปจจัยของสภาพแวดลอมการควบคุม  ไดแก  ความซื่อสัตย  จริยธรรม  การพัฒนาความรู

ความสามารถของบุคลากร  คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  ปรัชญาและรูปแบบ
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การบริหารของผูบริหาร  โครงสรางองคกร  การมอบอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ  นโยบาย

และวิธีบริหารงานบุคคล 

2.  การประเมินความเสี่ยง 

ตามมาตรฐานการควบคุมภายในกําหนดใหมหาวิทยาลัยตองมีการประเมินความเสี่ยงใน

การดําเนินงานตามภารกิจ  เพื่อใหไดรับรูปจจัยเสี่ยงที่มีนัยสําคัญเพื่อการกําหนดแนวทางการ

ควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยง 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงประกอบดวย  การระบุปจจัยเสี่ยง  การวิเคราะหความ

เสี่ยง  และการจัดการความเสี่ยง   ซึ่งมหาวิทยาลัยไดดําเนินการอยูในทุกขั้นตอนแลวตาม

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

3.  กิจกรรมการควบคุม 

หมายถึง นโยบาย ระเบียบ  วิธีปฏิบัติ  รวมถึงมาตรการตางๆที่ไดกําหนดขึ้นเพื่อนํามา

ปฏิบัติเพื่อลดหรือควบคุมความเสี่ยง  โดยปกติไดมีการควบคุมอยูในทุกการปฏิบัติงานอยูแลว  เชน  

การกําหนดนโยบาย  ระเบียบวิธีปฏิบัติงาน  การรายงานผลการปฏิบัติงาน  การสอบทานของ

ผูบริหารแตละระดับ  การอนุมัติ   การดูแลทรัพยสิน  การแบงแยกหนาที่  การควบคุมงาน  การให

คําปรึกษาแนะนํา  การตรวจสอบ  การบันทึก  การจัดทําเอกสารหลักฐาน เปนตน   

4.  สารสนเทศและการสือ่สาร 

สารสนเทศ  หมายถึง  ขอมูลที่ไดผานการประมวลผลและถูกจัดใหอยูในรูปที่มี

ความหมายและมีประโยชนตอการใชงาน 

การสื่อสาร  หมายถึง  การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางบุคลากรเพื่อใหบรรลุ

วัตถุประสงคที่ตองการ 

มหาวิทยาลัยและหนวยงานตองจัดใหมีสารสนเทศอยางเพียงพอ  เหมาะสม  เชื่อถือได  

และใหมีสื่อสารกันทั้งระหวางบุคลากรและระหวางหนวยงาน   ซึ่งการสื่อสารที่ดีควรเปนไปอยาง

กวางขวางทั้งระหวางภายในและภายนอกหนวยงานและมหาวิทยาลัย  ในทุกระดับบุคลากร 

5.  การติดตามประเมินผล 

เปนทั้งการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานและประเมินประสิทธิผลของการควบคุม

ภายในที่กําหนดไวอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ  โดยติดตามผลทั้งระหวางการปฏิบัติงาน  และเปน

รายคร้ัง  โดยมักจะติดตามตามงวดเวลา เชน ทุก 3 เดือน  ทุก 6 เดือน เปนตน   
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แบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

การประเมินการควบคุมภายในดวยแบบประเมินนี้มีประโยชนในการที่จะทําใหทราบถึง

ความเสี่ยงทั่วไปที่มีผลกระทบ  และเพื่อประเมินระบบการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยและของ

หนวยงาน  รวมทั้งใชพิจารณาการควบคุมของกิจกรรมตางๆ  เนื่องจากประเด็นคําถามไดครอบคลุม

วัตถุประสงคของการควบคุมภายในทั้ง 3 ดานคอื 
1. ดานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงาน 
2. ดานความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน  รวมทั้งรายงานการดําเนินงาน 
3. ดานการปฏิบัติตามกฎ  ระเบียบ  ขอบังคับ 
แบบประเมินนี้ใชเพื่อประเมินการมีอยูและความเหมาะสมขององคประกอบทั้ง 5 ดาน

ของมหาวิทยาลัยและหนวยงาน  ซึ่งเมื่อพิจารณาผลการประเมินรวมกับผลการประเมินความเสี่ยง

ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงแลว  จะทําใหไดรับรูถึงความเสี่ยงที่จะสงผลกระทบตอ

วัตถุประสงคการดําเนินงานได 

ตัวอยาง 

แบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในดานสภาพแวดลอมการควบคุม 

จุดท่ีควรประเมิน ความเห็น/คําอธิบาย 

1. สภาพแวดลอมของการควบคุม 

ผูประเมินควรพิจารณาแตละปจจัยที่มีผลกระทบตอสภาพแวดลอมการควบคุมเพ่ือ

พิจารณาวา หนวยรับตรวจ  มีสภาพแวดลอมการควบคุมที่ดี หรือไม  

1.1 ปรัชญาและรูปแบบการทํางานของผูบริหาร 

 มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหนาที่ภายในองคกร  รวมทั้งการติดตาม

ผล การตรวจสอบและการประเมินผล ทัง้จากการตรวจสอบภายในและการ

ตรวจสอบภายนอก  

 มีทศันคตทิีเ่หมาะสมตอการรายงานทางการเงนิ งบประมาณ และการ

ดําเนินงาน 

 มีทัศนคติและการปฏิบัติที่เหมาะสมตอการกระจายอํานาจ 

 มีทัศนคติที่เหมาะสมในการจัดการความเส่ียงจากการวิเคราะหความเส่ียงที่

เก่ียวของอยางรอบคอบ และการพิจารณาวิธีการลดหรือปองกันความเส่ียง  

 มีความมุงม่ันที่จะใชการบริหารแบบมุงผลสัมฤทธ์ิของงาน ( Performance – 

Based Management)      ฯลฯ 

( ชองนี้ใชอธิบายวา  ไดมี

แนวทางปฏบิตั ิ มีการ

ดาํเนนิการ   หรอืไดสังเกตุ

การณจากการปฏิบัติงานจริง

อยางไร)   

( มีเอกสารอะไรเปน

หลักฐาน เชน มีบนัทกึการ

ปฏบิตังิาน  มีการรายงานผล

การดาํเนนิงาน ฯลฯ) 

สําหรับแบบประเมินองคประกอบของมาตรฐานการควบคุมภายในทั้ง 5 ดานน้ี  สามารถ

ศึกษารายละเอียดไดที่ภาคผนวก 
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การจัดทํารายงานการควบคุมภายในตามระเบียบฯ ขอ 6 

ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุม

ภายใน พ.ศ. 2544    ไดกําหนดใหมหาวิทยาลัยจัดทํารายงานการควบคุมภายในเมื่อสิ้นสุด

ปงบประมาณเสนอคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินในทุกสิ้นป  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางความ

มั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยจะบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุม

ภายในดานประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงานและการใชทรัพยากร  และเปนไปตาม

มาตรฐานการควบคุมภายในที่คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินกําหนด   

สําหรับการรายงานการควบคุมภายในตามระเบียบฯ ขอ 6 เมื่อสิ้นสุดปงบประมาณ 2552 

นี้   สํานักงานการตรวจเงินแผนดินไดปรับปรุงแนวทางในการจัดวางระบบการควบคุมภายใน  และ

การประเมินผลการควบคุมภายในขึ้นใหม  โดยปรับลดแบบฟอรมลงเพื่อใหงายตอการปฏิบัติและ

ลดภาระงาน 

แบบฟอรมท่ีใชในการจัดทํารายงาน 

การจัดทํารายงานใหจัดทําตามแบบฟอรมที่ไดปรับปรุงแลวนี้เพื่อใชในการจัดทํารายงาน

การควบคุมภายในฯ  ดังนี้ 

1. ระดับมหาวิทยาลัย 

   1.1  แบบ ปอ.1   หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

1.2  แบบ ปอ.2   รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

   1.3  แบบ ปอ.3   รายงานแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1.4  แบบ ปส.     รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ  

ผูตรวจสอบภายใน 

1.5  แบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน    

1.  แบบประเมินองคประกอบดานสภาพแวดลอมการควบคุม 

2.  แบบประเมินองคประกอบดานการประเมินความเสี่ยง 

3.  แบบประเมินองคประกอบดานกิจกรรมการควบคุม 

4.  แบบประเมินองคประกอบดานสารสนเทศและการสื่อสาร 

5.  แบบประเมินองคประกอบดานการติดตามประเมินผล 

2. ระดับหนวยงานยอย 

   1.1  แบบ ปย.1   รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

   1.2  แบบ ปย.2   รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
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1.3  แบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน    

1.  แบบประเมินองคประกอบดานสภาพแวดลอมการควบคุม 

2.  แบบประเมินองคประกอบดานการประเมินความเสี่ยง 

3.  แบบประเมินองคประกอบดานกิจกรรมการควบคุม 

4.  แบบประเมินองคประกอบดานสารสนเทศและการสื่อสาร 

5.  แบบประเมินองคประกอบดานการติดตามประเมินผล 

สําหรับแบบฟอรมตางๆ  สามารถศึกษารายละเอียดไดที่ภาคผนวก 

แบบฟอรมกรณีท่ีมีความเชื่อมโยงกับแบบฟอรมอื่น 

1.  แบบ ปย. 1 และแบบ ปอ. 2   

เปนแบบรายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในในภาพรวมระดับ

หนวยงานและระดับมหาวิทยาลัย  ซึ่งสรุปไดจากการประเมินตามแบบประเมินองคประกอบของ

การควบคุมภายในทั้ง 5 ดาน  แลวนําผลการประเมนิโดยสรุปในแตละประเด็นมาใสในชอง “ผล

การประเมิน/ขอสรุป”   

ตัวอยางการเขียนคําอธิบายลงในแบบฟอรม 

แบบ ปย. 1/แบบ ปอ. 2 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (หรือ  คณะ/สํานัก/สถาบัน/กอง)  

รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันท่ี  30  กันยายน  พ.ศ. 2552 

 

องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 

1. สภาพแวดลอมการควบคุม 

ผูบริหารไดสรางบรรยากาศของการควบคุม

เพื่อใหเกิดทัศนคติที่ดีในการควบคุม  โดยให

ความสําคัญกับความซื่อสัตย  จริยธรรม  และความ

โปรงใสในการดําเนินงาน  มีการบริหารจัดการที่

สอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล  มีการกําหนด

แนวทางที่ชัดเจนตอการปฏิบัติที่ถูกตองและที่ไม

ถูกตอง  รวมทั้งปฏิบัติตนเปนแบบอยาง  บุคลากร

เขาใจขอบเขตอํานาจหนาที่  รวมทั้งมีความรู

ความสามารถและทักษะในงานที่ไดรับมอบหมาย 

 

สภาพแวดลอมการควบคุมของมหาวิทยาลัย/คณะ/

ฯลฯ ในภาพรวมเหมาะสม  และมีสวนทําใหการควบคุม

ภายในมีประสิทธิผล 
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องคประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ขอสรุป 

2. การประเมินความเสี่ยง 

มีการกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายใน

การดําเนินงาน/กิจกรรมตางๆ  อยางชัดเจน  

สอดคลอง  และเชื่อมโยงกันในการที่จะทํางานให

สําเร็จ  มีการระบุความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบตอ

การบรรลุตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว  มีการ

วิเคราะหความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่

เหมาะสม   

 

3. กิจกรรมการควบคุม 

มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ทําใหมั่นใจ

ไดวา  เมื่อนําไปปฏิบัติแลวจะเกิดผลสําเร็จตามที่ได

กําหนดไว  กิจกรรมควบคุมจะชี้ใหผูปฏิบัติงาน

เห็นถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น  ทําใหเกิดความ

ระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานใหสําเร็จตาม

วัตถุประสงค 

 

4.  สารสนเทศและการสือ่สาร 

มีระบบขอมูลสารสนเทศที่เชื่อมโยงกับการ

ปฏิบัติงาน  เหมาะสมตอความตองการของผูใช  

และมีการสื่อสารไปยังบุคลากรทุกระดับ  ใน

รูปแบบที่ชวยใหผูใชขอมูลสามารถนําไปใช

ปฏิบัติงานตามหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล  และบรรลุวัตถุประสงคของการ

ดําเนินงาน 

 

5. การติดตามประเมินผล 

มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน

และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง  

โดยกําหนดวิธีติดตามการดําเนินงานตามระบบการ

ควบคุมภายในอยางตอเน่ืองและใหเปนสวนหน่ึง

ของการดําเนินงานตามปกติ  หากพบขอบกพรอง

ไดมีการดําเนินการแกไขขอบกพรองทันที 

 

มีการประเมินความเสี่ยงโดยนํากระบวนการ

บริหารความเสี่ยงที่ใชกันอยางแพรหลายมาใช  และมีการ

จัดการกับความเสี่ยงตางๆที่ผานขั้นตอนการประเมิน

ความเสี่ยงอยางเปนระบบ  รวมทั้งไดมีการกําหนด

แนวทางปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากปจจัยเสี่ยง 

 

 

 

 

มีกิจกรรมควบคุมที่มีความเหมาะสม  เพียงพอ  

และสอดคลองกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง  โดยให

เปนสวนหนึ่งของการดําเนินงานตามปกติ  และไดมีการ

กํากับดูแลใหมีการปฏิบัติ   

 

 

 

 

ขอมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม  

มีระบบสารสนเทศที่สามารถใชไดครอบคลุมทั้ง

มหาวิทยาลัย/หนวยงาน  มีชองทางการสื่อสารที่ชัดเจน  

สะดวกตอการใชงานและทนัตอเวลาโดยผานระบบ

เครือขาย  รวมทั้งไดจัดสื่อประชาสัมพันธในรูปแบบ

ตางๆเผยแพรใหแกทั้งภายในและภายนอก 

 

 

 

ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสมและ

ดําเนินการอยางตอเนื่อง  มีการประเมินตนเองและการ

ประเมินจากหนวยงานภายนอก  มีการจัดทํารายงานการ

ประเมินผลพรอมใหขอเสนอแนะเสนอผูบริหารระดับสูง  

เพื่อทบทวนผลการดําเนินงาน  และมีการปรับปรุงแกไข 
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ผลการประเมินโดยรวม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครมีองคประกอบการควบคุมภายในครบทั้ง  5 

องคประกอบ  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  และเพียงพอที่จะทําใหการดําเนินงานบรรลุ

วัตถุประสงคที่กําหนดไว 

อยางไรก็ตามมีกิจกรรมบางกิจกรรมที่ตองปรับปรุงกระบวนการควบคุม  เพื่อใหการ

ดําเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  จึงไดกําหนดวิธีและแผนการปรับปรุงการควบคุม

ภายในที่เหมาะสมไวแลว 

 

      ลายมือชื่อ............................................. 

                                   (..........................................)  

                                ตาํแหนง  ............................................ 

      วันท่ี        ........../....................../.......... 

2.  แบบ ปย.2  รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

เปนแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในที่มีอยู  และการปรับปรุงการควบคุม

ภายใน   สามารถนํารายละเอียดจากแบบฟอรมในกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใชเปนขอมูลได

จากแบบ RMUTP–ERM 7  แบบประเมินการควบคุม  และแบบ RMUTP–ERM 8  แผนบริหาร

ความเสี่ยง  โดยใหพิจารณาผลที่ไดจากการประเมินตามแบบประเมินองคประกอบของการควบคุม

ภายใน 5 ดาน  ประกอบกนัดวย 

 

แบบ ปย. 2 

ช่ือหนวยงาน.......................................................................................................  

รายงานการประเมินผลและปรับปรุงการควบคุมภายใน 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2552 

กระบวนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรม/

วัตถุประสงคของการ

ควบคุม 

(1) 

การควบคุม 

ท่ีมีอยู 

 

 

(2) 

การ

ประเมินผล

การควบคุม 

 

(3) 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

 

 

 

(4) 

การปรับปรุง 

การควบคุม 

 

 

(5) 

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

 

 

(6) 

หมาย

เหตุ 

 

 

(7) 

ภาระงาน/กิจกรรม.... 

ขั้นตอน..................... 

วัตถุประสงค............ 

 

 

1……………………. 

2……………………. 

3……………………. 

 

 

(สามารถค

ใชขอมูล

จาก

แบบฟอรม 

RMUTP-

1. ความเส่ียง............. 

    ปจจยัเส่ียง............ 

 

2. ความเส่ียง............. 

    ปจจยัเส่ียง............ 

1.1……………........ 

1.2………………… 

 

2.1……………........ 

2.2………………… 

(สามารถใช 

ขอมูลจาก

แบบฟอรม 

RMUTP-ERM 

8   ชองที่ 5) 

(สามารถ

ใช 

ขอมูล

จากแบบ 

ฟอรม
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ช่ือหนวยงาน.......................................................................................................  

รายงานการประเมินผลและปรับปรุงการควบคุมภายใน 

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2552 

กระบวนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรม/

วัตถุประสงคของการ

ควบคุม 

(1) 

การควบคุม 

ท่ีมีอยู 

 

 

(2) 

การ

ประเมินผล

การควบคุม 

 

(3) 

ความเส่ียงท่ียังมีอยู 

 

 

 

(4) 

การปรับปรุง 

การควบคุม 

 

 

(5) 

กําหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

 

 

(6) 

หมาย

เหตุ 

 

 

(7) 

(สามารถใชขอมูล

จากแบบฟอรม 

RMUTP-ERM8 ชอง

ที่ 1) 

 

(สามารถใชขอมูลจาก

แบบฟอรม RMUTP-

ERM7ชองที่2  โดยให

พิจารณาในชองที่ 3 

ดวยวาไดมีการ

ดําเนินการอยู (√) 

ERM7 ชอง

ที่ 4  ซ่ึงได

แสดงผล

ประเมิน

ไว) 

(สามารถใชขอมูล

จากแบบฟอรม 

RMUTP-ERM 8 

ชองที่ 2  และ 3) 

(สามารถใชขอมูลจาก

แบบฟอรม RMUTP-

ERM 8  ชองที่ 4) 

RMUTP

-ERM 8  

ชองที่ 6) 

 

2.  แบบ ปอ. 3  รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

เปนแบบรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน  ซึ่งเปรียบไดกับแผนบริหารความ

เสี่ยงนั่นเอง   สามารถนํารายละเอียดจากแบบฟอรมในกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใชเปน

ขอมูลไดจากแบบฟอรม  RMUTP – ERM 8   โดยใหพิจารณาผลที่ไดจากการประเมินตามแบบ

ประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 5 ดาน  ประกอบกนัดวย 

แบบ ปอ. 3 

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ณ   วันท่ี  30  เดือนกันยายน  พ.ศ. 2552 

กระบวนการ

ปฏิบัติงาน/กิจกรรม/

วัตถุประสงคของการ

ควบคุม 

(1) 

ความเส่ียง 

ท่ียังมีอยู 

 

 

(2) 

งวด/เวลา 

ท่ีพบจุดออน 

 

 

(3) 

การปรับปรุงการควบคุม 

 

 

 

(4) 

กําหนดเสร็จ/ 

ผูรับผิดชอบ 

 

 

(5) 

หมายเหตุ 

 

 

 

(6) 

(สามารถใชขอมูล

จากแบบฟอรม 

RMUTP-ERM 8 

ชองที่ 1 ) 

(สามารถใชขอมูล

จากแบบฟอรม 

RMUTP-ERM 8 

ชองที่ 2 และ ชอง

ที่ 3) 

(ระบงุวดเวลา  

หรือวันที่พบ

จดุออน) 

(สามารถใชขอมูลจากแบบฟอรม 

RMUTP-ERM 8  ชองที ่4 ) 

(สามารถใช

ขอมูลจาก

แบบฟอรม 

RMUTP-ERM  

8  ชองที่ 5 ) 

(สามารถใช

ขอมูลจาก

แบบฟอรม 

RMUTP-

ERM  8   

ชองที่  6 ) 
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สรุปแบบฟอรมท่ีใชในการจัดทํารายงานการควบคุมภายในตามระเบียบฯ ขอ 6  

1.   ระดับมหาวิทยาลัย 

   1.1  แบบ ปอ.1   หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

1.2  แบบ ปอ.2   รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

   1.3  แบบ ปอ.3   รายงานแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1.4  แบบ ปส.     รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ  

ผูตรวจสอบภายใน 

1.5  แบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน    

1.  แบบประเมินองคประกอบดานสภาพแวดลอมการควบคุม 

2.  แบบประเมินองคประกอบดานการประเมินความเสี่ยง 

3.  แบบประเมินองคประกอบดานกิจกรรมการควบคุม 

4.  แบบประเมินองคประกอบดานสารสนเทศและการสื่อสาร 

5.  แบบประเมินองคประกอบดานการติดตามประเมินผล 

2.   ระดับหนวยงานยอย 

   1.1  แบบ ปย.1   รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

   1.2  แบบ ปย.2   รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1.3  แบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน    

1.  แบบประเมินองคประกอบดานสภาพแวดลอมการควบคุม 

2.  แบบประเมินองคประกอบดานการประเมินความเสี่ยง 

3.  แบบประเมินองคประกอบดานกิจกรรมการควบคุม 

4.  แบบประเมินองคประกอบดานสารสนเทศและการสื่อสาร 

5.  แบบประเมินองคประกอบดานการติดตามประเมินผล 
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สรุปแบบฟอรมท่ีใชในการจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

1.  แบบฟอรมในการจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง  

1. แบบ RMUTP – ERM 1   แบบแสดงขัน้ตอนการดําเนินงาน (Key Process) 

2. แบบ RMUTP – ERM 2   แบบแสดงวัตถุประสงคในการดําเนินงาน (Objective Map) 

3. แบบ RMUTP – ERM 3   แบบระบุความเสี่ยง (Risk Map) 

4. แบบสรุปขอมูล RMUTP – ERM 1-3  แบบแสดงขั้นตอน  วัตถุประสงค  ความเสี่ยง  

ปจจัยเสี่ยง  และประเภทของความเสี่ยง 

หมายเหตุ :  หากมีความชํานาญในกระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงแลว  สามารถเร่ิม

ดําเนินการตามแบบสรุปขอมูล RMUTP – ERM 1-3  ไดโดยไมจําเปนตองจัดทํา  แบบ 

RMUTP – ERM 1  ถึง แบบ RMUTP – ERM 3    

5. แบบ RMUTP – ERM 4   แบบกําหนดเกณฑมาตรฐานการประเมินความเสี่ยง    

6. แบบ RMUTP – ERM 5   แบบวิเคราะหความสัมพันธระหวางโอกาสในการเกิดความ

เสี่ยงกับระดับความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยง    

7. แบบ RMUTP – ERM 6   แบบประเมินความเสี่ยง 

8. แบบ RMUTP – ERM 7   แบบประเมินการควบคุม   

9. แบบ RMUTP – ERM 8   แผนบริหารความเสี่ยง    

10. แบบ RMUTP – ERM 9   แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยงในงวดกอน 

2.  แบบฟอรมในการจัดทํารายงานการควบคุมภายในตามระเบียบฯ ขอ 6  

1.   ระดับมหาวิทยาลัย 

   1.1  แบบ ปอ.1   หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

1.2  แบบ ปอ.2   รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

   1.3  แบบ ปอ.3   รายงานแผนปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1.4  แบบ ปส.     รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของ  

ผูตรวจสอบภายใน 

1.5  แบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน    

1.  แบบประเมินองคประกอบดานสภาพแวดลอมการควบคุม 

2.  แบบประเมินองคประกอบดานการประเมินความเสี่ยง 

3.  แบบประเมินองคประกอบดานกิจกรรมการควบคุม 

4.  แบบประเมินองคประกอบดานสารสนเทศและการสื่อสาร 
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5.  แบบประเมินองคประกอบดานการติดตามประเมินผล 

2.   ระดับหนวยงานยอย 

   1.1  แบบ ปย.1   รายงานผลการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน 

   1.2  แบบ ปย.2   รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

1.3  แบบประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน    

1.  แบบประเมินองคประกอบดานสภาพแวดลอมการควบคุม 

2.  แบบประเมินองคประกอบดานการประเมินความเสี่ยง 

3.  แบบประเมินองคประกอบดานกิจกรรมการควบคุม 

4.  แบบประเมินองคประกอบดานสารสนเทศและการสื่อสาร 

5.  แบบประเมินองคประกอบดานการติดตามประเมินผล 
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