 (การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน ปี 2554 ในระดับภาพรวมมหาวิทยาลัย   ให้หน่วยงานรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ  ของมหาวิทยาลัย  ที่หน่วยงานมีส่วนเกี่ยวข้อง/ถูกกำหนดให้เป็นผู้รับผิดชอบ  ตามแบบฟอร์มที่กำหนดไว้จำนวน 5 กิจกรรม)

กิจกรรมที่ 1 :   แผนนักศึกษามีค่าเป้าหมายไม่เหมาะสม  ทำให้การดำเนินงานไม่สามารถบรรลุค่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้ (ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์)
แบบ RMUTP – ERM 9

	แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน  ประจำปี 2554  
หน่วยงาน....................................................................  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ภาระงาน/กิจกรรม   การจัดการเรียนการสอน
วัตถุประสงค์ระดับภาระงาน/กิจกรรม   เพื่อให้เป้าหมายจำนวนรับนักศึกษา/ จำนวนนักศึกษาคงอยู่/ และจำนวนผู้สำเร็จการศึกษา  เป็นเป้าหมายที่สามารถบรรลุได้จริง

	กระบวนการ/

โครงการ/กิจกรรม/และวัตถุประสงค์
(1)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
 (2)
	ปัจจัยความเสี่ยง
(3)
	การจัดการความเสี่ยง/
การปรับปรุงการควบคุม
 (4)
	กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ
 (5)
	สถานะดำเนินงาน
(6)
	วิธีการดำเนินงาน/
ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ
(7)

	การจัดการเรียนการสอน
   เพื่อให้เป้าหมายจำนวนรับนักศึกษา/ จำนวนนักศึกษาคงอยู่ / และจำนวนผู้สำเร็จการศึกษา    เป็นเป้าหมายที่สามารถบรรลุการดำเนินงานได้จริง    และใช้กำหนดเป้าหมายในคำรับรองการปฏิบัติราชการ(ก.พ.ร.)  และในแผนปฏิบัติราชการประจำปีของมหาวิทยาลัย

	ความเสี่ยง
   จำนวนนักศึกษารับใหม่  จำนวนนักศึกษาคงอยู่  และจำนวนผู้สำเร็จการศึกษา  มีผลการดำเนินงานที่ไม่สามารถบรรลุได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้


	ปัจจัยเสี่ยง
   แผนนักศึกษามีค่าเป้าหมายไม่เหมาะสม  ทำให้การดำเนินงานไม่สามารถบรรลุค่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้

	1. ปรับเป้าหมายแผนนักศึกษา  ทั้งนักศึกษารับใหม่/ นักศึกษาคงอยู่/ นักศึกษาปีสุดท้าย   ให้มีค่าเป้าหมายแผนนักศึกษาในภาพรวมของมหาวิทยาลัย  ลดลงร้อยละ 5
2. ปรับเป้าหมายรับนักศึกษาภาคสมทบให้ลดลง ร้อยละ 25
3. ให้มีกระบวนการ/ มาตรการให้มีผู้สำเร็จการศึกษาได้จำนวนตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  อาทิ 
-  ให้อาจารย์ที่ปรึกษาหมั่นกำกับ  ดูแล  ให้คำปรึกษาแนะนำ  ทั้งด้านการเรียนและการใช้ชีวิตในรั้วมหาวิทยาลัย
- ให้อาจารย์ที่ปรึกษาหมั่นตรวจสอบ  ดูแลผลการเรียนของนักศึกษา   โดยเฉพาะผู้ผลการเรียนอยู่ในเกณฑ์ต่ำ
- ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามศักยภาพของผู้เรียน
- พัฒนาสื่อการเรียนรู้ด้วยตนเอง เช่น  E-Learning / E-Classroom

- ปรับแผนการจัดทำโครงการพิเศษ  โดยให้นักศึกษาจัดทำโครงการพิเศษในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษาสุดท้าย  จากเดิมจัดทำในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษาสุดท้าย  เพื่อขยายระยะเวลาจัดทำให้มากขึ้น
	มกราคม 54
คณะทุกคณะ
มกราคม 54
คณะทุกคณะ
30 กันยายน 54
คณะทุกคณะ

	(โปรดเลือกสถานะการดำเนินงานจาก  หมายเหตุด้านล่าง     ใส่ในช่องนี้)
	(โปรดอธิบายรายละเอียดการดำเนินงานตามแผนการจัดการความเสี่ยงฯ  ของหน่วยงาน  (ช่องที่4)  ว่าได้ดำเนินไปในรอบ 12 เดือน         อย่างไรบ้าง  )

	หมายเหตุ:  เลือกเครื่องหมายแสดงสถานะใส่ในช่อง (6)   * = ดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนด   √ = ดำเนินการแล้วเสร็จแต่ล่าช้ากว่าที่กำหนด   X =ยังไม่ได้เริ่มดำเนินการ  O  = อยู่ระหว่างดำเนินการ


กิจกรรมที่  2 : การเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการบริหารหลักสูตร (ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน)
แบบ RMUTP – ERM 9

	แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน  ประจำปี 2554  
หน่วยงาน....................................................................  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ภาระงาน/กิจกรรม   การจัดการเรียนการสอน
วัตถุประสงค์ระดับภาระงาน/กิจกรรม   เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการบริหารงานหลักสูตรและสนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	กระบวนการ/

โครงการ/กิจกรรม/และวัตถุประสงค์
(1)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
 (2)
	ปัจจัยความเสี่ยง
(3)
	การจัดการความเสี่ยง/
การปรับปรุงการควบคุม
 (4)
	กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ
 (5)
	สถานะดำเนินงาน
(6)
	วิธีการดำเนินงาน/
ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ
(7)

	การจัดการเรียนการสอน
   เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการบริหารงานหลักสูตร  และสนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

	ความเสี่ยง
   กระบวนการบริหารหลักสูตรยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร

	ปัจจัยเสี่ยง
1. อาจารย์ผู้สอนใช้วิธีการสอนและวิธีการวัดผลไม่เหมาะสม
2. สื่อการสอน/ อุปกรณ์การสอน ไม่ตรงตามเนื้อหาวิชา/ ข้อกำหนดในหลักสูตรหรือองค์กรวิชาชีพ 
3. อาจารย์ผู้สอนขาดความรับผิดชอบในการสอน 


	1. จัดอบรม/สัมมนาให้ความรู้เกี่ยวกับวิธีการสอนและการวัดผลการศึกษาให้แก่อาจารย์ผู้สอน
2. ให้มีการทำวิจัยเกี่ยวกับสื่อการสอน  และนำผลการวิจัยมาใช้จัดทำแผนปรับปรุงสื่อการสอน
3.  กำหนดมาตรการติดตามและประเมินการสอนของอาจารย์ผู้สอน    พร้อมทั้งติดตามและประเมินการสอนของอาจารย์ผู้สอนให้เป็นไปตามมาตรการที่กำหนดไว้

	30 กันยายน 54
สสท./
คณะทุกคณะ
30 กันยายน 54
คณะทุกคณะ
30 กันยายน 54
คณะทุกคณะ

	(โปรดเลือกสถานะการดำเนินงานจากหมายเหตุด้านล่าง      ใส่ในช่องนี้)
	(โปรดอธิบายรายละเอียดการดำเนินงานตามแผนการจัดการความเสี่ยงฯ  ของหน่วยงาน  (ช่องที่4)  ว่าได้ดำเนินไปในรอบ 12 เดือน         อย่างไรบ้าง  )

	หมายเหตุ:  เลือกเครื่องหมายแสดงสถานะใส่ในช่อง (6)   * = ดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนด   √ = ดำเนินการแล้วเสร็จแต่ล่าช้ากว่าที่กำหนด   X =ยังไม่ได้เริ่มดำเนินการ  O  = อยู่ระหว่างดำเนินการ


กิจกรรมที่  3 :  ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์/ เผยแพร่/ ใช้ประโยชน์ในระดับชาติและนานาชาติ/ จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา/ หรือได้รับรองคุณภาพ  ต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด(ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน)
แบบ RMUTP – ERM 9

	แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน  ประจำปี 2554  
หน่วยงาน....................................................................  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ภาระงาน/กิจกรรม   การจัดการเรียนการสอน
วัตถุประสงค์ระดับภาระงาน/กิจกรรม   เพื่อให้ได้ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์  เผยแพร่ ใช้ประโยชน์ฯ จดทะเบียนทรัพย์สินฯ ได้รับรองคุณภาพเพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 10 จากปี 53

	กระบวนการ/

โครงการ/กิจกรรม/และวัตถุประสงค์
(1)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
 (2)
	ปัจจัยความเสี่ยง
(3)
	การจัดการความเสี่ยง/
การปรับปรุงการควบคุม
 (4)
	กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ
 (5)
	สถานะดำเนินงาน
(6)
	วิธีการดำเนินงาน/
ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ
(7)

	การบริหารงานวิจัย
     เพื่อให้ได้ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์  เผยแพร่  ใช้ประโยชน์ในระดับชาติและนานาชาติ  จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  หรือได้รับรองคุณภาพ เพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 10  ของผลการดำเนินงานปี  2553

	ความเสี่ยง
   ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์  เผยแพร่  ใช้ประโยชน์ในระดับชาติและนานาชาติ  
จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  หรือได้รับรองคุณภาพ ต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด

	ปัจจัยเสี่ยง
   1. นักวิจัยไม่เห็นความสำคัญของการตีพิมพ์  เผยแพร่  ใช้ประโยชน์ในระดับชาติและนานาชาติ  จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  หรือได้รับรองคุณภาพ 
   2. นักวิจัยขาดความรู้ความเข้าใจในช่องทางการตีพิมพ์  เผยแพร่  ใช้ประโยชน์ในระดับชาติและนานาชาติ  จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  หรือได้รับรองคุณภาพ
	1.  กำหนด ให้มีผลงานที่มีการตีพิมพ์  เผยแพร่  ใช้ประโยชน์ในระดับชาติและนานาชาติ  จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  หรือได้รับรองคุณภาพ  เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาให้รางวัลเชิดชูเกียรตินักวิจัย  และหน่วยงานที่มีการบริหารงานวิจัยดีเด่น
2.  จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ความรู้และจัดทำผลงานวิจัย  งานสร้างสรรค์สู่การตีพิมพ์  เผยแพร่  ใช้ประโยชน์ในระดับชาติและนานาชาติ
3. จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ความรู้   และจัดทำเอกสารประกอบการขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  หรือการรับรองคุณภาพผลงานวิจัย
4.  ประสานการดำเนินงานในการนำผลงานวิจัย    งานสร้างสรรค์ไปขอจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา

	30 กันยายน 2554/

สถาบันวิจัย  และพัฒนา
/คณะทุกคณะ
30 กันยายน 2554/

สถาบันวิจัย  และพัฒนา
/คณะทุกคณะ
30 กันยายน 2554/

สถาบันวิจัย  และพัฒนา
/คณะทุกคณะ
30 กันยายน 2554/

สถาบันวิจัยและพัฒนา
/คณะทุกคณะ
	(โปรดเลือกสถานะการดำเนินงานจากหมายเหตุด้านล่าง      ใส่ในช่องนี้)
	(โปรดอธิบายรายละเอียดการดำเนินงานตามแผนการจัดการความเสี่ยงฯ  ของหน่วยงาน  (ช่องที่4)  ว่าได้ดำเนินไปในรอบ 12 เดือน         อย่างไรบ้าง  )

	หมายเหตุ:  เลือกเครื่องหมายแสดงสถานะใส่ในช่อง (6)   * = ดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนด   √ = ดำเนินการแล้วเสร็จแต่ล่าช้ากว่าที่กำหนด   X =ยังไม่ได้เริ่มดำเนินการ  O  = อยู่ระหว่างดำเนินการ


กิจกรรมที่  4 : อัตราการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทุน  ต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนด (ความเสี่ยงด้านทรัพยากร)
แบบ RMUTP – ERM 9

	แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน  ประจำปี 2554  
หน่วยงาน....................................................................  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ภาระงาน/กิจกรรม   การจัดการเรียนการสอน
วัตถุประสงค์ระดับภาระงาน/กิจกรรม   เพื่อให้ได้ผลการดำเนินงานด้านการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทุนเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้

	กระบวนการ/

โครงการ/กิจกรรม/และวัตถุประสงค์
(1)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(2)
	ปัจจัยความเสี่ยง
(3)
	การจัดการความเสี่ยง/
การปรับปรุงการควบคุม
 (4)
	กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ
 (5)
	สถานะดำเนินงาน
(6)
	วิธีการดำเนินงาน/
ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ
(7)

	การบริหารจัดการ
    เพื่อให้ได้ผลการดำเนินงานด้านการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทุนเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในคำรับรองการปฏิบัติราชการ (ก.พ.ร.)  

	ความเสี่ยง
   อัตราการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด

	ปัจจัยเสี่ยง
   ผู้รับเหมาดำเนินการล่าช้าไม่เป็นไปตามงวดงานที่กำหนด โดยมีปัญหาจาก
1. มีการก่อสร้างชั้นใต้ดินซึ่งเป็นงานยาก/ พื้นที่ก่อสร้างจำกัดทำงานได้ยาก
2. ผู้รับเหมาเริ่มงานช้า  เนื่องจากขาดทีมงานและขาดสภาพคล่อง
3. มีสถานการณ์จราจลในพื้นที่กรุงเทพฯ ทำให้การก่อสร้างชะงักไปช่วงเวลาหนี่ง
	1.  ติดตาม  เร่งรัด  ให้ผู้รับจ้างดำเนินการตามงวดงาน  พร้อมทั้งรายงานความก้าวหน้า  หรือปัญหาให้มหาวิทยาลัยทราบ  เพื่อหาแนวทางแก้ไข  และเร่งรัดการตรวจรับงานและการเบิกจ่ายเงินงวด

	ทันทีที่รับทราบปัญหา/ 

30 กันยายน 54

 ผู้ควบคุมงาน/
กรรมการตรวจการจ้าง/
กองคลัง


	(โปรดเลือกสถานะการดำเนินงานจากหมายเหตุด้านล่าง      ใส่ในช่องนี้)
	(โปรดอธิบายรายละเอียดการดำเนินงานตามแผนการจัดการความเสี่ยงฯ  ของหน่วยงาน  (ช่องที่4)  ว่าได้ดำเนินไปในรอบ 12 เดือน         อย่างไรบ้าง  )

	หมายเหตุ:  เลือกเครื่องหมายแสดงสถานะใส่ในช่อง (6)   * = ดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนด   √ = ดำเนินการแล้วเสร็จแต่ล่าช้ากว่าที่กำหนด   X =ยังไม่ได้เริ่มดำเนินการ  O  = อยู่ระหว่างดำเนินการ


กิจกรรมที่  5 :  มีผู้ขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการเป็นจำนวนน้อย (ความเสี่ยงด้านบุคลากร)
แบบ RMUTP – ERM 9

	แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน  ประจำปี 2554  
หน่วยงาน....................................................................  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ภาระงาน/กิจกรรม   การจัดการเรียนการสอน
วัตถุประสงค์ระดับภาระงาน/กิจกรรม   เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีจำนวนบุคลากรสายสอนที่มีตำแหน่งวิชาการเป็นไปตามเกณฑ์และมาตรฐานของสถาบันอุดมศึกษา

	กระบวนการ/

โครงการ/กิจกรรม/และวัตถุประสงค์
(1)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
(2)
	ปัจจัยความเสี่ยง
(3)
	การจัดการความเสี่ยง/
การปรับปรุงการควบคุม
 (4)
	กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ
 (5)
	สถานะดำเนินงาน
(6)
	วิธีการดำเนินงาน/
ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ
(7)

	การบริหารงานบุคคล
   เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีจำนวนบุคลากรสายสอนที่มีตำแหน่งทางวิชาการ  เป็นไปตามเกณฑ์และมาตรฐานของสถาบันอุดมศึกษา

	ความเสี่ยง
   มีผู้ขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการเป็นจำนวนน้อย

	ปัจจัยเสี่ยง
1. บุคลากรสายสอนไม่มีศักยภาพในการทำผลงานทางวิชาการ
2. ขาดแรงจูงใจในการผลงานทางวิชาการ
3. บุคลากรสายสอนจำนวนหนึ่งไม่รับรู้เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ/ ไม่รับทราบถึงการมีคุณสมบัติที่ครบถ้วนในการเสนอขอตำแหน่งทางวิชาการ
	1. จัดฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อการพัฒนาผลงานทางวิชาการ
2. จัดให้มีที่ปรึกษาในการจัดทำผลงานทางวิชาการแต่ละประเภทที่ใช้ในการกำหนดตำแหน่ง
3. สร้างมาตรการเพิ่มแรงจูงใจในการจัดทำผลงานวิชาการ โดยการประกาศเกียรติคุณเมื่อบุคลากรได้รับตำแหน่งทางวิชาการ 
4. ให้มีการแจ้งเวียนบุคลากรที่มีคุณสมบัติครบหลักเกณฑ์ในการเสนอขอตำแหน่งทางวิชาการเป็นระยะๆ
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กองบริหารงานฯ/ 
คณะทุกคณะ
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กองบริหารงานฯ
30 กันยายน 54
กองบริหารงานฯ
30 กันยายน 54
กองบริหารงานฯ
	(โปรดเลือกสถานะการดำเนินงานจากหมายเหตุด้านล่าง      ใส่ในช่องนี้)
	(โปรดอธิบายรายละเอียดการดำเนินงานตามแผนการจัดการความเสี่ยงฯ  ของหน่วยงาน  (ช่องที่4)  ว่าได้ดำเนินไปในรอบ 12 เดือน         อย่างไรบ้าง  )

	หมายเหตุ:  เลือกเครื่องหมายแสดงสถานะใส่ในช่อง (6)   * = ดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนด   √ = ดำเนินการแล้วเสร็จแต่ล่าช้ากว่าที่กำหนด   X =ยังไม่ได้เริ่มดำเนินการ  O  = อยู่ระหว่างดำเนินการ


(การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน ปี 2554 ของหน่วยงาน ใช้แบบฟอร์ม RMUTP – ERM 9 ในการรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ  ของหน่วยงาน)

แบบ RMUTP – ERM 9

	แบบติดตามผลการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายใน รอบ 12 เดือน  ประจำปี 2554  
หน่วยงาน....................................................................  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ภาระงาน/กิจกรรม ...........................................................................................................................
วัตถุประสงค์ระดับภาระงาน/กิจกรรม ..................................................................................................

	กระบวนการ/

โครงการ/กิจกรรม/และวัตถุประสงค์
(1)
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
 (2)
	ปัจจัยความเสี่ยง
(3)
	การจัดการความเสี่ยง/
การปรับปรุงการควบคุม
 (4)
	กำหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ
 (5)
	สถานะดำเนินงาน
(6)
	วิธีการดำเนินงาน/
ปัญหา/อุปสรรค/
ข้อเสนอแนะ
(7)

	
	
	
	
	
	(โปรดเลือกสถานะการดำเนินงานจากหมายเหตุด้านล่าง      ใส่ในช่องนี้)
	(โปรดอธิบายรายละเอียดการดำเนินงานตามแผนการจัดการความเสี่ยงฯ  ของหน่วยงาน  (ช่องที่4)  ว่าได้ดำเนินไปในรอบ 12 เดือน         อย่างไรบ้าง  )

	หมายเหตุ:  เลือกเครื่องหมายแสดงสถานะใส่ในช่อง (6)   * = ดำเนินการแล้วเสร็จตามกำหนด   √ = ดำเนินการแล้วเสร็จแต่ล่าช้ากว่าที่กำหนด   X =ยังไม่ได้เริ่มดำเนินการ  O  = อยู่ระหว่างดำเนินการ


