
   
 

กิจกรรมถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เร่ือง  ผู้รับผิดชอบการจัดเก็บข้อมูลและ/หรือรายงานผลการประเมินตนเองตามองค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้  

และเกณฑ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ปีการศึกษา 2555 
ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 ตัวบ่งชี้ที่ 7.4 ตัวบ่งชี้ที่ 97.1.1 (สมศ. 16.1) และตัวบ่งชี้ที่ 97.2 (สมศ. 17)  

วันศุกร์ที่  29  มนีาคม  พ.ศ. 2556  เวลา 13.30 – 15.00 น. 
ณ ห้องประชุมรพีพัฒน์ ชั้น 3 อาคารส านักงานอธิการบดี 

 
 คุณเอ้ือ  รศ.บุษรา สร้อยระย้า รองอธิการบดีด้านวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 

คุณอ านวย ผศ.ดวงแข สุขโข ผู้อ านวยการศูนย์การจัดการคามรู้ 
คุณประสาน นางจุฬาภรณ์ ตันติประสงค ์ ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
คุณกิจ รศ.บุษรา สร้อยระย้า รองอธิการบดีด้านวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
 นางจุฬาภรณ์ ตันติประสงค ์ ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน   

  นางรตนมน จันทรอุทัย นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
  น.ส.พลอยลดา โสตะจินดา นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

คุณลิขิต น.ส.จุฑาภรณ์ มาแย้ม นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
 น.ส.พิมผกา ศรีชนะ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 

1. รศ.บุษรา สร้อยระย้า รองอธิการบดีด้านวางแผนและพัฒนาคุณภาพ  
2. ผศ.ศรีจันทร์ โตเลิศมงคล ผู้ช่วยอธิการบดีและผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 
3. นางสาววไลภรณ์ สุทธา รองคณบดีฝ่ายวางแผนคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 
4. นายสุริยา เทพิน ผู้ช่วยคณบดีคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 
5. นางจุฬาภรณ ์ ตันติประสงค ์ ผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน 
6. ผศ.เจทญา กิจเกิดแสง ผู้อ านวยการกองศิลปวัฒนธรรม                                                                       
7. น.ส.เพชราภรณ์ เพ็ชรแก้ว รองผู้อ านวยการส านักวิทยบริการฯ 
8. ผศ.สุขจิตร ตั้งเจริญ รองผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
9. นางผุสดี อ่ิมตา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
10.น.ส.เพ็ญนภา โอเต็ง คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
11.นางสรัณยา มังคละคุปต์ คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
12.น.ส.ธนิยา กิตติรณกรกุล คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
13.นายภูชิต อารีย์อุดมวงศ ์ คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
14.น.ส.ดวงนภา วรเดชานนท์ คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
15.ผศ.เพ็ญนภา สุวรรณบ ารุง คณะบริหารธุรกิจ 
16.ดร.ชัชวาล ศรีภักดี คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
17.ผศ.ภาคิณ อังศุณิศ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
18.นางรัตนา เหล่าสินชัย คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
19.นางดวงตา ลัคนาพาชื่นสกุล คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
20.นางทิรดา มุง่ด ี คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
21.นางอมร ร่มซ้าย คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 



   
22.น.ส.ขวัญประภา กล่อมแสง คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
23.ดร.สาธิต เหล่าวัฒนพงษ์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 
24.น.ส.ชาวิณี บินกาซีเมน สถาบันวิจัยและพัฒนา 
25.น.ส.วรุจิรา จันทร์สุวรรณ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
26.นางอุมาพร สรวลสรรค์ ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
27.นายนพณรรจ์ เนตรสกูลณ ี ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
28.นายสืบพงศ ์ สนามทอง ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
29.นายธนะสิทธิ์ ไชยรัตน์ทอง ส านักงานอธิการบดี 
30.น.ส.สิริพร พุ่มไสว กองพัฒนานักศึกษา 
31.น.ส.มัลลิกา วีระสัย กองพัฒนานักศึกษา 
32.นายถาวร อ่อนละออ กองศิลปวัฒนธรรม 
33.นางสาวศิรินาถ สิงหาแก้ว กองนโยบายและแผน 
34.น.ส.จิราภรณ์ พุ่มไสว กองนโยบายและแผน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



   
บันทึกการเล่าเร่ือง 

เร่ือง การจัดเก็บข้อมูลและ/หรือรายงานผลการประเมินตนเองตามองค์ประกอบ/ตัวบ่งชี้  
และเกณฑ์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ปีการศึกษา 2555 

ตัวบ่งชี้ที่ 1.1 
วัน ศุกร์ที่  29  มีนาคม  พ.ศ. 2556  เวลา 13.30 – 15.00 น. 

ณ ห้องประชุมรพีพัฒน์ ชั้น 3 อาคารส านักงานอธิการบดี 
 

ผู้เล่า รายละเอียดของเรื่อง สรุปความรู้ที่ได้ 
รองอธิการบดีด้านวางแผน
และพัฒนาคุณภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวบ่งช้ีที่ 1.1 
ความเชื่อมโยงของกระบวนการพัฒนาแผนกับบริบทที่

เกี่ยวข้อง ประกอบไปด้วย พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย , กรอบ
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-พ.ศ. 
2565) , พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 , 
ม า ต ร ฐ า น ก า ร อุ ด ม ศึ ก ษ า  พ . ศ .  2 5 4 9  ,  ม า ต ร ฐ า น
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.  2551 , กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับ อุดมศึกษาแห่ งชาติ  พ .ศ .  2552  และตั วบ่ งชี้ ใน
กระบวนการพัฒนาแผน รวมถึงแผนแม่บทและแผนกลยุทธ์ทาง
การเงิน โดยมีเกณฑ์การประเมินจ านวน 8 ข้อ ดังนี้ 

 
1. มีการจัดท าแผนกลยุทธที่มี่ได้มาจากการมีส่วนร่วม

ของบุคลากรและสอดคลองกับนโยบายของสภา
สถาบัน 

2. ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ลงสู่หน่วยงาน 
3. การแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏบัติการประจ าปี 

ครอบคลุม 4 พันธกิจ 
4. มีตัวบ่งชี้และค่าเป้ามหายเพ่ือวัดความส าเร็จของ

การด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ 
5. มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีครบ

ทั้ง 4 พนัธกิจ 
6. มีการติดตามผลตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
7. มีการประเมินผลตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ อย่าง

น้อยีละ 1 ครั้ง 
8. มีการน าผลไปปรับปรุงแผนต่อไป 

 

- หน่วยงานคณะควรส ารวจ
แผนกลยุทธ์ของคณะว่ามี
การด าเนินการอย่างไร มี
ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ ที่ ชั ด เ จ น
หรือไม ่

- แผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน
ต้องมีความสอดคล้องกับ
ของมหาวิทยาลัย 

- แ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร
ประจ าปี 2556  ใช้จ่ายไป
แ ล้ ว  2  ไ ต ร ม า ส  
หน่วยงานต้องน าแผนของ
มหาวิทยาลัยไปปรับใช้
เป็นของตนเอง เ พ่ือให้
สามารถก ากับติดตามได้ รู้
ผู้รับผิดชอบ รู้ช่วงเวลา
ด าเนินการ  

- มหาวิทยาลัยมีการก ากับ
ติ ด ต า ม ใ ห้ ห น่ ว ย ง า น
รายงานผลการด าเนนงาน
ทุกวันที่  10  ของ เดือน 
และรายงานตามไตรมาส 
ให้มหาวิทยาลัยทราบ 

 

 
 
 
 



   
 

ผู้เล่า รายละเอียดของเรื่อง สรุปความรู้ที่ได้ 
ผอ.กองนโยบายและแผน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางรตนมน จันทรอุทัย 
นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนช านาญการพิเศษ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- มหาวิทยาลัยจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงินเรียบร้อยแล้ว 
ขอให้หน่วยงานจัดท าแผนกลยุทธ์ของหน่วยงานนั้นๆ  และ
ต้องจัดท าแผนกลยุทธ์ ทางการ เ งิน ให้ สอดคล้องกับ
มหาวิทยาลัยด้วย  

- กระบวนการประเมินผลตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการปี 
2555 ผ่านสภาฯ แล้วเมื่อวันที่ 31 ตุลาคม  2555  

- การประเมินบุคลากร เป็นการประเมินสมรรถนะการท างาน 
ผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติ น าไปสู่การจ่ายค่าตอบแทน 
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

 
 
 
ตัวบ่งชี้ท่ี 7.4 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงมี 6 ข้อ  
1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ โดยมีผู้บริหารระดับสูง

และตัวแทนที่รับผิดชอบพันธกิจหลักของสถาบัน
เป็นกรรมการ 

 
 

2. มีการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง และปัจจัยที่
ก่อให้เกิดความเสี่ยงอย่างน้อย 3 ด้าน ตามบริบท
ของสถาบัน  โดยมีขั้นตอน 
2.1 วิเคราะห์ขั้นตอนการด าเนินงาน แจกแจง

รายละเอียดของานที่ท า 
2.2 วิ เคราะห์และก าหนดวัตถุประสงค์ในการ

ด าเนินงาน 
2.3 ระบุ ค ว าม เสี่ ย ง / อุปสรรคต่ อ การบรรลุ

วัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน  
2.4 ระบุปัจจัยเสี่ยง หาสาเหตุของความเสียง เพ่ือ

เป็นข้อมูลในการแก้ปัญหา 
3. มีการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง

และจัดล าดับความเสี่ยง 
3.1 ประเมินโอกาสและผลกระทบจากโอกาสที่   

จะเกิดกับระดับความรุนแรงเพื่อจัดล าดับ 
3.2 มีการประเมินแนวทางควบคุม จากความเสี่ยงที่

จัดล าดับความส าคัญไว้แล้วว่ามีแนวทางแก้ไข
ปัญหาอยู่แล้วอย่างไร เพ่ือค้นหาความเสี่ยง
ล าดับสูงที่ส่งผลกระทบที่เป็นปัญหาและยังไม่มี
แนวทางลด/แก้ไขได้ 

- ห น่ ว ย ง า น ต่ อ ง มี แ ผ น
บริหารเงินประจ าปีด้วย 
ทั้ ง นี้ ม า ส ม า ร ถ ติ ด ต่ อ
ประสานงานในการจัดท า
ได้กับกองคลัง 

- กระบวนการของแผนจะ
ด าเนินการ 2 ปี และผล
ของตั วชี้ วั ดปี  55  ต้อง
น าไปปรับปรุงตัวชี้วัดของ
แผนปี 57 

 
 
 
 
- คณะกรรมการมีหน้ าที่

ก า ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร
ด า เนินงาน ผลักดันให้
หน่วยงานบริหารความ
เสี่ยงให้ลดลง 

- หน่วยงานต้องใช้นโยบาย
และแนวทางการบริหาร
ค ว า ม เ สี่ ย ง ข อ ง
มหา วิ ท ย า ลั ย  เ พ่ื อ ใ ห้
เ ป็ น ไปต ามมาต รฐ าน
เดียวกัน โดยใช้แผน
บริหารความเสี่ ย งของ
หน่ วยงานที่ ก ารแสดง
ขั้ น ตอนกา รวิ เ ค ร าะห์
ความเสี่ยงเป็นหลักฐานใน
การรายงาน 

- วิ เคราะห์หาความเสี่ยง
และจัดล าดับเพ่ือน ามา
เ ป็ น ป ร ะ เ ด็ น ใ น ก า ร
จัดท าแผบนริหารความ
เสี่ยง ซึ่งใช้ตอบเกณฑ์ข้อ 
2 และ 3 



   
 

ผู้เล่า รายละเอียดของเรื่อง สรุปความรู้ที่ได้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

น.ส.พลอยลดา โสตะจินดา 
นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผนปฏิบัติการ  

3.3  น ารายละเอียดจากการวิเคราะห์หาความเสี่ยง
ที่มีมติว่าต้องแก้ไข มาจัดท าแผนบริหารความ
เสี่ยง ซึ่งเป็นการตอบเกณฑ์ข้อที่ 2 และ 3 

4. มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงที่มีระดับความ
เสี่ยงสูงและด าเนินการตามแผน 

 
 
 
 
 
 

5. มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลปีละ 1 ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. มีการน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะไปปรับ
แผนหรือวิเคราะห์ความเสี่ยงในรอบถัดไป 

 
 
 
 
 
 
 
ตัวบ่งช้ีที่ 97.1 และ 97.2 

เอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย มีเกณฑ์
มาตรฐาน  5 ข้อ โดยมีเหมือนกัน 4 ข้อและแตกต่างกัน 1 ข้อ 
ในข้อที่ 3 เนื่องจากอัตลักษณ์ นักศึกษาและบุคลากรเป็นผู้ตอบ
แบบสอบถาม ขณะที่เอกลักษณ์ บุคลากรเป็นผู้ตอบเท่านั้น 

 
 
 

- การจั ดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่ง
ของรายงานการควบคุม
ภายในตามระเบียบของ 
ส ต ง .  โ ด ย ผ่ า น ค ว า ม
เ ห็ น ช อ บ จ า ก ค ณ ะ
กรรมการบริหารความ
เสี่ยงฯ ของมหาวิทยาลัย 

- มหาวิทยาลัย  ให้มีการ
รายงานผลปีละ 2 ครั้ ง 
รอบ 6 และ 12 เดือน 
เพ่ือมหาวิทยาลัยจะสรุป
แ ล ะ ร า ย ง า น ต่ อ
กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งที่
ผ่านมาข้อเสนอแนะที่ได้
จากการตรวจประเมินเห็น
ได้ว่าเขียนไม่ละเอียด ไม่มี
การเปรียบเทียบ ไม่แสดง
ให้เห็นผลสัมฤทธิ์  รวมถึง
ไม่บอกว่าเมื่อด าเนินการ
แล้วบรรลุวัตถุประสงค์
หรือไม ่

- มหาวิทยาลัย พิจารณา
ข้อแนะน าจากการตรวจ
ประเมินคุณภาพ การิว
เคราะห์เหตุการณ์ปัจจุบัน 
ร ว ม ถึ ง ข้ อ เ ส น อ จ า ก
คณะกรรมการตรวจสอบ
ประจ ามหาวิทยาลัยมาใช้
ในการจัดท าแผนปีต่อไป 

 
 

 



   
 

ผู้เล่า รายละเอียดของเรื่อง สรุปความรู้ที่ได้ 
 เกณฑ์มาตรฐาน  

1. มีการก าหนดกลยุทธ์และแผนการปฏิบัติงานที่
สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของสถานศึกษา โดย
ได้รับการเห็นชอบจากสภาสถาบัน 

 
2. มีการสร้างระบบการมีส่วนร่วมของผู้เรียนและ

บุคลากรในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่ก าหนดอย่าง
ครบถ้วนสมบูรณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. ผลการประเมินของผู้เรียนและบุคลากรเกี่ยวกับ
การปฏิบัติ งานของสถาบันที่ สอดคล้องกับ      
อัตลักษณ์ ไม่ต่ ากว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5  

 
 
 

4. ผลการด าเนินงานก่อให้เกิดผลกระทบที่เป็น
ประโยชน์ และ/หรือสร้างคุณค่าต่อสังคม 

 
 
 
 
 

5. ผู้เรียน / บุคลากร / คณะ / สถาบัน ได้รับการ
ยกย่องหรือยอมรับในระดับชาติและ/หรือ
นานาชาติในประเด็นที่เก่ียวกับอัตลักษณ์ 
 

 

 
- ม ห า วิ ท ย า ลั ย ก า ห น ด    

กลยุทธ์ไว้ 9 กลยุทธ์ ที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย 

- ก าหนดให้ทุกหลักสูตร
บูรณาการการศึกษาให้
เน้นทักษะความเชี่ยวชาญ
ใ น วิ ช า ชี พ  มี ก า ร จั ด
โครงการที่ตอบสนองต่อ
ชุมชน ให้นักศึกษามีส่วน
ร่ ว ม ใ น กิ จ ก ร ร ม ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

- ก าหนดให้อาจารย์และ
บุคลากรมีส่วนร่วมกับการ
ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

- ห น่ ว น ง า น ต้ อ ง
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ใ ห้
นักศึกษา บุคลากร ตอบ
แบบสอบถามให้ได้ไม่ต่ า
กว่า 80% ของจ านวน
ผู้มัสิทธ์ตอบ 

- มหาวิทยาลัยส่งเสริมการ
ด า เ นิ น ง า น ต า ม แ ผ น
ยุทธศาสตร์ โดยเฉพาะใน
ด้านการเป็น “บัณฑิตนัก
ป ฏิ บั ติ  ใ ฝ่ รู้  สู้ ง า น 
เชี่ยวชาญเทคโนโลยี  มี
คุณธรรม 

- มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้
นักศึกษา บุคลากร น า
ความรู้  ประสบการณ์
คว าม เชี่ ย ว ช าญที่ เ กิ ด
จากอัตลักษณ์ไปให้บริการ
วิชาการแก่สังคม เผยแพร่ 
เข้ าประกวดแข่ งขันทั้ ง
ระดับชาติและนานาชาติ 

 


