
 
บันทึกการเล่าเรื่อง 

เรื่อง สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เครือข่ายกองนโยบายและแผน 9 ราชมงคล  
"การจัดทํางบประมาณ การบริหารงบประมาณ การติดตามเร่งรดัการเบิกจ่ายงบประมาณ" 

วันที่ 31 มกราคม 2561  
ณ เทวัญดารา บีชวิลล่า กุยบุรี จ.ประจวบคีรีขนัธ ์

ผู้เล่า รายละเอียดของเรื่อง สรุปความรู้ที่ได้ 
นางดรงรัตน์ กล้าหาญ 
ผู้อํานวยการสว่นการ
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การจัดทํางบประมาณในปัจจบัุน มีการเปลีย่นแปลงไป
มากจากเดิม เริ่มต้ังแต่การแบ่งงบประมาณออกเป็นแผนงาน
ต่างๆ 4 แผนงาน คือ 

1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
2. แผนงานพ้ืนฐาน 
3. แผนงานยุทธศาสตร์ 
4. แผนงานบูรณาการ 

โดยมุ่งเน้นการจัดทํางบประมาณตามยุทธศาสตร์การจัดสรร
งบประมาณ ซึง่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 12 แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 
– 2579) นโยบายรัฐบาล  

ในส่วนของมหาวิทยาลัยฯ ในฐานะเป็นส่วนราชการที่มี
ภารกิจด้านการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา การจัดทาํ
งบประมาณมีความจําเป็นที่จะต้องดําเนินการตามยุทธศาสตร์
การจัดสรรงบประมาณที่รัฐบาลกําหนด ทั้งน้ี ยังต้องคํานึงถึง
แผนทีส่ําคัญอีกแผนหน่ึง คือแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 
– 2579 เป็นอีกองค์ประกอบหน่ึงที่มหาวิทยาลัยฯ จําเป็นต้อง
นํามาใช้ในการปฏิบัติงานทั้งในเรื่องของการจัดการเรียนการสอน 
รวมไปจนถึงการจัดทําคําของบประมาณ  

รัฐบาลมุ่งให้ความสําคัญกับการจัดทํางบประมาณใน
ลักษณะบูรณาการมากขึ้น และมีแนวโน้มทีจ่ะลดงบประมาณใน
ส่วนของงบพ้ืนฐานลง มหาวิทยาลัยฯ จําเป็นที่จะต้องเร่งปรับตัว 
ปรับรูปแบบการทํางานให้สามารถตอบสนองความต้องการของ
รัฐบาล ตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงของโลกได้อย่างรวดเร็ว  

การทํางานแบบบูรณาการ มหาวิทยาลัยฯ อาจเริ่มจาก
การบูรณาการกันเองภายในมหาวิทยาลัยฯ พัฒนาไปสู่การ   
บูรณาการกับหน่วยงานภายนอก ที่ง่ายที่สดุ คือการบูรณาการ
ร่วมกันเองในเครือข่าย 9 มทร.  

สํานักงบประมาณ ทราบว่า 9 มทร. มีการทํางาน               
บูรณาการร่วมกันอยู่แล้ว โดยแต่ละ มทร. หยิบหัวข้อที่ตนเอง    
เช่ียวชาญและหาทีมร่วมทํางานระหว่าง 9 มทร. เพ่ือแบ่งปัน 

การจัดทํางบประมาณได้มี
การเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 
และมุ่งเน้นการทํางานที่
สามารถตอบสนองแผนต่างๆ 
ระดับชาติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ การจัดสรร
งบประมาณเน้นการจัดสรรลง
ตามยุทธศาสตร์การจัดสรร
งบประมาณ ให้ความสําคัญ
การการทํางานในลักษณะ
ยุทธศาสตร์และบูรณาการ 
ส่งเสริมการทํางานร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงาน เพ่ือพัฒนา
องค์ความรู้ที่มีกว้างขึ้น และ
สามารถนําไปประยุกต์ใช้ตาม
ความเหมาะสมได้  

การบริหารงบประมาณ 
สํานักงบประมาณจะยังคงใช้
มาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การใช้จ่ายงบประมาณ เพ่ือ
เป็นกรอบการดําเนินงานให้
ส่วนราชการถือปฏิบัติ และ
ยังคงมี พรบ. โอน ที่จะ
นํามาใช้กับส่วนราชการ ใน
กรณีที่ไม่สามารถดําเนินการ
ตามมาตรการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใช้จ่าย
งบประมาณได้ตามที่กําหนด 
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แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ทีแ่ต่ละ มทร. เช่ียวชาญ ซึ่งถ้าทําได้ ย่อม
ทําให้เครือข่าย มทร. มีความเข้มแข็งมากขึ้น  

สําหรับการบริหารจัดการงบประมาณ สํานักงบประมาณ
ยังคงมีมาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณมาเพ่ือ
เป็นกรอบแนวทางในการดําเนินงานให้กับหน่วยงาน รายจ่าย
ลงทุน ค่าครุภัณฑ์ ที่ดินสิ่งก่อสร้าง ยังคงเป็นรายการที่มีแนวโน้ม
ว่าจะมี พระราชบัญญัติโอนงบประมาณรายจ่ายประจําปีออกมา
ใช้ดําเนินการกับหน่วยงานไม่สามารถลงนามก่อหน้ีผูกพันให้แล้ว
เสร็จได้ทันภายในกําหนด ขอให้มหาวิทยาลัยฯ เร่งรัดดําเนินการ
งบลงทุนอย่างเร่งด่วน เพ่ือป้องกันการโดน พรบ. โอน
งบประมาณ และจะเป็นประวัติส่งผลไปถึงการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณในปีต่อไปด้วย 

สํานักงบประมาณ มีความยินดีที่จะให้คําปรกึษาเกี่ยวกับ
การจัดทํางบประมาณแก่มหาวิทยาลัยฯ หากมหาวิทยาลัยฯ มี
ความต้องการสามารถเชิญสาํนักงบประมาณมาร่วมพูดคุย ให้
ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงการทํางานให้ดีขึ้นได้ ในฐานะของ
ผู้ดูแลการจัดสรรงบประมาณของรัฐบาล สํานักงบประมาณ
คาดหวังว่า มหาวิทยาลัยฯ จะสามารถสร้างผลงานในแบบที่
รัฐบาลต้องการได้ดีขึ้นเรื่องๆ ในทุกๆ ปี 

 
 

 


