
บันทึกการเลาเรื่อง 
เรื่อง การประเมินตนเองสูการกําหนดจุดเนนทางยุทธศาสตรของสถาบันอุดมศึกษา (Strategic focus) 

วันท่ี 28 มกราคม 2563 
ณ โรงแรม เดอะ เบอรเคลีย ประตูน้ํา 

ผูเลา รายละเอียดของเรื่อง สรุปความรูท่ีได 
นางจุฑาภรณ  
เทพธานี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตามมาตรา 45 (3) แหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 

2562 “งบลงทุนและงบเงินอุดหนุนเพ่ือนํามาใชในการพัฒนาความเปนเลิศ

ของสถาบันอุดมศึกษา และการผลิตกําลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความ-

ตองการของประเทศ และเงินอุดหนุนจากกองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัย

และนวัตกรรมตามกฎหมายวาดวยสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 

วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ เพ่ือใชในการพัฒนาวิทยาศาสตร การวิจัยและ

สรางนวัตกรรม” 

เ พ่ือใหการจัดการอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาของ

สถาบันอุดมศึกษาเปนไปเพ่ือประโยชนแกประชาชน ลดความเหลื่อมล้ํา และ

เพ่ิมโอกาสในการเขาถึงการศึกษาไดอยางท่ัวถึง จึงตองปฏิรูปและพัฒนา  

สรุปดังนี้ 

1) ปฏิรูประบบบริหารจัดการ กํากับดูแล และพัฒนาระบบ

อุดมศึกษาในภาพรวมใหตอบโจทยประเทศ 

2) ปฏิรูปกลไกการเงินและงบประมาณการอุดมศึกษาใหเปน

เครื่องมือผลักดันใหสถาบันอุดมศึกษาตอบโจทยประเทศ 

3) พัฒนาและปรับปรุงระบบนิเวศใหเอ้ือตอการผลิตและพัฒนา

บัณฑิตท่ีมีคุณภาพสูง 

4) วางแผนการผลิตกําลังคนใหสอดคลองกับศักยภาพของ

สถาบันอุดมศึกษาและความตองการในการพัฒนาประเทศ 

5) การสงเสริมการพัฒนาคุณภาพนักศึกษา 

6) การพัฒนาระบบนิเวศนวัตกรรมของสถาบันอุดมศึกษา 

7) การสรางเสริมและการเคลื่อนยายบุคลากรศักยภาพสูงเพ่ือ

ชวยสรางความเขมแข็งใหภาคเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน 

และตามท่ีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม โดยคณะทํางานขับเคลื่อนและติดตามนโยบายของรัฐมนตรีวาการ

กระทรวงการอุดมศึกษาฯ และคณะอนุกรรมการจัดทํากลุมสถาบันอุดมศึกษา

เชิงยุทธศาสตรและคุณลักษณะเฉพาะกลุม (Strategic Profile & Strategic 

Attributes) เพ่ือใหสถาบันอุดมศึกษาประเมินตนเองใหสามารถทํางาน

สอดคลองกับบริบทท่ีเปลีย่นแปลงไป 

 

          การปรับยุทธศาสตรของ

สถาบันอุดมศึกษาเปนการพัฒนา

ตนเองตามยุทธศาสตร เ พ่ือให

มหาวิ ทยาลั ยสามารถนํ า เอา

จุดเดนและศักยภาพความเขมแข็ง

ของพันธกิจมาใช เพ่ือตอบสนอง

ความตองการในการพัฒนาประเทศ 

ท้ังในสถานการณปจจุบัน และ

อนาคต ดังนั้น จึงตองปฏิรูประบบ

อุดมศึกษาโดยการแบงตามกลุม

ยุทธศาสตร (Strategic focus)  

          ดังนั้น มหาวิทยาลัยตอง

ดําเนินการกําหนดเปาหมายการ

ดําเนินงาน ตามท่ีมหาวิทยาลัย

กําหนดข้ึน (จุดเนน) โดยคํานึงถึง

ความตองการกําลังคนท่ีมีความรู

ความสามารถตางๆ ตามแผนพัฒนา

ประเทศ โดยพิจารณาจากศักยภาพ

ในการพัฒนา และผลการดําเนินงาน

ท่ีผานมา (Performance) เพ่ือ-

กําหนดทิศทางการดําเนินงานตาม

จุดเนนของมหาวิทยาลัย นําไป

ไปสูการไดรับจัดสรรงบประมาณ

จากกองทุนการอุดมศึกษาฯ นํามา

พัฒนาเพ่ือใหเกิดผล ตอบโจทย

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ

ประเทศตอไป 

 

 

 



การดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา  

 1) ตองเปลี่ยนแปลงตนเองใหสัมพันธกับการเปลี่ยนแปลงของ

ระบบอ่ืนๆ และเปนไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือนําไปสูการรูจักตนเองและการ-

กําหนดกลุมเชิงยุทธศาสตร ท่ีกําหนดโดยสถาบันท่ีตอบโจทยการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยของประเทศ  

2) กําหนดกลุมอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร (Strategic focus) ซ่ึง

เปนเครื่องมือเชิงระบบของรัฐในการเสริมสรางขีดความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศ ท่ีตองอาศัยทรัพยากรบุคคลท่ีมีความรูความสามารถและทักษะ

ท่ีจําเปน สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติและทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษาตาม

กรอบแผนอุดมศึกษา ภายใตจุดเดนและศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา โดย

การสนับสนุนทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ  

3) ตองปฏิรูประบบการบริหารจัดการสถาบันใหมีประสิทธิภาพ  

มีเปาหมายท่ีชัดเจน ใชหลักธรรมาภิบาล มีระบบประกันคุณภาพการจัด-

การศึกษา การมีสวนรวมของบุคลากรและการทํางานแบบรวมมือกับ

หนวยงานอ่ืนในการจัดการศึกษา 

4 )  จั ด ทํ า แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร ก า ร พั ฒ น า ต า ม จุ ด เ น น  

(Re-positioning Plan) ท่ีเหมาะสมกับสถาบันอุดมศึกษาโดยกระบวนการ 

สราง เพ่ิม ลด ตัดออก ไปสูการเปลี่ยนแปลง หรือการสรางโดยทําเปน

ขอตกลงการดําเนินงาน (Performance Agreement)  

การแบงกลุมตามจุดเนนเชิงยุทธศาสตร 

ในการกําหนดกลุมอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร (Strategic focus) 

จะพิจารณาผลการดําเนินงานและศักยภาพของสถาบันเพ่ือเปนขอมูล

ประกอบการกําหนดจุดเนนเชิงยุทธศาสตรและการกําหนดกลุมของสถาบัน 

ในการตอบโจทยความตองการของประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีกลุม

ตามจุดเนนเชิงยุทธศาสตร ดังนี้ 

 1) การวิจัยระดับแนวหนาของโลก (Global and Frontier 

Research) 

 2) การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology and 

Innovation) 

 3) การพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนท่ี (Area-Based and Community) 

 4) การผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพสาขาตางๆ

(Professional Development) 

 

 

 



โดยแตละกลุมตามจุดเนนเชิงยุทธศาสตรมีเปาหมาย ดังนี้ 

กลุมตามจุดเนน
เชิงยุทธศาสตร 

เปาหมาย 

กลุมท่ี 1 การวิจัย
ระดับแนวหนา
ของโลก  
(Global and 
Frontier 
Research) 

เนนการวิจัยข้ันสูง และผลิตบัณฑิต นักวิจัย 
เปนผูนําทางความคิดของประเทศในระดับบัณฑิต 
ศึกษา โดยเฉพาะระดับปริญญาเอกหรือหลังปริญญา
เอก สรางความโดดเดนในดานการวิจัยและผลิต
บัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีวิทยานิพนธ หรือ
ผลงานวิจัยระดับนานาชาติในหลายกลุมสาขาวิชา  
มุงทําการคนควาเพ่ือสรางความรู ทฤษฎี และขอ-
คนพบใหมเพ่ือขยายพรมแดนของความรูและสราง
ความกาวหนาทางวิชาการในสาขาวิชาตาง ๆ 

กลุมท่ี 2 การ
พัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 
(Technology 
and 
Innovation) 

ใหการศึกษาอบรมทักษะอาชีวะชั้นสูง สราง
และพัฒนาบัณฑิต ท่ีมีความรูและความเชี่ยวชาญดาน
เทคโนโลยีและการสรางนวัตกรรม ใหสามารถนําองค
ความรูมาประยุกตใช สรางผลงานพัฒนาผลิตภัณฑ  
ตอยอดเปนนวัตกรรมสงเสริม บทบาทความรวมมือ
กับภาคเอกชนและอุตสาหกรรมเพ่ือสนับสนุนและ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือนําไปสูการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และอุตสาหกรรมของประเทศ 

กลุมท่ี 3 การ
พัฒนาชุมชนเชิง
พ้ืนท่ี  
(Area-Based 
and 
Community) 

เนนการพัฒนาชุมชนระดับทองถ่ินและผลิต
บัณฑิต ใหมีความรู ความสามารถ เปนหลักในการ
ขับเคลื่อน พัฒนาและเปลี่ยนแปลง ในระดับทองถ่ิน
และภูมิภาคดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนา การผลิต
บัณฑิต ใหบริการวิชาการ ประยุกตความรูสูการ
ปฏิบัติ และสรางองคความรูจากการปฏิบัติ รวมท้ัง
การอนุรักษและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ิน 

กลุมท่ี 4 การ
ผลิตและพัฒนา
บุคลากรวิชาชีพ
สาขาตางๆ 
(Professional 
Development) 
 

เนนการใหบริการการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูเรียน
ให 1) มีความรูมีทักษะ และทัศนคติสอดคลองกับการ
พัฒนาประเทศ 2) มีความสามารถในการเรียนรูพัฒนา
ตนเอง เ พ่ือยกระดับความสามารถทางวิชาชีพ 
สมรรถนะความเปนมืออาชีพ หรือความเชี่ยวชาญ
จําเพาะทางใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงของสภาวะ
แวดลอม 3) มีสวนรวมสรางสรรคคุณคาใหกับสังคม 
ชุมชน 

 

 

 



 


