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เหตุผลและความส าคัญ 

ด้วยแนวโน้มของบริบทโลกท่ีก าลัง
เปล่ียนแปลง ไม่ว่าจะเป็นการเปล่ียนแปลงทาง
ประชากรศาสตร์ ท่ีอัตราการเกิดของประชากร
ลดลง และประชากรมีอายุยืนยาวขึ้นด้วย
ความก้าวหน้าด้านสุขภาพโภชนาการ  
และนวัตกรรมทางการแพทย์ ส่งผลให้เกิดการ
ปรับเปล่ียนการใช้ชีวิตเป็นแบบหลากหลายขั้น 
(Multistage life) ประชากรต้องเรียนรู้เพื่อ
พัฒนาตนเองและสร้างทักษะใหม่อยู่เสมอ  
การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีท าให้
กระบวนการผลิตในภาคอุตสาหกรรม
เปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ทักษะ
การท างานของประชากรล้าสมัยเร็วขึ้น และ
สภาวการณ์ช่วงชิงนักศึกษาจากการแข่งขันของ
มหาวิทยาลัยระดับโลกผ่านช่องทางออนไลน์
จากแรงขับเคล่ือนดังกล่าว ส่งผลให้
สถาบันอุดมศึกษาของไทยจ าเป็นต้องมีการ
ปรับตัวเพื่อตอบโจทย์อนาคตท่ีส าคัญ 3 
ประเด็น คือ  

1. ประเด็นการสร้างทักษะให้ตอบโจทย์
งานในอนาคตของนักศึกษาการยกระดับ
ปรับเปล่ียนและสร้างทักษะให้กับบุคลากร 
วัยท างานเพื่อรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Future Work) 

2. ประเด็นการสร้างงานวิจัยพัฒนาไปสู่
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งอนาคต (Future 
Research Development and Innovation)  

3. ประเด็นการตอบโจทย์ความท้าทายของ
สังคมและท้องถิ่น (Future Society) ซึ่งการ
ปรับตัวเพื่อตอบโจทย์อนาคตอย่างยั่งยืน 

จ าเป็นต้องเกิดความร่วมมือของบุคลากร
ทุกระดับในมหาวิทยาลัย และความร่วมมือใน
กลุ่มมหาวิทยาลัยท่ีมีบริบทและพันธกิจไปใน
ทิศทางเดียวกัน เพื่อร่วมกันวิเคราะห์ภาพ 

การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
(Workshop) จัดท ากลยุทธ์กลุ่ม
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
เพื่อขับเคล่ือนโจทย์ประเทศ 
ท าให้เห็นภาพอนาคตของการ
เปล่ียนแปลงทางสังคมและแนว
ทางการปรับตัวของมหาวิทยาลัย
เพื่อให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงใน
ด้านต่างๆ ดังนี้ 

1. การเรียการสอน 
2. การวิจัย 
3. การบริการวิชาการ 

 ดังนั้น มหาวิทยาลัยฯ ควรมีการ
ปรับเปล่ียนกลยุทธ์และยุทธศาสตร์
เพื่อพร้อมรับกับสถานการณ์
ภายนอก โดยมุ่งเน้นการสร้าง
ความเช่ียวชาญในสาขาท่ีมี
ศักยภาพและโดดเด่น เน้นการ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพื่อยกระดับกระดับมหาวิทยาลัย
ทัดเทียมสากล และการประสาน
ความร่วมมือกับกลุ่ม 9 มทร.  
เพื่อด าเนินงานเฉพาะกิจร่วมกัน 
ในแต่ละโอกาส ต่อไป 

รหัสหลักฐาน 
ชื่อย่อหน่วยงาน ๕.๑.๕-๓.1-๐3 



ผู้เล่า รายละเอียดของเร่ือง สรุปความรู้ที่ได้ 
 อนาคต จุดแข็ง จุดอ่อน ก าหนดเป้าหมาย 

จัดท าแผนท่ีน าทางยุทธศาสตร์ พร้อมออกแบบ
กลไกขับเคล่ือนร่วมกัน กลุ่มมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล 9 แห่ง ต้ังอยู่ในพื้นท่ี 
 23 จังหวัด ประกอบด้วยพื้นท่ีท่ีมีความส าคัญ
ด้านอุตสาหกรรมและเกษตรกรรม มุ่งเน้นการ
ผลิตวิศวกรท่ีมีทักษะวิชาชีพ (Professional 
Skills) อาจารย์ผู้สอนมีความสามารถด้านการ
วิจัยเชิงประยุกต์ มีความรู้ความเช่ียวชาญ
สอดคล้องกับบริบทของพื้นท่ีรวมถึงมีความ
พร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐาน ดังนัน้กลุ่ม
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล จึงเป็นก าลัง
ส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนาก าลังคนเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม และสังคมของประเทศให้ตอบ
โจทย์ส าคัญ 
ในอนาคตท้ัง 3 ประเด็น 
การด าเนินงาน 

สอวช. ร่วมกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคล 9 แห่ง ได้ด าเนินการจัดการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อระดมสมองในการจัดท าข้อเสนอ
วิสัยทัศน์กลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
และวิเคราะห์บริบทภายนอก และบริบทภายใน 
ท่ีจะส่งผลต่อภาพการพัฒนาในอนาคตของกลุ่ม 
มทร. ซึ่งท่ีประชุมได้จ าแนกฉากทัศน์ในบริบท
ของประเทศและฉากทัศน์ของกลุ่ม มทร.ใน
บริบทต่างๆ ดังนี้ 

ฉากทัศน์ท่ี 1 บั้งไฟไปอวกาศ มุ่งเน้นการ
ปรับรูปแบบการเรียนการสอนของกลุ่ม
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลให้เป็น
มหาวิทยาลัยท่ีท าหน้าท่ีเป็นโรงงานแห่งการ
เรียนรู้ พัฒนาหลักสูตรท่ีมีการบูรณาการ
รูปแบบใหม่ๆ ออกแบบการเรียนการสอนเป็น
ระบบเสมือนจริง โดยน าเทคโนโลยี 
AR/VR/MR มาใช้ประกอบการเรียนการสอน 
พร้อมท้ังมีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณา
การร่วมกัน ภายใต้แพลตฟอร์มออนไลน์ 

 



ผู้เล่า รายละเอียดของเร่ือง สรุปความรู้ที่ได้ 
(Platform Online) ของกลุ่มมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลท่ีแบ่งเนื้อหาอย่างชัดเจน 

ฉากทัศน์ท่ี 2 มอเตอร์ไซต์พุ่มพวงบน 
Autobahn มุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอน
ให้กับผู้เรียนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมาย 3 กลุ่ม คือ 
1) กลุ่มนักศึกษาปกติ  2) กลุ่มก าลังแรงงานท่ี
ต้องการพัฒนาทักษะ และ 3) กลุ่มคนท่ี
ต้องการทักษะเพื่อการประกอบอาชีพอิสระ 
หรือทักษะการใช้ชีวิตซึ่งรวมไปถึงกลุ่มผู้สูงอายุ 
มุ่งเน้นงานวิจัยเชิงสร้างสรรค์และยกระดับ
เทคโนโลยีและภูมิปัญญาท้องถิ่น และงานวิจัย
ตามแนวทางของ BCG 

ฉากทัศน์ท่ี 3 ฝูงบินราชมงคลบนสภาพ
อากาศแปรปรวน มุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือ
ในกลุ่ม 9 มทร. เพื่อแลกเปล่ียนทรัพยากรท่ี
ส าคัญซึ่งกันและกัน ท้ังเรื่องการเรียนการสอน 
เช่น นักศึกษากลุ่มมทร. สามารถเทียบโอนวิชา
กันได้อย่างอิสระ เนื่องจาก มทร.ได้ร่วมกัน
พัฒนา  Platform การเรียนรู้ร่วมกัน และมี
นวัตกรรมท่ีผู้เรียนเข้าถึงการศึกษาได้ง่ายข้ึน 
เน้น Work Base Learning ท่ีสามารถ
ฝึกอบรมให้นักศึกษามีความพร้อมท่ีสามารถ
เริ่มท างานได้เลย รวมถึงร่วมกันจัดท างานวิจัย
เพื่อพัฒนากลุ่มอุตสาหกรรม ผู้ประกอบการ 
และชุมชนอย่างมีคุณภาพ 
ฉากทัศน์ท่ี 4 รถเมล์ล้อเกวียนวิ่งสายเอเชีย
อ้อมระนอง มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะแรงงาน
ภาคอุตสาหกรรมให้มีความเช่ียวชาญตามการ
พัฒนาของเทคโนโลยี รวมถึงการจัดท าวิจัยเพื่อ
แก้ปัญหาด้านส่ิงแวดล้อม ได้แก่ ปัญหาขยะ
อิเล็กทรอนิกส์ ขยะพลาสติกในทะเล ภาวะโลก
ร้อน การขาดแคลนน้ าและภาวะแห้งแล้ง 

 


