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แผนปฏิบัตริาชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

(งบประมาณเงินรายได้)

การประชุมสภามหาวิทยาลัย คร้้งที่ 11/2562 
วันที่ 18 กันยายน 2562 วาระที่ 4.7 



 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

ตามที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการในส่วน
งบประมาณเงินรายได้ และน าเสนอสภามหาวิทยาลัยฯ เมื่อวันพุธ ที่ 18 กันยายน 2562 โดยมีมติอนุมัติ
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในส่วนงบประมาณรายได้ ไปแล้วนั้น 

เนื่องจากการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของรัฐบาลนั้น ขณะนี้อยู่ระหว่างขั้นตอนการ
พิจารณาพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในขั้นคณะกรรมาธิการวิสามัญ
พิจารณาร่าง พรบ. งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ทั้ งนี้ มหาวิทยาลัยได้รับการจัดสรร
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2562 ไปพลางก่อนส าหรับด าเนินงานระหว่าง 1 ตุลาคม 2562 
- 31 มีนาคม 2563 โดยจัดสรรงบประมาณไม่เกินกึ่งหนึ่งของปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  

การนี้มหาวิทยาลัยจึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 ในส่วนของ
งบประมาณรายจ่ายไปพลางก่อน โดยได้ด าเนินการรวบรวมแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2563 จากทุกหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย ซึ่งมีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ.2561 – 2580) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) นโยบายรัฐบาล  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
และแผนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงบริบทภายในของมหาวิทยาลัย เพ่ือเป็นกรอบแนวทางและเป้าหมายในการ
ด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 และเป็นเครื่องมือประเมินผลความก้าวหน้าในการด าเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัย ต่อไป 
 ทั้งนี้ เมื่อพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ประกาศเป็นกฎหมาย
ที่มีผลบังคับใช้แล้ว หากมีการแก้ไขมหาวิทยาลัยจะแจ้งให้หน่วยงานด าเนินการปรับปรุงแผนฯ ต่อไป 
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1.1 ตารางแสดงจ านวนเป้าประสงค์ กลยุทธ์ ดัชนีชี้วัดที่ตอบสนองประเด็นยุทธศาสตร์  
และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

พันธกิจ 
ประเด็น 

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 
(จ านวน) 

ดัชนีชี้วัด  
(จ านวน) 

กลยุทธ์ 
(จ านวน) 

งบประมาณรายจ่าย หมายเหต ุแผน
ยุทธศาสตร์การ

พัฒนา
มหาวิทยาลยัฯ 

ยุทธศาสตร์
จัดสรร

งบประมาณ 

มหาวิทยาลัย
เฉพาะ
ทางด้าน
วิทยาศาสตร์
และ
เทคโนโลยี มุ่ง
ผลิตบัณฑิต
เป็นนักปฏิบัติ
ที่มีคุณภาพ 
คุณธรรม 
จรรยาบรรณ
ในวิชาชีพ 
สร้างสรรค์
งานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ 
เพื่อเป็นที่พึ่ง
ของสังคมด้าน
บริการ
วิชาการ 
อนุรักษ์ ท านุ
บ ารุงศาสนา 
ศิลปะ 
วัฒนธรรม 
รักษา
สิง่แวดล้อม
เพื่อการ
พัฒนา
ประเทศอย่าง
ยั่งยืน และ
บริหารจัดการ
ตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

ที่ 1 4 10 

 
 
 
 
 

3 (24)* 
 

18 

รายการบุคลากรภาครัฐ
239,294,800 บาท  
(73.55%) 
 

 ยุทธศาสตรจ์ัดสรร
งบประมาณ 3 ดัชนีชี้วดั 
ประกอบด้วย  
   - ดัชนีชี้วัดระดับ
เป้าหมายการให้บรกิาร
ของหนว่ยงานและ
ผลผลิต/โครงการของ
ผลผลิตผู้ส าเรจ็การศึกษา
ด้านสังคมศาสตร์จ านวน 
9 ดัชนีชี้วัด    
   - ดัชนีชี้วัดระดับ
เป้าหมายการให้บรกิาร
ของหนว่ยงานและ
ผลผลิต/โครงการของ
ผลผลิตผู้ส าเรจ็การศึกษา
ด้านวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี จ านวน 9 ดัชนี
ชี้วัด  
   - ดัชนีชี้วัดระดับ
เป้าหมายการให้บรกิาร
ของหนว่ยงานโครงการ
พัฒนาและผลิตก าลังคน
ของประเทศเพื่อรองรับ
นโยบาย Thailand 4.0 
จ านวน 6 ดัชนีชี้วัด 
 

ที่ 5 5 13 13 

ผู้ส าเร็จการศึกษาดา้น
สังคมศาสตร์  
16,104,000 บาท 
(4.94%) 
 

ผู้ส าเร็จการศึกษาดา้น
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 58,932,900 
บาท (18.11%) 
 
โครงการพัฒนาและ
ผลิตก าลังคนของ
ประเทศเพื่อรองรับ
นโยบาย Thailand 4.0 
3,800,000 บาท 
(1.16%) 
 

ที่ 2 3 6 1 (5)** 16 

                   
 
โครงการวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาสังคมและ
สิ่งแวดล้อม  - บาท 
 

 ยุทธศาสตรจ์ัดสรร
งบประมาณ 2 ดัชนีชี้วดั 
ประกอบด้วย 
 
   - โครงการวจิัยและ
นวัตกรรมเพือ่การพัฒนา
สังคมและสิ่งแวดลอ้ม 
จ านวน  5 ดัชนีชี้วดั 
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หมายเหตุ * ดัชนีชี้วัดในส่วนของยุทธศาสตร์จัดสรรงบประมาณแตกต่างจากแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี (งบประมาณเงินรายได้) โดยเพ่ิมโครงการพัฒนาและผลิตก าลังคนของประเทศเพ่ือรองรับนโยบาย 
Thailand 4.0  

                             ** ดัชนีชี้วัดในส่วนของยุทธศาสตร์จัดสรรงบประมาณแตกต่างจากแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปี (งบประมาณเงินรายได้) โดยเพ่ิมโครงการวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม  
และโครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานของประเทศ 

 
 
 

พันธกิจ 
ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
(จ านวน) 

ดัชนีชี้วัด  
(จ านวน) 

กลยุทธ์ 
(จ านวน) 

งบประมาณรายจา่ย หมายเหต ุแผน 
ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนา

มหาวิทยาลยัฯ 

ยุทธศาสตร์
จัดสรร

งบประมาณ 

มหาวิทยาลัย
เฉพาะทางด้าน
วิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 
มุ่งผลิตบัณฑิต
เป็นนักปฏิบัติที่
มีคุณภาพ 
คุณธรรม 
จรรยาบรรณใน
วิชาชีพ 
สร้างสรรค์
งานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ เพื่อ
เป็นที่พึ่งของ
สังคมด้าน
บริการวิชาการ 
อนุรักษ์ ท านุ
บ ารุงศาสนา 
ศิลปะ 
วัฒนธรรม 
รักษา
สิ่งแวดล้อมเพื่อ
การพัฒนา
ประเทศอย่าง
ยั่งยืน และ
บริหารจัดการ
ตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

ที่ 2 3 6 1 (5)** 16 

โครงการวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อการสร้าง
องค์ความรู้พื้นฐานของ
ประเทศ - บาท 
 

   - ดัชนีชี้วัดของ
โครงการวจิัยและนวัตกรรม
เพื่อการสร้างองค์ความรู้
พื้นฐานของประเทศ จ านวน 
5 ดัชนีชี้วัด 

ที่ 3 5 7 1 (7)  9 

ผลงานการให้บริการ
วิชาการ  
4,767,000 บาท  
(1.46%) 

ยุทธศาสตรจ์ัดสรร
งบประมาณ 1 ดัชนีชี้วดั 
ประกอบด้วย   
   - ดัชนีชี้วัดระดับเป้าหมาย
การให้บรกิารของหนว่ยงาน
และผลผลิต/โครงการของ
ผลผลิตผลงานการให้บรกิาร
วิชาการจ านวน 7 ดัชนีชีว้ัด    
 
 

ที่ 4 2 3 1 (7) 5 

ผลงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม
2,435,000 บาท  
 (0.74%) 

ยุทธศาสตร์จัดสรร
งบประมาณ 1 ดัชนีชี้วัด 
ประกอบดว้ย 
   - ดัชนีชี้วัดระดับ
เป้าหมายการให้บรกิารของ
หน่วยงานและผลผลิต/
โครงการของผลผลิต
ผลงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม จ านวน 7 
ดัชนีชี้วัด 

 
รวมท้ังสิ้น 

 

5 
ประเด็น 

19
เป้าประสงค์ 

39 
ดัชนีชี้วดั 

8 (48) 
ดัชนีชี้วดั 

63 
กลยุทธ์ งบประมาณรายจา่ย 325,333,700 บาท 
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1.2 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ แผนงาน พันธกิจ  
        ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และกลยุทธ์ 
ยุทธศาสตร์ชาติ :  3  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย ์
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ :  3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพคน 
                                              7 รายการค่าด าเนินงานภาครัฐ 
แผนงาน: แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรคน 
             แผนงานบุคลากรภาครฐั 
พันธกิจ :   มหาวิทยาลยัเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มุ่งผลติบัณฑติเป็นนักปฏิบัติที่มคีุณภาพ คณุธรรม 
จรรยาบรรณในวิชาชีพ สร้างสรรค์งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ เพื่อเป็นท่ีพึ่งของสังคมด้านบริการวิชาการ อนุรักษ์ ท านุบ ารุงศาสนา ศลิปะ 
วัฒนธรรม รักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน และบริหารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 

5  9 เป้าประสงค์) 

รายการ/ผลผลิต/
โครงการ 

(1 รายการ/  
2 ผลผลิต/1โครงการ) 

แหล่งงบประมาณ 
(บาท) 

กลยุทธข์ับเคลื่อนการบริหารของ
มหาวิทยาลัยฯ 
(32 กลยุทธ์) งบประมาณรายจ่าย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1
พัฒนาการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพมาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์ :  
1.1  คณาจารย์พัฒนา
ศักยภาพ เพื่อให้เป็นท่ียอมรับ
ในวงการวิชาชีพของตน และ
เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้
นักศึกษา (การพัฒนาองค์กร) 
(เน้นความสามารถด้าน
วิชาชีพ) 
 1.2  ระบบและทรัพยากร
สนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนมีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ (ประสิทธิภาพ) 
1.3 หลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนทันสมัย มี
มาตรฐานระดับชาติและสากล 
(คุณภาพ) 
1.4 บัณฑิตคิดเป็นระบบ 
ปฏิบัติเป็นเลิศมีอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย และเป็นท่ีพึ่ง
ของสังคม (ประสิทธิผล) 

รายการ             
บุคลากรภาครัฐ 

239,294,800 
(73.55%) 

1. ก าหนดลักษณะอาจารย์ที่พึงประสงค์ของ    
มหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาคณาจารย์ให้มีศักยภาพด้านการเรียน
การสอน โดยสนับสนุนคณาจารย์ที่มีผลงาน
ด้านการจัดการเรียนการสอนดีเด่นให้เปน็
อาจารย์ต้นแบบและแลกเปลีย่นเรียนรู้อย่าง
เป็นระบบ 
3. เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนดว้ย
เทคโนโลยีด้านการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
4. ส่งเสริมการพัฒนาอาจารย์ด้านคุณวุฒิ  
5. ส่งเสริมการพัฒนาอาจารย์ด้านการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการ 
6. พัฒนาระบบศูนยก์ารเรียนรู้ (Learning 
center) ครบทุกพื้นที่ (สี่ศูนย์ของมหาวทิยาลัย) 
เพื่อเอื้อต่อการเรียนรู้ด้วยตนเองและการท างาน
เป็นทีม 
7. พัฒนาสภาพ แวดล้อมทางกายภาพและภูมิ
ทัศน์ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักศึกษา 
8. เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนดว้ย
เทคโนโลยีด้านการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
9. สนับสนุนการสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีระหว่าง
อาจารย์ที่ปรึกษาและนกัศึกษา 
10. พฒันาและปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและ
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศและ
อาเซียนและได้รับการรับรองจากสมาคมวิชาชีพ 
11. พัฒนาหลักสูตรที่มีความพร้อมเป็นหลักสูตร
นานาชาติมาตรฐานสากล 
12. ส่งเสริมกระบวนการจดัการเรียนการสอนทั้ง
ระบบการสอนทฤษฎีและการปฏิบัติโดยการท า
วิจัยเพือ่น าไปพัฒนาการเรียนการสอน 
13. ก าหนดมาตรฐานความเชี่ยวชาญของ
นักศึกษาด้านเทคโนโลยีและภาษา ต่างประเทศ 
14. ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
ท้ังระบบการสอนทฤษฎีและการปฏิบัติโดย
การท าวิจัยเพื่อน าไปพัฒนาการเรียนการสอน 

ผลผลิต: 
ผู้ส าเร็จการศึกษาด้าน
สังคมศาสตร ์

16,104,000 
(4.94%) 

ผลผลิต: 
ผู้ส าเร็จการศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

58,932,900 
(18.11%) 

โครงการพัฒนาและ
ผลิตก าลังคนของ
ประเทศเพ่ือรองรับ
นโยบาย Thailand 
4.0 

3,800,000 
(1.17%) 
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ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 และ 

5  9 เป้าประสงค์) (ต่อ) 

รายการ/ผลผลิต/
โครงการ 

(1 รายการ/  
2 ผลผลิต/1โครงการ) 

แหล่งงบประมาณ 
(บาท) 

กลยุทธข์ับเคลื่อนการบริหารของ
มหาวิทยาลัยฯ 
(32 กลยุทธ์) งบประมาณรายจ่าย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1
พัฒนาการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพมาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์ :  
1.1  คณาจารย์พัฒนา
ศักยภาพ เพื่อให้เป็นท่ียอมรับ
ในวงการวิชาชีพของตน และ
เป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้
นักศึกษา (การพัฒนาองค์กร) 
(เน้นความสามารถด้าน
วิชาชีพ) 
 1.2  ระบบและทรัพยากร
สนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนมีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ (ประสิทธิภาพ) 
1.3 หลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนทันสมัย มี
มาตรฐานระดับชาติและสากล 
(คุณภาพ) 
1.4 บัณฑิตคิดเป็นระบบ 
ปฏิบัติเป็นเลิศมีอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย และเป็นท่ีพึ่ง
ของสังคม (ประสิทธิผล) 

  15. พัฒนากระบวนการรับนักศึกษาตั้งแต่การ           
ประชาสัมพันธ์เชิงรุกกฎเกณฑ์การรับสมัคร
และการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อ 
16. ส่งเสริมนักศึกษาด้านคุณธรรมจริยธรรม
จิตสาธารณะ ความรับผิดชอบต่อสังคม และ
พัฒนาคุณภาพชีวิตนักศึกษาท้ังด้านสุขภาพ
กายและจิตใจท่ีเข้มแข็ง 
17. พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี (ดิจิทัล) ของ
นักศึกษา 
18. พัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศของ
นักศึกษาอย่างต่อเน่ืองเป็นระบบ 
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ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  

1 และ 5                          
9 เป้าประสงค์) (ต่อ) 

รายการ/ผลผลิต/
โครงการ 

(1 รายการ/  
2 ผลผลิต/ 

1โครงการ)(ต่อ) 

แหล่งงบประมาณ 
(บาท) 

กลยุทธข์ับเคลื่อนการบริหารของ
มหาวิทยาลัยฯ 

(32 กลยุทธ์) (ต่อ) 
งบประมาณรายจ่าย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 
พัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการองค์กรด้วยหลัก
ธรรมาภิบาลอยา่งมีคุณภาพ
เป้าประสงค์ :  
5.1 มีระบบการพัฒนาทุน
มนุษย์ เพ่ือให้บุคลากรท างาน
อย่างมืออาชีพพร้อมรับความ
เปลี่ยนแปลง และมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี 
5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น 
Digital University 
5.3 การบริหารจดัการมีความ
คล่องตัวเอื้อต่อการแข่งขัน
อย่างมีประสิทธิภาพตาม
หลักการมีส่วนร่วมและ 
ธรรมาภิบาล 
5.4 มหาวิทยาลัยเป็นผู้น าดา้น 
Digital Economy ตามการ
ปรับยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย
กลุ่มใหม่ของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
5.5 มหาวิทยาลัยมรีายได้ 
และทรัพยส์ิน สามารถพ่ึงพา
ตนเองอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 19. พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบคุคล เพื่อให้
บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพมวีัฒนธรรมองค์กร
เข้มแข็ง มีความรักและภาคภูมิใจในมหาวิทยาลัย 
20. พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบคุคล เพื่อให้
บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ มีวัฒนธรรมองค์กร
เข้มแข็ง มีความรักและภาคภูมิใจในมหาวทิยาลยั 
21. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
เพื่อสนับสนุนการเป็น Digital University 
22. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้คล่องตัวมปีระสิทธิภาพ
สูง ตามหลกัการมีสว่นรว่มและธรรมาภิบาล 
23. มีระบบการจัดการทรพัยากรรว่มกันเพื่อเกดิ
ประโยชน์สูงสุด 
24. การประชา สัมพันธ์ เชิงรกุและระบบการตลาดเพือ่การ
แข่งขันทั้งในประเทศและนอกประเทศ 
25. เพิ่มการเรียนรู้พัฒนาระบบการบรหิารความเส่ียง  
ให้สัมพันธ์กับการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ 
26. การเป็นมหาวิทยาลยัในก ากับของรฐั 
27. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้คล่องตัวมี
ประสิทธิภาพสูงตามหลักการมีส่วนรว่มและธรรมาภิบาล 
28. พัฒนาระบบบริหารจัดการ ให้คล่องตัว มี
ประสิทธภิาพสูงตามหลักการมีส่วนรว่มและธรรมาภิบาล 
29. มีระบบการจัดการทรัพยากรร่วมกันเพือ่เกิดประโยชน์
สูงสุด 
30. การประชาสัมพันธ์เชิงรุก และระบบการตลาด
เพื่อการแข่งขันทั้งในประเทศและนอกประเทศ 
31. สนับสนุนงานตามพันธกจิที่สอดคล้องกับนโยบาย  
Digital Economy ของรัฐบาล 
32. สร้างระบบการหารายได้อื่นนอกเหนือจากงบประมาณ
แผ่นดินที่ได้รับจากภาครัฐ 
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ยุทธศาสตร์ชาติ :  2 ยุทธศาสตรช์าติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ :  2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
แผนงาน: แผนงานยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

พันธกิจ :  มหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มุ่งผลติบัณฑติเป็นนักปฏิบัติที่มีคณุภาพ คณุธรรม จรรยาบรรณ
ในวิชาชีพ สร้างสรรค์งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ เพื่อเป็นท่ีพึ่งของสังคมดา้นบริการวิชาการ อนุรักษ์ ท านุบ ารุงศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม 
รักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน และบรหิารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2                          

3 เป้าประสงค์) 

ผลผลิต/โครงการ 
(3 โครงการ) 

แหล่งงบประมาณ 
(บาท) 

กลยุทธข์ับเคลื่อนการบริหารของ
มหาวิทยาลัยฯ 
(16 กลยุทธ์) งบประมาณรายจ่าย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2            
การพัฒนาความเขม้แข็ง
งานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ทีม่ีคุณภาพเพ่ือ
เพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ 
 
เป้าประสงค์ :  
2.1  นักวิจัยพัฒนา
ศักยภาพอย่างต่อเน่ือง 
(การพัฒนาองค์กร) 
2.2 ระบบสนับสนุนการ
วิจัยมีการพัฒนาอย่าง
ต่อเน่ือง 
2.3 มีการวิจัยเพื่อการจัด
การศึกษาทางเทคโนโลยี
และการวิจัยเชิงพาณิชย์ 
(คุณภาพ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การวิจัยและนวัตกรรม
เพื่อการพัฒนาสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

 

การวิจัยและนวัตกรรม
เพื่อสร้างองค์ความรู้
พื้นฐานของประเทศ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 

1. สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวจิัยสู่
ระดับชาติและสากล 
2. พัฒนาศักยภาพในการเขียนขอ้เสนอ
โครงการวิจัยและการบริหารจัดการ 
โครงการของนักวิจยัที่มีประสิทธภิาพ 
3. ส่งเสริมการบูรณาการการท างานวจิัยรว่มกัน
ระหว่างหนว่ยงานภายในมหาวิทยาลยั หรือ
การบูรณาการร่วมกันกบัหน่วยงานภายนอก 
4. แสวงหาแหล่งทุนวิจัยภายนอกดว้ยการสร้าง
เครือข่ายกับองค์กรภายนอกระดับชาตแิละสากล
5. การบริหารจัดการ หน่วยงานสนับสนนุการวิจยั 
และพัฒนาให้ท างานเชิงรุก 
6. พัฒนาสภาพแวดล้อมเทคโนโลยีและครุภัณฑ์ที่
สนับสนุนงานวิจัย และตอบสนองความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอยา่งมีประสิทธิภาพ 
7. พัฒนาองค์ความรู้เชิงวิชาการ ด้วยการวิจัยและ
พัฒนา อย่างเป็นระบบ 
8. พัฒนาหลักเกณฑ์ที่เอื้อต่อการรับบรจิาค และ
การท างานวจิัยรว่มกับเอกชน 
9. ส่งเสริมยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยด้านวิจัยให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ภาครัฐด้าน Agenda และ
Area และตอบสนองความต้องการด้านพัฒนา
งานวิจัยของประเทศ 
10. พัฒนาหน่วยการจัดการองค์ความรู้เพื่อการจัด
การศึกษา 
11. พัฒนาหน่วยการจัดการองค์ความรู้เชิงพาณิชย์ 
12. พัฒนาหน่วยการจัดการองค์ความรู้เพื่อการจัด
การศึกษา 
13. พัฒนาหลักเกณฑ์ที่เอื้อต่อการรับบริจาคและ
การท างานวจิัยรว่มกับเอกชน 
14. ส่งเสริมยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัด้านวิจัยให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ภาครัฐด้าน Agenda 
และ Area และตอบสนองความต้องการด้าน
พัฒนางานวิจยัของประเทศ 
15. พัฒนาหน่วยการจัดการองค์ความรู้เพื่อการจัด
การศึกษา 
16. พัฒนาหน่วยการจัดการองค์ความรู้เชิงพาณิชย์ 
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ยุทธศาสตร์ชาติ : 3  ยุทธศาสตรช์าติด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพมนุษย ์
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ :  3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพคน 
แผนงาน: แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
พันธกิจ :  มหาวิทยาลยัเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มุ่งผลติบัณฑติเป็นนักปฏิบัติที่มีคณุภาพ คณุธรรม จรรยาบรรณ
ในวิชาชีพ สร้างสรรค์งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ เพื่อเป็นท่ีพึ่งของสังคมดา้นบริการวิชาการ อนุรักษ์ ท านุบ ารุงศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม 
รักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน และบรหิารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3                          

5 เป้าประสงค์) 

ผลผลิต/โครงการ 
(1 ผลผลิต ) 

แหล่งงบประมาณ 
(บาท) 

กลยุทธ์ขับเคลื่อนการบริหารของ 
มหาวิทยาลัยฯ 
(10 กลยุทธ์) งบประมาณรายจ่าย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3
พัฒนาการบริการวิชาการ
และพัฒนาอาชีพอย่างมี
คุณภาพ 
เป้าประสงค์ :  
3.1 มีระบบเครือข่ายความ
ร่วมมือและบูรณาการการท างาน
ร่วมกับองค์กรภายนอก (การ
พัฒนาองค์กร) 
3.2 ระบบบริหารจัดการด้าน
บริการวิชาการมีประสิทธิภาพ
และเอื้อต่อการแข่งขัน  
(ประสิทธิภาพ) 
3.3 การบริการวิชาการสามารถ
ตอบสนองความต้องการด้าน
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
(คุณภาพ) 
3.4 พัฒนารายได้จากองค์ความรู้
และการบริการวิชาการ  
(ประสิทธิผล) 
3.5 ได้รับการยอมรับจาก
ประชาชนให้เป็นท่ีพึ่งทาง
เทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 
(ประสิทธิผล) 
 

ผลผลิต: 
ผลงานการ
ให้บริการวิชาการ 
 

 

4,767,000 
(1.47%) 

1. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืกบัหนว่ยงานภายนอก 
2. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืกบัหนว่ยงานภายนอก 
3. พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร กฎ และ   
ระเบียบการใหบ้ริการวิชาการให้เอื้อต่อการแข่งขัน 
และเพิ่มประสิทธภิาพอยา่งต่อเนื่อง 
4. พัฒนาบุคลากรให้สามารถบริการวชิาการอยา่งมือ
อาชีพ 
5. สนับสนุนการบริการวิชาการที่เชื่อมโยงและ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติทั้งด้าน Agenda และ 
Area และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
6. สนับสนุนการบริการวิชาการที่แกป้ัญหาเร่งด่วนของ
สังคมและภาคอุตสาหกรรม 
7. สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้จากผลงานวิจัยให้ 
น าไปบริการวิชาการและสร้างรายได้จากการบริการ
วิชาการอยา่งเป็นระบบ 
8. สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้จากผลงานวิจัยให้
น าไปบริการวิชาการและสร้างรายได้จากการบริการ
วิชาการอยา่งเป็นระบบ 
9. สนับสนุนมหาวิทยาลัยเป็น สถาบันให้การรับรอง
มาตรฐานระดับชาติและสากล 
10. ส่งเสริมโครงการเพื่อพัฒนาอาชีพ 
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ยุทธศาสตร์ชาติ :  3  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย ์
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ :  3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพคน 
แผนงาน: แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
พันธกิจ : มหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มุ่งผลติบัณฑติเป็นนักปฏิบัติที่มีคณุภาพ คณุธรรม จรรยาบรรณ
ในวิชาชีพ สร้างสรรค์งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ เพื่อเป็นท่ีพึ่งของสังคมดา้นบริการวิชาการ อนุรักษ์ ท านุบ ารุงศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม 
รักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน และบรหิารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4                              

2 เป้าประสงค์) 

ผลผลิต/โครงการ 
(1 ผลผลิต) 

แหล่งงบประมาณ 
(บาท) 

กลยุทธข์ับเคลื่อนการบริหารของ 
มหาวิทยาลัยฯ 
(5 กลยุทธ)์ งบประมาณรายจ่าย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนาการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและรักษา
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 
เป้าประสงค์ :  
4.1 มีกลไกการอนุรักษ์และ
ท านุบ ารุงศาสนา ศลิปะ 
วัฒนธรรม ตามบริบทที่
เปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 
 
4.2 มหาวิทยาลัยสร้าง
จิตส านึก รักษาสิ่งแวดล้อม
ให้ยั่งยืน 

ผลผลิต: 
ผลงานท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2,435,000 
(0.75%) 

1. ส่งเสริมการพัฒนามนุษย์ตามหลกัศาสนาเพื่อพัฒนา 
คุณภาพชีวิตที่สมบูรณ์ 
2. สร้างองค์ความรู้ด้านศิลปะวัฒนธรรม และท าบ ารุง
อย่างยั่งยืน 
3. บูรณาการองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยทีี่มหาวิทยาลัย
เช่ียวชาญเข้ากับการอนุรักษ์ท านุบ ารุงและเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม 
4. ส่งเสริมการประหยัดและอนุรักษ์พลังงานภายใน
มหาวิทยาลัย 
5. การก าจัดขยะด้วยเทคนิค 3Rs (Reduce, Reuse and 
Recycle) 
 

รวมท้ังสิ้น    325,333,700 
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1.3 ดัชนีชี้วัดความส าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร    
       ประจ าปกีารศึกษา พ.ศ. 2563 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานสากล (10 ดัชนีชี้วัด) 

เป้าประสงค์ ดัชนีชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
หน่วยนับ จ านวน 

 1.1  คณาจารย์พัฒนาศักยภาพ 
เพื่อให้เป็นท่ียอมรับในวงการ
วิชาชีพของตน และเป็นผู้สร้างแรง
บันดาลใจให้นักศึกษา (การพัฒนา
องค์กร) 
(เน้นความสามารถด้านวิชาชีพ) 
 1.2  ระบบและทรัพยากร
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
(ประสิทธิภาพ) 
1.3 หลักสูตรและการจัดการ
ทันสมัย มีมาตรฐานระดับชาติ
และสากล (คุณภาพ) 
1.4 บัณฑิตคิดเป็นระบบ ปฏิบัติ
เป็นเลิศมีอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย และเป็นท่ีพึ่งของ
สังคม (ประสิทธิผล) 

1. ร้อยละของอาจารย์ท่ีสอนด้วยสื่อ
การสอนดิจิทัล 

ร้อยละ 50 สวท 

2. ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีมี
คุณวุฒิปริญญาเอก 

ร้อยละ 22 กบ 

3. ร้อยละของอาจารย์ประจ าท่ีด ารง
ต าแหน่งทางวิชาการ 

ร้อยละ 25 กบ 

4. ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษา
ท่ีมีต่อสภาวะแวดล้อมในการเรียนรู้ 

ร้อยละ 40 
 

สวส 

     5.  ผลการประเมินการบริหาร    
         หลักสูตรโดยรวมของมหาวิทยาลัย 

คะแนน 
 

3.05 
 

สวท 

6. ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบผ่าน
เกณฑ์การวัดสมรรถนะก่อนส าเร็จ
การศึกษาหลักสูตรระดับปริญญาตรี
ด้านภาษาอังกฤษ 

ร้อยละ 20 สวท 

7. ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบผ่าน
เกณฑ์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร (ICT) 

ร้อยละ 40 สวท 

8. ร้อยละของความพึงพอใจผู้ใช้
บัณฑิตภายใน 1 ปีตามกรอบ
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
และมาตรฐานเฉพาะของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 75 กพศ 

9. ร้อยละบัณฑิตท่ีมีงานท าและ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

ร้อยละ 80 กพศ 

10. จ านวนผลงานของนักศึกษาท่ีได้รับ
รางวัลระดับชาติและนานาชาติ 

จ านวน
รางวัล 

20 กพศ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา ( 6 ดัชนีชี้วัด) 

เป้าประสงค์ ดัชนีชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
หน่วยนับ จ านวน 

2.1  นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอย่าง
ต่อเน่ือง (การพัฒนาองค์กร) 
2.2 ระบบสนับสนุนการวิจัยมีการ
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
2.3 มีการวิจัยเพื่อการจัด
การศึกษาทางเทคโนโลยีและการ
วิจัยเชิงพาณิชย์ (คุณภาพ) 

1. ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยท่ีได้รับ
การตีพิมพ์ในระดับชาติ และระดับ
นานาชาติต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 
และนักวิจัย 

ร้อยละ 20 สวพ 

2. จ านวนโครงการวิจัยท่ีได้รับการ
สนับสนุนจากแหล่งภายนอก
มหาวิทยาลัย 

โครงการ 13 สวพ 

3. ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบ
สนับสนุนนการวิจัย 

ร้อยละ 60 สวพ 

4. จ านวนของการวิจัยท่ีน าไป
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรือ
การบริการวิชาการในระยะ 1 ปี 

ร้อยละ 15 สวพ 

5. จ านวนผลงานวิจัยและพัฒนาท่ี
สามารถจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

ผลงาน 6 สวพ 

6. จ านวนงบประมาณสนับสนุนการวิจัย
และงานสร้างสรรค์ต่ออาจารย์ประจ า 

บาท/คน
สายวิทย์
60,000 
สังคม 

20,000 

สายวิทย์  
60,000 
สังคม 
20,000 

สวพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอย่างมีคุณภาพ  (7ดัชนีชี้วัด) 

เป้าประสงค์ ดัชนีชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
หน่วยนับ จ านวน 

3.1 มีระบบเครือข่ายความร่วมมือ
และบูรณาการการท างานร่วมกับ
องค์กรภายนอก (การพัฒนา
องค์กร) 
3.2 ระบบบริหารจัดการด้าน
บริการวิชาการมีประสิทธิภาพและ
เอื้อต่อการแข่งขัน  (ประสิทธิภาพ) 
3.3 การบริการวิชาการสามารถ
ตอบสนองความต้องการด้าน
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
(คุณภาพ) 
3.4 พัฒนารายได้จากองค์ความรู้
และการบริการวิชาการ  
(ประสิทธิผล) 
3.5 ได้รับการยอมรับจาก
ประชาชนให้เป็นท่ีพึ่งทาง
เทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 
(ประสิทธิผล) 

1. จ านวนเครือข่ายด้านการบรกิารวิชาการ
กับหน่วยงานภายนอก ท้ังภาครัฐ ชุมชน 
เอกชน ภาคอุตสาหกรรม 

เครือข่าย 19 สวพ 
 

2. ร้อยละของจ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านบริการวิชาการที่มีการ
ด าเนินงานต่อเนื่องร่วมกับมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 80 สวพ 

3. ร้อยละความส าเร็จของการปฏิบัติตาม
แผนพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ด้านบริการวิชาการ 

ร้อยละ 60 สวพ 

4. จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาและสร้าง
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม 

โครงการ 18 สวพ 

 5. จ านวนโครงการบริการสังคม โครงการ 19 สวพ 

6. จ านวนเงินรายได้จากบริการสังคม ล้านบาท 14.6 สวพ 

7. 
 
จ านวนบุคคลท่ีเข้ารับบริการวิชาการ
จากมหาวิทยาลัย 

คน ไม่น้อย
กว่า 

500 คน 

สวพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
(3 ดัชนีชี้วัด) 

เป้าประสงค์ ดัชนีชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
หน่วยนับ จ านวน 

4.1 มีกลไกการอนุรักษ์และท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม ตามบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป
ของประเทศ 
4.2 มหาวิทยาลัยสร้างจิตส านึก รักษา
สิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 

1. จ านวนโครงการบูรณาด้าน
ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม ร่วมกับสังคม 
ชุมชน องค์กร 

โครงการ 25 กศว 
 

2. จ านวนผลงานด้านการ
อนุรักษ์ ท านุบ ารุงศาสนา  
ศิลปะ และวัฒนธรรม ท่ี
เผยแพร่บนสื่อเทคโนโลยี 

ผลงาน 25 กศว 

3. ร้อยละความส าเร็จของ
โครงการ Green University  

ร้อยละ 80 กก 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างมีคุณภาพ 
(13 ดัชนีชี้วัด) 

เป้าประสงค์ ดัชนีชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
หน่วยนับ จ านวน 

5.1 มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย์ 
เพื่อให้บุคลากรท างานอย่างมืออาชีพ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี (การพัฒนาองค์กร) 
 5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital 
University 
5.3 การบริหารจัดการมีความคล่องตัว
เอื้อต่อการแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพ
ตามหลักการมีส่วนร่วมและธรรมา 
ภิบาล 
5.4 มหาวิทยาลัยเป็นผู้น าด้าน Digital 
Economy ตามการปรับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
5.5 มหาวิทยาลัยมีรายได้ และ
ทรัพย์สิน สามารถพึ่งพาตนเองอย่าง
ยั่งยืน 
 

1. 
 
ร้อยละความส าเร็จของแผนพัฒนา
บุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลพระนคร 

ร้อยละ 60 กบ 

2. ร้อยละความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร     

ร้อยละ 70 กบ 

3. ร้อยละความส าเร็จในการพัฒนา
ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร        
ตามแบบจ าลองการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 6 ด้าน 

ร้อยละ 72 สวส 

4. ผลประเมินการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 

ร้อยละ 75 สปภ 

5 ร้อยละความส าเร็จในการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานตามแผนการ
พัฒนามหาวิทยาลัย ระยะท่ี 12 

ร้อยละ 75 กนผ 

6. ร้อยละความเสี่ยงที่ลดลงของ
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 18 กนผ 

7. ร้อยละความส าเร็จของการเตรียม
ความพร้อมในการเป็นมหาวิทยาลัย
ในก ากับของรัฐ 

ร้อยละ 80 สอ 

8. จ านวนองค์ความรู้ท่ีน ามา
พัฒนาการปฏิบัติงานจริงของ
หน่วยงานอย่างเห็นผลเป็นรูปธรรม 

จ านวนองค์
ความรู้ 

28 
 

ศจร 

9. ความสามารถในการเบิกจ่าย
งบประมาณ (ประสิทธิภาพของ
การบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย) 

ร้อยละ 3 กนผ 

10. ความสามารถในการก่อหน้ีผูกพัน
รายการงบลงทุน (ประสิทธิภาพ
ของการบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย) 

ร้อยละ 85 กค 
 
 
 

 11. ผลการประเมินการประกันคุณภาพ
ด้านการบริหารจัดการ 

คะแนน 4.00 สปภ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างมีคุณภาพ 
(13 ดัชนีชี้วัด) (ต่อ) 

เป้าประสงค์ ดัชนีชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 

หน่วยนับ หน่วยนับ 

5.1 มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย์ 
เพื่อให้บุคลากรท างานอย่างมืออาชีพ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และมี
คุณภาพชีวิตท่ีดี (การพัฒนาองค์กร) 
 5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital 
University 
5.3 การบริหารจัดการมีความคล่องตัว
เอื้อต่อการแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพ
ตามหลักการมีส่วนร่วมและธรรมา 
ภิบาล 
5.4 มหาวิทยาลัยเป็นผู้น าด้าน Digital 
Economy ตามการปรับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
5.5 มหาวิทยาลัยมีรายได้ และ
ทรัพย์สิน สามารถพึ่งพาตนเองอย่าง
ยั่งยืน 
 

12. จ านวนผู้เข้ารับบริการสื่อการเรียนรู้
ออนไลน์ระบบเปิด และผู้เข้าร่วม
อบรมท่ีเกี่ยวข้อง 
กับการพัฒนาทักษะด้าน Digital 
Economy 

จ านวนผู้
เข้ารับ
บริการ 
(คน) 

500 สด 

13. ร้อยละรายได้อื่นท่ีนอกเหนือจาก
งบประมาณภาครัฐ 

ร้อยละ 22 กค 
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1.4 ดัชนีชี้วัดความส าเร็จตามยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานสากล  ( 24 ดัชนีชี้วัด) 

เป้าประสงค์ ดัชนีชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน 
ปฏิบัติ 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบหลัก หน่วยนับ จ านวน 

1.1  คณาจารย์พัฒนา
ศักยภาพ เพื่อให้เป็นท่ี
ยอมรับในวงการวิชาชีพ
ของตน และเป็นผู้สร้าง
แรงบันดาลใจให้นักศึกษา 
(การพัฒนาองค์กร) 
(เน้นความสามารถด้าน
วิชาชีพ) 
 1.2  ระบบและ
ทรัพยากรสนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนมี
ความเข้มแข็งทางวิชาการ 
(ประสิทธิภาพ) 
1.3 หลักสูตรและการ
จัดการทันสมัย มี
มาตรฐานระดับชาติและ
สากล (คุณภาพ) 
1.4 บัณฑิตคิดเป็นระบบ 
ปฏิบัติเป็นเลิศมีอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย และ
เป็นท่ีพึ่งของสังคม 
(ประสิทธิผล) 

ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์   

คณะ กพศ    1. ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้งานท าตรงสาขา
หรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง 

ร้อยละ 78 

   2. ความพึงพอใจของนายจ้างท่ีมีต่อผู้ส าเร็จ   
      การศึกษา ร้อยละ 85 คณะ กพศ 

.     3. ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้งานท าศึกษาต่อ 
         หรือประกอบอาชีพอิสระ ภายใน     
         ระยะเวลา 1 ปี 

ร้อยละ 
 
 

85 
 
 

คณะ กพศ 

    4. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา คน 1,608 คณะ สวท 
   5. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าใหม่ คน 1,510 คณะ สวท 
   6. จ านวนนักศึกษาท่ีคงอยู่ คน 5,858 คณะ สวท 
   7. ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษา

ตาม มาตรฐานหลักสูตร 
ร้อยละ 90 คณะ สวท 

   8. ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษา
ตามหลักสูตรภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

ร้อยละ 
 

90 
 

คณะ สวท 
  

   9. ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 

        - งบประมาณรายจ่าย 
          (ไม่รวมงบลงทุน)         

 
 
 

ร้อยละ 

 
 
 

100 

 
 
 

คณะ 

 
 
 

กนผ 
ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

 
 

ร้อยละ 

 
 

78 

 
 

คณะ 

 
 

กพศ 
 1. ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้งานท าตรงสาขา  

   หรือสาขาท่ีเกี่ยวข้อง 
 2. ความพึงพอใจของนายจ้างท่ีมีต่อ

ผู้ส าเร็จการศึกษา 
ร้อยละ 85 คณะ กพศ 

    3. ผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้งานท าศึกษาต่อ 
       หรือประกอบอาชีพอิสระ ภายใน 
       ระยะเวลา 1 ปี 

ร้อยละ 85 คณะ กพศ 

    4. จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา คน 1,912 คณะ สวท 
    5. จ านวนนักศึกษาท่ีเข้าใหม่ คน 2,735 คณะ สวท 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานสากล (ต่อ) 
เป้าประสงค์ ดัชนีชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน 

ปฏิบัติ 
หน่วยงาน 

รับผิดชอบหลัก หน่วยนับ จ านวน 
1.1  คณาจารย์พัฒนา
ศักยภาพ เพื่อให้เป็นท่ี
ยอมรับในวงการวิชาชีพ
ของตน และเป็นผู้สร้าง
แรงบันดาลใจให้นักศึกษา 
(การพัฒนาองค์กร) 
(เน้นความสามารถด้าน
วิชาชีพ) 
 1.2  ระบบและทรัพยากร
สนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนมีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ 
(ประสิทธิภาพ) 
1.3 หลักสูตรและการ
จัดการทันสมัย มี
มาตรฐานระดับชาติและ
สากล (คุณภาพ) 
1.4 บัณฑิตคิดเป็นระบบ 
ปฏิบัติเป็นเลิศมีอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย และเป็น
ท่ีพึ่งของสังคม 
(ประสิทธิผล) 

   6. จ านวนนักศึกษาท่ีคงอยู่ 
ร้อยละ 8,883 คณะ สวท 

   7. ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตาม     
       มาตรฐานหลักสูตร 

ร้อยละ 90 คณะ สวท 
   8. ร้อยละผู้ส าเร็จการศึกษาจบการศึกษาตาม    
       หลักสูตรภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

ร้อยละ 85 คณะ สวท 
   9. ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณท่ี   
       ได้รับจัดสรร 
       - งบประมาณรายจ่าย    
         (ไม่รวมงบลงทุน) 

ร้อยละ 100 

 
 

*หน่วยงาน 
 
 

กนผ 
 
 

โครงการพัฒนาและผลิตก าลังของประเทศ 
 เพื่อรองรับนโยบาย Thailand 4.0 
1.จ านวนบุคลากรท่ีอบรมมีความรู้ความเข้า   
   ทางด้านดิจิทัลและหุ่นยนต์เพิ่มขึ้น คน 1,400 

 
 

สด 

 
 

สด 
2. จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมศักยภาพระยะสั้น 
    ด้านดิจิทัลและหุ่นยนต์ 

หลักสูตร 5 

 
 

สด 

 
 

สด 

3.ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 

ร้อยละ 80 

 
 

สด 

 
 

สด 
4.จ านวนผู้ท่ีได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มทักษะ 
   ทางด้านดิจิทัลและหุ่นยนต์ 

คน 1,400 สด 
 

สด 
5. จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมศักยภาพระยะสั้น 
    ด้านดิจิทัลและหุ่นยนต์ 

หลักสูตร 5 สด สด 
6.ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 

ร้อยละ 80 สด 
 

สด 
 

หมายเหตุ : *หน่วยงาน หมายถึง คณะ สถาบัน ส านัก กอง ศูนย์ ท่ีเกี่ยวข้องกับดัชนีช้ีวัดนั้นๆ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา  (10 ดัชนีชี้วัด) 
เป้าประสงค์ ดัชนีชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน 

ปฏิบัติ 
หน่วยงาน 

รับผิดชอบหลัก หน่วยนับ จ านวน 
2.1  นักวิจัยพัฒนา
ศักยภาพอย่างต่อเน่ือง 
(การพัฒนาองค์กร) 
2.2 ระบบสนับสนุนการ
วิจัยมีการพัฒนาอย่าง
ต่อเน่ือง 
2.3 มีการวิจัยเพื่อการจัด
การศึกษาทางเทคโนโลยี
และการวิจัยเชิงพาณิชย์ 
(คุณภาพ) 

โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการ 
พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม 
    1. จ านวนโครงการ 
          - งบประมาณรายจ่าย 

 
 

โครงการ 

 
 
 

** 

 

*หน่วยงาน 

 
 
 

สวพ. 
    2. จ านวนโครงการวิจัยเป็นไปตามมาตรฐาน    

ร้อยละ 80 *หน่วยงาน สวพ. 
    3. จ านวนโครงการวิจัย 
         - งบประมาณรายจ่าย 

 
โครงการ 

 
** *หน่วยงาน 

 
สวพ. 

    4. จ านวนโครงการท่ีแล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด ร้อยละ 80 *หน่วยงาน สวพ. 
    5. ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณท่ีได้รับ    
       จัดสรร 
         - งบประมาณรายจ่าย 

 
 

ร้อยละ 

 
 

100 

 

*หน่วยงาน 

 
 

สวพ. 
โครงการวิจัยและนวัตกรรม เพื่อการสร้างองค์
ความรู้พื้นฐานของประเทศ 
    1. จ านวนโครงการ 
          - งบประมาณรายจ่าย โครงการ 

 
 
 

** *หน่วยงาน 

 
 
 

สวพ. 
    2. จ านวนโครงการวิจัยเป็นไปตามมาตรฐาน   

ร้อยละ 80 
*หน่วยงาน สวพ. 

    3. จ านวนโครงการวิจัย 
           - งบประมาณรายจ่าย 

 

โครงการ ** *หน่วยงาน 

 

สวพ. 
    4. จ านวนโครงการท่ีแล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด ร้อยละ 80 

*หน่วยงาน 
สวพ. 

    5. ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณท่ีได้รับ
จัดสรร 
          - งบประมาณรายจ่าย ร้อยละ 100 

 

*หน่วยงาน 
 

สวพ. 

หมายเหตุ : *หน่วยงาน หมายถึง คณะ สถาบัน ส านัก กอง ศูนย์ ท่ีเกี่ยวข้องกับดัชนีช้ีวัดนั้นๆ 
                 **แผนงานยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนานวตักรรมจะได้รับจัดสรรงบประมาณในไตรมาสที่ 3  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอย่างมีคุณภาพ (7 ดัชนีชี้วัด) 

เป้าประสงค์ ดัชนีชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน 
ปฏิบัติ 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบหลัก หน่วยนับ จ านวน 

3.1 มีระบบเครือข่ายความ
ร่วมมือและบูรณาการการ
ท างานร่วมกับองค์กร
ภายนอก (การพัฒนา
องค์กร) 
3.2 ระบบบริหารจัดการด้าน
บริการวิชาการมี
ประสิทธิภาพและเอื้อต่อการ
แข่งขัน  (ประสิทธิภาพ) 
3.3 การบริการวิชาการ
สามารถตอบสนองความ
ต้องการด้านเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ(คุณภาพ) 
3.4 พัฒนารายได้จากองค์
ความรู้และการบริการ
วิชาการ  (ประสิทธิผล) 
3.5 ได้รับการยอมรับจาก
ประชาชนให้เป็นท่ีพึ่งทาง
เทคโนโลยีและการพัฒนา
อาชีพ (ประสิทธิผล) 

ผลผลิตผลงานการให้บริการวิชาการ    
*หน่วยงาน 

 
สวพ  1. ผู้เข้ารับบริการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 86 

 2. ความพึงพอใจของผู้รับบริการและ  
   วิชาชีพต่อประโยชน์จากการบริการ 

ร้อยละ 
 

85 *หน่วยงาน สวพ 

    3. โครงการบริการวิชาการท่ีส่งเสริม 
       ศักยภาพในการแข่งขันของประเทศใน 
       เวลา 1 ปี 

ร้อยละ 15 *หน่วยงาน สวพ 

    4. จ านวนโครงการ / กิจกรรมบริการ 
       วิชาการแก่สังคม 
           - งบประมาณรายจ่าย 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

**39 

 
 

*หน่วยงาน 

 
 

สวพ 
 5. ความพึงพอใจของผู้รับบริการใน  

   กระบวนการให้บริการ 
ร้อยละ 90 *หน่วยงาน สวพ 

 6. งานบริการวิชาการแล้วเสร็จตาม  
   ระยะเวลาท่ีก าหนด 

ร้อยละ 95 *หน่วยงาน สวพ 

 7. ค่าใช้จ่ายของการให้บริการวิชาการตาม   
   งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 
       - งบประมาณรายจ่าย         

      
           
     

 
 

ร้อยละ 
  

 
 

100 

 

 
 

*หน่วยงาน 
 
 

 
 

สวพ 

  

 
 

 

หมายเหตุ : *หน่วยงาน หมายถึง คณะ สถาบัน ส านัก กอง ศูนย์ ท่ีเกี่ยวข้องกับดัชนีช้ีวัดนั้นๆ 

               **ดัชนีช้ีวัดที่ 4  มีจ านวนโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด  39 โครงการ/กิจกรรม  
                 - ไตรมาสที่ 1 - 2 ด าเนินการจ านวน 37  โครงการ/กิจกรรม   
                 - อาจจะด าเนินการ ไตรมาสที่ 3 - 4 จ านวน 2 โครงการ/กิจกรรม 
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หมายเหตุ :   *ดัชนีช้ีวัดที่ 4  มีจ านวนโครงการ/กิจกรรมทั้งหมด  23 โครงการ/กิจกรรม  
                  - ไตรมาสที่ 1 - 2 ด าเนินการจ านวน 19  โครงการ/กิจกรรม   
                  - อาจจะด าเนินการ ไตรมาสที่ 3 - 4 จ านวน 4 โครงการ/กิจกรรม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  (7 ดัชนีชี้วัด) 
เป้าประสงค์ ดัชนีชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน 

ปฏิบัติ 
หน่วยงาน 

รับผิดชอบหลัก หน่วยนับ จ านวน 
4.1 มีกลไกการ
อนุรักษ์และท านุ
บ ารุงศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม ตาม
บริบทท่ีเปลี่ยนแปลง
ไปของประเทศ 
4.2 มหาวิทยาลัย
สร้างจิตส านึก รักษา
สิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 

ผลผลิตท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม    
คณะ กศว  1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการ   

   เผยแพร่ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ร้อยละ 85 

 2. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการต่อ        
    ประโยชน์ของการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ร้อยละ 90 คณะ กศว 

    3 .จ านวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการ 
       เผยแพร่ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
       ภายในระยะเวลา 1 ปี 

ร้อยละ 85 คณะ กศว 

 4. จ านวนโครงการ / กิจกรรม 
    ศิลปวัฒนธรรม 
       - งบประมาณรายจ่าย 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

*23 

 
 

คณะ 

 

กศว 

 5. ร้อยละโครงการท่ีบรรลุผลตาม      
   วัตถุประสงค์ของโครงการ 

ร้อยละ 90 คณะ กศว 

  6. ร้อยละโครงการ / กิจกรรมท่ีแล้วเสร็จ 
    ตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

ร้อยละ 96 คณะ กศว 

  7. ค่าใช้จ่ายของการให้ท านุบ ารุง 
   ศิลปวัฒนธรรมตามงบประมาณท่ีได้รับ 
   จัดสรร    

     - งบประมาณรายจ่าย 
         
      
 

 
 
 

ร้อยละ 
  

 
 
 

100 

 
 
 

คณะ 
 
 

 

 
กศว 
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1.5 กระบวนการบริหารแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

1. การก ากับติดตามผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 
 1.1 มหาวิทยาลัยฯ แต่งตั้งคณะกรรมการเร่งรัดติดตามการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจ าปี พ.ศ. 2563 เพ่ือก ากับ ติดตาม พิจารณาผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการด าเนินงานตามดัชนีชี้
วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
 1.2 ก าหนดให้ทุกหน่วยงานด าเนินการ ดังนี้ 
 1.2.1 รายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
  (1)  รายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของแต่ละหน่วยงานทุกวันที่ 3 ของเดือน 
ตามแผนปฏิบัติงานของหน่วยงาน เช่น กิจกรรมที่ด าเนินงาน ดัชนีชี้วัดตามแผน ปัญหา/อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 
  (2) รายงานผลการด าเนินงานของดัชนีชี้ วัดของผลผลิตผู้ ส าเร็จการศึกษาด้าน
สังคมศาสตร์ ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี แผนงานยุทธศาสตร์การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม และผลผลิตโครงการพัฒนาและผลิตก าลังคนของประเทศเพ่ือรองรับนโยบาย Thailand 4.0 โดยรายงาน
ตามรอบปีการศึกษา 2562 และรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ทั้งนี้ หน่วยงานที่รับผิดชอบหลัก ได้แก่ ส านัก
ส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนกองพัฒนานักศึกษา สถาบันวิจัยและพัฒนา และสถาบันสหวิทยาการดิจิทัลและ
หุ่นยนต ์
 1.2.2 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ตามแบบฟอร์มรายงาน
ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
 1.2.3 ส่งรายงาน ก าหนดให้หน่วยงานหลักส่งผลการด าเนินงาน ตามข้อ 1.2.1 (2) และ 1.2.2 ดังนี้ 
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2. การประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
2.1  กองนโยบายและแผน รวบรวม/วิเคราะห์/จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่าย

งบประมาณ เป็นเอกสารประกอบวาระในที่ประชุมคณะกรรมการเร่งรัดฯ ทุกไตรมาส ในฐานะฝ่ายเลขานุการ 
และเสนอต่อผู้บริหารระดับสูงและสภามหาวิทยาลัยฯ เพ่ือทราบและให้ข้อเสนอแนะ ทุกไตรมาส รวมถึง
รายงานผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ โดยบันทึกข้อมูลเข้าระบบของส านักงบประมาณ 
และกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ทุกเดือน (ภายใน 7 วันท าการ นับจากสิ้น
เดือน) และจัดส่งเป็นเอกสารทุกไตรมาส ให้ส านักงบประมาณ และกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 

ทั้งนี้ ก าหนดการจัดประชุมคณะกรรมการเร่งรัดฯ 4 ไตรมาส มีดังนี้ 
- ครั้งที่ 1 (ไตรมาสที่ 1) จัดประชุมภายในเดือนมกราคม 2563 ใช้ข้อมูลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 

2562 – 31 ธันวาคม 2562  
- ครั้งที่ 2 (ไตรมาสที่ 2) จัดประชุมภายในเดือนเมษายน 2563 ใช้ข้อมูลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 

2562 – 30 เมษายน 2563 
- ครั้งที่ 3 (ไตรมาสที่ 3) จัดประชุมภายในเดือนกรกฎาคม 2563 ใช้ข้อมูลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 

2562 – 30 มิถุนายน 2563 
- ครั้งที่ 4 (ไตรมาสที่ 4) จัดประชุมภายในเดือนตุลาคม 2563 ใช้ข้อมูลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 

2562 – 30 กันยายน 2563 
โดยรวบรวมข้อมูลจากแหล่งที่มา ดังนี้  

1) ผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม และดัชนีชี้วัดตามแผน จากระบบ BPM  
2) ผลการใช้จ่ายงบประมาณจากกองคลัง (ซึ่งได้ข้อมูลมาจากระบบ ERP และ GFMIS)  
3) ผลการด าเนินงานตามดัชนีชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2563 

จ าแนกเป็นตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ และยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานหลัก 

2.2 การประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กองนโยบายและแผนจัดท า
รายงานการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เสนอผู้บริหาร
ระดับสูง และสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบและให้ข้อเสนอแนะ  
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