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ค ำน ำ 
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แก่สังคมเพ่ือสร้างและพัฒนาอาชีพโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัย
ชั้นน าแห่งโลกอาชีพ ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ที่สอดคล้องกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย ในส่วนที่สถาบันวิจัยและพัฒนารับผิดชอบ สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 - 2574) แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี       
ราชมงคลพระนคร ฉบับที ่12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
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บทสรุปผู้บริหาร 

สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นหน่วยงานด าเนินงานและบริหารงานวิจัยและบริการวิชาการแก่สังคม 
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เรื่อง การสร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม  
เพื่อถ่ายทอดและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ภาคการผลิตและภาคบริการ รวมทั้งให้บริการงานวิชาการแก่สังคม
เพื่อสร้างและพัฒนาอาชีพโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สอดคล้องกับการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน า
แห่งโลกอาชีพ 

ทั้งนี้เพ่ือให้การบริหารงานบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามนโยบายการบริหารราชการแผ่นดิน มีความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และแผนยุทธศาสตร์ชาติ
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) บริบทต่างๆ ภายใต้การบริหารงานของ รศ.สุภัทรา โกไศยกานนท์ อธิการบดี
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 – 2574) แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560 - 2564) ซึ่งสถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลักใน 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ประกอบด้วย 3 เป้าประสงค์ ก าหนดการวัดผลส าเร็จเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา
มหาวิทยาลัย จ านวน 6 ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ  และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ประกอบด้วย 5 เป้าประสงค์ 
ก าหนดการวัดผลส าเร็จเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย  จ านวน 7 ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ 
สถาบันวิจัยและพัฒนา จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ือใช้เป็นแผน
ในการด าเนินงาน มุ่งผลสัมฤทธิ์เพ่ือให้บรรลุตามพันธกิจที่สถาบันวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบ โดยมีการก าหนด
แนวทางการบริหารโครงการ/กิจกรรม การก ากับติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนที่ได้ก าหนดไว้  

วัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
1. เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางและเป้าหมายการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของ

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
2. เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางหรือแนวทางการด าเนินงานของหน่วยงาน ให้เป็นไปในทิศทาง

เดียวกันตามนโยบายการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
3. เพ่ือให้ผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงาน น าไปเป็นเครื่องมือในการบริหารงาน และการก ากับ 

ติดตาม ประเมินผลความก้าวหน้าหรือความส าเร็จของการด าเนินงานรายปี และบริหารจัดการให้การ
ด าเนินงานบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การด าเนินงานตามดัชนีชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายตามแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย  
 การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ให้เกิดเป็นรูปธรรมอย่าง
ชัดเจนตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้  สถาบันวิจัยและพัฒนา มีการบริหารจัดการตามแนวทางแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนามหาวิทยาลัย 2 ประเด็นยุทธศาสตร์ 8 เป้าประสงค์ โดยในปีการศึกษา 2562 ประกอบด้วย 13 ดัชนีชี้วัด 
ดังนั้น การน าแผน (Plan) พัฒนาสู่การปฏิบัติ (Do) ที่จะพัฒนามหาวิทยาลัยด้วยการปฏิบัติตามแผนทั้งในด้าน  
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ การติดตามการรายงานผล (Check) ในแต่ละส่วน ซึ่งครอบคลุมระบบงานทั้งหมด 
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สามารถตรวจสอบขั้นตอนการด าเนินงานได้ตามรอบเวลาของงานแต่ละประเภทให้เหมาะสม (Action) สามารถ
ประเมินผลงานหรือเปรียบเทียบผลว่าเป็นไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่ และตัดสินใจในการพัฒนาระบบการท างาน
ให้ เป็นมาตรฐาน ตามหลักการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องของงานที่มีรอบเวลาแตกต่างกันไป (Continuous 
Improvement) เพ่ือพัฒนาผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อนักศึกษาและเพ่ือพัฒนาประเทศชาติต่อไป 

การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของสถาบันวิจัยและพัฒนา ให้เป็นไปตามดัชนี   
ชี้วัดความส าเร็จที่ได้รับผิดชอบ จ านวน 13 ดัชนีชี้วัด สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้มีการพัฒนาโครงการ กิจกรรม 
ให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ สอดคล้องกับแผนการใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัย ซึ่งสอดคล้องตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย และก าหนดให้การบริหารจัดการดัชนีชี้วัดให้บรรลุค่าเป้าหมายไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยดัชนีชี้วัดความส าเร็จจ าแนกเป็น  

1. ดัชนีชี้วัดตามแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย ที่สถาบันวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบ จ านวน 
13 ดัชนีชี้วัด ประกอบด้วย 

- ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา 
  จ านวน 6 ดัชนีชี้วัด 

 2.1.1.1 ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติ และระดับนานาชาติ
    ต่อจ านวนอาจารย์ประจ า และนักวิจัย 
 2.1.1.2 จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งภายนอกมหาวิทยาลัย 
 2.2.1.1 ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบสนับสนุนนการวิจัย 
 2.3.1.1 จ านวนของการวิจัยที่น าไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรือการบริการวิชาการ 
    ในระยะ 1 ปี 
 2.3.1.2 จ านวนผลงานวิจัยและพัฒนาที่สามารถจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา สิทธิบัตร  
                                 อนุสิทธิบัตร 
 2.3.2.1 จ านวนงบประมาณสนับสนุนการวิจัยและงานสร้างสรรค์ต่ออาจารย์ประจ า 

- ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอย่างมีคุณภาพ จ านวน 7 ดัชนีชี้วัด 
  3.1.1.1 จ านวนเครือข่ายด้านการบริการวิชาการกับหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐ ชุมชน 

  เอกชน ภาคอุตสาหกรรม 
 3.1.1.2 ร้อยละของจ านวนเครือข่ายความร่วมมือด้านบริการวิชาการท่ีมีการด าเนินงาน

  ต่อเนื่องร่วมกับมหาวิทยาลัย 
 3.2.1.1 ร้อยละความส าเร็จของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้าน 

     บริการวิชาการ 
 3.3.1.1 จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีใช้ประโยชน์ในการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพ่ิม 

          ทางเศรษฐกิจและสังคม 
 3.4.1.1 จ านวนโครงการบริการสังคม 
 3.4.1.2 จ านวนเงินรายได้จากบริการสังคม 
 3.5.1.1 จ านวนบุคคลที่เข้ารับบริการวิชาการจากมหาวิทยาลัย 
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2. ดัชนีชี้วัดความส าเร็จตามยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ที่สถาบันวิจัยและพัฒนา เกี่ยวข้อง จ านวน 23 ดัชนีชี้วัด ประกอบด้วย 

    1. ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 1 ดัชนีชี้วัด 
      1.1 ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร     

    2. โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ จ านวน 5 ดัชนีชี้วัด 
      2.1 จ านวนโครงการ 
      2.2 จ านวนโครงการวิจัยเป็นไปตามมาตรฐาน 
      2.3 จ านวนโครงการวิจัย 
      2.4 จ านวนโครงการที่แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
      2.5 ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร                                                       

    3. โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม จ านวน 5 ดัชนีชี้วัด 
      3.1 จ านวนโครงการ 
      3.2 จ านวนโครงการวิจัยเป็นไปตามมาตรฐาน 
      3.3 จ านวนโครงการวิจัย 
      3.4 จ านวนโครงการที่แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
      3.5 ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 

 4. โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือการสร้างองค์ความรู้พื้นฐานของประเทศ จ านวน 5 ดัชนีชี้วัด    
    4.1 จ านวนโครงการ 
    4.2 จ านวนโครงการวิจัยเป็นไปตามมาตรฐาน 
    4.3 จ านวนโครงการวิจัย 
    4.4 จ านวนโครงการที่แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
     4.5 ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร         

 5. ผลผลิตผลงานการให้บริการวิชาการ จ านวน 7 ดัชนีชี้วัด 
    5.1 ผู้เข้ารับบริการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
    5.2 ความพึงพอใจของผู้รับบริการและวิชาชีพต่อประโยชน์จากการบริการ 
    5.3 โครงการบริการวิชาการที่ส่งเสริมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศในเวลา 1 ปี 
    5.4 จ านวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแก่สังคม 
    5.5 ความพึงพอใจของผู้รับบริการในกระบวนการให้บริการ 
    5.6 งานบริการวิชาการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด 
    5.7 ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร                                                              
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งบประมาณในการบริหารจัดการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
การบริหารจัดการสถาบันวิจัยและพัฒนา เพ่ือขับเคลื่อนไปตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัย และบรรลุวัตถุประสงค์มหาวิทยาลัยได้ก าหนดวงเงินในการบริหารจัดการ จ าแนกได้ดังนี้  

รวมทั้งสิ้น จ านวน 14,968,810 บาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
- งบประมาณรายจ่าย จ านวน 4,034,250 บาท  
รายการ  : บุคลากรภาครัฐ จ านวน 2,388,550 บาท 
ผลผลิต  : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 1,020,700 บาท 
ผลผลิต  : ผลงานการให้บริการวิชาการ จ านวน 625,000 บาท 

- งบประมาณเงินรายได้ จ านวน 10,934,560 บาท  
รายการ  : บุคลากรภาครัฐ จ านวน 1,136,100 บาท 
ผลผลิต  : ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 8,903,400 บาท 
ผลผลิต  : ผลงานการให้บริการวิชาการ จ านวน 300,000 บาท 
แผนงานบูรณาการวิจัยและนวัตกรรม : 

- โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างความมั่นคงทางเศรษฐกิจ จ านวน 50,000 บาท 
- โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานของประเทศ จ านวน 545,000 บาท 

ทั้งนี้ แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมือหลักส าคัญ 
ที่ช่วยให้เกิดแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน และผลักดันให้การด าเนินการในภารกิจต่างๆ ให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ 
และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สถาบันวิจัยและพัฒนา มีนโยบายให้หน่วยงานด าเนินโครงการ/กิจกรรมตาม
แผนที่ได้ระบุไว้ในแผน เพ่ือเป็นกรอบและแนวทางในการบริหารโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ และก ากับ
ติดตามผลการด าเนินงาน ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้  
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

1.1 หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สถาบันวิจัยและพัฒนานี้ จัดท าขึ้นภายใต้
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 - 2574) และ
แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ที่สัมพันธ์กับระบบ
งบประมาณเพ่ือการพัฒนาประเทศ จากการประชุมการมอบนโยบายการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี
งบประมาณ ตามนโยบายของรัฐบาลที่ก าหนดให้ทุกส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ  โดยจ ากัดกรอบ
เวลา 1 ปี ตามปีงบประมาณและระยะเวลาของรัฐบาล และให้หน่วยงานกลาง เช่น ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักงานปลัดส านักนายกรัฐมนตรี ส านักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
เป็นผู้ติดตามและรายงานผลการด าเนินการต่อคณะรัฐมนตรีและสภานิติบัญญัติแห่งชาติต่อไป และตาม
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ให้ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และ
หน่วยงานอ่ืนของรัฐจัดเป้าหมาย ยุทธศาสตร์กระทรวงที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ 
รวมทั้งให้จัดท ารายละเอียดวงเงิน และค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี แผนงาน/โครงการ เพื่อเสนอขอรับ
การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ือให้การใช้จ่ายเงินงบประมาณเป็นไป
อย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และสถาบันวิจัยและพัฒนาให้ความส าคัญ กับการบริหารเพื่อ
พัฒนามหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย ในยุทธศาสตร์ที่สถาบันวิจัยและพัฒนา รับผิดชอบทั้ง 2 ด้าน 8 เป้าประสงค์ และการวัดผล
ส าเร็จเชิงยุทธศาสตร์มีรายละเอียด ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา 
   มหาวิทยาลัยจะสนับสนุนให้กลุ่มวิจัยเชี่ยวชาญเฉพาะทางได้รับการพัฒนาขีดความสามารถไปสู่
ระดับชาติและนานาชาติ มีคณาจารย์และนักวิจัยที่มีศักยภาพในการผลิตงานวิจัย ที่มีคุณภาพ โดยมีเครือข่าย
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ิมขึ้น มีการวิจัยแบบบูรณาการและการท างานเป็นทีม มีนวัตกรรมและ
ทรัพย์สินทางปัญญา และผลงานวิจัยที่น าไปสู่การตีพิมพ์ในวารสารวิชาการในระดับชาติและนานาชาติเพ่ิมขึ้น ต่อ
ยอดงานวิจัยเป็นองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนด้านเทคโนโลยี ผลิตหนังสือ ต ารา ส่งเสริม
การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

เป้าประสงค์ที่ 2.1 นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง  
    (พัฒนาองค์กร หรือ พัฒนาองค์ประกอบการวิจัย พัฒนานักวิจัย พัฒนา  
    สิ่งอ านวยความสะดวกและพัฒนาโครงการวิจัยที่มีศักยภาพ) 
การวัดผลส าเร็จเชิงกลยุทธ์ 

 1) ร้อยละของจ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติ และระดับ 
นานาชาติต่อจ านวนอาจารย์ประจ าและนักวิจัย 

  2) จ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งภายนอกทั้งท่ีเป็น 
หัวหน้าโครงการและเป็นผู้วิจัยร่วม 
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เป้าประสงค์ที่ 2.2 ระบบสนับสนุนการวิจัยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
  (ประสิทธิภาพ หรือ ระบบการท างานวิจัย การรับรู้ข้อมูลข่าวสารเพื่อการ   
                        วิจัย ทันสมัย และสะดวกในการวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ) 
การวัดผลส าเร็จเชิงกลยุทธ์ 
  1) ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบ 

สนับสนุนการวิจัย 
  2) ร้อยละความพึงพอใจของนักวิจัยต่อระบบสนับสนุนการวิจัย 

เป้าประสงค์ที่ 2.3 มีการวิจัยเพื่อการจัดการศึกษาทางเทคโนโลยีและการวิจัยเชิงพาณิชย์  
   (คุณภาพ หรือ ผลงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ เป็นที่ต้องการของสังคม 
                       และนักวิจัยมีเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือพัฒนาผลงานวิจัยและ 
                       นวัตกรรมต่อเนื่อง) 
การวัดผลส าเร็จเชิงกลยุทธ์ 

 1) จ านวนของการวิจัยที่น าไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรือการบริการ 
วิชาการในระยะ 1 ปี 

   2) จ านวนผลงานวิจัยและพัฒนาที่สามารถจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  
สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

   3) จ านวนงบประมาณจากภายนอกสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอย่างมีคุณภาพ 
มีระบบเครือข่ายความร่วมมือและบูรณาการการท างานร่วมกับองค์กรภายนอกพัฒนา และ

ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร กฎ และระเบียบการให้บริการวิชาการที่เอ้ือต่อการแข่งขัน และมีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่อง พัฒนาบุคลากรให้สามารถบริการวิชาการอย่างมืออาชีพ มีการเผยแพร่งานบริการวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพสามารถตอบสนองความต้องการด้านเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มหาวิทยาลัยส่งเสริมการ
บริการวิชาการที่เชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ทั้งด้านการบูรณาการที่สัมพันธ์กับ Agenda และ 
Area ตามแผนงบประมาณของภาครัฐ ไปสู่การสร้างอุทยานเทคโนโลยี เป็นศูนย์กลางการถ่ายทอดไปสู่สังคมที่
สมบูรณ์แบบมากขึ้น สามารถบริการวิชาการเพ่ือการแก้ปัญหาเร่งด่วนของสังคมและภาคอุตสาหกรรม พัฒนาเป็น
โครงการบริการวิชาการที่น าไปสู่การสร้างรายได้ ซึ่งสนับสนุนให้การรับรองมาตรฐานระดับชาติและระดับสากล 
และส าคัญที่สุดคือ ได้รับการยอมรับจากประชาชนให้เป็นที่พ่ึงทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 

เป้าประสงค์ที่ 3.1 มีระบบเครือข่ายความร่วมมือและบูรณาการการท างานร่วมกับองค์กร 
   ภายนอก  
   (พัฒนาองค์กร หรือ พัฒนาผู้เชี่ยวชาญในการบริการวิชาการ พัฒนา 
   โครงสร้างพื้นฐาน พัฒนาบุคลากรที่เก่ียวข้องและมีความพร้อมในการ 
   บริการวิชาการและบริการสังคม) 
การวัดผลส าเร็จเชิงกลยุทธ์ 
   1) จ านวนเครือข่ายด้านการบริการวิชาการกับหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐ  

ชุมชน เอกชน ภาคอุตสาหกรรม 
 2) ร้อยละของจ านวนเครือข่ายความร่วมมือด้านบริการวิชาการที่มีการ 

ด าเนินงานต่อเนื่องร่วมกับมหาวิทยาลัย 
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เป้าประสงค์ที่ 3.2 ระบบบริหารจัดการด้านบริการวิชาการมีประสิทธิภาพและเอ้ือต่อการ 
  แข่งขัน  
  (ประสิทธิภาพ หรือ สะสมองค์ความรู้ใหม่และทันสมัยรองรับการบริการ 
                       วิชาการมากข้ึนและระบบบริการวิชาการมีความคล่องตัว) 
การวัดผลส าเร็จเชิงกลยุทธ์ 

 1) ร้อยละความส าเร็จของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
ด้านบริการวิชาการ 

  2) ระดับความส าเร็จในการส่งเสริมด้านบริการวิชาการให้มีประสิทธิภาพ   

เป้าประสงค์ที่ 3.3 การบริการวิชาการสามารถตอบสนองความต้องการด้านเศรษฐกิจและ 
   สังคมของประเทศ  
   (คุณภาพ หรือ มีระบบจัดการคลังองค์ความรู้ที่ดี มีหลักสูตรใหม่รองรับ 
                       การบริการวิชาการและบริการสังคม) 
การวัดผลส าเร็จเชิงกลยุทธ์ 
   1) จ านวนบุคคลหรือหน่วยงานเข้ามารับบริการวิชาการในมหาวิทยาลัย 
   2) ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
   3) ระดับความส าเร็จในการพัฒนาองค์ความรู้ของ มทร.พระนคร ที่สามารถ 
                       พัฒนาและน าไปบริการวิชาการแก่สังคม  

เป้าประสงค์ที่ 3.4 พัฒนารายได้จากองค์ความรู้และการบริการวิชาการ  
  (ประสิทธิผล หรือ ผลจากการบริการวิชาการและบริการสังคม 
                       มีการรับรองด้านมาตรฐานวิชาชีพหรือการพัฒนาอาชีพใหม่) 
การวัดผลส าเร็จเชิงกลยุทธ์  
  1) จ านวนโครงการให้บริการวิชาการแก่สังคม 
  2) จ านวนเงินรายได้จากบริการสังคม 

เป้าประสงค์ที่ 3.5 ได้รับการยอมรับจากประชาชนให้เป็นที่พึ่งทางเทคโนโลยีและการพัฒนา 
   อาชีพ  
   (ประสิทธิผล หรือ มีระบบรายได้จากการบริการสังคม ที่เข้มแข็ง) 
การวัดผลส าเร็จเชิงกลยุทธ์ 
   1) จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีใช้ประโยชน์ในการพัฒนาและสร้าง 

มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม 
   2) ระดับความส าเร็จในการพัฒนามาตรฐานด้านบริการวิชาการ    
   3) จ านวนสิ่งประดิษฐ์จากการปฏิบัติทักษะสูงส่งเสริมแรงบันดาลใจในการ 

พัฒนาอาชีพ 
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ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

1.2 ขั้นตอนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1.1 กระบวนการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

แต่งต้ังคณะกรรมการวิเคราะห์และจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

จัดส่งแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ทั้งงบประมาณรายจ่ายและเงินรายได้ ให้กองนโยบายและแผน 

บันทึกข้อมูลแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
ของหน่วยงานลงระบบ BPM 

จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
สถาบันวิจัยและพัฒนา ตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร  

 
 

จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (งบประมาณรายจ่าย) 
งบประมาณ พ.ศ. 2563 สถาบันวิจัยและพัฒนา  

 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมระดับหน่วยงาน 

ก าหนดกรอบและทิศทางในการด าเนินงาน           
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี (เงินรายได้)
งบประมาณ พ.ศ. 2563 สถาบันวิจัยและพัฒนา 
เพ่ือจัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

  เผยแพร่และน าแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สู่การปฏิบัต ิ    

ส่งกองนโยบายและแผน 
เพื่อเสนอผู้บริหาร

ระดับสูงพิจารณาและ 
เสนอสภามหาวิทยาลัย 

แก้ไขแผน 
ปฏิบตัิราชการ 
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1.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1.3.1 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นเครื่องมือที่ช่วยให้เกิดแนวทางปฏิบัติ 
ที่ชัดเจน ท าให้การด าเนินการในภารกิจต่างๆ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้  

1.3.2  การใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นไปตามนโยบ ายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ของส านักงบประมาณ และรัฐบาล  

1.3.3  การใช้จ่ายงบประมาณเงินรายได้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นตามแผนยุทธศาสตร์  
การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 – 2574) และ
แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  

1.3.3  มหาวิทยาลัยมีระบบการสร้างองค์ความรู้ใหม่และพัฒนาองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์มากข้ึนส าหรับ
พัฒนามนุษย์ พัฒนาประสิทธิภาพขององกรค์ พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
ให้เป็นไปตามเป้าหมายในด้านการบริหารจัดการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

1.3.4 ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมและต่อประเทศชาติ 

1.3.5  ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นพ้ืนฐานในการ
พัฒนาโครงการ/กิจกรรม ในการจัดท างบประมาณในปีต่อไป 
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ส่วนที่ 2  

บริบทที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้ด าเนินการวางรากฐาน
และพิจารณาความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ เกี่ยวข้องกับการพัฒนาด้านการศึกษาของประเทศไทย  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  
การก าหนดให้มียุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือใช้เป็นแนวทางการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 

ในระยะยาว พร้อมกับการปฏิรูปและพัฒนาระบบและกลไกการบริหารราชการแผ่นดิน ส าหรับการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ให้สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างจริงจัง นอกจากนี้ยังจะช่วยยกระดับคุณภาพของประเทศไทย
ทุกภาคส่วน น าพาประเทศไทยให้หลุดพ้นหรือบรรเทาความรุนแรงของสภาพปัญหาที่เกิดข้ึนในปัจจุบัน รวมถึง
สามารถรับมือกับภัยคุกคามและบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และสามารถเปลี่ยนผ่าน
ประเทศไทยไปพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์ใหม่ของโลกได้ในอนาคต 

สาระส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นแผนหลักของการพัฒนาประเทศ
และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้าง
ประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 โดยใช้ STEM: Science, Technology, engineering, mathematics  
เป็นพื้นฐานในการสร้างผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยี (Technoprenuer) ที่เพ่ิมมากข้ึน  

ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 
ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาว มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกประเทศในทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการของ
ประเทศได้รับการพัฒนายกระดับไปสู่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพ่ิม และพัฒนากลไก 
ที่ส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่ที่จะสร้างและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ เพื่อยกระดับฐาน
รายได้ของประชาชนในภาพรวมและกระจายผลประโยชน์ไปสู่ภาคส่วนต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม คนไทยได้รับ
การพัฒนาให้เป็นคนดี เก่ง มีวินัย ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมและมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห์ สามารถ 
“รู้ รับ ปรับใช้” เทคโนโลยีใหม่ได้อย่างต่อเนื่องสามารถเข้าถึงบริการพ้ืนฐาน ระบบสวัสดิการ และ
กระบวนการยุติธรรมได้อย่างเท่าเทียมกัน การพัฒนาประเทศจะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา
ความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 

 
 2.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  

2.1.2 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
2.1.3 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
2.1.4 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
2.1.5 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
2.1.6 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 



 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สถาบันวิจัยและพัฒนา มทร.พระนคร    

 

  

 11 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) มีความสอดคล้องกับการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 2.1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2.1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 2.1.5 และยุทธศาสตร์ที 2.1.6  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1.2 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บน

พ้ืนฐานแนวคิด 3 ปรการ ได้แก่  
(1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์ วัฒนธรรม 

ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของ
ประเทศในด้านอ่ืนๆ น ามาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของ
เศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่  

(2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศ   
ในมิติต่างๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และดิจิทัล และ
การปรับสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต  

(3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ 
รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต
บนพื้นฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐให้ประเทศไทย
สามารถสร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไปกับ  
การยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดี รวมถึงการเพิ่มขึ้นของคนชั้นกลางและลดความเลื่อมล้ าของคน
ในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

2.1.3 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี      

เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดี
ในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อ่ืน มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 
และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ
และภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสับรักการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็น
คนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรยุคใหม่และอ่ืนๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัด
ของตนเอง 

2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่ประเทศก าลังประสบอยู่ ท าให้การ

ก าหนดวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ยังคงมีความต่อเนื่องจากวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 11 และ
กรอบหลักการของการวางแผนที่น้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคนเป็นศูนย์กลาง
การพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม การพัฒนาที่ยึดหลักความสมดุลและยั่งยืน โดยวิสัยทัศน์ของการพัฒนาของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ต้องให้ความส าคัญกับการก าหนดทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทย 
จากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มีความมั่นคง และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่าง      
มีความสุขและน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ “มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” ของประเทศ 
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แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 มีเป้าหมายรวมการพัฒนา 6 ประเด็น ได้แก่  
(1) คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบรูณ์  
(2) ความเหลื่อมล้ าทางด้านรายได้และความยากจนลดลง  
(3) ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแข่งขันได้  
(4) ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่ เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม มีความม่ันคงทางอาหาร พลังงาน และน้ า  
(5) มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สร้างภาพลักษณ์ดี และเพ่ิม

ความเชื่อมั่นของนานาชาติต่อประเทศไทย และ  
(6) มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใสตรวจสอบได้ กระจายอ านาจ

และมีส่วนร่วมจากประชาชน 
ยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 มีทั้งหมด 10 ยุทธศาสตร์ โดยมี 6 ยุทธศาสตร์ ตามกรอบ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และอีก 4 ยุทธศาสตร์ที่เป็นปัจจัยสนับสนุนโดยเฉพาะยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและ
พัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ มีแนวทางที่ส าคัญประกอบด้วย 

2.2.1 ปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย จิตสาธารณะและ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์   

2.2.2 พัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะ ความรู้ และความสามารถในการด ารงชี วิตอย่างมีคุณค่า  
มีการพัฒนาทักษะทางสมองและทางสังคมที่เหมาะสม เด็กวัยเรียนและวัยรุ่นมีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่าง  
เป็นระบบ 

2.2.3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2.2.4 ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพและให้ทุกภาคส่วนค านึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพโดยรวมของ

ประชาชน 
2.2.5 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบสุขภาพภาครัฐ 
2.2.6 พัฒนาระบบการดูแลและสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับสังคมสูงวัย 
2.2.7 ผลักดันให้สถาบันการศึกษาเป็นแหล่งบริการความรู้ทางวิชาการท่ีทุกคนเข้าถึงได้ 

2.3 นโยบายของรัฐบาล 
นายกรัฐมนตรีได้อ่านค าแถลงนโยบายของรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา นายกรัฐมนตรี 

แถลงต่อรัฐสภา เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 25 กรกฎาคม 2562 โดยมีสาระส าคัญในรายละเอียดนโยบายการบริหาร
ราชการแผ่นดิน ดังนี้ 

นโยบายหลัก 12 ด้าน 
1) การปกป้องและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย์   
2) การสร้างความม่ันคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ   
3) การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม    
4) การสร้างบทบาทของไทยในเวทีโลก 
5) การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันของไทย 
6) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค 
7) การพัฒนาสร้างความเข้มแข็งจากฐานราก 
8) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 
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9) การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม 
10) การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 
11) การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
12) การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม 
นโยบายเร่งด่วน 12 เรื่อง 
1) การแก้ไขปัญหาในการด ารงชีวิตของประชาชน 
2) การปรับปรุงระบบสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3) มาตรการเศรษฐกิจเพ่ือรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก 
4) การให้ความช่วยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม 
5) การยกระดับศักยภาพของแรงงาน 
6) การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสู่อนาคต 
7) การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษท่ี ๒๑ 
8) การแก้ไขปัญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการทั้งฝ่ายการเมืองและฝ่ายราชการประจ า 
9) การแก้ไขปัญหายาเสพติดและสร้างความสงบสุขในพื้นที่ชายแดนภาคใต้ 
10) การพัฒนาระบบการให้บริการประชาชน 
11) การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยแล้งและอุทกภัย 
12) การสนับสนุนให้มีการศึกษา การรับฟังความเห็นของประชาชนและการด าเนินการเพ่ือแก้ไข  
     เพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ 

2.4 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม   
 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ คือ เป็นองค์กรน า
เพ่ือขับเคลื่อนการอุดมศึกษาไทย วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ไปสู่มาตรฐานในระดับสากลและเพ่ิมอันดับ
ความสามารถการแข่งขันในระดับนานาชาติอย่างยั่งยืน ภายในปี พ.ศ. 2580  และรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมได้มีนโยบายในการด าเนินงานตามภารกิจ คือ การวางรากฐาน
ประเทศสู่อนาคต และเป็นกลไกขับเคลื่อนประเทศสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว โดยต้องตอบโจทย์ภารกิจของ
กระทรวง 4 แพลตฟอร์ม (Platform) ดังนี้ 
  1) การสร้างและพัฒนาคน ให้เป็น Smart Citizen โดยจะต้องเปิดโอกาสที่เท่าเทียมกันใน
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life LongLearning) ทุกช่วงวัยเพ่ือลดความเหลื่อมล้ า  
  2) การสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ ไปสู่ระบบเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่า (Value Based Economy) 
โดยจะต้องขับเคลื่อนงานวิจัยและพัฒนาที่จะน าไปสู่นวัตกรรมที่เป็น Demand-side และบูรณาการงานวิจัย  
3 ศาสตร์ (วิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์) ผ่าน 4 แพลตฟอร์ม (Platform)  
 3) การสร้างและพัฒนานวัตกรรม ไปสู่ประเทศฐานนวัตกรรม (Innovation Nation) โดยจะต้อง
แปลงนวัตกรรมเป็นมูลค่าทางเศรษฐกิจและคุณค่าทางสังคม 
  4) การยกเครื่องมหาวิทยาลัย (Reinvent) โดยมหาวิทยาลัยจะต้องเป็นหลักในการก าหนด
ทิศทางและยุทธศาสตร์ที่เป็นรูปธรรมของประเทศ (Future Setting)  

 ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ได้ก าหนดกรอบประเดน็ยุทธศาสตร์ของกระทรวง จ านวน 4 ด้าน ดังนี้ 
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1) การผลิตก าลังคนด้าน ววน. ที่มีคุณภาพสูงเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน 
ของประเทศ 

  2) การวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ของประเทศ และสร้างระบบนิเวศการวิจัย 
  3) การยกระดับคุณภาพชีวิต และเศรษฐกิจฐานรากด้วย อววน. 
  4) การพัฒนาการจัดการศึกษาให้ทันสมัย มีคุณภาพและสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

2.5 ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้จัดท าขึ้นให้

สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ทิศทางและกรอบยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 -  2564) นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2558 -  2564) 
แผนแม่บทระดับชาติ และนโยบายส าคัญของรัฐบาล เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานของรัฐบาลได้อย่างต่อเนื่อง
และเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมควบคู่ไปกับการสร้างเสถียรภาพในทุกมิติ ทั้งด้านการเมือง ความมั่งคงเศรษฐกิจ  
สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม โดยน้อมน ายุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” และ “ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มาเป็นแนวทางหลักในการปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทย
มั่งคง มั่งคั่ง และยั่งยืน ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ประกอบด้วย 
6 ยุทธศาสตร์ 1 รายการ ได้แก่  

2.5.1 ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคงและการต่างประเทศ 
2.5.2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
2.5.3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
2.5.4 ยุทธศาสตร์ด้านการแก้ไขปัญหาความยากจน ลดความเหลื่อมล้ า และสร้างการเติบโต  

จากภายใน 
2.5.5 ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการน้ าและสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ 

สิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน 
2.5.6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
2.5.7 รายการค่าด าเนินการภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีความสอดคล้อง
กับการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 2.2.2 ยุทธศาสตร์ที่ 2.2.3 และรายการที่ 2.2.7 โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

2.5.2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
แผนงานบูรณาการวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใน    

การแข่งขันด้านการวิจัยและพัฒนาของประเทศ โดยสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาที่สามารถตอบสนอง      
ภาคการผลิตสาขายุทธศาสตร์ ส่งเสริมงานวิจัยให้ได้มาซึ่งเครื่องมือ อุปกรณ์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมหรือ
ต้นแบบเพ่ือทดแทนการน าเข้าจากต่างประเทศ สร้างความร่วมมือระหว่างนักวิจัย สถาบันการศึกษา 
สถาบันวิจัยทั้ งในและต่างประเทศ รวมทั้งเพ่ิมจ านวนบุคลากรด้านการวิจัยที่มีคุณภาพและตรงกับ         
ความต้องการของทุกภาคส่วน น าองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยและพัฒนาไปใช้เพื่ออ้างอิงและต่อยอด ตลอดจน
เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบ การบริหารจัดการความรู้และภูมิปัญญาไทยได้อย่างเหมาะสมต่อไป 
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2.5.3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน เพ่ือให้คนไทยทุกช่วงวัย

ได้รับการพัฒนาศักยภาพ มีความมั่นคงในชีวิต และมีครอบครัวที่อบอุ่นเข้มแข็ง มีคุณธรรมจริยธรรม        
โดยเตรียมความพร้อมครอบครัวก่อนมีบุตร ส่งเสริมการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด/ปฐมวัยให้เหมาะสมกับพัฒนาการ 
เพ่ิมคุณภาพมาตรฐานและความปลอดภัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ส่งเสริมเด็กวัยเรียนกลุ่มเสี่ยงให้สามารถ    
จบการศึกษาภาคบังคับและมีโอกาสศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ป้องกันปัญหาความรุนแรงที่มีต่อเด็กในวัยเรียน 
ส่งเสริมเด็กวัยรุ่น/นักศึกษาให้มีทักษะชีวิตและทักษะการทางาน มีภูมิคุ้มกัน พร้อมสู่การเป็นผู้ใหญ่ที่มีคุณภาพ
และเข้าสู่ตลาดแรงงาน สามารถประกอบอาชีพอย่างยั่งยืน เสริมสร้างความอบอุ่นในครอบครัว ตลอดจน
ส่งเสริมการมีงานท าในผู้สูงอายุเพื่อความมั่นคงในชีวิต  

2.5.5 ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการน้ าและสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อมที่ย่ังยืน 

        แผนงานพื้นฐานผลผลิต ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ เพ่ิมกลไก การอนุรักษ์และ
ท านุบ ารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงของประเทศ ส่งเสริมการประหยัดและอนุรักษ์
พลังงานภายในมหาวิทยาลัย การก าจัดขยะด้วยเทคนิค 3R (Reduce Reuse Recycle) สร้างองค์ความรู้ 
ด้านศิลปวัฒนธรรม และบูรณาการองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีที่มหาวิทยาลัยเชี่ยวชาญ มีการจัดกิจกรรมชุมชน
มากขึ้น และพัฒนาให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านศิลปวัฒนธรรม รวมถึงการสร้าง
จิตส านึกรักษาสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน  

2.5.6 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
        แผนงานพื้นฐานผลผลิต ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีระบบ  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้บุคลากรท างานอย่างมืออาชีพพร้อมรับความเปลี่ยนแปลง และมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี โดยมุ่งการพัฒนาการบริหารงานบุคคล ส่งเสริมการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในเชิงรุก พัฒนาระบบ   
การจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีความเป็นมืออาชีพ มีวัฒนธรรมองค์กรเข้มแข็ง ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น 
Digital University ภายใต้การบริหารจัดการมีความคล่องตัว เอ้ือต่อการแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพตามหลัก 
ธรรมาภิบาลและสามารถพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน 

2.5.7 รายการค่าด าเนินการภาครัฐ 
แผนงานบุคลากรภาครัฐ  เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายส าหรับเงินเดือน ค่าจ้างประจ า ค่าจ้างชั่วคราว 

ค่าตอบแทนพนักงานราชการ เงินเบี้ยหวัด บ าเหน็จ บ านาญ เงินช่วยเหลือข้าราชการ ลูกจ้าง และพนักงานของรัฐ 
เงินเลื่อนเงินเดือน และเงินปรับวุฒิข้าราชการ เงินส ารอง เงินสมบท และเงินชดเชยของข้าราชการ เงินสมทบ
ของลูกจ้างประจ า รวมทั้งค่าใช้จ่ายตามสิทธิ์และข้อก าหนดตามกฎหมายของบุคลากรภาครัฐ เพ่ือให้การ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคลากรภาครัฐมีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในการด าเนินภารกิจภาครัฐ 
ตลอดจนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล  

2.6 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
 กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560 - 2579 เพ่ือวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมีวิสัยทัศน์ “คนไทย
ทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” โดยมียุทธศาสตร์ 6 ด้าน ประกอบด้วย 
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 2.6.1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคม และประเทศชาติ 
2.6.2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศ 
 2.6.3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 2.6.4 การสร้างโอกาสความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  
 2.6.5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 2.6.6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

แผนการศึกษาชาติมุ่งหมายให้เกิดผลลัพธ์สุดท้าย คือ ผู้เรียนทุกคนมีคุณลักษณะและทักษะ   
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น 
(Arithmetic) มีทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and 
Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้าน 
ความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ 
การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร 
สารสนเทศ และการรู้ เท่าทันสื่อ  (Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้าน
คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และ
ทักษะการเรียนรู้  (Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
(Compassion)  

การพัฒนาการศึกษาที่ประสบผลส าเร็จไปสู่การศึกษา 4.0 หมายถึง การพัฒนาผู้เรียนให้สามารถ
สร้างนวัตกรรมด้านสังคม การบริหารจัดการ เศรษฐกิจ เพ่ือการพัฒนาประเทศให้มีความ มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน 

2.7 การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis)  
   การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา ได้แก่ 
   2.7.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในเพ่ือศึกษาองค์ประกอบและความสามารถภายใน
สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้แก่ จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses)  
   2.7.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเพ่ือศึกษาปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนา ที่เป็นทั้งโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) 
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จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

รหัส ประเด็น 
S1 มีแผนการด าเนินงานปฏิบัติราชการอย่างชัดเจน สอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐและมหาวิทยาลัย 
S2 นักวิจัยมีองค์ความรู้และความสามารถท่ีหลากหลาย ท้ังทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมถึงทางด้าน

เศรษฐกิจและสังคม 
S3 มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีสามารถสนับสนุนงานวิจัยและงานบริการวิชาการได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 

S4 มีวารสารวิชาการและวิจัย มทร.พระนคร สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ระดับชาติของศูนย์การอ้างอิงวารสาร
ไทย กลุ่มที่ 1 (Thai-Journal Citation Index Center - TCI) และเป็นวารสารที่ได้รับการคัดเลือกเขา้สู่
ฐานข้อมูล ASEAN Citation Index (ACI) เมื่อวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2560 

S5 ผู้บริหารมีแนวนโยบายสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ โดยมุ่งเน้นส่งเสรมิทักษะการศึกษา
และการอบรมทางด้านทฤษฎีและปฏิบัติที่สอดคล้องกับงานท่ีบุคลากรรับผดิชอบ 

S6 สถาบันวิจัยและพัฒนา เป็นหน่วยงานท่ีมีความคล่องตัวและมีความยืดหยุ่นในการท างาน มีขีดความสามารถใน
การบริหารจัดการสูง มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ โดยได้รับการประเมินจากผู้ประเมินว่า มีผลการ
ด าเนินงานท่ีดีอย่างต่อเนื่อง 

W1 การบูรณาการการท างานระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยฯ ยังไม่เข้มแข็งเท่าที่ควร 
W2 บุคลากรจ านวนหนึ่งไม่ท าวิจยัและไม่พัฒนาตนเองเพื่อให้เป็นนักวิจยัที่มีคุณภาพ 

W3 คุณภาพของงานวิจัยยังไม่สามารถน าไปใช้หรือต่อยอดสู่เชิงพาณิชยไ์ด้เท่าท่ีควร 

W4 การประเมินผลกระทบ (Impact) ของงานวิจัยยังไม่สอดคล้องกับความเป็นจริง 
W5 มีงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและงานบริการวิชาการที่ค่อนข้างจ ากัด 

 

 โอกาส (O) และ ภัยคุกคาม (T) ของสถาบันวจิัยและพัฒนา 
รหัส ประเด็น 
O1 ยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายรัฐสนบัสนุนการพัฒนาประเทศด้วยการวิจัยและนวตักรรม 
O2 ภาครัฐและภาคเอกชนให้ความส าคัญกับการวิจัยมากขึ้น และส่งเสรมิการน าผลงานวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์

และให้สามารถต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ 
O3 แนวโน้มการสร้างเครือข่ายวิจัยของมหาวิทยาลัยทั้งระดับภมูิภาค ประเทศ จนถึงระดับโลก ท าให้เกิดการบูรณา

การข้อมูล เครื่องมือการวิจัย และความร่วมมือการวิจัยในระดับต่าง ๆ 
O4 ด้วยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศท่ีทันสมัย จะสนับสนุนการบรหิารจดัการ การท าวิจยัให้เกิดความรวดเร็วมี

ประสิทธิภาพ และลดต้นทุนในการท างาน 
T1 ขาดแคลนบุคลากรวิจัยในสาขาใหม่ส่งผลต่อการวิจัยเพื่อพัฒนาขีดความสามารถของประเทศในอนาคต 
T2 การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐมีผลกระทบต่อการด าเนินนโยบายของมหาวิทยาลัยฯ 

T3 ปัจจุบันนโยบายภาครัฐที่จัดสรรทนุวิจัยตรงไปยังหน่วยงานวิจัยและพื้นที่จังหวดั ซึ่งส่งผลต่องบประมาณที่
มหาวิทยาลัยไดร้ับการจัดสรร 

T4 สภาพสังคม เศรษฐกิจ และการเมอืงภายในประเทศยังไม่คงที่ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการบริหารจดัการภายใน
มหาวิทยาลัย 
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2.8 การวิเคราะห์กลยุทธ์และก าหนดยุทธศาสตร์หลัก (TOWS Strategic Alternatives Matrix) 

TOWS 
Strategic 

Alternatives 
Matrix 

จุดแข็ง (Strength = S) จุดอ่อน (Weakness = W) 

โอกาส  
Opportunities 

= O) 

SO 
S1 O1 สร้างแผนยุทธศาสตร์การวิจัย ให้สอดคล้อง
ยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายรัฐสนับสนนุการพัฒนาประเทศ 
S2 O2 ส่งเสริมสนับสนุนให้นักวิจัยเข้าถึงแหล่งทุนทั้งภาครัฐ
และเอกชน  
S4 O1 สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัยสู่ระดับชาติและ
สากล 
S6 O3 ส่งเสริมการบูรณาการการท างานวิจัยรว่มกันระหว่าง
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย หรือ การบูรณาการร่วมกันกับ
หน่วยงานภายนอก 

WO 
W1 O3 บูรณาการการสร้างเครือข่ายวจิัยภายใน
มหาวิทยาลัยให้เข้มแข็ง  
W2 O3 พัฒนาศักยภาพในการเขียนขอ้เสนอ
โครงการวิจัยและการบริหารจัดการโครงการของ
นักวิจยัที่มีประสิทธภิาพ 
W3 O2 บูรณาการงานวจิัยให้น าไปใช้ได้จริงหรือต่อ
ยอดสู่เชิงพาณิชย์ได้การเชื่อมต่องานวิจยัสู่การน า   
ไปใช้ประโยชน ์
W4 O4 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ใน
การประเมินผลงานวิจยั 
W5 O3 ส่งเสริมสนับสนุนให้นักวิจัยหาแหล่งทุนวิจัย
ภายนอกด้วยการสร้างเครือข่ายกับองค์กรภายนอก 

ภัยคุกคาม  
(Threats =T) 

ST 
S2 T1 พัฒนาศักยภาพนักวิจยัเพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้มี
งานวิจัยในสาขาใหม่  
S2 T3 จัดท าแผนบูรณาการงานวิจัยเชิงพื้นที่ Area based 
ระดับจังหวัด 

WT 
W5 T3 ก าหนดแผนยุทธศาสตร์การวิจยัเชิงพื้นที่ 
Area based อย่างชัดเจน 
W2 T1 พัฒนาศักยภาพนกัวิจยัรุ่นใหม่ให้ตอบรับ  
กับสาขาวิจยัใหม่ของประเทศ 
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ส่วนที่ 3  
รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

การบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครใช้ระบบการบริหารคุณภาพโดยรวม  
เพ่ือการพัฒนามนุษย์ตามกรอบการบริหารภาครัฐด้วยหลักธรรมาภิบาล ตามหลัก Total quality management 
(TQM) เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล บริหารการปฏิบัติงานด้วยดัชนีชี้วัดความส าเร็จ (KPI) เพ่ือส่งเสริมให้
การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ประกอบด้วย 

1) การบริหารแนวนอน (Quality  assurance) หรือการบริหารจัดการกระบวนการเพ่ือวัดผล
ด้านคุณภาพ เป็นการจัดการด้านคุณภาพ (Quality) การจัดการด้านงบประมาณระบบรายรับและระบบ
รายจ่ายอย่างคุ้มค่า (Cost) ความสามารถด้านบริหารเวลาให้การท างานบรรลุผลตามแผน (Delivery)  

2) การบริหารแนวตั้ง (Quality Management) ซึ่งเป็นการบริหารและการตัดสินใจของผู้บริหาร
ผู้บริหารสูงสุดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พัฒนาองค์กรเป็นองค์กรเพ่ือสังคม และการจัดการให้มี
วัฒนธรรมที่เข้มแข็ง เป็นองค์กรแห่งการพัฒนาองค์ความรู้       
   แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เป็นแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่
ด าเนินงานภายใต้แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
ที่เน้นการด าเนินงานตามเป้าหมายความส าเร็จในการพัฒนาระบบงานตามยุทธศาสตร์ 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
19 เป้าประสงค์ 63 กลยุทธ์ 37 ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ และได้ก าหนดสาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี้ 

3.1 ปรัชญา (Philosophy) 

สร้างสรรค์งานวิจัย นวัตกรรม บริการวิชาการและสังคม เพื่อการพัฒนาประเทศ 

3.2 วิสัยทัศน์ (Vision) 

สถาบันที่บูรณาการ งานวิจัย นวัตกรรม วิชาการ ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

ค าอธิบายวิสัยทัศน์ 

การบูรณาการ หมายถึง การผสมกลมกลืนของแผน กระบวนการ สารสนเทศ การจัดสรรทรัพยากร 
การปฏิบัติการ ผลลัพธ์ และการวิเคราะห์ เพ่ือสนับสนุนเป้าประสงค์ท่ีส าคัญของสถาบัน (organization-wide goal) 
การบูรณาการที่มีประสิทธิผลเป็นมากกว่าความสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน  (Alignment) ซึ่งการ
ด าเนินการของแต่ละองค์ประกอบภายในระบบการจัดการ ผลการด าเนินการ มีความ เชื่อมโยงกันเป็นหนึ่งเดียว
อย่างสมบูรณ์ 

งานวิจัย หมายถึง กระบวนการที่มีระเบียบแบบแผนในการค้นหาค าตอบของปัญหา หรือการเสาะ
แสวงหา ความรู้ใหม่ ตลอดจนถึงการประดิษฐ์คิดค้นที่ผ่านกระบวนการศึกษา ค้นคว้าหรือทดลอง วิเคราะห์
และตีความ ข้อมูลตลอดจนสรุปผลอย่างเป็นระบบ 
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นวัตกรรม หมายถึงการท าสิ่งต่างๆด้วยวิธีใหม่ๆ และยังอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางความคิด  
การผลิต กระบวนการ หรือองค์กร ไม่ว่าการเปลี่ยนนั้นจะเกิดขึ้นจากการปฏิวัติ การเปลี่ยนอย่างถอนรากถอน
โคน หรือการพัฒนาต่อยอด 

3.3 พันธกิจ (Mission) 

1) ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับดูแล งานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
2) บริการวิชาการและสังคม เพ่ือสร้างและพัฒนาอาชีพโดยยึดนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
3) บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล  

3.4 นโยบาย (Policy) 

1) บูรณาการการวิจัย นวัตกรรม การบริการวิชาการและสังคม สนองตอบต่อความต้องการของ
ประเทศ เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายยุทธศาสตร์ของประเทศไทยและของมหาวิทยาลัย  

2) ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ให้ได้รับทุนวิจัยจาก
แหล่งทุนภายในและภายนอก ให้มีผลงานวิจัยที่สามารถน าไปใช้งานได้จริง หรือสามารถต่อยอดสู่
เชิงพาณิชย์ 

3) เป็นหน่วยงานกลางในการประสานงานด้านการวิจัย การบริการวิชาการ และการบริการสังคม ให้
เกดิการเผยแพร่และถ่ายทอดเทคโนโลยี และสร้างชื่อเสียงให้มหาวิทยาลัย 

4) สร้างเครือข่ายและความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก รวมทั้งแหล่งทุนภายนอกทั้งหน่วยงานภาครัฐ
และหน่วยงานเอกชนในด้านการท าวิจัย การบริการวิชาการ และการบริการสังคม  

5) บริหารและจัดการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาที่เกิดจากผลงานวิจัย ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
6) มีระบบการบริหาร การจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  ให้เกิดความคล่องตัว ยืดหยุ่น รวดเร็วและ

มีคุณภาพ 

3.5 วัฒนธรรมองค์กร (organisational culture) 

IRD SMART 
S Service Mind  บริการด้วยใจ 
M  Modernization  ทันโลก ทันเหตุการณ์ และพร้อมที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 
A  Attentive staff  มีความตั้งใจ กระตือรือร้น พร้อมให้บริการอย่างฉับไว 
R  Responsibility  ความรับผิดชอบ 
T  Team work  การท างานเป็นทีม 

ความเชื่อมโยงของแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย กับ  
แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560 – 2564) แสดงดังผังยุทธศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 

 

 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%B4%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%95
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%8F%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%B4
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ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ด้านการสร้างความสามารถใน 

การแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย์ 

 นโยบายรัฐบาล 

 นโยบาย(หลกั) ที่ 3 
การท านุบ ารุงศาสนาศิลปะ

และวัฒนธรรม 

  นโยบาย(หลกั) ที ่5 
การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถ

ในการแข่งขันของไทย 

 นโยบาย(หลกั) ที่ 8 
การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการ
พัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย 

 ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์ของประเทศ 

และสร้างระบบนิเวศการวิจัย 

วิสัยทัศน ์
มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพฒันาทักษะการคิดเป็นระบบ ปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นท่ีพึ่งของสังคม 

A University that creates inspiration develops systematic thinking, produces excellent technology and serves the country 

พันธกิจ 
 มหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมุ่งผลิตบัณฑิตเป็นนักปฏิบัติท่ีมีคุณภาพ คุณธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ สร้างสรรค์งานวิจัย 

สิ่งประดิษฐ์เพื่อเป็นท่ีพึ่งของสังคมด้านบริการวิชาการ อนุรักษ์ ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมรักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาประเทศอยา่งยั่งยืนและ
บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาการจัดการศึกษาให้มี

คุณภาพมาตรฐานสากล 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 
เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของงานวิจัยและพัฒนา 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 
พัฒนาการบริการวิชาการและ
พัฒนาอาชีพอย่างมีคุณภาพ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนาการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
และรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

 ยุทธศาสตร์ที่ 5 
พัฒนาประสิทธิภาพของการบริหาร
จัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย ์

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน  

ยุทธศาสตร์ที่ 7 
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์  

ยุทธศาสตร์ที่ 8 
 การพฒันาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนาการจัดการศึกษาให้ทันสมัย มีคุณภาพ

และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 

 นโยบาย(เร่งด่วน) ที่ 5 
การยกระดับศักยภาพแรงงาน 

  

 นโยบาย(เร่งด่วน) ที่ 7  
การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษท่ี 21 
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3.6 ความเชื่อมโยงวิสัยทัศน์กับ 11 เป้าประสงค์ 

เป้าประสงค์ 

สถาบันท่ีบูรณาการ งานวิจยั นวัตกรรม วิชาการ 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

บูรณาการ 
งานวิจัย 

บูรณาการ 
นวัตกรรม 

บูรณาการ 
วิชาการ 

พัฒนา
เศรษฐกิจ
และสังคม 

2.1 นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง     
2.2 ระบบสนับสนุนการวิจัยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง     
2.3 มีการวิจัยเพื่อการจัดการศึกษาทางเทคโนโลยีและการวิจัย 
     เชิงพาณิชย์ 

    

3.1 มีระบบเครือข่ายความร่วมมือและบูรณาการการท างานร่วมกับ 
     องค์กรภายนอก 

    

3.2 ระบบบริหารจัดการด้านบริการวิชาการมีประสิทธิภาพและเอ้ือต่อ 
     การแข่งขัน 

    

3.3 การบริการวิชาการสามารถตอบสนองความต้องการด้านเศรษฐกิจ 
     และสังคมของประเทศ 

    

3.4 พัฒนารายได้จากการบริการวิชาการ     
3.5 ได้รับการยอมรับจากประชาชนให้เป็นที่พึ่งทางเทคโนโลยีและการ 
     พัฒนาอาชีพ 

    

5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital University     
5.3 การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเอื้อต่อการแข่งขันอย่างมี 
     ประสิทธิภาพตามหลักการมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล 

    

5.5 มหาวิทยาลัยมีรายได้ และทรัพย์สิน สามารถพ่ึงพาตนเอง 
     อย่างยั่งยืน 

    
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3.7 ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ แผนงาน พันธกิจ 
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ยุทธศาสตร์ชาติ :  3  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ :  3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพคน 
                                              7 รายการค่าด าเนินงานภาครัฐ 
แผนงาน: แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรคน 
             แผนงานบุคลากรภาครฐั 

พันธกิจ :  1. ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับดูแล งานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
 2. บริการวิชาการและสังคม เพื่อสร้างและพัฒนาอาชีพโดยยดึนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
 3. บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
และ 5  9 เป้าประสงค์) 

รายการ/ผลผลิต 
(1 รายการ/  
3 ผลผลิต) 

แหล่งงบประมาณ (บาท) กลยุทธข์ับเคลื่อนการบริหาร
ของมหาวิทยาลัยฯ 

(32 กลยุทธ์) แผ่นดิน เงินรายได้ รวม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1
พัฒนาการจัดการศึกษาให้
มีคุณภาพมาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์ :  
1.1  คณาจารย์พัฒนา
ศักยภาพ เพื่อให้เป็นท่ี
ยอมรับในวงการวิชาชีพ
ของตน และเป็นผู้สร้าง
แรงบันดาลใจให้นักศึกษา 
(การพัฒนาองค์กร) 
(เน้นความสามารถด้าน
วิชาชีพ) 
 1.2  ระบบและทรัพยากร
สนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนมีความเข้มแข็ง
ทางวิชาการ 
(ประสิทธิภาพ) 
1.3 หลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน
ทันสมัย มีมาตรฐาน
ระดับชาติและสากล 
(คุณภาพ) 
1.4 บัณฑิตคิดเป็นระบบ 
ปฏิบัติเป็นเลิศมีอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย และเป็น
ท่ีพึ่งของสังคม 
(ประสิทธิผล) 

รายการ             
บุคลากรภาครัฐ 

2,388,550 
(59.21%) 

1,136,160 
(10.39%) 

 

3,524,710 
(23.55%) 

1. ก าหนดลักษณะอาจารย์ที่พึง
ประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาคณาจารย์ให้มีศักยภาพ
ด้านการเรียนการสอน โดยสนบัสนุน
คณาจารย์ที่มีผลงานด้านการ
จัดการเรียนการสอนดีเด่นให้เป็น
อาจารย์ต้นแบบและแลกเปลีย่น 
เรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
3. เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการ
สอนด้วยเทคโนโลยีดา้นการเรียน
การสอนที่ทันสมัย 
4. ส่งเสริมการพัฒนาอาจารย์ด้าน
คุณวุฒิ  
5. ส่งเสริมการพัฒนาอาจารย์ด้าน
การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
6. พัฒนาระบบศูนยก์ารเรียนรู้ 
(Learning center) ครบทุกพื้นที่ 
(สี่ศูนย์ของมหาวิทยาลยั) เพื่อเอือ้
ต่อการเรียนรู้ด้วยตนเองและการ
ท างานเป็นทีม 
7. พัฒนาสภาพ แวดล้อมทาง
กายภาพและภูมิทัศน์ที่เอื้อตอ่การ
เรียนรู้ของนักศึกษา 
8. เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการ
สอนด้วยเทคโนโลยีดา้นการเรียน
การสอนที่ทันสมัย 
9. สนับสนุนการสร้างปฏิสัมพันธ์
อันดีระหว่างอาจารย์ที่ปรึกษาและ
นักศึกษา 
10. พฒันาและปรับปรุงหลักสูตรให้
ทันสมัยและสอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศและอาเซียน
และได้รับการรับรองจากสมาคม
วิชาชีพ 

ผลผลิต: 
ผู้ส าเร็จการศึกษาด้าน
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

1,020,700 
(25.30%) 

8,903,400 
(81.43%) 

9,924,100 
(66.30%) 
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ยุทธศาสตร์ชาติ :  3  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ :  3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพคน 
                                              7 รายการค่าด าเนินงานภาครัฐ 
แผนงาน: แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรคน 
             แผนงานบุคลากรภาครฐั 

พันธกิจ :  1. ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับดูแล งานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
 2. บริการวิชาการและสังคม เพื่อสร้างและพัฒนาอาชีพโดยยดึนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
 3. บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
และ 5  9 เป้าประสงค์) 

รายการ/ผลผลิต 
(1 รายการ/  
3 ผลผลิต) 

แหล่งงบประมาณ (บาท) กลยุทธข์ับเคลื่อนการบริหาร
ของมหาวิทยาลัยฯ 

(32 กลยุทธ์) แผ่นดิน เงินรายได้ รวม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1
พัฒนาการจัดการศึกษาให้
มีคุณภาพมาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์ :  
1.1 คณาจารย์พัฒนา
ศักยภาพ เพื่อให้เป็นท่ี
ยอมรับในวงการวิชาชีพของ
ตน และเป็นผู้สร้างแรง
บันดาลใจให้นักศึกษา (การ
พัฒนาองค์กร) 
(เน้นความสามารถด้าน
วิชาชีพ) 
 1.2  ระบบและทรัพยากร
สนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนมีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ (ประสิทธิภาพ) 
1.3 หลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนทันสมัย มี
มาตรฐานระดับชาติและ
สากล (คุณภาพ) 
1.4 บัณฑิตคิดเป็นระบบ 
ปฏิบัติเป็นเลิศมีอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย และเป็น
ท่ีพึ่งของสังคม 
(ประสิทธิผล) 

    11. พัฒนาหลักสูตรที่มีความพร้อม
เป็นหลกัสูตรนานาชาติมาตรฐานสากล 
12. ส่งเสริมกระบวนการจดัการเรียน
การสอนทั้งระบบการสอนทฤษฎี
และการปฏิบัติโดยการท าวิจยัเพื่อ
น าไปพัฒนาการเรียนการสอน 
13. ก าหนดมาตรฐานความ
เช่ียวชาญของนักศึกษาดา้น
เทคโนโลยีและภาษา ต่างประเทศ 
14. ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียน
การสอน ทั้งระบบการสอนทฤษฎี
และการปฏิบัติโดยการท าวิจยัเพื่อ
น าไปพัฒนาการเรียนการสอน 
15. พัฒนากระบวนการรับ
นักศึกษาตั้งแต่การประชาสัมพันธ์
เชิงรุกกฎเกณฑ์การรับสมัครและ
การคัดเลือกเข้าศึกษาตอ่ 
16. ส่งเสริมนักศึกษาด้านคุณธรรม
จริยธรรมจิตสาธารณะ ความ
รับผิดชอบต่อสังคม และพัฒนา
คุณภาพชีวิตนักศึกษาทั้งด้าน
สุขภาพกายและจิตใจที่เข้มแข็ง 
17. พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี 
(ดิจิทัล) ของนักศึกษา 
18. พัฒนาทักษะด้าน
ภาษาตา่งประเทศของนักศึกษา
อย่างต่อเนื่องเป็นระบบ 
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ยุทธศาสตร์ชาติ :  2 ยุทธศาสตรช์าติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ :  2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
แผนงาน: แผนงานบูรณาการวิจัยและนวัตกรรม 

พันธกิจ :  1. ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับดูแล งานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
 2. บริการวิชาการและสังคม เพื่อสร้างและพัฒนาอาชีพโดยยดึนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
 3. บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2                          

3 เป้าประสงค์) 

ผลผลิต/โครงการ 
(3 โครงการ) 

แหล่งงบประมาณ (บาท) กลยุทธข์ับเคลื่อนการบริหาร
ของมหาวิทยาลัยฯ 

(16 กลยุทธ์) แผ่นดิน เงินรายได้ รวม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2            
การพัฒนาความเขม้แข็ง
งานวิจยัและงาน
สร้างสรรค์ทีม่ีคุณภาพเพ่ือ
เพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ 
 
เป้าประสงค์ :  
2.1  นักวิจัยพัฒนา
ศักยภาพอย่างต่อเน่ือง 
(การพัฒนาองค์กร) 
2.2 ระบบสนับสนุนการ
วิจัยมีการพัฒนาอย่าง
ต่อเน่ือง 
2.3 มีการวิจัยเพื่อการจัด
การศึกษาทางเทคโนโลยี
และการวิจัยเชิงพาณิชย์ 
(คุณภาพ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การวิจัยและนวัตกรรม
เพื่อสร้างความมั่นคง
ทางเศรษฐกิจ 

 

การวิจัยและนวัตกรรม
เพื่อการพัฒนาสังคม
และสิ่งแวดล้อม 

 

การวิจัยและนวัตกรรม
เพื่อสร้างองค์ความรู้
พื้นฐานของประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 50,000 
(0.46%) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

545,000 
(4.99%) 

50,000 
(0.46%) 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

545,000 
(4.99%) 

1. สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานวิจัยสู่ระดับชาติและสากล 
2. พัฒนาศักยภาพในการเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจยัและการ
บริหารจัดการ 
โครงการของนักวิจยัที่มี
ประสิทธิภาพ 
3. ส่งเสริมการบูรณาการการท างาน
วิจัยรว่มกันระหว่างหนว่ยงาน
ภายในมหาวิทยาลยั หรือการบูร
ณาการร่วมกันกับหนว่ยงาน
ภายนอก 
4. แสวงหาแหล่งทุนวิจัยภายนอก
ด้วยการสร้างเครือข่ายกับองค์กร
ภายนอกระดับชาติและสากล5. 
การบริหารจัดการ หน่วยงาน
สนับสนุนการวิจยั 
และพัฒนาให้ท างานเชิงรุก 
6. พัฒนาสภาพแวดล้อม
เทคโนโลยีและครุภัณฑ์ที่
สนับสนุนงานวิจัย และตอบสนอง
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียอย่างมีประสิทธิภาพ 
7. พัฒนาองค์ความรู้เชิงวิชาการ 
ด้วยการวิจยัและพัฒนา อย่างเป็น
ระบบ 
8. พัฒนาหลักเกณฑ์ที่เอื้อต่อการ
รับบริจาค และการท างานวิจยั
ร่วมกับเอกชน 
9. ส่งเสริมยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ด้านวิจยัให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ภาครัฐด้าน Agenda 
และArea และตอบสนองความ
ต้องการด้านพัฒนางานวิจัยของ
ประเทศ 
10. พัฒนาหน่วยการจัดการองค์
ความรู้เพื่อการจัดการศึกษา 
11. พัฒนาหน่วยการจัดการองค์
ความรู้เชิงพาณิชย ์
 



 
แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สถาบันวิจัยและพัฒนา มทร.พระนคร    

 

  

 42 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ :  2 ยุทธศาสตรช์าติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ :  2 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
แผนงาน: แผนงานบูรณาการวิจัยและนวัตกรรม 

พันธกิจ :  1. ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับดูแล งานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
 2. บริการวิชาการและสังคม เพื่อสร้างและพัฒนาอาชีพโดยยดึนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
 3. บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2                          

3 เป้าประสงค์) 

ผลผลิต/โครงการ 
(3 โครงการ) 

แหล่งงบประมาณ (บาท) กลยุทธข์ับเคลื่อนการบริหาร
ของมหาวิทยาลัยฯ 

(16 กลยุทธ์) แผ่นดิน เงินรายได้ รวม 

12. พัฒนาหน่วยการจัดการองค์
ความรู้เพื่อการจัดการศึกษา 
13. พัฒนาหลักเกณฑ์ที่เอื้อต่อ
การรับบริจาคและการท างานวิจยั
ร่วมกับเอกชน 
14. ส่งเสริมยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยดา้นวจิัยให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ภาครัฐ
ด้าน Agenda และ Area และ
ตอบสนองความต้องการด้าน
พัฒนางานวิจยัของประเทศ 
15. พัฒนาหน่วยการจัดการองค์
ความรู้เพื่อการจัดการศึกษา 
16. พัฒนาหน่วยการจัดการองค์
ความรู้เชิงพาณิชย ์
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ยุทธศาสตร์ชาติ : 3  ยุทธศาสตรช์าติด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ :  3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพคน 
แผนงาน: แผนงานพ้ืนฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

พันธกิจ :  1. ส่งเสริม สนับสนุน ก ากับดูแล งานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
 2. บริการวิชาการและสังคม เพื่อสร้างและพัฒนาอาชีพโดยยดึนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
 3. บริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฯ 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3                          

5 เป้าประสงค์) 

ผลผลิต/โครงการ 
(1 ผลผลิต ) 

แหล่งงบประมาณ (บาท) กลยุทธข์ับเคลื่อนการบริหาร
ของมหาวิทยาลัยฯ 

(10 กลยุทธ์) แผ่นดิน เงินรายได้ รวม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3
พัฒนาการบริการ
วิชาการและพัฒนาอาชีพ
อย่างมีคุณภาพ 
เป้าประสงค์ :  
3.1 มีระบบเครือข่ายความ
ร่วมมือและบูรณาการการ
ท างานร่วมกับองค์กร
ภายนอก (การพัฒนา
องค์กร) 
3.2 ระบบบริหารจัดการ
ด้านบริการวิชาการมี
ประสิทธิภาพและเอื้อต่อการ
แข่งขัน  (ประสิทธิภาพ) 
3.3 การบริการวิชาการ
สามารถตอบสนองความ
ต้องการด้านเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ(คุณภาพ) 
3.4 พัฒนารายได้จากองค์
ความรู้และการบริการ
วิชาการ  (ประสิทธิผล) 
3.5 ได้รับการยอมรับจาก
ประชาชนให้เป็นท่ีพึ่งทาง
เทคโนโลยีและการพัฒนา
อาชีพ (ประสิทธิผล) 
 

ผลผลิต: 
ผลงานการให้บริการ
วิชาการ 

625,000 
(15.50%) 

300,000 
(2.75%) 

925,000 
(6.18%) 

1. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมอื
กับหนว่ยงานภายนอก 
2. พัฒนาเครือข่ายความร่วมมอื
กับหนว่ยงานภายนอก 
3. พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร กฎ และ   
ระเบียบการใหบ้ริการวิชาการให้
เอื้อต่อการแข่งขัน และเพิ่ม
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

4. พัฒนาบุคลากรให้สามารถ
บริการวิชาการอย่างมืออาชพี 
5. สนับสนุนการบริการวิชาการที่
เช่ือมโยงและสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติทั้งด้าน Agenda 
และ Area และสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
6. สนับสนุนการบริการวิชาการที่
แก้ปัญหาเร่งด่วนของสังคมและ
ภาคอุตสาหกรรม 
7. สนับสนุนการพัฒนาองค์
ความรู้จากผลงานวิจยัให ้
น าไปบริการวิชาการและสร้าง
รายได้จากการบริการวิชาการอย่าง
เป็นระบบ 
8. สนับสนุนการพัฒนาองค์
ความรู้จากผลงานวิจยัให้น าไป
บริการวิชาการและสร้างรายได้
จากการบริการวิชาการอย่างเป็น
ระบบ 
9. สนับสนุนมหาวิทยาลัยเป็น 
สถาบันให้การรับรองมาตรฐาน
ระดับชาติและสากล 
10. ส่งเสริมโครงการเพื่อพัฒนา
อาชีพ 
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3.8 ดัชนีชี้วัดความส าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร    
       ประจ าปกีารศึกษา พ.ศ. 2562 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา ( 6 ดัชนีชี้วัด) 

เป้าประสงค์ ดัชนีชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
หน่วยนับ จ านวน 

2.1  นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอย่าง
ต่อเน่ือง (การพัฒนาองค์กร) 
2.2 ระบบสนับสนุนการวิจัยมีการ
พัฒนาอย่างต่อเน่ือง 
2.3 มีการวิจัยเพื่อการจัด
การศึกษาทางเทคโนโลยีและการ
วิจัยเชิงพาณิชย์ (คุณภาพ) 

1. รอ้ยละของจ านวนผลงานวิจัยท่ีได้รับ
การตีพิมพ์ในระดับชาติ และระดับ
นานาชาติต่อจ านวนอาจารย์ประจ า 
และนักวิจัย 

ร้อยละ 20 สวพ 

2. จ านวนโครงการวิจัยท่ีได้รับการ
สนับสนุนจากแหล่งภายนอก
มหาวิทยาลัย 

โครงการ 13 สวพ 

3. ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนาระบบ
สนับสนุนนการวิจัย 

ร้อยละ 60 สวพ 

4. จ านวนของการวิจัยท่ีน าไป
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรือ
การบริการวิชาการในระยะ 1 ปี 

ร้อยละ 15 สวพ 

5. จ านวนผลงานวิจัยและพัฒนาท่ี
สามารถจดทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญา สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

ผลงาน 6 สวพ 

6. จ านวนงบประมาณสนับสนุนการวิจัย
และงานสร้างสรรค์ต่ออาจารย์ประจ า 

บาท/คน
สายวิทย์
60,000 
สังคม 

20,000 

สายวิทย์  
60,000 
สังคม 
20,000 

สวพ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอย่างมีคุณภาพ (7ดัชนีชี้วัด) 

เป้าประสงค์ ดัชนีชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
หน่วยนับ จ านวน 

3.1 มีระบบเครือข่ายความร่วมมือ
และบูรณาการการท างานร่วมกับ
องค์กรภายนอก (การพัฒนา
องค์กร) 
3.2 ระบบบริหารจัดการด้าน
บริการวิชาการมีประสิทธิภาพและ
เอื้อต่อการแข่งขัน  (ประสิทธิภาพ) 
3.3 การบริการวิชาการสามารถ
ตอบสนองความต้องการด้าน
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
(คุณภาพ) 
3.4 พัฒนารายได้จากองค์ความรู้
และการบริการวิชาการ  
(ประสิทธิผล) 
3.5 ได้รับการยอมรับจาก
ประชาชนให้เป็นท่ีพึ่งทาง
เทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 
(ประสิทธิผล) 

1. จ านวนเครือข่ายด้านการบรกิารวิชาการ
กับหน่วยงานภายนอก ท้ังภาครัฐ ชุมชน 
เอกชน ภาคอุตสาหกรรม 

เครือข่าย 19 สวพ 
 

2. ร้อยละของจ านวนเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านบริการวิชาการที่มีการ
ด าเนินงานต่อเนื่องร่วมกับมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 80 สวพ 

3. ร้อยละความส าเร็จของการปฏิบัติตาม
แผนพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ด้านบริการวิชาการ 

ร้อยละ 60 สวพ 

4. จ านวนโครงการบริการวิชาการท่ีใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาและสร้าง
มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม 

โครงการ 18 สวพ 

 5. จ านวนโครงการบริการสังคม โครงการ 19 สวพ 

6. จ านวนเงินรายได้จากบริการสังคม ล้านบาท 14.6 สวพ 

7. 
 
จ านวนบุคคลท่ีเข้ารับบริการวิชาการ
จากมหาวิทยาลัย 

คน ไม่น้อย
กว่า 

500 คน 

สวพ 
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3.9 ดัชนีชี้วัดความส าเร็จตามยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา  (15 ดัชนีชี้วัด) 
เป้าประสงค์ ดัชนีชี้วดั ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน 

ปฏิบัติ 
หน่วยงาน 

รับผิดชอบหลัก หน่วยนับ จ านวน 
2.1  นักวิจัยพัฒนา
ศักยภาพอย่างต่อเน่ือง 
(การพัฒนาองค์กร) 
2.2 ระบบสนับสนุนการ
วิจัยมีการพัฒนาอย่าง
ต่อเน่ือง 
2.3 มีการวิจัยเพื่อการจัด
การศึกษาทางเทคโนโลยี
และการวิจัยเชิงพาณิชย์ 
(คุณภาพ) 

 โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสร้าง 
 ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ 
    1. จ านวนโครงการ 
          - งบประมาณเงินรายได้      

 
 
 

โครงการ 

 
 
 

23 

 
 
 

*หน่วยงาน 

 

 
สวพ 

    2. จ านวนโครงการวิจัยเป็นไปตาม
มาตรฐาน 

ร้อยละ 80 *หน่วยงาน สวพ 

    3. จ านวนโครงการวิจัย 
          - งบประมาณเงินรายได้ 

 
โครงการ 

 
23 

 
*หน่วยงาน 

 
สวพ 

    4. จ านวนโครงการท่ีแล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด 

ร้อยละ 80 *หน่วยงาน สวพ 

    5. ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณท่ี
ได้รับ     
       จัดสรร 
          - งบประมาณเงินรายได้ 

 
 

ร้อยละ 

 
 

80 

 

*หน่วยงาน 

 
 

สวพ 

โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการ 
พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม 
    1. จ านวนโครงการ 
          - งบประมาณเงินรายได้ 

 
 

โครงการ 

 
 
 

18 

 

*หน่วยงาน 

 
 
 

สวพ 
    2. จ านวนโครงการวิจัยเป็นไปตาม
มาตรฐาน    

ร้อยละ 80 *หน่วยงาน สวพ 

    3. จ านวนโครงการวิจัย 
         - งบประมาณเงินรายได้ 

 

โครงการ 

 

18 *หน่วยงาน 

 

สวพ 
    4. จ านวนโครงการท่ีแล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด 

ร้อยละ 80 *หน่วยงาน สวพ 

    5. ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรร 
         - งบประมาณเงินรายได้ 

 
 

ร้อยละ 

 
 

80 

 

*หน่วยงาน 

 
 

สวพ 
โครงการวิจัยและนวัตกรรม เพื่อการสร้างองค์
ความรู้พื้นฐานของประเทศ 
    1. จ านวนโครงการ 
          - งบประมาณเงินรายได้ 

 
 
 

โครงการ 

 
 
 

37 

 

 
*หน่วยงาน 

 
 
 

สวพ 
    2. จ านวนโครงการวิจัยเป็นไปตาม
มาตรฐาน   

ร้อยละ 80 *หน่วยงาน สวพ 

    3. จ านวนโครงการวิจัย 
           - งบประมาณเงินรายได้ 

 
โครงการ 

 
37 *หน่วยงาน 

 
สวพ 

    4. จ านวนโครงการท่ีแล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด 

ร้อยละ 80 *หน่วยงาน สวพ 

    5. ค่าใช้จ่ายการผลิตตามงบประมาณท่ีได้รับ
จัดสรร 
          - งบประมาณเงินรายได้ ร้อยละ 80 

 

*หน่วยงาน 

 

สวพ 

 
หมายเหตุ : *หน่วยงาน หมายถึง คณะ สถาบัน ส านัก กอง ศูนย์ ท่ีเกี่ยวข้องกับดัชนีช้ีวัดนั้นๆ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอย่างมีคุณภาพ (7 ดัชนีชี้วัด) 

เป้าประสงค์ ดัชนีชี้วัด ค่าเป้าหมาย หน่วยงาน 
ปฏิบัติ 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบหลัก หน่วยนับ จ านวน 

3.1 มีระบบเครือข่ายความ
ร่วมมือและบูรณาการการ
ท างานร่วมกับองค์กร
ภายนอก (การพัฒนาองค์กร) 
3.2 ระบบบริหารจัดการด้าน
บริการวิชาการมีประสิทธิภาพ
และเอื้อต่อการแข่งขัน  
(ประสิทธิภาพ) 
3.3 การบริการวิชาการ
สามารถตอบสนองความ
ต้องการด้านเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ(คุณภาพ) 
3.4 พัฒนารายได้จากองค์
ความรู้และการบริการ
วิชาการ  (ประสิทธิผล) 
3.5 ได้รับการยอมรับจาก
ประชาชนให้เป็นท่ีพึ่งทาง
เทคโนโลยีและการพัฒนา
อาชีพ (ประสิทธิผล) 

ผลผลิตผลงานการให้บริการวิชาการ    
*หน่วยงาน 

 
สวพ  1. ผู้เข้ารับบริการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 86 

 2. ความพึงพอใจของผู้รับบริการและ  
   วิชาชีพต่อประโยชน์จากการบริการ 

ร้อยละ 
 

85 *หน่วยงาน สวพ 

    3. โครงการบริการวิชาการท่ีส่งเสริม 
       ศักยภาพในการแข่งขันของประเทศใน 
       เวลา 1 ปี 

ร้อยละ 15 *หน่วยงาน สวพ 

    4. จ านวนโครงการ / กิจกรรมบริการ 
       วิชาการแก่สังคม 
           - งบประมาณเงินรายได้ 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 
3 

 
 

*หน่วยงาน 

 
 

สวพ 
 5. ความพึงพอใจของผู้รับบริการใน  

   กระบวนการให้บริการ 
ร้อยละ 90 *หน่วยงาน สวพ 

 6. งานบริการวิชาการแล้วเสร็จตาม  
   ระยะเวลาท่ีก าหนด 

ร้อยละ 95 *หน่วยงาน สวพ 

 7. ค่าใช้จ่ายของการให้บริการวิชาการตาม   
   งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 
       - งบประมาณรายได้ 
           
     

 
 

ร้อยละ 
  

 
 

80 

 

 
 

*หน่วยงาน 
 
 

 
 

สวพ 

  

 
 

 
หมายเหตุ : *หน่วยงาน หมายถึง คณะ สถาบัน ส านัก กอง ศูนย์ ท่ีเกี่ยวข้องกับดัชนีช้ีวัดนั้นๆ 
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กระบวนการบริหารแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

การก ากับติดตามผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 

1. รายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  
1.1 รายงานผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมของแต่ละหน่วยงานทุกวันที่ 3 ของเดือน ตามแผนปฏิบัติงาน

ของหน่วยงาน เช่น กิจกรรมที่ด าเนินงาน ดัชนีชี้วัดตามแผน ปัญหา/อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 
1.2 รายงานผลการด าเนินงานของดัชนีชี้วัดของ ผลผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

แผนงานบูรณาการวิจัยและนวัตกรรม โดยรายงานตามรอบปีการศึกษา 2562 และรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  

2. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ตามแบบฟอร์มรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
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๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) แผนกำรศึกษำ
แห่งชำติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร ฉบับที่ ๑๕ 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๔) แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 
เป็นกรอบในกำรวิเครำะห์เพ่ือจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร และกำรก ำกับ ติดตำมผลกำรปฏิบัติรำชกำรประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ฉะนั้น ภำยใต้วัตถุประสงค์ตำมมำตรำ ๗ แห่งพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยเทคโนโลยี
รำชมงคล พ.ศ. ๒๕๔๘ จึงเห็นสมควรแต่งตั้งคณะกรรมกำรวิเครำะห์และจัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำร พ.ศ. ๒๕๖๓ 
สถำบันวิจัยและพัฒนำ ประกอบด้วย ผู้ด ำรงต ำแหน่งดังต่อไปนี้ 

๑.  ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ ประธำนกรรมกำร 
๒.  รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ ฝ่ำยบริหำร รองประธำนกรรมกำร 
๓.  รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ ฝ่ำยวิจัย กรรมกำร 
๔.  รองผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ ฝ่ำยบริกำรวิชำกำร กรรมกำร 
๕.  หัวหน้ำงำนบริหำรทั่วไป กรรมกำร 
๖.  หัวหน้ำกลุ่มวิจัย กรรมกำร 
๗.  หัวหน้ำกลุ่มบริกำรวิชำกำร กรรมกำร 
๘.  หัวหน้ำส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร กรรมกำรและเลขำนุกำร 
๙.  เจ้ำหน้ำที่งำนแผนและงบประมำณ กรรมกำรและผู้ช่วยเลขำนุกำร 

ให้คณะกรรมกำรฯ มีหน้ำที่ดังนี้ 
๑. วิเครำะห์ผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำน ผลกำรประเมินคุณภำพของหน่วยงำน เพ่ือ

ประเมินผลและสรุปผลเพ่ือก ำหนดควำมเชื่อมโยงกับแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
สถำบันวิจัยและพัฒนำ แผนยุทธศำสตร์ชำติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชำติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙ แผนยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร ฉบับที่ ๑๕ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๔) แผนพัฒนำมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

 
 

/๒. จัดท ำแผน... 



 
๒. จัดท ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓ สถำบันวิจัยและพัฒนำ ที่มีคุณภำพ

ตำมแนวทำงเกณฑ์กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรสถำบันอุดมศึกษำ โดยส ำนักงำนรับรองมำตรฐำนและ
ประเมินคุณภำพกำรศึกษำ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรพัฒนำระบบรำชกำร และส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำร
อุดมศึกษำ เกณฑ์กำรวิเครำะห์ระดับควำมส ำเร็จของผลกำรด ำเนินงำนจำกกำรใช้จ่ำยงบประมำณ โดยส ำนัก
งบประมำณ พร้อมทั้งดัชนีชี้วัดควำมส ำเร็จของแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร ฉบับที่ ๑๒ 
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ดัชนีชี้วัดควำมส ำเร็จของแผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓ และ
พัฒนำ (ร่ำง) แผนปฏิบัติรำชกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓ สถำบันวิจัยและพัฒนำ ตำมพระรำชบัญญัติ
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๓. พัฒนำแผนปฏิบัติรำชกำรโดยเน้นกำรบริหำรระบบคุณภำพทั้งหน่วยงำน (Total Quality 
Management : TQM) ด้วยระบบบริหำรที่มีองค์ประกอบด้ำนเครื่องมือพัฒนำคุณภำพที่เป็นสำกล กำรควบคุม
คุณภำพ และกำรปรับปรุงคุณภำพอย่ำงต่อเนื่อง 

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

  สั่ง  ณ  วันที่  ๙  ตุลำคม  พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 
 
 
 

  (นำยประกอบ  ชำติภุกต์) 
          ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ  
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