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พัฒนานักปฏิบัติการสื่อสารมวลชนท่ีมีคุณภาพ คูคุณธรรม” 

คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

399 ถนนสามเสน แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300 
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สวนท่ี 1 บทนํา 
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                                    สวนที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 นี้ จัดทําข้ึนภายใตแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครระยะ 15 ป (พ.ศ. 2560 - 2574) และแผนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ท่ีสัมพันธกับระบบ
งบประมาณเพ่ือการพัฒนาประเทศ จากการประชุมการมอบนโยบายการจัดทํางบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณ ตามนโยบายของรัฐบาลท่ีกําหนดใหทุกสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ โดย
จํากัดกรอบเวลา 1 ป ตามปงบประมาณและระยะเวลาของรัฐบาล และใหหนวยงานกลาง เชน สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี สํานัก
เลขาธิการคณะรัฐมนตรี เปนผูติดตามและรายงานผลการดําเนินการตอคณะรัฐมนตรีและสภานิติบัญญัติ
แหงชาติตอไป และตามยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ให
สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอ่ืนของรัฐจัดเปาหมาย ยุทธศาสตรกระทรวงท่ีสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ รวมท้ังใหจัดทํารายละเอียดวงเงิน และคําของบประมาณรายจาย
ประจําป แผนงาน/โครงการ เพ่ือเสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2563 เพ่ือใหการใชจายเงินงบประมาณเปนไปอยางคุมคา มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และ
มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการบริหารเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามเปาหมายของแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยท้ัง 5 ดาน 19 เปาประสงค และการวัดผล
สําเร็จเชิงยุทธศาสตรมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล 
 พัฒนากระบวนการเรียนการสอน เพ่ือยกระดับศักยภาพของนักศึกษาครอบคลุมตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิการศึกษา ไดแก ดานคุณธรรมจริยธรรม ดานความรู ดานทักษะทางปญญา ดานทักษะ
ความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ และดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและ
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการบูรณาการการเรียนการสอนระหวางสาขาวิชา เนนผูเรียนเปนสําคัญ มี
สิ่งอํานวยความสะดวกในการคนควาดวยตนเองดวยเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับการเรียนรูตลอดชีวิต มี
ความรวมมือกับสถาบันในตางประเทศอยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม บูรณาการกิจกรรมนักศึกษา และ
การเพ่ิมเติมความรูดานสังคมศาสตร มนุษยศาสตร ศิลปะ และวัฒนธรรมการเรียนการสอน และมี
กิจกรรมทางวิชาการเพ่ือพัฒนานักศึกษาตามความสนใจและถนัด เสริมสรางแนวทางเพ่ือใหมีนักเรียนท่ีมี
ศักยภาพสูง และมีผลการเรียนดีมาศึกษาในมหาวิทยาลัยเพ่ิมมากข้ึน หานักเรียนท่ีมีศักยภาพสูงแตขาด
แคลนทุนทรัพยไดรับการดูแลอยางเหมาะสมระหวางการศึกษาในมหาวิทยาลัย และมีโรงเรียนสงเสริมการ
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติทํางานไดทันที 
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เปาประสงคท่ี 1.1  คณาจารยพัฒนาศักยภาพเพ่ือใหเปนท่ียอมรับในวงการวิชาชีพของตน และ
เปนผูสรางแรงบันดาลใจใหนักศึกษา  

  (การพัฒนาองคกร หรือ การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน พัฒนาอาจารย
ผูสอนมีทักษะวิชาชีพชั้นสูง พัฒนาหองเรียน หองปฏิบัติการและสิ่งแวดลอม
เพ่ือการเรียนการสอน) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  
1)  ระดับความสําเร็จในการพัฒนาสื่อการสอนดิจิทัล  
2) รอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 
4)  รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
5)  ระดับความสําเร็จในการพัฒนาหองปฏิบัติการเพ่ือจัดการเรียนการสอน 
 

เปาประสงคท่ี 1.2  ระบบและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนมีความเขมแข็งทาง
วิชาการ  

   (ประสิทธิภาพ หรือ ระบบการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ทันสมัย 
สะดวก รวดเร็วและปลอดภัย) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 
1)  รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรู  
2)  ระดบัความสําเร็จในการพัฒนาระบบการเรียนการสอนออนไลน 

 
เปาประสงคท่ี 1.3  หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนทันสมัย มีมาตรฐานระดับชาติและ

สากล        
                       (คุณภาพ หรือ ผูเรียนประทับใจผูสอนท่ีมีทักษะสูงและกระบวนการเรียนรู 

แนะนําผู อ่ืนเขามาเรียนรูอยางตอเนื่องเพราะวาไดประโยชนในสิ่ง ท่ี
มหาวิทยาลัยอ่ืนไมมีหรือมีนอยกวา) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 
1)  ผลการประเมินการบริหารหลักสูตรโดยรวมของมหาวิทยาลัย 
2)  รอยละของนักศึกษาชั้นปสุดทายท่ีสอบผานเกณฑการทดสอบความรู

ความสามารถดานภาษาอังกฤษท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

3)  รอยละของนักศึกษาท่ีสอบผานเกณฑดานเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย 
4)  ระดับความพึงพอใจของผูจางงาน(นายจาง/ผูบังคับบัญชา/อาจารยท่ี

ปรึกษา (กรณีศึกษาตอ) 
 

เปาประสงคท่ี 1.4 บัณฑิตคิดเปนระบบ ปฏิบัติเปนเลิศมีอัตลักษณของมหาวิทยาลัย และเปนท่ี
พ่ึงของสังคม  

   (ประสิทธิผล หรือ พัฒนานักศึกษาเปนบัณฑิตนักปฏิบัติมีทักษะสูง จิต
สะอาดตั้งม่ันวองไวในการเรียนรูและการทํางาน) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 
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1)  รอยละของความพึงพอใจผูใชบัณฑิตภายใน 1 ปตามกรอบคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติและมาตรฐานเฉพาะของมหาวิทยาลัย 

 2)  รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทําหรือการประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ป 

 3)  จํานวนผลงานของนักศึกษาท่ีไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาต ิ

 
ยุทธศาสตรท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา 
 มหาวิทยาลัยจะสนับสนุนใหกลุมวิจัยเชี่ยวชาญเฉพาะทางไดรับการพัฒนาขีดความสามารถไปสู
ระดับชาติและนานาชาติ มีคณาจารยและนักวิจัยท่ีมีศักยภาพในการผลิตงานวิจัย ท่ีมีคุณภาพ โดยมี
เครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกเพ่ิมข้ึน มีการวิจัยแบบบูรณาการและการทํางานเปนทีม มี
นวัตกรรมและทรัพยสินทางปญญา และผลงานวิจัยท่ีนําไปสูการตีพิมพในวารสารวิชาการในระดับชาติและ
นานาชาติเพ่ิมข้ึน ตอยอดงานวิจัยเปนองคความรูเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนดานเทคโนโลยี 
ผลิตหนังสือ ตํารา สงเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

เปาประสงคท่ี 2.1  นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง  
   (พัฒนาองคกร หรือ พัฒนาองคประกอบการวิจัย พัฒนานักวิจัย พัฒนาสิ่ง 

อํานวยความสะดวกและพัฒนาโครงการวิจัยท่ีมีศักยภาพ) 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1)  รอยละของจํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติ และ
ระดับนานาชาติตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัย 

2)  จํานวนโครงการวิจัยท่ีไดรับการสนับสนุนจากแหลงภายนอกท้ังท่ีเปน
หัวหนาโครงการและเปนผูวิจัยรวม 

 
เปาประสงคท่ี 2.2  ระบบสนับสนุนการวิจัยมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง  
   (ประสิทธิภาพ หรือ ระบบการทํางานวิจัย การรับรูขอมูลขาวสารเพ่ือการ

วิจัย ทันสมัย และสะดวกในการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ) 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1)  รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาระบบสนับสนุน
การวิจัย 

2)  รอยละความพึงพอใจของนักวิจัยตอระบบสนับสนุนการวจิัย 
 
 

เปาประสงคท่ี 2.3 มีการวิจัยเพ่ือการจัดการศึกษาทางเทคโนโลยีและการวิจัยเชิงพาณิชย  
    (คุณภาพ หรือ ผลงานวิจัยนําไปใชประโยชน เปนท่ีตองการของสังคมและ

นักวิจัยมีเครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ตอเนื่อง) 

 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 
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1)  จํานวนของการวิจัยท่ีนําไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรือการ
บริการวิชาการในระยะ 1 ป 

2)  จํานวนผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีสามารถจดทะเบียนทรัพยสินทาง
ปญญา สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

3)  จํานวนงบประมาณจากภายนอกสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ 

มีระบบเครือขายความรวมมือและบูรณาการการทํางานรวมกับองคกรภายนอกพัฒนา และปรับปรุง
โครงสรางองคกร กฎ และระเบียบการใหบริการวิชาการท่ีเอ้ือตอการแขงขัน และมีประสิทธิภาพอยาง
ตอเนื่อง พัฒนาบุคลากรใหสามารถบริการวิชาการอยางมืออาชีพ มีการเผยแพรงานบริการวิชาการท่ีมี
ประสิทธิภาพสามารถตอบสนองความตองการดานเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มหาวิทยาลัยสงเสริมการ
บริการวิชาการท่ีเชื่อมโยงและสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ท้ังดานการบูรณาการท่ีสัมพันธกับ Agenda 
และ Area ตามแผนงบประมาณของภาครัฐ ไปสูการสรางอุทยานเทคโนโลยี เปนศูนยกลางการถายทอดไปสู
สั งคมท่ีสมบูรณแบบมากข้ึน สามารถบริการวิชาการเพ่ือการแกปญหาเร งดวนของสังคมและ
ภาคอุตสาหกรรม พัฒนาเปนโครงการบริการวิชาการท่ีนําไปสูการสรางรายได ซ่ึงสนับสนุนใหการรับรอง
มาตรฐานระดับชาติและระดับสากล และสําคัญท่ีสุดคือ ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ีพ่ึงทาง
เทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 
 

เปาประสงคท่ี 3.1  มีระบบเครือขายความรวมมือและบูรณาการการทํางานรวมกับองคกร
ภายนอก  

    (พัฒนาองคกร หรือ พัฒนาผู เชี่ยวชาญในการบริการวิชาการ พัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐาน พัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวของและมีความพรอมในการ
บริการวิชาการและบริการสังคม) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 
1) จํานวนเครือขายดานการบริการวิชาการกับหนวยงานภายนอก ท้ัง

ภาครัฐชุมชน เอกชน ภาคอุตสาหกรรม 

2) รอยละของจํานวนเครือขายความรวมมือดานบริการวิชาการท่ีมีการ
ดําเนินงานตอเนื่องรวมกับมหาวิทยาลัย 

เปาประสงคท่ี 3.2  ระบบบริหารจัดการดานบริการวิชาการมีประสิทธิภาพและเอ้ือตอการ
แขงขัน  

   (ประสิทธิภาพ หรือ สะสมองคความรูใหมและทันสมัยรองรับการบริการ
วิชาการมากข้ึนและระบบบริการวิชาการมีความคลองตัว) 

 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) รอยละความสําเร็จของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการ ดานบริการวิชาการ 

2) ระดับความสําเร็จในการสงเสริมดานบริการวิชาการใหมีประสิทธิภาพ   
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เปาประสงคท่ี 3.3 การบริการวิชาการสามารถตอบสนองความตองการดานเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศ  

   (คุณภาพ หรือ มีระบบจัดการคลังองคความรูท่ีดี มีหลักสูตรใหมรองรับการ
บริการวิชาการและบริการสังคม) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 
1) จํานวนบคุคลหรือหนวยงานเขามารับบริการวิชาการในมหาวิทยาลัย 

2) รอยละของความพึงพอใจของผูรับบริการ 

3) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาองคความรูของ มทร.พระนคร ท่ีสามารถ
พัฒนาและนําไปบริการวิชาการแกสังคม  

 
เปาประสงคท่ี 3.4  พัฒนารายไดจากองคความรูและการบริการวิชาการ  
   (ประสิทธิผล หรือ ผลจากการบริการวิชาการและบริการสังคม 
                       มีการรับรองดานมาตรฐานวิชาชีพหรือการพัฒนาอาชีพใหม) 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  
  1) จํานวนโครงการใหบริการวิชาการแกสังคม 

  2) จํานวนเงินรายไดจากบริการสังคม 
 

เปาประสงคท่ี 3.5 ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ีพ่ึงทางเทคโนโลยีและการพัฒนา
อาชีพ  

    (ประสิทธิผล หรือ มีระบบรายไดจากการบริการสังคม ท่ีเขมแข็ง) 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีใชประโยชนในการพัฒนาและสราง
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม 

2) ระดับความสําเร็จในการพัฒนามาตรฐานดานบริการวิชาการ   
3) จํานวนสิ่งประดิษฐจากการปฏิบัติทักษะสูงสงเสริมแรงบันดาลใจในการ

พัฒนาอาชีพ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 
มีกลไก การอนุรักษและทํานุบํารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปของ

ประเทศ สรางองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม และบูรณาการองคความรูดานเทคโนโลยีท่ีมหาวิทยาลัย
เชี่ยวชาญ สงเสริมใหมีการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีมีความโดดเดนตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัยเพ่ิม
มากข้ึน มีกิจกรรมดานศิลปะวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัยท่ีเพียงพอและมีการจัดกิจกรรมชุมชนมากข้ึน มี
การเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐานในการสนับสนุน พัฒนาใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความรูความ
เชี่ยวชาญดานศิลปวัฒนธรรม รวมถึงการสรางจิตสํานึกรักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน สงเสริมการประหยัด
และอนุรักษพลังงานภายในมหาวิทยาลัย การกําจัดขยะดวยเทคนิค 3R (Reduce Reuse Recycle) 

 เปาประสงคท่ี 4.1  มีกลไกการอนุรักษและทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ตามบริบทท่ี
เปลี่ยนแปลงไปของประเทศ  
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   (คุณภาพ หรือองคความรูไดรับความสนใจมากข้ึนจากสังคม/ชุมชน) 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1)  จํานวนโครงการบูรณาดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม รวมกับ
สงัคม/ชุมชน 

2)  จํานวนผลงานดานการอนุรักษ ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
ท่ีเผยแพรบนสื่อเทคโนโลย ี

 

เปาประสงคท่ี 4.2 มหาวิทยาลัยสรางจิตสํานึก รักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน  
   (ประสิทธิผล หรือ ผลดําเนินงานไดรับการสนับสนุนกอใหเกิดโครงการ

พัฒนาตอยอดรวมกับสังคม ชุมชน อยางตอเนื่อง) 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1)  ระดับความสําเร็จของโครงการ Green University 

2)  รอยละความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาตอสิ่งแวดลอมภายใน
มหาวิทยาลัย 

3)  ระดับความสําเร็จในการพัฒนาโครงการรวมกับชุมชน/สังคม 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมี
คุณภาพ 

มีระบบการพัฒนาทุนมนุษย เพ่ือใหบุคลากรทํางานอยางมืออาชีพพรอมรับความเปลี่ยนแปลง 
และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีโดยมุงการพัฒนาการบริหารงานบุคคล สงเสริมการเผยแพรประชาสัมพันธในเชิงรุก 
พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีความเปนมืออาชีพ มีวัฒนธรรมองคกรเขมแข็ง ปฏิรูป
มหาวิทยาลัยเปน Digital University ภายใตการบริหารจัดการมีความคลองตัว เอ้ือตอการแขงขันอยางมี
ประสิทธิภาพตามหลักการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล สามารถพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 
  เปาประสงคท่ี 5.1  มีระบบการพัฒนาทุนมนุษย เพ่ือใหบุคลากรทํางานอยางมืออาชีพพรอมรับ

ความเปลี่ยนแปลง และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  
    (พัฒนาองคกร หรือ พัฒนาบุคลากรในดานความรูความสามารถ การพัฒนา

จิตสาธารณะและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน) 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1)  รอยละของบุคลากรท่ีมีการพัฒนาดานอาชีพ   
2)  ระดับความสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร  
 

  เปาประสงคท่ี 5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital University  
    (พัฒนาองคกร หรือ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลใหทันสมัย 
                              พัฒนาบุคลากรดานดิจิทัลและพัฒนาเทคโนโลยีใหม) 
 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 
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1)  รอยละความสําเร็จในการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบูรณาการตามพันธกิจ 

2)  ระดับความสําเร็จในการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

  เปาประสงคท่ี 5.3  การบริหารจัดการมีความคลองตัวเอ้ือตอการแขงขันอยางมี 
   ประสิทธิภาพตามหลักการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล  

  (ประสิทธิภาพ หรือ การทํางานท่ัวท้ังองคกรเปนระบบ P-D-C-A  
                       และระบบการประเมินผลงานมีประสิทธิภาพ) 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1)  ผลประเมินการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
2)  รอยละความสําเร็จในการปฏิบัติราชการของหนวยงานตามแผนการ

พัฒนามหาวิทยาลัย ระยะท่ี 12  
3)  รอยละความเสี่ยงท่ีลดลงของมหาวิทยาลัย   
4)  รอยละความสําเร็จของการเตรียมความพรอมในการเปนมหาวิทยาลัย

ในกํากับของรัฐ 
5)  จํานวนองคความรูท่ีนํามาพัฒนาการปฏิบัติงานจริงของหนวยงานอยาง

เห็นผลเปนรูปธรรม 
6)  การใชจายงบประมาณเปนไปตามแผนของสํานักงบประมาณ 
7)  ผลการประเมินการประกันคุณภาพดานการบริหารจัดการ 
 

 เปาประสงคท่ี 5.4 มหาวิทยาลัยเปนผูนําดาน Digital Economy ตามการปรับยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยกลุมใหมของกระทรวงศึกษาธิการ  
(คุณภาพ หรือ บุคลากรพึงพอใจ ปลอดภัยในการทํางาน มีสุขภาพจิตสมบูรณ 
ผูรับบริการประทับใจ หนวยงานภายนอกพึงพอใจ) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 
   1)  จํานวนโครงการบูรณาการดาน Digital Economy 
  2)  ระดับความสําเร็จของการดําเนินการดาน Digital Economy 
 
  เปาประสงคท่ี 5.5  มหาวิทยาลัยมีรายได และทรัพยสิน สามารถพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 
     (ประสิทธิผล หรือ ผลงานท้ังองคกรไดรับการรับรองเปนหนวยงาน ตัวอยาง 

ระบบสนับสนนุงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนเขมแข็ง) 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

     1)  รอยละรายไดอ่ืนท่ีนอกเหนือจากงบประมาณภาครัฐ 
 2)  ระดับขีดความสามารถในการพ่ึงพาตนเองดานงบประมาณ  
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1.2 ข้ันตอนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แตงตั้งคณะกรรมการวิเคราะหและจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป

งบประมาณ พ .ศ . 2563 

รวบรวมแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ .ศ . 2563 จากทุกหนวยงาน  

เพื่อจัดทํารางแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ .ศ . 2563 

บันทึกขอมูลแผนปฏิบัติราชการประจําป 

ของหนวยงานลงระบบ BPM 

 

จัดทํารางแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ .ศ . 2563       

เพื่อเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการประจําคณะ  

และท่ีประชุมอนุมัติ 

 

 

 

จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป  )งบประมาณรายจาย (

งบประมาณ พ .ศ . 2563 จากทุกหนวยงาน  

 

วิเคราะหสภาพแวดลอมคณะ 

กําหนดกรอบและทิศทางในการดําเนินงาน           ในปงบประมาณ 

พ .ศ. 2563  

 

จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป  )เงินรายได( งบประมาณ 

พ .ศ . 2563 จากทุกหนวยงาน เพื่อจัดทํา )ราง (แ ผนปฏิบัติ

ราชการประจําปงบประมาณ พ .ศ. 2562  

 

A 
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ผาน 

ไมผาน 

ไมผาน 

ผาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กระบวนการจดัทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

1.3 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.3.1 แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เปนเครื่องมือท่ีชวยใหเกิดแนวทาง

ปฏิบัติท่ีชัดเจน ทําใหการดําเนินการในภารกิจตางๆ บรรลุเปาหมายท่ีวางไว  

รวบรวมแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ .ศ . 2563 จากทุกหนวยงาน  

เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ .ศ . 2563 

  เผยแพรและนําแผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ พ .ศ . 2563 สูการปฏิบัติ     

 

เสนอผูบริหาร 

เสนอคณะกรมการ 

ป ํ  

แกไขแผน 

ปฏิบตัิราชการ 

แกไขแผน 

ปฏิบตัิราชการ 

จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ .ศ . 2563 

ตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร  

A 
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1.3.2 การใชจายงบประมาณรายจายใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนไปตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ ของสํานักงบประมาณ และรัฐบาล  

1.3.3 การใชจายงบประมาณเงินรายไดมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงข้ึนตามแผนยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2560 – 2574) และ

แผนการพัฒนามหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร ระยะท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  

1.3.3 มหาวิทยาลัยมีระบบการสรางองคความรูใหมและพัฒนาองคความรูท่ีเปนประโยชนมากข้ึน

สําหรับพัฒนามนุษย พัฒนาประสทิธิภาพขององกรค พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ

บาลใหเปนไปตามเปาหมายในดานการบริหารจัดการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

1.3.4 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เปนประโยชนตอ

สวนรวมและตอประเทศชาติ 

1.3.5 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เปนพ้ืนฐานในการ

พัฒนาโครงการ/กิจกรรม ในการจัดทํางบประมาณในปตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
. 
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สวนท่ี 2 บริบทท่ีเก่ียวกับแผนฯ 

 

 



34 
 

 
 
 
 
 
 

สวนที่ 2  
บริบทที่เกี่ยวของกับแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
ในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไดดําเนินการวางรากฐานและ

พิจารณาความสอดคลองกับยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาดานการศึกษาของประเทศไทย โดยมี
รายละเอียด ดังนี้  

 
2.1 ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580)  

การกําหนดใหมียุทธศาสตรชาติ เพ่ือใชเปนแนวทางการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศใน
ระยะยาว พรอมกับการปฏิรูปและพัฒนาระบบและกลไกการบริหารราชการแผนดิน สําหรับการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรใหสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางจริงจัง นอกจากนี้ยังจะชวยยกระดับคุณภาพ
ของประเทศไทยทุกภาคสวน นําพาประเทศไทยใหหลุดพนหรือบรรเทาความรุนแรงของสภาพปญหาท่ี
เกิดข้ึนในปจจุบัน รวมถึงสามารถรับมือกับภัยคุกคามและบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
และสามารถเปลี่ยนผานประเทศไทยไปพรอมกับการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศนใหมของโลกไดในอนาคต 

สาระสําคัญของยุทธศาสตรชาติ ประกอบดวย วิสัยทัศน “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน 
เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” เปนแผนหลักของการพัฒนา
ประเทศและเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) รวมท้ังการปรับ
โครงสรางประเทศไทยไปสูประเทศไทย 4.0 โดยใช STEM: Science, Technology, engineering, 
mathematics เปนพ้ืนฐานในการสรางผูประกอบการดานเทคโนโลยี (Technoprenuer) ท่ีเพ่ิมมากข้ึน  

ประเด็นยุทธศาสตรชาติ เพ่ือใหประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาใหบรรลุตามวิสัยทัศน 
ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศระยะยาว มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายในและ
ภายนอกประเทศในทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ
ของประเทศไดรับการพัฒนายกระดับไปสูการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสรางมูลคาเพ่ิม และ
พัฒนากลไกท่ีสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหมท่ีจะสรางและเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันของประเทศ 
เพ่ือยกระดับฐานรายไดของประชาชนในภาพรวมและกระจายผลประโยชนไปสูภาคสวนตางๆ ไดอยาง
เหมาะสม คนไทยไดรับการพัฒนาใหเปนคนดี เกง มีวินัย คํานึงถึงผลประโยชนสวนรวมและมีศักยภาพใน
การคิดวิเคราะห สามารถ “รู รับ ปรับใช” เทคโนโลยีใหมไดอยางตอเนื่องสามารถเขาถึงบริการพ้ืนฐาน 
ระบบสวัสดิการ และกระบวนการยุติธรรมไดอยางเทาเทียมกัน การพัฒนาประเทศจะมุงเนนการสราง
สมดุลระหวางการพัฒนาความม่ันคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร 
ดังตอไปนี ้
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2.1.1  ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง  
2.1.2  ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
2.1.3  ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
2.1.4  ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
2.1.5  ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
2.1.6  ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) มีความสอดคลองกับการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 2.1.2 ยุทธศาสตรท่ี 2.1.3 ยุทธศาสตรท่ี 2.1.5 และยุทธศาสตรที 2.1.6  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1.2  ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
มีเปาหมายการพัฒนาท่ีมุงเนนการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บน

พ้ืนฐานแนวคิด 3 ปรการ ไดแก  
(1)  “ตอยอดอดีต” โดยมองกลับไปท่ีรากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ วัฒนธรรม 

ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเดนทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลาย รวมท้ังความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ
ของประเทศในดานอ่ืนๆ นํามาประยุกตผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือใหสอดรับกับบริบท
ของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม  

(2)  “ปรับปจจุบัน” เพ่ือปูทางสูอนาคต ผานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของประเทศ
ในมิติตางๆ ท้ังโครงขายระบบคมนาคมและขนสง โครงสรางพ้ืนฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และดิจิทัล 
และการปรับสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต  

(3)  “สรางคุณคาใหมในอนาคต” ดวยการเพ่ิมศักยภาพของผูประกอบการ พัฒนาคน
รุนใหม รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองตอความตองการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตรท่ี
รองรับอนาคตบนพ้ืนฐานของการตอยอดอดีตและปรับปจจุบัน พรอมท้ังการสงเสริมและสนับสนุนจาก
ภาครัฐใหประเทศไทยสามารถสรางฐานรายไดและการจางงานใหม ขยายโอกาสทางการคาและการลงทุน
ในเวทีโลก ควบคูไปกับการยกระดับรายไดและการกินดีอยูดี รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของคนชั้นกลางและลด
ความเลื่อมล้ําของคนในประเทศไดในคราวเดียวกัน 

2.1.3  ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
 มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสําคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง 

และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอมท้ังกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบดานและมีสุขภาวะท่ีดี
ในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษา
ศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกตอง มีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสาร
ภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 และอนุรักษภาษาทองถ่ิน มีนิสับรักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง
ตลอดชีวิต สูการเปนคนไทยท่ีมีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ เกษตรยุคใหมและอ่ืนๆ โดยมี
สัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

 
2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  

จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีประเทศกําลังประสบอยู  
ทําใหการกําหนดวิสัยทัศนแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ยังคงมีความตอเนื่องจากวิสัยทัศนแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 
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11 และกรอบหลักการของการวางแผนท่ีนอมนําและประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคน
เปนศูนยกลางการพัฒนาอยางมีสวนรวม การพัฒนาท่ียึดหลักความสมดุลและยั่งยืน โดยวิสัยทัศนของการ
พัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ตองใหความสําคัญกับการกําหนดทิศทางการพัฒนาท่ีมุงสูการเปลี่ยน
ผานประเทศไทย จากประเทศท่ีมีรายไดปานกลางไปสูประเทศท่ีมีรายไดสูง มีความม่ันคง และยั่งยืน 
สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุขและนําไปสูการบรรลุวิสัยทัศน “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” ของประเทศ 

 
แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 มีเปาหมายรวมการพัฒนา 6 ประเด็น ไดแก  
(1) คนไทยมีคุณลักษณะเปนคนไทยท่ีสมบรูณ  
(2) ความเหลื่อมล้ําทางดานรายไดและความยากจนลดลง  
(3) ระบบเศรษฐกิจมีความเขมแข็งและแขงขันได  
(4) ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดลอมสามารถสนับสนุนการเติบโตท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม มีความม่ันคงทางอาหาร พลังงาน และน้ํา  
(5) มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สรางภาพลักษณดี และเพ่ิม

ความเชื่อม่ันของนานาชาติตอประเทศไทย และ  
(6) มีระบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปรงใสตรวจสอบได กระจายอํานาจ

และมีสวนรวมจากประชาชน 
ยุทธศาสตรในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 มีท้ังหมด 10 ยุทธศาสตร โดยมี 6 ยุทธศาสตร ตามกรอบ

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป และอีก 4 ยุทธศาสตรท่ีเปนปจจัยสนับสนุนโดยเฉพาะยุทธศาสตรการเสริมสราง
และพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย มีแนวทางท่ีสําคัญประกอบดวย 

2.2.1 ปรับเปลี่ยนคานิยมคนไทยใหมีคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย จิตสาธารณะและ
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค   

2.2.2 พัฒนาศักยภาพคนใหมีทักษะ ความรู และความสามารถในการดํารงชีวิตอยางมีคุณคา มี
การพัฒนาทักษะทางสมองและทางสังคมท่ีเหมาะสม เด็กวัยเรียนและวัยรุนมีทักษะการคิดวิเคราะหอยาง
เปนระบบ 

 
2.2.3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
2.2.4 ลดปจจัยเสี่ยงดานสุขภาพและใหทุกภาคสวนคํานึงถึงผลกระทบตอสุขภาพโดยรวมของ

ประชาชน 
2.2.5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบสุขภาพภาครัฐ 
2.2.6 พัฒนาระบบการดูแลและสรางสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมกับสังคมสูงวัย 
2.2.7 ผลักดันใหสถาบันการศึกษาเปนแหลงบริการความรูทางวิชาการท่ีทุกคนเขาถึงได 

 
2.3 นโยบายของรัฐบาล 

นายกรัฐมนตรีไดอานคําแถลงนโยบายของรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี 
แถลงตอรัฐสภา เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 25 กรกฎาคม 2562 โดยมีสาระสําคัญในรายละเอียดนโยบายการ
บริหารราชการแผนดิน ดังนี้ 

นโยบายหลัก 12 ดาน 
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1)  การปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย   
2)  การสรางความม่ันคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ  
3)  การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม    
4)  การสรางบทบาทของไทยในเวทีโลก 
5)  การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทย 
6)  การพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสูภูมิภาค 
7)  การพัฒนาสรางความเขมแข็งจากฐานราก 
8)  การปฏิรปูกระบวนการเรยีนรูและการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกชวงวัย 
9)  การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม 
10) การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดลอมเพ่ือสรางการเติบโตอยางยั่งยืน 
11) การปฏริูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
12) การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม 
นโยบายเรงดวน 12 เรื่อง 
1)  การแกไขปญหาในการดํารงชีวิตของประชาชน 
2)  การปรับปรุงระบบสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3)  มาตรการเศรษฐกิจเพ่ือรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก 
4)  การใหความชวยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม 
5)  การยกระดับศักยภาพของแรงงาน 
6)  การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสูอนาคต 
7)  การเตรียมคนไทยสูศตวรรษท่ี ๒๑ 
8)  การแกไขปญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการท้ังฝายการเมืองและฝายราชการประจํา 
9)  การแกไขปญหายาเสพติดและสรางความสงบสุขในพ้ืนท่ีชายแดนภาคใต 
10) การพัฒนาระบบการใหบริการประชาชน 
11) การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยแลงและอุทกภัย 
12) การสนับสนุนใหมีการศึกษา การรับฟงความเห็นของประชาชนและการดําเนินการเพ่ือแกไข

เพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ 
 

2.4 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม   
 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วจิัยและนวัตกรรม ไดกําหนดวิสัยทัศน คือ เปนองคกรนํา
เพ่ือขับเคลื่อนการอุดมศึกษาไทย วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ไปสูมาตรฐานในระดับสากลและเพ่ิม
อันดับความสามารถการแขงขันในระดับนานาชาติอยางยั่งยืน ภายในป พ.ศ. 2580  และรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไดมีนโยบายในการดําเนินงานตามภารกิจ คือ 
การวางรากฐานประเทศสูอนาคต และเปนกลไกขับเคลื่อนประเทศสูประเทศท่ีพัฒนาแลว โดยตองตอบ
โจทยภารกิจของกระทรวง 4 แพลตฟอรม (Platform) ดังนี้ 
 1)  การสรางและพัฒนาคน ใหเปน Smart Citizen โดยจะตองเปดโอกาสท่ีเทาเทียมกันในการ
เรียนรูตลอดชีวิต (Life LongLearning) ทุกชวงวัยเพ่ือลดความเหลื่อมล้ํา  
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 2)  การสรางและพัฒนาองคความรู ไปสูระบบเศรษฐกิจท่ีเนนคุณคา (Value Based 
Economy) โดยจะตองขับเคลื่อนงานวิจัยและพัฒนาท่ีจะนําไปสูนวัตกรรมท่ีเปน Demand-side และ
บูรณาการงานวิจัย 3 ศาสตร (วิทยาศาสตร สังคมศาสตร และมนุษยศาสตร) ผาน 4 แพลตฟอรม 
(Platform) 
 3)  การสรางและพัฒนานวัตกรรม ไปสูประเทศฐานนวัตกรรม (Innovation Nation) โดย
จะตองแปลงนวัตกรรมเปนมูลคาทางเศรษฐกิจและคุณคาทางสังคม 
 4)  การยกเครื่องมหาวิทยาลัย (Reinvent) โดยมหาวิทยาลัยจะตองเปนหลักในการกําหนด
ทิศทางและยุทธศาสตรท่ีเปนรูปธรรมของประเทศ (Future Setting)  
 ท้ังนี้ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมได
กําหนดกรอบประเด็นยุทธศาสตรของกระทรวง จํานวน 4 ดาน ดังนี้ 
 1)  การผลิตกําลังคนดาน ววน. ท่ีมีคุณภาพสูงเพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศ 
 2)  การวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยของประเทศ และสรางระบบนิเวศการวิจัย 
 3)  การยกระดับคุณภาพชีวิต และเศรษฐกิจฐานรากดวย อววน. 
 4)  การพัฒนาการจัดการศึกษาใหทันสมัย มีคุณภาพและสรางสังคมแหงการเรียนรู 
 
2.5 ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไดจัดทําข้ึนให
สอดคลองกับกรอบยุทธศาสตรระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) ทิศทางและกรอบยุทธศาสตรของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12  (พ.ศ. 2560 -  2564) นโยบายความม่ันคงแหงชาติ 
(พ.ศ. 2558 -  2564) แผนแมบทระดับชาติ และนโยบายสําคัญของรัฐบาล เพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ของรัฐบาลไดอยางตอเนื่องและเกิดผลอยางเปนรูปธรรมควบคูไปกับการสรางเสถียรภาพในทุกมิติ ท้ังดาน
การเมือง ความม่ังคงเศรษฐกิจ  สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม โดยนอมนํายุทธศาสตรพระราชทาน 
“เขาใจ เขาถึง พัฒนา” และ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาเปน
แนวทางหลักในการปฏิบัติเพ่ือใหประเทศไทยม่ังคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร 1 รายการ ไดแก  

2.5.1 ยุทธศาสตรดานความม่ันคงและการตางประเทศ 
2.5.2 ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
2.5.3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
2.5.4 ยุทธศาสตรดานการแกไขปญหาความยากจน ลดความเหลื่อมล้ํา และสรางการ 

เติบโตจากภายใน 
2.5.5 ยุทธศาสตรดานการจัดการน้ําและสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ 

สิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน 
2.5.6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
2.5.7 รายการคาดําเนินการภาครัฐ 
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ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีความสอดคลอง
กับการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 2.2.2 ยุทธศาสตรท่ี 2.2.3 และรายการท่ี 2.2.7 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.3.2  ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
แผนงานบูรณาการวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการ

แขงขันดานการวิจัยและพัฒนาของประเทศ โดยสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาท่ีสามารถตอบสนองภาค
การผลิตสาขายุทธศาสตร สงเสริมงานวิจัยใหไดมาซ่ึงเครื่องมือ อุปกรณ เทคโนโลยีและนวัตกรรมหรือ
ตนแบบเพ่ือทดแทนการนําเขาจากตางประเทศ สรางความรวมมือระหวางนักวิจัย สถาบันการศึกษา 
สถาบันวิจัยท้ังในและตางประเทศ รวมท้ังเพ่ิมจํานวนบุคลากรดานการวิจัยท่ีมีคุณภาพและตรงกับความ
ตองการของทุกภาคสวน นําองคความรูท่ีไดจากการวิจัยและพัฒนาไปใชเพ่ืออางอิงและตอยอด ตลอดจน
เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบ การบริหารจัดการความรูและภูมิปญญาไทยไดอยางเหมาะสมตอไป 

2.3.3  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
แผนงานพ้ืนฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน เพ่ือใหคนไทยทุกชวงวัย

ไดรับการพัฒนาศักยภาพ มีความม่ันคงในชีวิต และมีครอบครัวท่ีอบอุนเขมแข็ง มีคุณธรรมจริยธรรม โดย
เตรียมความพรอมครอบครัวกอนมีบุตร สงเสริมการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด/ปฐมวัยใหเหมาะสมกับพัฒนาการ 
เพ่ิมคุณภาพมาตรฐานและความปลอดภัยในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สงเสริมเด็กวัยเรียนกลุมเสี่ยงใหสามารถ
จบการศึกษาภาคบังคับและมีโอกาสศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน ปองกันปญหาความรุนแรงท่ีมีตอเด็กในวัย
เรียน สงเสริมเด็กวัยรุน/นักศึกษาใหมีทักษะชีวิตและทักษะการทางาน มีภูมิคุมกัน พรอมสูการเปนผูใหญ
ท่ีมีคุณภาพและเขาสูตลาดแรงงาน สามารถประกอบอาชีพอยางยั่งยืน เสริมสรางความอบอุนใน
ครอบครัว ตลอดจนสงเสริมการมีงานทาในผูสูงอายุเพ่ือความม่ันคงในชีวิต  

2.3.4  ยุทธศาสตรดานการจัดการน้ําและสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอมท่ีย่ังยืน 

    แผนงานพ้ืนฐานผลผลิต ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร เพ่ิมกลไก การอนุรักษ
และทํานุบํารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงของประเทศ สงเสริมการประหยัดและ
อนุรักษพลังงานภายในมหาวิทยาลัย การกําจัดขยะดวยเทคนิค 3R (Reduce Reuse Recycle) สราง
องคความรูดานศิลปวัฒนธรรม และบูรณาการองคความรูดานเทคโนโลยีท่ีมหาวิทยาลัยเชี่ยวชาญ มีการ
จัดกิจกรรมชุมชนมากข้ึน และพัฒนาใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความรูความเชี่ยวชาญดาน
ศิลปวัฒนธรรม รวมถึงการสรางจิตสํานึกรักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน  

2.3.5 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
   แผนงานพ้ืนฐานผลผลิต ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีระบบ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหบุคลากรทํางานอยางมืออาชีพพรอมรับความเปลี่ยนแปลง และมี
คุณภาพชีวิตท่ีดีโดยมุงการพัฒนาการบริหารงานบุคคล สงเสริมการเผยแพรประชาสัมพันธในเชิงรุก 
พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีความเปนมืออาชีพ มีวัฒนธรรมองคกรเขมแข็ง ปฏิรูป
มหาวิทยาลัยเปน Digital University ภายใตการบริหารจัดการมีความคลองตัว เอ้ือตอการแขงขันอยางมี
ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลและสามารถพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 

2.3.6  รายการคาดําเนินการภาครัฐ 
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แผนงานบุคลากรภาครัฐ  เพ่ือเปนคาใชจายสําหรับเงินเดือน คาจางประจํา คาจาง
ชั่วคราว คาตอบแทนพนักงานราชการ เงินเบี้ยหวัด บําเหน็จ บํานาญ เงินชวยเหลือขาราชการ ลูกจาง 
และพนักงานของรัฐ เงินเลื่อนเงินเดือน และเงินปรับวุฒิขาราชการ เงินสํารอง เงินสมบท และเงินชดเชย
ของขาราชการ เงินสมทบของลูกจางประจํา รวมท้ังคาใชจายตามสิทธิ์และขอกําหนดตามกฎหมายของ
บุคลากรภาครัฐ เพ่ือใหการบริหารจัดการทรัพยากรบุคลากรภาครัฐมีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาใน
การดําเนินภารกิจภาครัฐ ตลอดจนสามารถดําเนินชีวิตไดอยางสมดุล  
 
 
2.6 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
 กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2560 - 2579 เพ่ือวางกรอบเปาหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมีวิสัยทัศน 
“คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” โดยมียุทธศาสตร 6 
ดาน ประกอบดวย 
 2.6.1  การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคม และประเทศชาติ 
 2.6.2  การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสรางขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ 
 2.6.3  การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
 2.6.4  การสรางโอกาสความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา  
 2.6.5  การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 2.6.6  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

แผนการศึกษาชาติมุงหมายใหเกิดผลลัพธสุดทาย คือ ผูเรียนทุกคนมีคุณลักษณะและทักษะการ
เรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ไดแก การอานออก (Reading) การเขียนได (Writing) และการคิดเลข
เปน (Arithmetic) มีทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา (Critical 
Thinking and Problem Solving) ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and 
Innovation) ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน (Cross – cultural 
Understanding) ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา (Collaboration, 
Teamwork and Leadership) ทักษะดานการสื่อสาร สารสนเทศ และการรูเทาทันสื่อ 
(Communications, Information and Media Literacy) ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู 
(Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion)  

การพัฒนาการศึกษาท่ีประสบผลสําเร็จไปสูการศึกษา 4.0 หมายถึง การพัฒนาผูเรียนใหสามารถ
สรางนวัตกรรมดานสังคม การบริหารจัดการ เศรษฐกิจ เพ่ือการพัฒนาประเทศใหมีความ ม่ันคง ม่ังค่ัง และ
ยั่งยืน 

 
2.7 การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis)  
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   การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานของคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน การวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายในเพ่ือศึกษาองคประกอบและความสามารถภายในคณะฯ ไดแก จุดแข็ง (Strengths) และจุดออน 
(Weaknesses) และการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเพ่ือศึกษาปจจัยภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการ
ดําเนินงานของคณะน ท่ีเปนท้ังโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) 
 
 
 
 
 
วิเคราะห SWOT Analysis 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
หลักสูตรวิชาชีพท่ีเนนบัณฑิตนักปฏิบัติ (S1)  
เครื่องมืออุปกรณครอบคลุมทุกสาขา (S2) 
บุคลากรสายวิชาการสวนใหญมีความสามารถสูงท้ังทาง
วิชาการและวิชาชีพ (S3) 
ผลิตบัณฑิตไดตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน 
(S4) 
มุงเนนการพัฒนาบัณฑิตวิชาชีพท่ีทํางานไดจริง (S5) 

ไมสามารถสะทอนความเปนเทคโนโลยีบัณฑิตได
ชัดเจน (W1) 
เทคโนโลยีท่ีใชยังไมสามารถกาวทันความ
เปลี่ยนแปลงของภายนอก (W2) 
สภาพแวดลอมภายในยังไมเอ้ืออํานวยตอการ
เรียนรู (W3) 
บุคลากรบางสวนยังขาดประสบการณวิชาชีพ (W4) 
การประชาสัมพันธยังไมสามารถเขาถึง
กลุมเปาหมายไดอยางแทจริง (W5) 

โอกาส (Opportunities) ภาวะคุกคาม (Threats) 
มหาวิทยาลัยกําหนดอัตลักษณท่ีชัดเจน และพรอม
สนับสนุนการสรางอัตลักษณ (O1) 
มีศิษยเกาท่ีมีประสบผลสําเร็จและมีชื่อเสียงเปนท่ี
ยอมรับ  (O2) 
มีท่ีตั้งอยูในเขตชุมชนเดินทางสะดวก  (O3) 

เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงเร็วมาก (T1) 
มีหลายสถาบันท่ีเปดสอนดานสื่อสารมวลชน  (T2) 

 
การวิเคราะห TOWS Matrix มีการแบงกลยุทธออกเปน 4 ประเภท ไดแก 1) SO Strategy : กล

ยุทธเชิงรุก 2) ST Strategy : กลยุทธเชิงปองกัน 3) WO Strategy : กลยุทธเชิงแกไข และ 4) WT 
Strategy : กลยุทธเชิงรับ แตมีการปรับปรุงและเพ่ิมเติมรายละเอียด ดังตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1  การทบทวนและปรบั TOWS Matrix เพ่ือพัฒนากลยุทธเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แขงขันของคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
SO Strategy : กลยุทธเชิงรุก 
S1O1 การพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนบัณฑิตนักปฏิบัติตามอัตลักษณของ มทร.พระนคร 
S2O1 การจัดหาอุปกรณและเครื่องมือฝกปฏิบัติเพ่ือพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติใหมีความ
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เชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
S3O1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการเพ่ือเพ่ิมความสามารถดานวิชาชีพ 
S5O1 การพัฒนาบัณฑิตท่ีเนนปฏิบัติงานไดจริง และใชการสื่อสารเพ่ือเสริมสราง 

อัตลักษณบัณฑิตนักปฏิบัติ 
S4O2 การเผยแพรเกียรติคุณศิษยเกาท่ีประสบความสําเร็จในวิชาชีพและไดรับการยอมรับ

ในวงการวิชาชีพ 
S4O3 การสื่อสารโดยใชศิษยเกาท่ีประสบความสําเร็จและใชจุดขายท่ีตั้งของมหาวิทยาลัย

ฯ เปนแนวคิดหลักในการสื่อสาร 
 

ST Strategy : กลยุทธเชิงปองกัน 
S1T1, S2T4  การศึกษาวิธีการเชาอุปกรณเครื่องมือทดแทนการจัดซ้ือจัดหาอุปกรณเครื่องมือฝก

ปฏิบัต ิ
S1T2, S4T2, S5T2 การพัฒนาอัตลักษณบัณฑิตนักปฏิบัติใหมีความชัดเจนเพ่ือสรางความแตกตางจาก

บัณฑิตสถาบันการศึกษาท่ีเปดสอนดานสื่อสารมวลชนแหงอ่ืน 
S3T2 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหมีความสามารถเชิงวิชาชีพอยูตลอดเวลาเพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพการสอนแกนักศึกษาใหมีความแตกตางจากสถาบันการศึกษาท่ีเปดสอน
ดานสื่อสารมวลชนแหงอ่ืน 

WO Strategy : กลยุทธเชิงแกไข 
W1S1, W4S1 การพัฒนาความสามารถของนักศึกษาและบัณฑิตท่ีศึกษาในหลักสูตรเทคโนโลยี

บัณฑิต รวมท้ังบุคลากรท่ียังขาดประสบการณวิชาชีพใหมีความเชี่ยวชาญในการฝก
ปฏิบัติการทางวิชาชีพตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัยฯ 
 

W2S1 โครงการพัฒนาเทคโนโลยี อุปกรณและเครื่องมือใหมีความใกลเคียงกับสถาน
ประกอบการภายนอกเพ่ือใหบัณฑิตสามารถออกไปทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

W3O3 การปรับปรุงการใชพ้ืนท่ีและจัดสภาพแวดลอมภายในโดยสื่อสารควบคูกับการมี
ทําเลท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยฯ อยูใจกลางเมือง 

WT Strategy : กลยุทธเชิงรับ 
W1T1, W2T1, 
W3T1 

การกําหนดตําแหนงเชิงกลยุทธของคณะฯ (Strategic Positioning) ท่ีจะตองเลือก
ลงทุนเฉพาะเครื่องมือหรืออุปกรณบางประเภทเพ่ือใหนักศึกษาเชี่ยวชาญดาน
เครื่องมือหรืออุปกรณประเภทนั้นเปนพิเศษ โดยคํานึงถึงขอจํากัดดานสถานท่ีดวย 

W4T1, W4T2 การมอบหมายอาจารยหรือบุคลากรเพ่ือฝกฝนและใชประโยชนอุปกรณหรือ
เครื่องมือ ซ่ึงเปนเรื่องท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีท่ีมีใหใชประโยชนไดสูงสุดและคุมคา
มากท่ีสุด เพ่ือสรางความโดดเดนในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนความชํานาญใน
วิชาชีพมากกวาสถาบันการศึกษาท่ีเปดสอนทางดานสื่อสารมวลชนแหงอ่ืนๆ 

W5T2 การกําหนดตําแหนงเชิงกลยุทธของคณะฯ (Strategic Positioning) เพ่ือเลือก
แขงขันในตลาดเฉพาะ (Niche Market) โดยเนนความชํานาญเฉพาะดานสามารถ
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นํามาใชเปนประเด็นทางดานการประชาสัมพันธเพ่ือใหถึงกลุมเปาหมายและสราง
เอกลักษณท่ีแตกตางจากสถาบันการศึกษาแหงอ่ืนๆ ท่ีเปดสอนดานสื่อสารมวลชน 

 
 การทบทวนและปรบั TOWS Matrix แสดงใหเห็นสิ่งท่ีคณะฯ ตองดําเนินการเพ่ิมเติม เพ่ือ
นําไปสูการบรรลุเปาหมายของแผนกลยุทธใหดียิ่งข้ึน ดังนั้นจึงมีการทบทวน พัฒนา และปรับปรุง
ยุทธศาสตรของคณะฯ 
 
ตารางท่ี 1  การทบทวนและปรบั TOWS Matrix 

TOWS Matrix กลยุทธการเพ่ิมขีดความสามารถของคณะ
เทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

SO ST WO WT  

- S1O1 
- S5O1 
 

- S1T2 
- S4T2 
- S5T2 
 

- W1O1  1.การพัฒนาหลักสูตรและความสามารถของ
บัณฑิตใหมีความโดดเดนในการเปนนักปฏิบัติ
ตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลพระนคร เพ่ือสรางความแตกตางจาก
สถาบันอุดมศึกษาแหงอ่ืนท่ีเปดสอนดาน
สือ่สารมวลชน 

- S3O1 
 

- S3T2 
 

- W4O1  2.การพัฒนาศักยภาพและความสามารถของ
บุคลากรสายวิชาการเพ่ือเพ่ิมความสามารถดาน
วิชาชีพ เพ่ือสรางความแตกตางจาก
สถาบันอุดมศึกษาแหงอ่ืนท่ีเปดสอนดาน
สือ่สารมวลชน 

- S2O1 
 

 - W2O1  3.การจัดหาอุปกรณและเครื่องมือฝกปฏิบัติเพ่ือ
พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติใหมีความเชี่ยวชาญใน
วิชาชีพ 

- S4O2 
- S4O3 

   4.การเผยแพรเกียรติคุณศิษยเกาท่ีประสบ
ความสําเร็จในวิชาชีพและไดรับการยอมรับใน
วงการวิชาชีพ รวมท้ังการใชจุดขายเรื่องทําเล
ท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยฯ ท่ีอยูในชุมชนเปนจุด
ขาย 

 - S1T1  
- S2T4 

  5.การศึกษาวิธีการเชาอุปกรณเครื่องมือ
ทดแทนการจัดซ้ือจัดหาอุปกรณเครื่องมือฝก
ปฏิบัต ิ

  - W3O3  6.การปรับปรุงการใชพ้ืนท่ีและจัด
สภาพแวดลอมภายในโดยสื่อสารควบคูกับการ
มีทําเลท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยฯ อยูใจกลางเมือง 

   - W1T1 7.การกําหนดตําแหนงเชิงกลยุทธของคณะฯ 
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TOWS Matrix กลยุทธการเพ่ิมขีดความสามารถของคณะ
เทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

SO ST WO WT  

- W2T1 
- W3T1 

(Strategic Positioning) ท่ีจะตองเลือกลงทุน
เฉพาะเครื่องมือหรืออุปกรณบางประเภท
เพ่ือใหนักศึกษาเชี่ยวชาญดานเครื่องมือหรือ
อุปกรณประเภทนั้นเปนพิเศษ โดยคํานึงถึง
ขอจํากัดดานสถานท่ี 

   - W4T1 
- W4T2 

8.การมอบหมายอาจารยหรือบุคลากรเพ่ือ
ฝกฝนและใชประโยชนอุปกรณหรือเครื่องมือ 
ซ่ึงเปนเรื่องท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีท่ีมีใหใช
ประโยชนไดสูงสุดและคุมคามากท่ีสุด เพ่ือสราง
ความโดดเดนในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
ความชํานาญในวิชาชีพมากกวา
สถาบันการศึกษาท่ีเปดสอนทางดาน
สื่อสารมวลชนแหงอ่ืนๆ 

   - W5T2 9.การกําหนดตําแหนงเชิงกลยุทธของคณะฯ 
(Strategic Positioning) เพ่ือเลือกแขงขันใน
ตลาดเฉพาะ (Niche Market) โดยเนนความ
ชํานาญเฉพาะดานสามารถนํามาใชเปนประเด็น
ทางดานการประชาสัมพันธเพ่ือใหถึง
กลุมเปาหมายและสรางเอกลักษณท่ีแตกตาง
จากสถาบันการศึกษาแหงอ่ืนๆ ท่ีเปดสอนดาน
สื่อสารมวลชนได 
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สวนท่ี 3 รายละเอียดแผนฯ 
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สวนที่ 3  
รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
การบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครใชระบบการบริหารคุณภาพโดยรวม เพ่ือ

การพัฒนามนุษยตามกรอบการบริหารภาครัฐดวยหลักธรรมาภิบาล ตามหลัก Total quality 
management (TQM) เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล บริหารการปฏิบัติงานดวยดัชนีชี้วัดความสําเร็จ 
(KPI) เพ่ือสงเสริมใหการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ประกอบดวย 

1)  การบริหารแนวนอน (Quality  assurance) หรือการบริหารจัดการกระบวนการเพ่ือวัดผล
ดานคุณภาพ เปนการจัดการดานคุณภาพ (Quality) การจัดการดานงบประมาณระบบรายรับและระบบ
รายจายอยางคุมคา (Cost) ความสามารถดานบริหารเวลาใหการทํางานบรรลุผลตามแผน (Delivery)  

2)  การบริหารแนวตั้ง (Quality Management) ซ่ึงเปนการบริหารและการตัดสินใจของ
ผูบริหารผูบริหารสูงสุดใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พัฒนาองคกรเปนองคกรเพ่ือสังคม และการ
จัดการใหมีวัฒนธรรมท่ีเขมแข็ง เปนองคกรแหงการพัฒนาองคความรู       

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เปนแผนปฏิบัติราชการประจําป ท่ี
ดําเนินงานภายใตแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 
2564) ท่ีเนนการดําเนินงานตามเปาหมายความสําเร็จในการพัฒนาระบบงานตามยุทธศาสตร 5 ประเด็น
ยุทธศาสตร 19 เปาประสงค 63 กลยุทธ 37 ดัชนีชี้วัดความสําเร็จ และไดกําหนดสาระสําคัญของ
แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี ้

 
3.1 วิสัยทัศน (Vision) 
 
  ผลิตนักสื่อสารมวลชนมืออาชีพ 
 

คําอธิบายวิสัยทัศน 
 ผลิตบัณฑิต หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูในวิชาการและวิชาชีพ 

มีคุณลักษณะตามหลักสูตรท่ีกําหนด 
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 นักสื่อสารมวลชน หมายถึง ผูทําหนาท่ีเปนสื่อกลางการถายทอดขาวสารจากผูสงสารไปยังมวลชน
หรือผูรับสารท่ีประกอบดวยคนจํานวนมากไดอยางถูกตอง รวดเร็ว  
 มืออาชีพ หมายถึง ผูท่ีมีความเชี่ยวชาญ ความชํานาญในเรื่องนั้นๆ จนสามารถนําความเชี่ยวชาญ 
ความชํานาญของตนมาเปนเครื่องมือในการทํางาน 
 นักสื่อสารมวลชนมืออาชีพ หมายถึง ผูท่ีทํางานในวงการสื่อสารมวลชนท่ีสามารถนําความรู 
ความเชี่ยวชาญ ความชํานาญมาเปนเครื่องมือในการทํางาน 

 
 
 
 
 
3.2 พันธกิจ (Mission) 

1. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตทางดานสื่อสารมวลชนท่ีมีคุณภาพ  คุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณแหงวิชาชีพ 

2. ผลิตงานวิจัยทางสื่อสารมวลชน เพ่ือพัฒนาความรูและเปนประโยชนทางวิชาการ และวิชาชีพ 
3. ใหบริการวิชาการดานการศึกษาสื่อสารมวลชนท่ีไดรับการยกยองในสังคม 

 4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอม 
 5. พัฒนาศักยภาพของคณาจารยและบุคลากรในดานวิชาการเ พ่ือการเปนคณะดาน
สื่อสารมวลชนท่ีไดรับการยอมรับในสังคม 
 
3.3 เปาหมายสูงสุด (Ultimate Goal) 

 
มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีชั้นนํา  

ดานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีคุณภาพระดับสากล 
RMUTP strives to be one of the power  ful technological university,  

which produces internationally recognized hands-on graduates. 
 

3.4 คานิยมหลัก (Core Values)  
 
 “Fly High” หรือ “บินสูง” มีสัญลักษณเปนรูปกลีบดอกบัว และปกนก  
 

- กลีบดอกบัว เปนสวนหนึ่งของตราสัญลักษณประจํามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ดอกบัวบาน 8 กลีบ สื่อถึงทางแหงความสําเร็จ มรรค 8 และเปนความสดชื่นเบิกบาน อันกอใหเกิดปญญา
แผขจรไปท่ัวสารทิศ  

- นก เปนสัญลักษณของนักสื่อสารมวลชนท่ีมีเสรีภาพ เม่ือนําท้ังสองสวนมารวมกันจึงสามารถ
สื่อถึงตัวตนของคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชนไดเปนอยางดี 
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3.5 เอกลักษณ (Uniqueness) 
มหาวิทยาลัยนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือแผนดิน 

An innovative and Technological University for the Land 
 คําอธิบายเอกลักษณ 
  มหาวิทยาลัยท่ีเนนนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีสมดุลกับธรรมชาติและความปลอดภัยของ
สิ่งมีชีวิต 
 
3.6 อัตลักษณ (Identity) 

บัณฑิตนักปฏิบัติ   ใฝรู    สูงาน    เชี่ยวชาญเทคโนโลยี   มีคุณธรรม 
Hands-on, Keenness, Determination, Technological Expertise, Integrity 

 
   คําอธิบายอัตลักษณ 

 บัณฑิตนักปฏิบัติ  หมายถึง บัณฑิตท่ีไดรับการฝกฝน ใหเปนผู ท่ีมีความรู และทักษะทาง
วิชาชีพเฉพาะทางอยางรอบดาน สามารถใชความรูทางวิชาการและความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ 
สรางสรรคผลงาน มีความรับผิดชอบ มีความพยายามในการแกปญหา และมีการปรับปรุงตนเองใหมีการ
พัฒนากาวหนาอยางตอเนื่อง 

 ใฝรู  หมายถึง บัณฑิตท่ีมีความกระตือรือรนในการแสวงหาความรูดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 
คนควาหาความรูใหมๆ เพ่ือนํามาพัฒนาตนเอง และพัฒนางานอยางตอเนื่อง มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
และนําความรูมาประยุกตใชในการปฏิบัติ 

 สูงาน  หมายถึง บัณฑิตท่ีมีความมุงม่ัน ตั้งใจ ขยันหม่ันเพียรอดทน ไมยอทอตออุปสรรค 
สามารถปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนไดดี 

 เช่ียวชาญเทคโนโลยี  หมายถึง บัณฑิตท่ีสามารถนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาประยุกตใชเพ่ือ
การพัฒนางานไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 มีคุณธรรม  หมายถึง บัณฑิตท่ีมีความซ่ือสัตยสุจริต ยึดม่ันในหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และ
นําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการดําเนินชีวิต 
 
3.7 ปณิธาน (Determination) 

 

      มุงม่ันเปนผูนําการจัดการศึกษาดานวิชาชีพสื่อสารมวลชน ดวยเทคโนโลยีเชิงบูรณาการ 
พัฒนานักปฏิบัติการสื่อสารมวลชนท่ีมีคุณภาพคูคุณธรรม  
 
 ความเชื่อมโยงของแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยตามวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัย กับแผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) แสดงดังผังยุทธศาสตร ดังตอไปนี้ 
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  ผังยุทธศาสตรการพัฒนาคณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 
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ผังยุทธศาสตรการพัฒนาคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรชาติ พ .ศ . 2561 - 2580 

ยุทธศาสตรที่ 2  

ดานการสรางความสามารถใน 

การแขงขัน 

ยุทธศาสตรที่ 3 

ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย 

 นโยบายรัฐบาล 

 นโยบาย )หลกั (ที่ 3  

การทํานุบํารุงศาสนาศิลปะ
ั  

  นโยบาย )หลกั (ที่  5 

การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถ

ใ ร  ั ไ  

 นโยบาย )หลกั (ที่ 8 

การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและการ
ั ั ไ  ั  

 ยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  

  

ยุทธศาสตรที่ 2 

การวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยของประเทศ 

และสรางระบบนิเวศการวิจัย 

วิสัยทัศน 

มหาวิทยาลัยผูสรางแรงบันดาลใจพฒันาทักษะการคิดเปนระบบ ปฏิบัติเปนเลิศดานเทคโนโลยีและเปนท่ีพึ่งของสังคม 

A University that creates inspiration develops systematic thinking, produces excellent technology and serves the country 

พันธกิจ 

 มหาวิทยาลัยเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมุงผลิตบัณฑิตเปนนักปฏิบัติท่ีมีคุณภาพ คุณธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ สรางสรรคงานวิจัย 

สิ่งประดิษฐเพื่อเปนท่ีพึ่งของสังคมดานบริการวิชาการ อนุรักษ ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมรักษาสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืนและ

บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

 ยุทธศาสตรที่ 1 

พัฒนาการจัดการศึกษาใหมี

คุณภาพมาตรฐานสากล 

 ยุทธศาสตรที่ 2 

เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของงานวิจัยและพัฒนา 

 ยุทธศาสตรที่ 3 

พัฒนาการบริการวิชาการและ

พัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ 

 ยุทธศาสตรที่ 4 

พัฒนาการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

และรักษาสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน 

 ยุทธศาสตรที่ 5 

พัฒนาประสิทธิภาพของการบริหาร

จัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาล 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ .ศ . 2560 - 2564( 

 ยุทธศาสตรที่ 1 

การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

ยุทธศาสตรที่ 3 

การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางย่ังยืน  

ยุทธศาสตรที่ 7 

การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกส  

ยุทธศาสตรที่ 8 

 การพฒันาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรที่ 4 

การพัฒนาการจัดการศึกษาใหทันสมัย มีคุณภาพ

และสรางสังคมแหงการเรียนรู 

 นโยบาย )เรงดวน (ที่ 5 

การยกระดับศักยภาพแรงงาน 

 นโยบาย )เรงดวน (ที่ 7  

การเตรียมคนไทยสศตวรรษท่ี 21 
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หมายเหตุ         =   คณะดําเนินการ          
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รว
ิชา

กา
รท

ี่มีก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

ตอ
เน

ื่อง
รว

มก
ับ

มห
าว

ิทย
าลั

ย 

ดัช
นีช

ี้วัด
ดา

นก
าร

บร
ิหา

ร 
(1

5 
ป)

 

3.
1.

1 
จํา

นว
น

เค
รือ

ขา
ยค

วา
ม

รว
มม

ือด
าน

กา
ร

บริ
กา

รว
ิชา

กา
รท

ี่มี
ผล

งา
นสํ

าเ
ร็จ

ตา
ม

วัต
ถุป

ระ
สง

ค 

 

เป
าป

ระ
สง

ค 

3.
1 

มีร
ะบ

บเ
ครื

อข
าย

คว
าม

รว
มม

ือแ
ละ

บูร
ณ

าก
าร

กา
รท

ําง
าน

รว
มก

ับอ
งค

กร
ภา

ยน
อก

 
(ก

าร
พัฒ

นา
อง

คก
ร)
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ผูร
ับผิ

ดช
อบ

ระ
ดับ

หน
วย

งา
น 

 

แผ
นง

าน
/โ

คร
งก

าร
 

1)
 โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
ระ

บบ
บริ

หา
รจ

ัดก
าร

แล
ะร

ะบ
บ

สน
ับส

นุน
งา

นบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

ที่ม
ีปร

ะสิ
ทธ

ภิา
พ

แล
ะป

ระ
สิท

ธิผ
ล 

แน
วท

าง
ดํา

เน
ินง

าน
 

1)
 พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

กา
ร

บริ
กา

รว
ิชา

กา
รใ

หม
ีคว

าม
  

คล
อง

ตัว
สูง

ขึ้น
 

2)
 ส

งเ
สริ

มก
าร

นํา
เท

คโ
นโ

ลย
ี แ

ละ
นว

ัตก
รร

ม
ที่เ

กี่ย
วข

อง
กับ

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
แล

ะก
าร

พัฒ
นา

 
อา

ชีพ
มา

สน
ับส

นุน
กา

ร
ให

บริ
กา

รท
าง

วิช
าก

าร
 

3)
 ส

งเ
สริ

มบ
ุคล

าก
รใ

หม
ี

ชอ
งท

าง
กา

รน
ําอ

งค


คว
าม

รูจ
าก

กา
รท

ําง
าน

แล
ะก

าร
วิจ

ัยไ
ปใ

ช
ปร

ะโ
ยช

นเ
พื่อ

 
กา

รบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

 อ
าท

ิ 
กา

รจ
ัดก

าร
เรี

ยน
กา

รส
อน

  
กา

รบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

สัง
คม

 
ทั้ง

ใน
ระ

ดับ
ชา

ติแ
ละ

 
นา

นา
ชา

ติ 

กล
ยุท

ธ 

3.
2.

1.
1.

1 
พัฒ

นา
แล

ะ
ปรั

บป
รุง

โค
รง

สร
าง

อง
คก

ร 
กฎ

 แ
ละ

   
ระ

เบ
ียบ

กา
รใ

หบ
ริก

าร
 

วิช
าก

าร
ให

เอ
ื้อต

อก
าร

แข
งข

ัน 
แล

ะเ
พิ่ม

ปร
ะสิ

ทธ
ิภา

พอ
ยา

ง 
ตอ

เน
ื่อง

 

3.
2.

1.
1.

2 
พัฒ

นา
บุค

ลา
กร

ให
สา

มา
รถ

 
บริ

กา
รว

ิชา
กา

รอ
ยา

งม
ือ

อา
ชีพ

 

ดัช
นีช

ี้วัด
 5

 ป
 

3.
2.

1.
1 

รอ
ยล

ะค
วา

มสํ
าเ

ร็จ
ขอ

งก
าร

ปฏ
บิัติ

ตา
มแ

ผน
พัฒ

นา
ระ

บบ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รด

าน
บริ

กา
รว

ิชา
กา

ร 

ดัช
นีช

ี้วัด
ดา

นก
าร

บร
ิหา

ร 
(1

5 
ป)

 

3.
2.

1 
รอ

ยล
ะค

วา
มพ

ึง
พอ

ใจ
ขอ

งผู
มีส

วน
ได


สว

นเ
สีย

 (น
ักว

ิจยั
 

แล
ะผู

รับ
บริ

กา
รด

าน
กา

รบ
ริห

าร
งา

นว
ิจัย

) 
ตอ

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร
ดา

นบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

มี
ปร

ะสิ
ทธ

ิภา
พ 

เป
าป

ระ
สง

ค 

3.
2 

ระ
บบ

บริ
หา

รจ
ัดก

าร
ดา

น
บริ

กา
รว

ิชา
กา

รม
ีปร

ะสิ
ทธ

ิภา
พ

แล
ะเ

อื้อ
ตอ

กา
รแ

ขง
ขัน

 
(ป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

) 
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ผูร
ับผิ

ดช
อบ

ระ
ดับ

หน
วย

งา
น 

ฝา
ยว

ิชา
กา

ร 

แผ
นง

าน
/โ

คร
งก

าร
 

1)
 โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
ศูน

ยบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

ที่
แก

ปญ
หา

เร
งด

วน
ขอ

งสั
งค

ม
แล

ะภ
าค

อุต
สา

หก
รร

ม 

แน
วท

าง
ดํา

เน
ินง

าน
 

1)
 ก

าร
บริ

กา
รว

ิชา
กา

ร
แบ

บบ
ูรณ

าก
าร

กับ
หน

วย
งา

นภ
าย

นอ
กโ

ดย
เน

นก
าร

เป
นเ

จา
ภา

พร
วม

ที่
มีร

ะบ
บง

บป
ระ

มา
ณ

ตา
ม

แผ
นย

ุทธ
ศา

สต
รข

อง
ปร

ะเ
ทศ

 

2)
 พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

รอ
งรั

บ
ปญ

หา
เร

งด
วน

ขอ
งสั

งค
ม

แล
ะอ

ุตส
าห

กร
รม

 

3)
 พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

กา
ร

จัด
กา

รป
ญ

หา
เร

งด
วน

 
จัด

กา
รฝ

กอ
บร

ม 
ให


คํา

ปรึ
กษ

า 
บริ

กา
รว

ิชา
กา

ร 
แล

ะถ
าย

ทอ
ดเ

ทค
โน

โล
ยี

เพ
ื่อต

อบ
สน

อง
คว

าม
ตอ

งก
าร

อย
าง

ทัน
ทว

งท
ี 

กล
ยุท

ธ 

3.
3.

1.
1.

1 
สน

ับส
นุน

กา
ร

บริ
กา

รว
ิชา

กา
รท

ี่เช
ื่อม

โย
ง

แล
ะส

อด
คล

อง
กับ

ยุท
ธศ

าส
ตร

ชา
ติ 

ทั้ง
ดา

น 
Ag

en
da

 แ
ละ

 A
re

a 
แล

ะส
อด

คล
อง

กับ
ยุท

ธศ
าส

ตร
ขอ

ง
มห

าว
ิทย

าลั
ย 

3.
3.

1.
1.

2 
สนั

บส
นุน

กา
ร

บริ
กา

รว
ิชา

กา
รท

ี่แก
ปญ

หา
เร

งด
วน

ขอ
งสั

งค
มแ

ละ
ภา

คอ
ุตส

าห
กร

รม
 

ดัช
นีช

ี้วัด
 5

 ป
 

3.
3.

1.
1 

จํา
นว

นโ
คร

งก
าร

บริ
กา

รว
ิชา

กา
รท

ี่ใช
ปร

ะโ
ยช

น
ใน

กา
รพ

ัฒ
นา

แล
ะส

รา
ง

มูล
คา

เพ
ิ่มท

าง
เศ

รษ
ฐก

ิจแ
ละ

สัง
คม

 

ดัช
นีช

ี้วัด
ดา

นก
าร

บร
ิหา

ร 
(1

5 
ป)

 

3.
3.

1 
จํา

นว
นบ

ุคค
ล

หรื
อห

นว
ยง

าน
เข

าม
า

รับ
บริ

กา
รว

ิชา
กา

รใ
น

มห
าว

ิทย
าลั

ย 

เป
าป

ระ
สง

ค 

3.
3 

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
สา

มา
รถ

ตอ
บส

นอ
งค

วา
มต

อง
กา

รด
าน

เศ
รษ

ฐก
ิจแ

ละ
สัง

คม
ขอ

งป
ระ

เท
ศ 

(คุ
ณ

ภา
พ)
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ผูร
ับผิ

ดช
อบ

ระ
ดับ

หน
วย

งา
น 

ฝา
ยบ

ริห
าร

+ฝ
าย

วา
งแ

ผน
 

ฝา
ยบ

ริห
ร+

ฝา
ย

วา
งแ

ผน
 

แผ
นง

าน
/

โค
รง

กา
ร 

1)
 โค

รง
กา

ร
พัฒ

นา
ศูน

ยบ
ม

เพ
าะ

ให
 

เข
มแ

ข็ง
 

1)
 โค

รง
กา

ร

จัด
หา

รา
ยไ

ดจ
าก

กา
รบ

ริก
าร

สัง
คม

 

แน
วท

าง
ดํา

เน
ินง

าน
 

1)
 บ

ริห
าร

จัด
กา

รอ
งค

คว
าม

รู 
เพ

ื่อก
าร

บริ
กา

ร
วิช

าก
าร

อย
าง

เป
นร

ะบ
บ 

2)
 ส

นับ
สน

ุนโ
คร

งก
าร

บริ
กา

รว
ิชา

กา
รจ

าก
อง

คค
วา

มรู
เพ

ื่อส
รา

งร
ะบ

บง
บป

ระ
มา

ณ
มห

าว
ิทย

าลั
ยท

ี่เข
มแ

ข็ง
มา

กย
ิ่งข

ึ้น 

3)
 พ

ัฒ
นา

ศูน
ยบ

มเ
พา

ะธ
ุรก

จิ 
(U

BI
) ใ

ห
เข

มแ
ข็ง

แล
ะเ

พิ่ม
ขีด

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
ร

แข
งข

ันก
ับห

นว
ยง

าน
ภา

ยน
อก

 

4)
 พ

ัฒ
นา

กา
รฝ

กอ
บร

มแ
ละ

ถา
ยท

อด
เท

คโ
นโ

ลย
ี เพ

ื่อก
าร

บริ
กา

รว
ิชา

กา
รแ

ละ
พัฒ

นา
อา

ชีพ
 

5)
 พ

ัฒ
นา

หน
วย

ธุร
กิจ

เฉ
พา

ะท
าง

สูก
าร

เป
น

ผูป
ระ

กอ
บก

าร
ให

ม 

1)
 บ

ริห
าร

จัด
กา

รอ
งค

คว
าม

รู 
เพ

ื่อก
าร

บริ
กา

ร
วิช

าก
าร

อย
าง

เป
นร

ะบ
บ 

2)
 ส

นับ
สน

ุนโ
คร

งก
าร

บริ
กา

รว
ิชา

กา
รจ

าก
อง

คค
วา

มรู
เพ

ื่อส
รา

งร
ะบ

บง
บป

ระ
มา

ณ
มห

าว
ิทย

าลั
ยท

ี่เข
มแ

ข็ง
มา

กย
ิ่งข

ึ้น 

3)
 พ

ัฒ
นา

ศูน
ยบ

มเ
พา

ะธ
ุรก

จิ 
(U

BI
) ใ

ห
เข

มแ
ข็ง

แล
ะเ

พิ่ม
ขีด

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
ร

แข
งข

ันก
ับห

นว
ยง

าน
ภา

ยน
อก

 

4)
 พ

ัฒ
นา

กา
รฝ

กอ
บร

มแ
ละ

ถา
ยท

อด
เท

คโ
นโ

ลย
ีเพ

ื่อก
าร

บริ
กา

รว
ิชา

กา
รแ

ละ
พฒั

นา
อา

ชีพ
 

5)
 พ

ัฒ
นา

หน
วย

ธุร
กิจ

เฉ
พา

ะท
าง

สูก
าร

เป
น

ผูป
ระ

กอ
บก

าร
ให

ม 

6)
 พ

ัฒ
นา

หอ
งท

ดส
อบ

เพ
ื่อใ

หเ
ปน

นว
ัตก

รร
ม

ขอ
งอ

งค
กร

แล
ะใ

หก
าร

รับ
รอ

งม
าต

รฐ
าน

ั
ิ

 ิ

กล
ยุท

ธ 

3.
4.

1.
1.

1 
สน

ับส
นุน

กา
ร

พัฒ
นา

อง
คค

วา
มรู

จา
ก

ผล
งา

นว
ิจัย

ให
 

นํา
ไป

บริ
กา

รว
ิชา

กา
รแ

ละ
สร

าง
รา

ยไ
ดจ

าก
กา

รบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

อย
าง

เป
นร

ะบ
บ 

3.
4.

1.
2.

1 
สน

ับส
นุน

กา
ร

พัฒ
นา

อง
คค

วา
มรู

จา
ก

ผล
งา

นว
ิจัย

ให
นาํ

ไป
บริ

กา
ร

วิช
าก

าร
แล

ะส
รา

งร
าย

ได
จา

ก

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
อย

าง
เป

น

ระ
บบ

 

3.
4.

1.
2.

2 
สนั

บส
นุน

มห
าว

ิทย
าลั

ยเ
ปน

 ส
ถา

บัน
ให


กา

รรั
บร

อง
มา

ตร
ฐา

น
ระ

ดับ
ชา

ติแ
ละ

สา
กล

 

ดัช
นีช

ี้วัด
 5

 ป
 

3.
4.

1.
1 

จํา
นว

นโ
คร

งก
าร

บริ
กา

รสั
งค

ม 
(น

ับป
กา

รศึ
กษ

า)
 

3.
4.

1.
2 

จํา
นว

นเ
งิน

รา
ยไ

ดจ
าก

บริ
กา

รสั
งค

ม 
(น

ับป
กา

รศึ
กษ

า)
 

ดัช
นีช

ี้วัด
ดา

นก
าร

บร
ิหา

ร 
(1

5 
ป)

 

3.
4.

1 
จํา

นว
นร

าย
ได


จา

กอ
งค

คว
าม

รูแ
ละ

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

(สั
งค

ม)
 

 

เป
าป

ระ
สง

ค 

3.
4 

พัฒ
นา

รา
ยไ

ดจ
าก

อง
ค

คว
าม

รูแ
ละ

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

(ป
ระ

สิท
ธิผ

ล)
 

 

 

 



71 
 

ผูร
ับผิ

ดช
อบ

ระ
ดับ

หน
วย

งา
น 

ฝา
ยว

ิชา
กา

ร 

แผ
นง

าน
/โ

คร
งก

าร
 

1)
 โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
อา

ชพี
 

แน
วท

าง
ดํา

เน
ินง

าน
 

1)
 ผ

ลัก
ดัน

คว
าม

รูสู
กา

รพ
ัฒ

นา

อา
ชีพ

แก
สัง

คม
 

2)
 พ

ัฒ
นา

ระ
บบ

ปร
ะช

าสั
มพ

ันธ


เช
ิงรุ

กด
าน

บริ
กา

รว
ิชา

กา
รแ

ละ

กา
รพ

ัฒ
นา

อา
ชีพ

 โด
ยจ

ัดก
ิจก

รร
ม

เช
ิงว

ิชา
กา

รร
วม

กบั
หน

วย
งา

น

ภา
ยน

อก
 

กล
ยุท

ธ 

3.
5.

1.
1.

1 
สง

เส
ริม

โค
รง

กา
รเ

พื่อ
พัฒ

นา

อา
ชีพ

 

ดัช
นีช

ี้วัด
 5

 ป
 

3.
5.

1.
1 

จํา
นว

นบ
ุคค

ลท
ี่เข

ารั
บ

บริ
กา

รว
ิชา

กา
รจ

าก

มห
าว
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แผนที่ทางยุทธศาสตรของคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
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3.9 ความเช่ือมโยงวิสัยทัศนกับ 19 เปาประสงค 

เปาประสงค 

มหาวิทยาลัยผูสรางแรงบันดาลใจพัฒนา
ทักษะการคิดเปนระบบปฏบิัติเปนเลิศ 
ดานเทคโนโลยีและเปนที่พ่ึงของสังคม 

เอ
กล

ักษ
ณ

 

สรางแรง 
บันดาลใจ 

ทักษะ 
การคิด 

เปนระบบ 

ปฏิบัติเปน
เลิศดาน

เทคโนโลยี 

เปนท่ีพึ่ง 
ของสังคม 

1.1 คณาจารยพัฒนาศักยภาพ เพ่ือใหเปนท่ียอมรับในวงการวิชาชีพ  
     ของตน และเปนผูสรางแรงบันดาลใจใหนักศึกษา 

    

มห
าวิ

ทย
าลั

ยน
วัต

กร
รม

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ยีเ

พื่
อแ

ผน
ดิน

 

1.2 ระบบทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนมีความเขมแข็ง 
     ทางวิชาการ 

    

1.3 หลักสูตรและการจัดการทันสมัย มีมาตรฐานระดับชาติและสากล     

1.4 บัณฑิตคิดเปนระบบ ปฏิบัติเปนเลิศมีอัตลักษณของมหาวิทยาลัย   
     และเปนท่ีพ่ึงของสังคม 

    

2.1 นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง     

2.2 ระบบสนับสนุนการวิจัยมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง     

2.3 มีการวิจัยเพ่ือการจัดการศึกษาทางเทคโนโลยีและการวิจัยเชิงพาณิชย     

3.1 มีระบบเครือขายความรวมมือและบูรณาการการทํางานรวมกับ 
     องคกรภายนอก 

    

3.2 ระบบบริหารจัดการดานบริการวิชาการมีประสิทธิภาพและเอ้ือตอ 
     การแขงขัน 

    

3.3 การบริการวิชาการสามารถตอบสนองความตองการดานเศรษฐกิจ 
     และสังคมของประเทศ 

    

3.4 พัฒนารายไดจากการบริการวิชาการ     

3.5 ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ีพ่ึงทางเทคโนโลยีและการ 
     พัฒนาอาชีพ 

    

4.1 มีกลไกท่ีปรับวิธีการอนุรักษและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 
     ตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 

    

4.2 มหาวิทยาลัยสรางจิตสํานึก รักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน     

5.1 มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย เพ่ือใหบุคลากรทํางานอยางมืออาชีพ 
     พรอมรับการเปลี่ยนแปลง และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

    

5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital University     

5.3 การบริหารจัดการมีความคลองตัวเอ้ือตอการแขงขันอยางมี 
     ประสิทธิภาพตามหลกัการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล 

    

5.4 มหาวิทยาลัยเปนผูนําดาน Digital Economy ตามการปรับ 
     ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยกลุมใหมของกระทรวงศึกษาธิการ 

    

5.5 มหาวิทยาลัยมีรายได และทรัพยสิน สามารถพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน     

 

หมายเหตุ : ขอที่ 2.2, 3.2, 5. 5 คณะไมไดดําเนินการ  
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ความเช่ือมโยงยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ แผนงาน พันธกิจ 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย และกลยุทธ 
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3.10 ดัชนีช้ีวัดความสําเร็จตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร       
       ประจําปการศึกษา พ.ศ. 2562 
ยุทธศาสตรชาติ :  3  ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ :  3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสรมิสรางศักยภาพคน 
                                              7 รายการคาดําเนินงานภาครัฐ 
แผนงาน: แผนงานพ้ืนฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรคน 
             แผนงานบุคลากรภาครฐั 
พันธกิจ :   มหาวิทยาลยัเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มุงผลติบัณฑติเปนนักปฏิบัติท่ีมคีุณภาพ คณุธรรม จรรยาบรรณ
ในวิชาชีพ สรางสรรคงานวิจัย สิ่งประดิษฐ เพ่ือเปนท่ีพ่ึงของสังคมดานบริการวิชาการ อนุรักษ ทํานุบํารุงศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม 
รักษาสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน และบรหิารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยฯ 
(ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 และ 

5  9 เปาประสงค) 

รายการ/ผลผลิต 
(1 รายการ/  
3 ผลผลิต) 

แหลงงบประมาณ 
(บาท) 

กลยุทธขับเคลือ่นการบริหารของ
มหาวิทยาลัยฯ 
(32 กลยุทธ) งบประมาณเงินรายได 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1

พัฒนาการจัดการศึกษาใหมี

คุณภาพมาตรฐานสากล 

เปาประสงค :  
1.1  คณาจารยพัฒนา
ศักยภาพ เพ่ือใหเปนท่ียอมรับ

ในวงการวิชาชีพของตน และ

เปนผูสรางแรงบันดาลใจให
นักศึกษา (การพัฒนาองคกร) 

(เนนความสามารถดาน
วิชาชีพ) 

 1.2  ระบบและทรัพยากร
สนับสนุนการจัดการเรียนการ

สอนมีความเขมแข็งทาง
วิชาการ (ประสิทธิภาพ) 

1.3 หลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนทันสมัย มี

มาตรฐานระดับชาติและสากล 
(คุณภาพ) 

1.4 บัณฑิตคิดเปนระบบ 
ปฏิบัติเปนเลิศมีอัตลักษณของ
มหาวิทยาลัย และเปนท่ีพ่ึง
ของสังคม (ประสิทธิผล) 

รายการ             
บุคลากรภาครัฐ 

1,893,600 
(7.81%) 

1. กําหนดลักษณะอาจารยที่พึงประสงคของ    
มหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาคณาจารยใหมีศักยภาพดานการเรียน
การสอน โดยสนับสนุนคณาจารยที่มีผลงานดาน
การจัดการเรียนการสอน 
ดีเดนใหเปนอาจารยตนแบบและแลกเปล่ียน 
เรียนรูอยางเปนระบบ 
3. เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนดวย
เทคโนโลยีดานการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
4. สงเสริมการพัฒนาอาจารยดานคุณวุฒิ  
5. สงเสริมการพัฒนาอาจารยดานการเขาสู
ตําแหนงทางวิชาการ 
6. พัฒนาระบบศูนยการเรียนรู (Learning center) 
ครบทุกพื้นที่ (ส่ีศูนยของมหาวิทยาลัย) เพื่อเอื้อตอ
การเรียนรูดวยตนเองและการทํางานเปนทีม 
7. พัฒนาสภาพ แวดลอมทางกายภาพและภูมิทัศน
ที่เอื้อตอการเรียนรูของนักศึกษา 
8. เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนดวย
เทคโนโลยีดานการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
9. สนับสนุนการสรางปฏิสัมพันธอันดีระหวาง
อาจารยที่ปรึกษาและนกัศึกษา 
10. พฒันาและปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยและ
สอดคลองกบัความตองการของประเทศและ
อาเซียนและไดรับการรับรองจากสมาคมวิชาชีพ 
11. พัฒนาหลักสูตรที่มีความพรอมเปนหลักสูตร
นานาชาติมาตรฐานสากล 
12. สงเสริมกระบวนการจดัการเรียนการสอนทั้งระบบ
การสอนทฤษฎีและการปฏบิัติโดยการทาํวิจยัเพื่อ
นําไปพัฒนาการเรียนการสอน 
13. กําหนดมาตรฐานความเชี่ยวชาญของ
นักศึกษาดานเทคโนโลยีและภาษา ตางประเทศ 
14. สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอน ท้ัง
ระบบการสอนทฤษฎีและการปฏิบัติโดยการทํา
วิจัยเพ่ือนําไปพัฒนาการเรียนการสอน 

ผลผลิต: 
ผูสําเร็จการศึกษาดาน
สังคมศาสตร 

-0 
 

ผลผลิต: 
ผูสําเร็จการศึกษาดาน
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี

22,343,900 
(92.19%) 
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ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยฯ 
(ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 และ 

5  9 เปาประสงค) (ตอ) 

รายการ/ผลผลิต 
(1 รายการ/  
3 ผลผลิต) 

แหลงงบประมาณ 

(บาท) 

กลยุทธขับเคลื่อนการบริหารของ
มหาวิทยาลัยฯ 
(32 กลยุทธ) งบประมาณเงินรายได 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1

พัฒนาการจัดการศึกษาใหมี

คุณภาพมาตรฐานสากล 

เปาประสงค :  
1.1  คณาจารยพัฒนา

ศักยภาพ เพ่ือใหเปนท่ียอมรับ
ในวงการวิชาชีพของตน และ

เปนผูสรางแรงบันดาลใจให
นักศึกษา (การพัฒนาองคกร) 

(เนนความสามารถดาน
วิชาชีพ) 

 1.2  ระบบและทรัพยากร
สนับสนุนการจัดการเรียนการ

สอนมีความเขมแข็งทาง
วิชาการ (ประสิทธิภาพ) 

1.3 หลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอนทันสมัย มี
มาตรฐานระดับชาติและสากล 

(คุณภาพ) 
1.4 บัณฑิตคิดเปนระบบ 

ปฏิบัติเปนเลิศมีอัตลักษณของ

มหาวิทยาลัย และเปนท่ีพ่ึง

ของสังคม (ประสิทธิผล) 

  15. พัฒนากระบวนการรับนักศึกษาต้ังแตการ           
ประชาสัมพันธเชิงรุกกฎเกณฑการรับสมัครและ
การคัดเลือกเขาศึกษาตอ 
16. สงเสริมนักศึกษาดานคุณธรรมจริยธรรมจิต
สาธารณะ ความรับผิดชอบตอสังคม และพัฒนา
คุณภาพชีวิตนักศึกษาท้ังดานสุขภาพกายและ
จิตใจท่ีเขมแข็ง 
17. พัฒนาทักษะดานเทคโนโลยี (ดิจิทัล) ของ
นักศึกษา 
18. พัฒนาทักษะดานภาษาตางประเทศของ
นักศึกษาอยางตอเน่ืองเปนระบบ 
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ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยฯ 
(ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  

1 และ 5                          
9 เปาประสงค) (ตอ) 

ผลผลิต/โครงการ 
(1 โครงการ/ 

3 ผลผลิต) (ตอ) 

แหลงงบประมาณ 
(บาท) 

กลยุทธขับเคลื่อนการบริหารของ
มหาวิทยาลัยฯ 

(32 กลยุทธ) (ตอ) งบประมาณเงินรายได 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 
พัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการองคกรดวยหลัก
ธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ
เปาประสงค :  
5.1 มีระบบการพัฒนาทุน
มนุษย เพ่ือใหบุคลากรทํางาน
อยางมืออาชีพพรอมรับความ
เปลี่ยนแปลง และมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี 
5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน 
Digital University 
5.3 การบรหิารจดัการมีความ
คลองตัวเอ้ือตอการแขงขัน
อยางมีประสิทธิภาพตาม
หลักการมีสวนรวมและ 
ธรรมาภิบาล 
5.4 มหาวิทยาลัยเปนผูนําดาน 
Digital Economy ตามการ
ปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
กลุมใหมของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
5.5 มหาวิทยาลัยมรีายได 
และทรัพยสิน สามารถพ่ึงพา
ตนเองอยางยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 19. พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบคุคล เพื่อให
บุคลากรมีความเปนมืออาชีพมวีัฒนธรรมองคกร
เขมแข็ง มีความรักและภาคภูมิใจในมหาวิทยาลัย 
20. พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบคุคล เพื่อให
บุคลากรมีความเปนมืออาชีพ มีวัฒนธรรมองคกร
เขมแข็ง มีความรักและภาคภูมิใจในมหาวทิยาลัย 
21. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
เพื่อสนับสนุนการเปน Digital University 
22. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหคลองตัวมปีระสิทธิภาพ
สูง ตามหลักการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล 
23. มีระบบการจัดการทรัพยากรรวมกันเพื่อเกดิ
ประโยชนสูงสุด 
24. การประชา สัมพันธ เชิงรุกและระบบการตลาดเพือ่การ
แขงขันท้ังในประเทศและนอกประเทศ 
25. เพิ่มการเรียนรูพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียง  
ใหสัมพันธกับการพัฒนาตามยุทธศาสตร 
26. การเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
27. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหคลองตัวมี
ประสิทธิภาพสูงตามหลักการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล 
28. พัฒนาระบบบริหารจัดการ ใหคลองตัว มี
ประสิทธภิาพสูงตามหลักการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล 
29. มีระบบการจัดการทรัพยากรรวมกันเพือ่เกิดประโยชน
สูงสุด 
30. การประชาสัมพันธเชิงรุก และระบบการตลาด
เพื่อการแขงขันทั้งในประเทศและนอกประเทศ 
31. สนับสนุนงานตามพันธกจิที่สอดคลองกับนโยบาย  
Digital Economy ของรัฐบาล 
32. สรางระบบการหารายไดอื่นนอกเหนือจากงบประมาณ
แผนดินที่ไดรับจากภาครัฐ 

รวมท้ังสิ้น    24,237,500 
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3.11 ดัชนีช้ีวัดความสําเร็จตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร    
       ประจําปการศึกษา พ.ศ. 2562 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล (7 ดัชนีช้ีวัด) 

เปาประสงค ดัชนีชี้วัด 
คาเปาหมาย 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
หนวยนับ จํานวน 

 1.1  คณาจารยพัฒนาศักยภาพ 
เพ่ือใหเปนท่ียอมรับในวงการ

วิชาชีพของตน และเปนผูสรางแรง
บันดาลใจใหนักศึกษา (การพัฒนา

องคกร) 
(เนนความสามารถดานวิชาชีพ) 

 1.2  ระบบและทรัพยากร

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
มีความเขมแข็งทางวิชาการ 

(ประสิทธิภาพ) 
1.3 หลักสูตรและการจัดการ

ทันสมัย มีมาตรฐานระดับชาติ
และสากล (คุณภาพ) 

1.4 บัณฑิตคิดเปนระบบ ปฏิบัติ

เปนเลิศมีอัตลักษณของ

มหาวิทยาลัย และเปนท่ีพ่ึงของ

สังคม (ประสิทธิผล) 

1. รอยละของอาจารยท่ีสอนดวยส่ือ
การสอนดิจิทัล 

รอยละ 50 ฝายวิชาการ 

2. รอยละของอาจารยประจําท่ีมี

คุณวุฒิปริญญาเอก 

รอยละ 22 ฝายบริหาร 

3. รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารง

ตําแหนงทางวิชาการ 

รอยละ 25 ฝายบริหาร 

4. รอยละความพึงพอใจของนักศึกษา

ท่ีมีตอสภาวะแวดลอมในการเรียนรู 

รอยละ 40 

 

ฝายบริหาร 

     5.  ผลการประเมินการบริหาร    
         หลักสูตรโดยรวมของมหาวิทยาลัย 

คะแนน 
 

3.05 
 

ฝายวิชาการ 

6. รอยละของนักศึกษาท่ีสอบผาน
เกณฑการวัดสมรรถนะกอนสําเร็จ
การศึกษาหลักสูตรระดับปริญญาตรี
ดานภาษาอังกฤษ 

รอยละ 20  

7. รอยละของนักศึกษาท่ีสอบผาน
เกณฑดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสาร (ICT) 

รอยละ 40 ฝายวิชาการ 

8. รอยละของความพึงพอใจผูใช
บัณฑิตภายใน 1 ปตามกรอบ

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ
และมาตรฐานเฉพาะของมหาวิทยาลัย 

รอยละ 75  

9. รอยละบัณฑิตท่ีมีงานทําและ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 

รอยละ 80  

10. จํานวนผลงานของนักศึกษาท่ีไดรับ

รางวัลระดับชาติและนานาชาติ 

จํานวน

รางวัล 

2 ฝายกิจการนักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา ( 4 ดัชนีช้ีวัด) 

เปาประสงค ดัชนีชี้วัด 
คาเปาหมาย 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
หนวยนับ จํานวน 

2.1  นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอยาง

ตอเน่ือง (การพัฒนาองคกร) 
2.2 ระบบสนับสนุนการวิจัยมีการ

พัฒนาอยางตอเน่ือง 

2.3 มีการวิจัยเพ่ือการจัด
การศึกษาทางเทคโนโลยีและการ
วิจัยเชิงพาณิชย (คุณภาพ) 

1. รอยละของจํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับ

การตีพิมพในระดับชาติ และระดับ

นานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา 

และนักวิจัย 

รอยละ 25 ฝ.วิชาการ 

2. จํานวนโครงการวิจัยท่ีไดรับการ

สนับสนุนจากแหลงภายนอก

มหาวิทยาลัย 

โครงการ 1 ฝ.วิชาการ 

3. รอยละความสําเร็จของการ

ดําเนินงานตามแผนพัฒนาระบบ

สนับสนุนนการวิจัย 

รอยละ 60  

4. จํานวนของการวิจัยท่ีนําไป

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรือ

การบริการวิชาการในระยะ 1 ป 

รอยละ 15 ฝ.วิชาการ 

5. จํานวนผลงานวิจัยและพัฒนาท่ี

สามารถจดทะเบียนทรัพยสินทาง

ปญญา สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

ผลงาน 6 ฝ.วิชาการ 

6. จํานวนงบประมาณสนับสนุนการวิจัย

และงานสรางสรรคตออาจารยประจํา 

บาท/คน

สายวิทย

60,000 

สังคม 

20,000 

สายวิทย  

60,000 

สังคม 

20,000 

ฝ.วิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ (6 ดัชนีช้ีวัด) 

เปาประสงค ดัชนีชี้วัด 
คาเปาหมาย 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
หนวยนับ จํานวน 

3.1 มีระบบเครือขายความรวมมือ
และบูรณาการการทํางานรวมกับ
องคกรภายนอก (การพัฒนา
องคกร) 
3.2 ระบบบริหารจัดการดาน
บริการวิชาการมีประสิทธิภาพและ
เอื้อตอการแขงขัน  (ประสิทธิภาพ) 
3.3 การบริการวิชาการสามารถ
ตอบสนองความตองการดาน
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
(คุณภาพ) 
3.4 พัฒนารายไดจากองคความรู
และการบริการวิชาการ  
(ประสิทธิผล) 
3.5 ไดรับการยอมรับจาก
ประชาชนใหเปนท่ีพ่ึงทาง
เทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 
(ประสิทธิผล) 

1. จํานวนเครือขายดานการบรกิารวิชาการ

กับหนวยงานภายนอก ท้ังภาครัฐ ชุมชน 

เอกชน ภาคอุตสาหกรรม 

เครือขาย 2 ฝ.วิชาการ 

2. รอยละของจํานวนเครือขายความ

รวมมือดานบริการวิชาการท่ีมีการ

ดําเนินงานตอเน่ืองรวมกับมหาวิทยาลัย 

รอยละ 80 ฝ.วิชาการ 

3. รอยละความสําเร็จของการปฏิบัติตาม

แผนพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ดานบริการวิชาการ 

รอยละ 60  

4. จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีใช

ประโยชนในการพัฒนาและสราง

มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม 

โครงการ  ฝ.วิชาการ 

 5. จํานวนโครงการบริการสังคม โครงการ 1 ฝายบริหาร+ฝายวางแผน 

6. จํานวนเงินรายไดจากบริการสังคม ลานบาท 100,000 ฝายบริหาร+ฝายวางแผน 

7. 

 

จํานวนบุคคลท่ีเขารับบริการวิชาการ

จากมหาวิทยาลัย 

คน 2 ฝ.วิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน  

(3 ดัชนีช้ีวัด) 

เปาประสงค ดัชนีชี้วัด 
คาเปาหมาย 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
หนวยนับ จํานวน 

4.1 มีกลไกการอนุรักษและทํานุบํารุงศาสนา 

ศิลปะ วัฒนธรรม ตามบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป

ของประเทศ 

4.2 มหาวิทยาลัยสรางจิตสํานึก รักษา

ส่ิงแวดลอมใหยั่งยืน 

1. จํานวนโครงการบูรณาดาน

ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม รวมกับสังคม 

ชุมชน องคกร 

โครงการ 2 ฝายกิจการนักศึกษา 

 

2. จํานวนผลงานดานการ

อนุรักษ ทํานุบํารุงศาสนา  

ศิลปะ และวัฒนธรรม ท่ี

เผยแพรบนส่ือเทคโนโลยี 

ผลงาน 2 ฝายกิจการนักศึกษา 

 

3. รอยละความสําเรจ็ของ

โครงการ Green University  

รอยละ 80 ฝายบริหาร 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ 

(5 ดัชนีช้ีวัด) 

เปาประสงค ดัชนีชี้วัด 
คาเปาหมาย 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
หนวยนับ จํานวน 

5.1 มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย 

เพ่ือใหบุคลากรทํางานอยางมืออาชีพ

พรอมรับการเปล่ียนแปลง และมี

คุณภาพชีวิตท่ีดี (การพัฒนาองคกร) 

 5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital 

University 

5.3 การบริหารจัดการมีความคลองตัว

เอื้อตอการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพ

ตามหลักการมีสวนรวมและธรรมา 

ภิบาล 

5.4 มหาวิทยาลัยเปนผูนําดาน Digital 

Economy ตามการปรับยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยกลุมใหมของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

5.5 มหาวิทยาลัยมีรายได และ

ทรัพยสิน สามารถพ่ึงพาตนเองอยาง

ยั่งยืน 

 

1. 
 
รอยละความสําเร็จของแผนพัฒนา
บุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลพระนคร 

รอยละ 60 ฝ.บริหาร 

2. รอยละความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร     

รอยละ 70  

3. รอยละความสําเร็จในการพัฒนา
ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร        
ตามแบบจําลองการขับเคล่ือน
มหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 6 ดาน 

รอยละ 72 ฝายวิชาการ+ฝายวางแผน 

4. ผลประเมินการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 

รอยละ 75  

5 รอยละความสําเร็จในการปฏิบัติ
ราชการของหนวยงานตามแผนการ
พัฒนามหาวิทยาลัย ระยะท่ี 12 

รอยละ 75 ฝายวางแผน 

6. รอยละความเส่ียงท่ีลดลงของ
มหาวิทยาลัย 

รอยละ 18  

7. รอยละความสําเร็จของการเตรียม
ความพรอมในการเปนมหาวิทยาลัย
ในกํากับของรัฐ 

รอยละ 80  

8. จํานวนองคความรูท่ีนํามา
พัฒนาการปฏิบัติงานจริงของ
หนวยงานอยางเห็นผลเปนรูปธรรม 

จํานวนองค

ความรู 

2 
 

ฝายวิชาการ 

9. ความสามารถในการเบิกจาย
งบประมาณ (ประสิทธิภาพของ
การบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย) 

รอยละ 3  

10. ความสามารถในการกอหน้ีผูกพัน
รายการงบลงทุน (ประสิทธิภาพ
ของการบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย) 

รอยละ 85  

 

 

 11. ผลการประเมินการประกันคุณภาพ
ดานการบริหารจัดการ 

คะแนน 4.00  
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ 

(5 ดัชนีช้ีวัด) (ตอ) 

เปาประสงค ดัชนีชี้วัด 
คาเปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบหลัก 

หนวยนับ หนวยนับ 

5.1 มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย 

เพ่ือใหบุคลากรทํางานอยางมืออาชีพ

พรอมรับการเปล่ียนแปลง และมี

คุณภาพชีวิตท่ีดี (การพัฒนาองคกร) 

 5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital 

University 

5.3 การบริหารจัดการมีความคลองตัว

เอื้อตอการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพ

ตามหลักการมีสวนรวมและธรรมา 

ภิบาล 

5.4 มหาวิทยาลัยเปนผูนําดาน Digital 

Economy ตามการปรับยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยกลุมใหมของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

5.5 มหาวิทยาลัยมีรายได และ

ทรัพยสิน สามารถพ่ึงพาตนเองอยาง

ยั่งยืน 

 

12. จํานวนผูเขารับบริการส่ือการเรียนรู
ออนไลนระบบเปด และผูเขารวม
อบรมท่ีเกี่ยวของ 
กับการพัฒนาทักษะดาน Digital 
Economy 

จํานวนผู

เขารับ

บริการ 

(คน) 

 ฝายวิชาการ 

13. รอยละรายไดอื่นท่ีนอกเหนือจาก
งบประมาณภาครัฐ 

รอยละ 22  

 
หมายเหตุ : คณะรบัคาเปา จํานวน 25 ตัวช้ีวัด 
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3.11 ดัชนีช้ีวัดความสําเร็จตามยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล  (7 ดัชนีชี้วัด) 

เปาประสงค ดัชนีชี้วัด คาเปาหมาย หนวยงาน 
รับผิดชอบหลัก หนวยนับ จํานวน 

1.1  คณาจารยพัฒนา
ศักยภาพ เพ่ือใหเปนท่ี

ยอมรับในวงการวิชาชีพ
ของตน และเปนผูสราง

แรงบันดาลใจให

นักศึกษา (การพัฒนา
องคกร) 

(เนนความสามารถดาน
วิชาชีพ) 

 1.2  ระบบและ
ทรัพยากรสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอนมี
ความเขมแข็งทาง

วิชาการ (ประสิทธิภาพ) 
1.3 หลักสูตรและการ

จัดการทันสมัย มี
มาตรฐานระดับชาติและ

สากล (คุณภาพ) 

1.4 บัณฑิตคิดเปนระบบ 
ปฏิบัติเปนเลิศมีอัต

ลักษณของมหาวิทยาลัย 
และเปนท่ีพ่ึงของสังคม 

(ประสิทธิผล) 

ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

 

  

 

ฝายกิจการนักศึกษา    1. ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําตรงสาขา
หรือสาขาท่ีเกี่ยวของ 

รอยละ 78 

   2. ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอ

ผูสําเร็จ   
      การศึกษา 

รอยละ 85 ฝายกิจการนักศึกษา 

     3. ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําศึกษาตอ 
         หรือประกอบอาชีพอิสระ ภายใน     

         ระยะเวลา 1 ป 

รอยละ 
 

 

85 
 

 

ฝายกิจการนักศึกษา 

    4. จํานวนผูสําเร็จการศึกษา คน 255 ฝายวิชาการ 

   5. จํานวนนักศึกษาท่ีเขาใหม คน 245 ฝายวิชาการ 

   6. จํานวนนักศึกษาท่ีคงอยู คน 993 ฝายวิชาการ 

   7. รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษา
ตาม มาตรฐานหลักสูตร 

รอยละ 90 ฝายวิชาการ 

   8. รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษา
ตามหลักสูตรภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด 

รอยละ 
 

90 
 

ฝายวิชาการ 

  

   9. คาใชจายการผลิตตามงบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร 

        - งบประมาณรายได 
          (ไมรวมงบลงทุน)         

 
 

 
รอยละ 

 
 

 
80 

 
 

 
ฝายวางแผน 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล (ตอ) 

เปาประสงค ดัชนีชี้วัด คาเปาหมาย หนวยงาน 
ปฏิบัติ 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ

หลัก 
หนวยนับ จํานวน 

1.1  คณาจารยพัฒนา
ศักยภาพ เพ่ือใหเปนท่ี

ยอมรับในวงการวิชาชีพ

ของตน และเปนผูสราง
แรงบันดาลใจให

นักศึกษา (การพัฒนา
องคกร) 

(เนนความสามารถดาน
วิชาชีพ) 

 1.2  ระบบและ
ทรัพยากรสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอนมี
ความเขมแข็งทาง

วิชาการ (ประสิทธิภาพ) 
1.3 หลักสูตรและการ

จัดการทันสมัย มี

มาตรฐานระดับชาติและ
สากล (คุณภาพ) 

1.4 บัณฑิตคิดเปนระบบ 
ปฏิบัติเปนเลิศมีอัต

ลักษณของมหาวิทยาลัย 
และเปนท่ีพ่ึงของสังคม 

(ประสิทธิผล) 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา (4 ดัชนชีี้วัด) 

เปาประสงค ดัชนีชี้วัด คาเปาหมาย หนวยงาน 
รับผิดชอบหลัก หนวยนับ จํานวน 

2.1  นักวิจัยพัฒนา
ศักยภาพอยางตอเน่ือง 

(การพัฒนาองคกร) 
2.2 ระบบสนับสนุนการ

วิจัยมีการพัฒนาอยาง
ตอเน่ือง 

2.3 มีการวิจัยเพ่ือการจัด
การศึกษาทางเทคโนโลยี

และการวิจัยเชิงพาณิชย 
(คุณภาพ) 

 โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสราง 
 ความม่ันคงทางเศรษฐกิจ 
    1. จํานวนโครงการ 
          - งบประมาณเงินรายได      

 
 
 

โครงการ 

 
 
 
2 

 
 
 

ฝายวิชาการ 
    2. จํานวนโครงการวิจัยเปนไปตาม
มาตรฐาน 

รอยละ 80 ฝายวิชาการ 

    3. จํานวนโครงการวิจัย 
          - งบประมาณเงินรายได 

 
โครงการ 

 
2 

 
ฝายวิชาการ 

    4. จํานวนโครงการท่ีแลวเสร็จภายใน
ระยะเวลาท่ีกาํหนด 

รอยละ 80 ฝายวิชาการ 

    5. คาใชจายการผลิตตามงบประมาณท่ี
ไดรับ     
       จัดสรร 
          - งบประมาณเงินรายได 

 
 

รอยละ 

 
 

80 

 
 

ฝายวิชาการ 
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กระบวนการบริหารแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

1. การกํากับติดตามผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ 
 1. 1 คณะฯ ไดดําเนินการเรงรัดติดตามการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ ประจําป พ  .ศ .
2563 กํากับ ติดตาม พิจารณาผลการใชจายงบประมาณและผลการดําเนินงานตามดัชนีชี้วัดตาม
แผนปฏิบัติราชการประจําป 
 1.2 กําหนดใหทุกหนวยงานดําเนินการ ดังนี้ 
 1.2. 1 รายงานผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป  
   )1   (รายงานผลการดําเนินโครงการ  /กิจกรรมของแตละหนวยงานทุกวันท่ี  3  ของ
เดือน  ตามแผนปฏิบัติงานของหนวยงาน เชน กิจกรรมท่ีดําเนินงาน ดัชนีชี้วัดตามแผน ปญหา  /อุปสรรค และ

แนวทางแกไข 
   )2   (รายงานผลการดําเนินงานของดัชนีชี้วัดของผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดาน 
ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยรายงานตามรอบปการศึกษา 2562 และรอบ
ปงบประมาณ พ .ศ . 2563  
 1.2. 2  รายงาน ผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ตามแบบฟอรม
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯของแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 
พ .ศ . 2563 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
 1.2. 3 สงรายงาน กําหนดใหหนวยงานหลักสงผลการดําเนินงาน ตามขอ  1 .2. 1  (2) และ 1.2. 2 
ดังนี้ 
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2. การประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
2.1  คณะ รวบรวม/วิเคราะห/จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ 

เปนเอกสารประกอบวาระในท่ีประชุมคณะกรรมการประจําคณะ เพ่ือทราบและใหขอเสนอแนะ รวมถึง
รายงานผลการปฏิบัต ิงานและการใชจ ายงบประมาณ  โดยบันทึกขอมูลเขาระบบของสํานัก
งบประมาณ และกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ทุกเดือน (ภายใน 7 วันทํา
การ นับจากสิ้นเดือน)  

โดยรวบรวมขอมูลจากแหลงท่ีมา ดังนี้  
1) ผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม และดัชนีชี้วัดตามแผน จากระบบ BPM  
2) ผลการใชจายงบประมาณจากกองคลัง (ซ่ึงไดขอมูลมาจากระบบ ERP และ 

GFMIS)  
3) ผลการดําเนินงานตามดัชนีชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.

2563 จําแนกเปนตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ และยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ
รายจายประจําป รวบรวมขอมูลจากหนวยงาน 

2.2 การประเมินผลแผนปฏิบัตริาชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะจัดทํารายงานการ
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เสนอคณะกรรมการ
ประจําคณะ เพ่ือราบและใหขอเสนอแนะ  

 

 



 



แผนงบประมาณ  :  แผนงานบุคลากรภาครัฐ

เปาหมายหนวยงาน  :  เพื่อเปนคาใชจายในการดําเนินการภาครัฐ

รายการบุคลากรภาครัฐ

เชิงตนทุน  :  

 - คาใชจายการผลิตตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 1,893,600 บาท

ลํา

ดับ

ที่ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 1,893,600

งบบุคลากร 1,800,000 ฝ.บริหาร

งบดําเนินงาน (คาใชสอย , ประกันสังคม) 93,600

แผนปฎิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (งบประมาณเงินรายได)
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

ผลผลิต / โครงการ / กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินงาน

ป  2562 ป  2563

เงินรายได

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ  :  3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน

เปาหมายการใหบริการกระทรวง  :  ประชาชนไดรับการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตที่มีมาตรฐานคุณภาพสอดคลองกับความตองการของประเทศ

อื่น ๆ

(ระบ)ุ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

หมายเหตุ



เชิงปริมาณ  :  

 - ผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทําตรงสาขาหรือสาขาที่เกี่ยวของ  - จํานวนผูสําเร็จการศึกษา

เชิงคุณภาพ  :  

 - ความพึงพอใจของนายจางที่มีตอผูสําเร็จการศึกษา  - จํานวนนักศึกษาที่เขาใหม

เชิงเวลา  :  
 - จํานวนนักศึกษาที่คงอยู

บาท

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ  :  3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน

แผนงบประมาณ  :  แผนงานพื้นฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ

เปาหมายการใหบริการกระทรวง  :  ประชาชนไดรับการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตที่มีมาตรฐาน คุณภาพสอดคลองกับความตองการของประเทศ

เปาหมายหนวยงาน  :  เพื่อผลิตกําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพตามความตองการของประเทศ

ผลผลิต  :  ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

กิจกรรม  :  จัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

* ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ * ตัวชี้วัดระดับผลผลิต

เชิงปริมาณ :

255 คน

245 คน

หมายเหตุ *กําหนดใหหนวยงานดําเนินการใหเปนไปตามคาเปาหมาย ตัวชี้วัดระดับผลลัพธและตัวชี้วัดระดับผลผลิต ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

 - คาใชจายในการผลิตตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

   (ไมรวมงบลงทุน) 6,911,200

เชิงคุณภาพ

เชิงเวลา

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 (งบประมาณเงินรายได)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

เชิงตนทุน :

993 คน

รอยละ 90

รอยละ 85

 - ผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทํา ศึกษาตอ หรือประกอบ     

   อาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป
 - รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร

 - รอยละของผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาที่จบการศึกษาตาม

   หลักสูตรภายในระยะเวลาที่กําหนด

รอยละ 78

รอยละ 85

รอยละ 85

เชิงปริมาณ :

เชิงปริมาณ :



ลํา

ดับ

ที่ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ผลผลิต  ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 6,911,200

คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 6,911,200

ดําเนินการจัดการเรียนการสอนนักศึกษา

 - จํานวนผูสําเร็จการศึกษา (คน) P

A

 - จํานวนนักศึกษาที่เขาใหม (คน) P

A

 - จํานวนนักศึกษาที่คงอยู (คน) P

A

งบดําเนินงาน 5,611,200

งบรายจายอื่น   (8 โครงการ) 1,300,000

P 437 คน 110,800 บ บ ฝ.วิชาการ

A

P 180 คน 58,500 บ ฝ.วิชาการ

A

P 1242 คน 402,000 บ ฝ.กิจการนศ.

A

P 280  คน 150,000 บ ฝ.กิจการนศ.

A

P 194 คน 58,200 บ ฝ.กิจการนศ.

A

P 35 คน 100,000 บ ฝ.บริหาร

A บ

โครงการใหความรูและสงเสริมดานสหกิจศึกษา

โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ การสรางสรรคสื่อดานเทคโนโลยี

สื่อสารมวลชน

1.

2.

อื่น ๆ

(ระบ)ุ

3. โครงการกิจกรรมพัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษา คณะเทคโนโลยี

สื่อสารมวลชน ประจําปงบประมาณ 2563

4. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษา ประจําปการศึกษา 2563

5. โครงการปจฉิมนิเทศนักศึกษา ประจําปการศึกษา 2562

6. โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน

ในยุคดิจิทัล

หมายเหตุผลผลิต / โครงการ / กิจกรรม หนวยงาน

รับผิดชอบ
ป  2562

ระยะเวลาดําเนินงาน

ป  2563

เปาหมาย

(หนวยนับ)

เงินรายได



ลํา

ดับ

ที่ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

อื่น ๆ

(ระบ)ุ

หมายเหตุผลผลิต / โครงการ / กิจกรรม หนวยงาน

รับผิดชอบ
ป  2562

ระยะเวลาดําเนินงาน

ป  2563

เปาหมาย

(หนวยนับ)

เงินรายได

P 300 คน 180,500 บ ฝ.บริหาร

A

P 16 บทความ 140,000 บ บ ฝ.วิชาการ

A

โครงการ พัฒนาวารสารคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน8.

7. โครงการสงเสริมศักยภาพลักษณ  คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน



ลํา

ดับ

ที่ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

อื่น ๆ

(ระบ)ุ

หมายเหตุผลผลิต / โครงการ / กิจกรรม หนวยงาน

รับผิดชอบ
ป  2562

ระยะเวลาดําเนินงาน

ป  2563

เปาหมาย

(หนวยนับ)

เงินรายได

P 80 คน 100,000 บ ฝ.กิจการนศ.
A

โครงการอบรมเพื่อปลูกฝง สงเสริมประขาธิปไตย คุณธรรม ความเปน

ไทย และตอตานยาเสพติด สําหรับนักศึกษา คณะเทคโนโลยี

่

9.



* ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ   

เชิงปริมาณ : 2 โครงการ

เชิงคุณภาพ : รอยละ 80

บาท

หมายเหตุ * กําหนดใหหนวยงานดําเนินการใหเปนไปตามคาเปาหมาย ตัวชี้วัดระดับผลลัพธและตัวชี้วัดระดับผลผลิต ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

ลํา

ดับ

ที่ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

75,000

1. P 1 โครงการ 30,000 รศวิมลพรรณ  อาภาเวท

A นายเกษม  เขษมพุตเรืองศรี

2. P 1 โครงการ 45,000 ดร.นิศากร  ไพบูลยสิน

A

หมายเหตุ

พฤติกรรมการเปดรับ ความพึงพอใจ และการนําไปใชประโยชนของผูชม

รายการทองเที่ยว ผานยูทูบ

ป  2562      ป 2563

ผลผลิต / โครงการ / กิจกรรม เปาหมาย

(หนวยนับ)

เงินรายได อื่นๆ 

(ระบุ)

ระยะเวลาดําเนินงาน หนวยงาน

รับผิดชอบ

วิจัยและนวัตกรรมเพื่อสรางความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ

คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน (2 โครงการ)

การพัฒนาโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของการใชประโยชนและความพึง

พอใจเทคโนโลยีสารสนเทศของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร

แผนงบประมาณ : แผนงานงานยุทธศาสตรการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ : ยุทธศาสตรที่ 2 ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

โครงการการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสรางความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร : ประเทศไทยมีความเขมแข็งดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมรวมทั้งมีความสามารถเพิ่มขึ้นในการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาประเทศ

เปาหมายการใหบริการกระทรวง : การสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน : การพัฒนาศักยภาพดวยนวัตกรรมและผลิตภัณฑทองถิ่นเพื่อสรางความเขมแข็งของคนในชุมชน

* ตัวชี้วัดระดับผลผลิต

จํานวนโครงการ 2 โครงการ เชิงปริมาณ : จํานวนโครงการวิจัย

จํานวนโครงการวิจัยเปนไปตามมาตรฐาน รอยละ 80 เชิงเวลา : จํานวนโครงการที่แลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด

เชิงตนทุน : คาใชจายการผลิตตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 75,000
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