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                                    สวนที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 หลักการและเหตุผลของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 นี้ จัดทําข้ึนภายใตแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครระยะ 15 ป (พ.ศ. 2560 - 2574) และแผนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ท่ีสัมพันธกับระบบ
งบประมาณเพ่ือการพัฒนาประเทศ จากการประชุมการมอบนโยบายการจัดทํางบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณ ตามนโยบายของรัฐบาลท่ีกําหนดใหทุกสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ โดย
จํากัดกรอบเวลา 1 ป ตามปงบประมาณและระยะเวลาของรัฐบาล และใหหนวยงานกลาง เชน สํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี สํานัก
เลขาธิการคณะรัฐมนตรี เปนผูติดตามและรายงานผลการดําเนินการตอคณะรัฐมนตรีและสภานิติบัญญัติ
แหงชาติตอไป และตามยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ให
สวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอ่ืนของรัฐจัดเปาหมาย ยุทธศาสตรกระทรวงท่ีสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ รวมท้ังใหจัดทํารายละเอียดวงเงิน และคําของบประมาณรายจาย
ประจําป แผนงาน/โครงการ เพ่ือเสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 
2563 เพ่ือใหการใชจายเงินงบประมาณเปนไปอยางคุมคา มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และ
มหาวิทยาลัยใหความสําคัญกับการบริหารเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามเปาหมายของแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยท้ัง 5 ดาน 19 เปาประสงค และการวัดผล
สําเร็จเชิงยุทธศาสตรมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล 
 พัฒนากระบวนการเรียนการสอน เพ่ือยกระดับศักยภาพของนักศึกษาครอบคลุมตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิการศึกษา ไดแก ดานคุณธรรมจริยธรรม ดานความรู ดานทักษะทางปญญา ดานทักษะ
ความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ และดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและ
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการบูรณาการการเรียนการสอนระหวางสาขาวิชา เนนผูเรียนเปนสําคัญ มี
สิ่งอํานวยความสะดวกในการคนควาดวยตนเองดวยเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับการเรียนรูตลอดชีวิต มี
ความรวมมือกับสถาบันในตางประเทศอยางตอเนื่องและเปนรูปธรรม บูรณาการกิจกรรมนักศึกษา และ
การเพ่ิมเติมความรูดานสังคมศาสตร มนุษยศาสตร ศิลปะ และวัฒนธรรมการเรียนการสอน และมี
กิจกรรมทางวิชาการเพ่ือพัฒนานักศึกษาตามความสนใจและถนัด เสริมสรางแนวทางเพ่ือใหมีนักเรียนท่ีมี
ศักยภาพสูง และมีผลการเรียนดีมาศึกษาในมหาวิทยาลัยเพ่ิมมากข้ึน หานักเรียนท่ีมีศักยภาพสูงแตขาด
แคลนทุนทรัพยไดรับการดูแลอยางเหมาะสมระหวางการศึกษาในมหาวิทยาลัย และมีโรงเรียนสงเสริมการ
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติทํางานไดทันที 
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เปาประสงคท่ี 1.1  คณาจารยพัฒนาศักยภาพเพ่ือใหเปนท่ียอมรับในวงการวิชาชีพของตน และ
เปนผูสรางแรงบันดาลใจใหนักศึกษา  

  (การพัฒนาองคกร หรือ การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน พัฒนาอาจารย
ผูสอนมีทักษะวิชาชีพชั้นสูง พัฒนาหองเรียน หองปฏิบัติการและสิ่งแวดลอม
เพ่ือการเรียนการสอน) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  
1)  ระดับความสําเร็จในการพัฒนาสื่อการสอนดิจิทัล  
2) รอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 
4)  รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
5)  ระดับความสําเร็จในการพัฒนาหองปฏิบัติการเพ่ือจัดการเรียนการสอน 
 

เปาประสงคท่ี 1.2  ระบบและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนมีความเขมแข็งทาง
วิชาการ  

   (ประสิทธิภาพ หรือ ระบบการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ทันสมัย 
สะดวก รวดเร็วและปลอดภัย) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 
1)  รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอสิ่งสนับสนุนการเรียนรู  
2)  ระดบัความสําเร็จในการพัฒนาระบบการเรียนการสอนออนไลน 

 
เปาประสงคท่ี 1.3  หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนทันสมัย มีมาตรฐานระดับชาติและ

สากล        
                       (คุณภาพ หรือ ผูเรียนประทับใจผูสอนท่ีมีทักษะสูงและกระบวนการเรียนรู 

แนะนําผู อ่ืนเขามาเรียนรูอยางตอเนื่องเพราะวาไดประโยชนในสิ่ง ท่ี
มหาวิทยาลัยอ่ืนไมมีหรือมีนอยกวา) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 
1)  ผลการประเมินการบริหารหลักสูตรโดยรวมของมหาวิทยาลัย 
2)  รอยละของนักศึกษาชั้นปสุดทายท่ีสอบผานเกณฑการทดสอบความรู

ความสามารถดานภาษาอังกฤษท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

3)  รอยละของนักศึกษาท่ีสอบผานเกณฑดานเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย 
4)  ระดับความพึงพอใจของผูจางงาน(นายจาง/ผูบังคับบัญชา/อาจารยท่ี

ปรึกษา (กรณีศึกษาตอ) 
 

เปาประสงคท่ี 1.4 บัณฑิตคิดเปนระบบ ปฏิบัติเปนเลิศมีอัตลักษณของมหาวิทยาลัย และเปนท่ี
พ่ึงของสังคม  

   (ประสิทธิผล หรือ พัฒนานักศึกษาเปนบัณฑิตนักปฏิบัติมีทักษะสูง จิต
สะอาดตั้งม่ันวองไวในการเรียนรูและการทํางาน) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 
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1)  รอยละของความพึงพอใจผูใชบัณฑิตภายใน 1 ปตามกรอบคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติและมาตรฐานเฉพาะของมหาวิทยาลัย 

 2)  รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีท่ีไดงานทําหรือการประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ป 

 3)  จํานวนผลงานของนักศึกษาท่ีไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาต ิ

 
ยุทธศาสตรท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา 
 มหาวิทยาลัยจะสนับสนุนใหกลุมวิจัยเชี่ยวชาญเฉพาะทางไดรับการพัฒนาขีดความสามารถไปสู
ระดับชาติและนานาชาติ มีคณาจารยและนักวิจัยท่ีมีศักยภาพในการผลิตงานวิจัย ท่ีมีคุณภาพ โดยมี
เครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอกเพ่ิมข้ึน มีการวิจัยแบบบูรณาการและการทํางานเปนทีม มี
นวัตกรรมและทรัพยสินทางปญญา และผลงานวิจัยท่ีนําไปสูการตีพิมพในวารสารวิชาการในระดับชาติและ
นานาชาติเพ่ิมข้ึน ตอยอดงานวิจัยเปนองคความรูเพ่ือการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนดานเทคโนโลยี 
ผลิตหนังสือ ตํารา สงเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

เปาประสงคท่ี 2.1  นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง  
   (พัฒนาองคกร หรือ พัฒนาองคประกอบการวิจัย พัฒนานักวิจัย พัฒนาสิ่ง 

อํานวยความสะดวกและพัฒนาโครงการวิจัยท่ีมีศักยภาพ) 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1)  รอยละของจํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติ และ
ระดับนานาชาติตอจํานวนอาจารยประจําและนักวิจัย 

2)  จํานวนโครงการวิจัยท่ีไดรับการสนับสนุนจากแหลงภายนอกท้ังท่ีเปน
หัวหนาโครงการและเปนผูวิจัยรวม 

 
เปาประสงคท่ี 2.2  ระบบสนับสนุนการวิจัยมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง  
   (ประสิทธิภาพ หรือ ระบบการทํางานวิจัย การรับรูขอมูลขาวสารเพ่ือการ

วิจัย ทันสมัย และสะดวกในการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ) 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1)  รอยละความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนพัฒนาระบบสนับสนุน
การวิจัย 

2)  รอยละความพึงพอใจของนักวิจัยตอระบบสนับสนุนการวจิัย 
 
 

เปาประสงคท่ี 2.3 มีการวิจัยเพ่ือการจัดการศึกษาทางเทคโนโลยีและการวิจัยเชิงพาณิชย  
    (คุณภาพ หรือ ผลงานวิจัยนําไปใชประโยชน เปนท่ีตองการของสังคมและ

นักวิจัยมีเครือขายความรวมมือเพ่ือพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ตอเนื่อง) 

 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 
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1)  จํานวนของการวิจัยท่ีนําไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรือการ
บริการวิชาการในระยะ 1 ป 

2)  จํานวนผลงานวิจัยและพัฒนาท่ีสามารถจดทะเบียนทรัพยสินทาง
ปญญา สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

3)  จํานวนงบประมาณจากภายนอกสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ 

มีระบบเครือขายความรวมมือและบูรณาการการทํางานรวมกับองคกรภายนอกพัฒนา และปรับปรุง
โครงสรางองคกร กฎ และระเบียบการใหบริการวิชาการท่ีเอ้ือตอการแขงขัน และมีประสิทธิภาพอยาง
ตอเนื่อง พัฒนาบุคลากรใหสามารถบริการวิชาการอยางมืออาชีพ มีการเผยแพรงานบริการวิชาการท่ีมี
ประสิทธิภาพสามารถตอบสนองความตองการดานเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มหาวิทยาลัยสงเสริมการ
บริการวิชาการท่ีเชื่อมโยงและสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ท้ังดานการบูรณาการท่ีสัมพันธกับ Agenda 
และ Area ตามแผนงบประมาณของภาครัฐ ไปสูการสรางอุทยานเทคโนโลยี เปนศูนยกลางการถายทอดไปสู
สั งคมท่ีสมบูรณแบบมากข้ึน สามารถบริการวิชาการเพ่ือการแกปญหาเร งดวนของสังคมและ
ภาคอุตสาหกรรม พัฒนาเปนโครงการบริการวิชาการท่ีนําไปสูการสรางรายได ซ่ึงสนับสนุนใหการรับรอง
มาตรฐานระดับชาติและระดับสากล และสําคัญท่ีสุดคือ ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ีพ่ึงทาง
เทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 
 

เปาประสงคท่ี 3.1  มีระบบเครือขายความรวมมือและบูรณาการการทํางานรวมกับองคกร
ภายนอก  

    (พัฒนาองคกร หรือ พัฒนาผู เชี่ยวชาญในการบริการวิชาการ พัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐาน พัฒนาบุคลากรท่ีเก่ียวของและมีความพรอมในการ
บริการวิชาการและบริการสังคม) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 
1) จํานวนเครือขายดานการบริการวิชาการกับหนวยงานภายนอก ท้ัง

ภาครัฐชุมชน เอกชน ภาคอุตสาหกรรม 

2) รอยละของจํานวนเครือขายความรวมมือดานบริการวิชาการท่ีมีการ
ดําเนินงานตอเนื่องรวมกับมหาวิทยาลัย 

เปาประสงคท่ี 3.2  ระบบบริหารจัดการดานบริการวิชาการมีประสิทธิภาพและเอ้ือตอการ
แขงขัน  

   (ประสิทธิภาพ หรือ สะสมองคความรูใหมและทันสมัยรองรับการบริการ
วิชาการมากข้ึนและระบบบริการวิชาการมีความคลองตัว) 

 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) รอยละความสําเร็จของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการ ดานบริการวิชาการ 

2) ระดับความสําเร็จในการสงเสริมดานบริการวิชาการใหมีประสิทธิภาพ   
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เปาประสงคท่ี 3.3 การบริการวิชาการสามารถตอบสนองความตองการดานเศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศ  

   (คุณภาพ หรือ มีระบบจัดการคลังองคความรูท่ีดี มีหลักสูตรใหมรองรับการ
บริการวิชาการและบริการสังคม) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 
1) จํานวนบคุคลหรือหนวยงานเขามารับบริการวิชาการในมหาวิทยาลัย 

2) รอยละของความพึงพอใจของผูรับบริการ 

3) ระดับความสําเร็จในการพัฒนาองคความรูของ มทร.พระนคร ท่ีสามารถ
พัฒนาและนําไปบริการวิชาการแกสังคม  

 
เปาประสงคท่ี 3.4  พัฒนารายไดจากองคความรูและการบริการวิชาการ  
   (ประสิทธิผล หรือ ผลจากการบริการวิชาการและบริการสังคม 
                       มีการรับรองดานมาตรฐานวิชาชีพหรือการพัฒนาอาชีพใหม) 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ  
  1) จํานวนโครงการใหบริการวิชาการแกสังคม 

  2) จํานวนเงินรายไดจากบริการสังคม 
 

เปาประสงคท่ี 3.5 ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ีพ่ึงทางเทคโนโลยีและการพัฒนา
อาชีพ  

    (ประสิทธิผล หรือ มีระบบรายไดจากการบริการสังคม ท่ีเขมแข็ง) 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1) จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีใชประโยชนในการพัฒนาและสราง
มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม 

2) ระดับความสําเร็จในการพัฒนามาตรฐานดานบริการวิชาการ   
3) จํานวนสิ่งประดิษฐจากการปฏิบัติทักษะสูงสงเสริมแรงบันดาลใจในการ

พัฒนาอาชีพ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน 
มีกลไก การอนุรักษและทํานุบํารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปของ

ประเทศ สรางองคความรูดานศิลปวัฒนธรรม และบูรณาการองคความรูดานเทคโนโลยีท่ีมหาวิทยาลัย
เชี่ยวชาญ สงเสริมใหมีการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท่ีมีความโดดเดนตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัยเพ่ิม
มากข้ึน มีกิจกรรมดานศิลปะวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัยท่ีเพียงพอและมีการจัดกิจกรรมชุมชนมากข้ึน มี
การเทคโนโลยีสารสนเทศเปนฐานในการสนับสนุน พัฒนาใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความรูความ
เชี่ยวชาญดานศิลปวัฒนธรรม รวมถึงการสรางจิตสํานึกรักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน สงเสริมการประหยัด
และอนุรักษพลังงานภายในมหาวิทยาลัย การกําจัดขยะดวยเทคนิค 3R (Reduce Reuse Recycle) 

 เปาประสงคท่ี 4.1  มีกลไกการอนุรักษและทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ตามบริบทท่ี
เปลี่ยนแปลงไปของประเทศ  
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   (คุณภาพ หรือองคความรูไดรับความสนใจมากข้ึนจากสังคม/ชุมชน) 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1)  จํานวนโครงการบูรณาดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม รวมกับ
สงัคม/ชุมชน 

2)  จํานวนผลงานดานการอนุรักษ ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 
ท่ีเผยแพรบนสื่อเทคโนโลย ี

 

เปาประสงคท่ี 4.2 มหาวิทยาลัยสรางจิตสํานึก รักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน  
   (ประสิทธิผล หรือ ผลดําเนินงานไดรับการสนับสนุนกอใหเกิดโครงการ

พัฒนาตอยอดรวมกับสังคม ชุมชน อยางตอเนื่อง) 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1)  ระดับความสําเร็จของโครงการ Green University 

2)  รอยละความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาตอสิ่งแวดลอมภายใน
มหาวิทยาลัย 

3)  ระดับความสําเร็จในการพัฒนาโครงการรวมกับชุมชน/สังคม 
 

ยุทธศาสตรท่ี 5  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมี
คุณภาพ 

มีระบบการพัฒนาทุนมนุษย เพ่ือใหบุคลากรทํางานอยางมืออาชีพพรอมรับความเปลี่ยนแปลง 
และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีโดยมุงการพัฒนาการบริหารงานบุคคล สงเสริมการเผยแพรประชาสัมพันธในเชิงรุก 
พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีความเปนมืออาชีพ มีวัฒนธรรมองคกรเขมแข็ง ปฏิรูป
มหาวิทยาลัยเปน Digital University ภายใตการบริหารจัดการมีความคลองตัว เอ้ือตอการแขงขันอยางมี
ประสิทธิภาพตามหลักการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล สามารถพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 
  เปาประสงคท่ี 5.1  มีระบบการพัฒนาทุนมนุษย เพ่ือใหบุคลากรทํางานอยางมืออาชีพพรอมรับ

ความเปลี่ยนแปลง และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  
    (พัฒนาองคกร หรือ พัฒนาบุคลากรในดานความรูความสามารถ การพัฒนา

จิตสาธารณะและพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน) 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1)  รอยละของบุคลากรท่ีมีการพัฒนาดานอาชีพ   
2)  ระดับความสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร  
 

  เปาประสงคท่ี 5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital University  
    (พัฒนาองคกร หรือ พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลใหทันสมัย 
                              พัฒนาบุคลากรดานดิจิทัลและพัฒนาเทคโนโลยีใหม) 
 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 
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1)  รอยละความสําเร็จในการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบูรณาการตามพันธกิจ 

2)  ระดับความสําเร็จในการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

  เปาประสงคท่ี 5.3  การบริหารจัดการมีความคลองตัวเอ้ือตอการแขงขันอยางมี 
   ประสิทธิภาพตามหลักการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล  

  (ประสิทธิภาพ หรือ การทํางานท่ัวท้ังองคกรเปนระบบ P-D-C-A  
                       และระบบการประเมินผลงานมีประสิทธิภาพ) 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

1)  ผลประเมินการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
2)  รอยละความสําเร็จในการปฏิบัติราชการของหนวยงานตามแผนการ

พัฒนามหาวิทยาลัย ระยะท่ี 12  
3)  รอยละความเสี่ยงท่ีลดลงของมหาวิทยาลัย   
4)  รอยละความสําเร็จของการเตรียมความพรอมในการเปนมหาวิทยาลัย

ในกํากับของรัฐ 
5)  จํานวนองคความรูท่ีนํามาพัฒนาการปฏิบัติงานจริงของหนวยงานอยาง

เห็นผลเปนรูปธรรม 
6)  การใชจายงบประมาณเปนไปตามแผนของสํานักงบประมาณ 
7)  ผลการประเมินการประกันคุณภาพดานการบริหารจัดการ 
 

 เปาประสงคท่ี 5.4 มหาวิทยาลัยเปนผูนําดาน Digital Economy ตามการปรับยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยกลุมใหมของกระทรวงศึกษาธิการ  
(คุณภาพ หรือ บุคลากรพึงพอใจ ปลอดภัยในการทํางาน มีสุขภาพจิตสมบูรณ 
ผูรับบริการประทับใจ หนวยงานภายนอกพึงพอใจ) 

การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 
   1)  จํานวนโครงการบูรณาการดาน Digital Economy 
  2)  ระดับความสําเร็จของการดําเนินการดาน Digital Economy 
 
  เปาประสงคท่ี 5.5  มหาวิทยาลัยมีรายได และทรัพยสิน สามารถพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 
     (ประสิทธิผล หรือ ผลงานท้ังองคกรไดรับการรับรองเปนหนวยงาน ตัวอยาง 

ระบบสนับสนนุงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนเขมแข็ง) 
การวัดผลสําเร็จเชิงกลยุทธ 

     1)  รอยละรายไดอ่ืนท่ีนอกเหนือจากงบประมาณภาครัฐ 
 2)  ระดับขีดความสามารถในการพ่ึงพาตนเองดานงบประมาณ  
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1.2 ข้ันตอนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แตงตั้งคณะกรรมการวิเคราะหและจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป

งบประมาณ พ .ศ . 2563 

รวบรวมแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ .ศ . 2563 จากทุกหนวยงาน  

เพื่อจัดทํารางแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ .ศ . 2563 

บันทึกขอมูลแผนปฏิบัติราชการประจําป 

ของหนวยงานลงระบบ BPM 

 

จัดทํารางแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ .ศ . 2563       

เพื่อเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการประจําคณะ  

และท่ีประชุมอนุมัติ 

 

 

 

จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป  )งบประมาณรายจาย (

งบประมาณ พ .ศ . 2563 จากทุกหนวยงาน  

 

วิเคราะหสภาพแวดลอมคณะ 

กําหนดกรอบและทิศทางในการดําเนินงาน           ในปงบประมาณ 

พ .ศ. 2563  

 

จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป  )เงินรายได( งบประมาณ 

พ .ศ . 2563 จากทุกหนวยงาน เพื่อจัดทํา )ราง (แ ผนปฏิบัติ

ราชการประจําปงบประมาณ พ .ศ. 2562  

 

A 
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ผาน 

ไมผาน 

ไมผาน 

ผาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1.1 กระบวนการจดัทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

1.3 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1.3.1 แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เปนเครื่องมือท่ีชวยใหเกิดแนวทาง

ปฏิบัติท่ีชัดเจน ทําใหการดําเนินการในภารกิจตางๆ บรรลุเปาหมายท่ีวางไว  

รวบรวมแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ .ศ . 2563 จากทุกหนวยงาน  

เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ .ศ . 2563 

  เผยแพรและนําแผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ พ .ศ . 2563 สูการปฏิบัติ     

 

เสนอผูบริหาร 

เสนอคณะกรมการ 

ป ํ  

แกไขแผน 

ปฏิบตัิราชการ 

แกไขแผน 

ปฏิบตัิราชการ 

จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ .ศ . 2563 

ตามงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร  

A 
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1.3.2 การใชจายงบประมาณรายจายใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเปนไปตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธิการ ของสํานักงบประมาณ และรัฐบาล  

1.3.3 การใชจายงบประมาณเงินรายไดมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงข้ึนตามแผนยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ป (พ.ศ. 2560 – 2574) และ

แผนการพัฒนามหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร ระยะท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  

1.3.3 มหาวิทยาลัยมีระบบการสรางองคความรูใหมและพัฒนาองคความรูท่ีเปนประโยชนมากข้ึน

สําหรับพัฒนามนุษย พัฒนาประสทิธิภาพขององกรค พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ

บาลใหเปนไปตามเปาหมายในดานการบริหารจัดการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย  

1.3.4 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เปนประโยชนตอ

สวนรวมและตอประเทศชาติ 

1.3.5 ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เปนพ้ืนฐานในการ

พัฒนาโครงการ/กิจกรรม ในการจัดทํางบประมาณในปตอไป 
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สวนท่ี 2 บริบทท่ีเก่ียวกับแผนฯ 
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สวนที่ 2  
บริบทที่เกี่ยวของกับแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
ในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไดดําเนินการวางรากฐานและ

พิจารณาความสอดคลองกับยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาดานการศึกษาของประเทศไทย โดยมี
รายละเอียด ดังนี้  

 
2.1 ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580)  

การกําหนดใหมียุทธศาสตรชาติ เพ่ือใชเปนแนวทางการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศใน
ระยะยาว พรอมกับการปฏิรูปและพัฒนาระบบและกลไกการบริหารราชการแผนดิน สําหรับการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรใหสามารถนําไปสูการปฏิบัติไดอยางจริงจัง นอกจากนี้ยังจะชวยยกระดับคุณภาพ
ของประเทศไทยทุกภาคสวน นําพาประเทศไทยใหหลุดพนหรือบรรเทาความรุนแรงของสภาพปญหาท่ี
เกิดข้ึนในปจจุบัน รวมถึงสามารถรับมือกับภัยคุกคามและบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
และสามารถเปลี่ยนผานประเทศไทยไปพรอมกับการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศนใหมของโลกไดในอนาคต 

สาระสําคัญของยุทธศาสตรชาติ ประกอบดวย วิสัยทัศน “ประเทศมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน 
เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” เปนแผนหลักของการพัฒนา
ประเทศและเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) รวมท้ังการปรับ
โครงสรางประเทศไทยไปสูประเทศไทย 4.0 โดยใช STEM: Science, Technology, engineering, 
mathematics เปนพ้ืนฐานในการสรางผูประกอบการดานเทคโนโลยี (Technoprenuer) ท่ีเพ่ิมมากข้ึน  

ประเด็นยุทธศาสตรชาติ เพ่ือใหประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาใหบรรลุตามวิสัยทัศน 
ไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศระยะยาว มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายในและ
ภายนอกประเทศในทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ
ของประเทศไดรับการพัฒนายกระดับไปสูการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสรางมูลคาเพ่ิม และ
พัฒนากลไกท่ีสําคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหมท่ีจะสรางและเพ่ิมศักยภาพในการแขงขันของประเทศ 
เพ่ือยกระดับฐานรายไดของประชาชนในภาพรวมและกระจายผลประโยชนไปสูภาคสวนตางๆ ไดอยาง
เหมาะสม คนไทยไดรับการพัฒนาใหเปนคนดี เกง มีวินัย คํานึงถึงผลประโยชนสวนรวมและมีศักยภาพใน
การคิดวิเคราะห สามารถ “รู รับ ปรับใช” เทคโนโลยีใหมไดอยางตอเนื่องสามารถเขาถึงบริการพ้ืนฐาน 
ระบบสวัสดิการ และกระบวนการยุติธรรมไดอยางเทาเทียมกัน การพัฒนาประเทศจะมุงเนนการสราง
สมดุลระหวางการพัฒนาความม่ันคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร 
ดังตอไปนี ้
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2.1.1  ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง  
2.1.2  ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
2.1.3  ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
2.1.4  ยุทธศาสตรชาติดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
2.1.5  ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
2.1.6  ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) มีความสอดคลองกับการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัย ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 2.1.2 ยุทธศาสตรท่ี 2.1.3 ยุทธศาสตรท่ี 2.1.5 และยุทธศาสตรที 2.1.6  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1.2  ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
มีเปาหมายการพัฒนาท่ีมุงเนนการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บน

พ้ืนฐานแนวคิด 3 ปรการ ไดแก  
(1)  “ตอยอดอดีต” โดยมองกลับไปท่ีรากเหงาทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ วัฒนธรรม 

ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเดนทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลาย รวมท้ังความไดเปรียบเชิงเปรียบเทียบ
ของประเทศในดานอ่ืนๆ นํามาประยุกตผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือใหสอดรับกับบริบท
ของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม  

(2)  “ปรับปจจุบัน” เพ่ือปูทางสูอนาคต ผานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของประเทศ
ในมิติตางๆ ท้ังโครงขายระบบคมนาคมและขนสง โครงสรางพ้ืนฐานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และดิจิทัล 
และการปรับสภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต  

(3)  “สรางคุณคาใหมในอนาคต” ดวยการเพ่ิมศักยภาพของผูประกอบการ พัฒนาคน
รุนใหม รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองตอความตองการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตรท่ี
รองรับอนาคตบนพ้ืนฐานของการตอยอดอดีตและปรับปจจุบัน พรอมท้ังการสงเสริมและสนับสนุนจาก
ภาครัฐใหประเทศไทยสามารถสรางฐานรายไดและการจางงานใหม ขยายโอกาสทางการคาและการลงทุน
ในเวทีโลก ควบคูไปกับการยกระดับรายไดและการกินดีอยูดี รวมถึงการเพ่ิมข้ึนของคนชั้นกลางและลด
ความเลื่อมล้ําของคนในประเทศไดในคราวเดียวกัน 

2.1.3  ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
 มีเปาหมายการพัฒนาท่ีสําคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนคนดี เกง 

และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพรอมท้ังกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการท่ีดีรอบดานและมีสุขภาวะท่ีดี
ในทุกชวงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอ่ืน มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษา
ศีลธรรม และเปนพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดท่ีถูกตอง มีทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสาร
ภาษาอังกฤษและภาษาท่ี 3 และอนุรักษภาษาทองถ่ิน มีนิสับรักการเรียนรูและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง
ตลอดชีวิต สูการเปนคนไทยท่ีมีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ เกษตรยุคใหมและอ่ืนๆ โดยมี
สัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

 
2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  

จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีประเทศกําลังประสบอยู  
ทําใหการกําหนดวิสัยทัศนแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ยังคงมีความตอเนื่องจากวิสัยทัศนแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 
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11 และกรอบหลักการของการวางแผนท่ีนอมนําและประยุกตใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ยึดคน
เปนศูนยกลางการพัฒนาอยางมีสวนรวม การพัฒนาท่ียึดหลักความสมดุลและยั่งยืน โดยวิสัยทัศนของการ
พัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ตองใหความสําคัญกับการกําหนดทิศทางการพัฒนาท่ีมุงสูการเปลี่ยน
ผานประเทศไทย จากประเทศท่ีมีรายไดปานกลางไปสูประเทศท่ีมีรายไดสูง มีความม่ันคง และยั่งยืน 
สังคมอยูรวมกันอยางมีความสุขและนําไปสูการบรรลุวิสัยทัศน “ม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” ของประเทศ 

 
แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 มีเปาหมายรวมการพัฒนา 6 ประเด็น ไดแก  
(1) คนไทยมีคุณลักษณะเปนคนไทยท่ีสมบรูณ  
(2) ความเหลื่อมล้ําทางดานรายไดและความยากจนลดลง  
(3) ระบบเศรษฐกิจมีความเขมแข็งและแขงขันได  
(4) ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดลอมสามารถสนับสนุนการเติบโตท่ีเปนมิตรกับ

สิ่งแวดลอม มีความม่ันคงทางอาหาร พลังงาน และน้ํา  
(5) มีความม่ันคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สรางภาพลักษณดี และเพ่ิม

ความเชื่อม่ันของนานาชาติตอประเทศไทย และ  
(6) มีระบบบริหารจัดการภาครัฐท่ีมีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปรงใสตรวจสอบได กระจายอํานาจ

และมีสวนรวมจากประชาชน 
ยุทธศาสตรในแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 มีท้ังหมด 10 ยุทธศาสตร โดยมี 6 ยุทธศาสตร ตามกรอบ

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป และอีก 4 ยุทธศาสตรท่ีเปนปจจัยสนับสนุนโดยเฉพาะยุทธศาสตรการเสริมสราง
และพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย มีแนวทางท่ีสําคัญประกอบดวย 

2.2.1 ปรับเปลี่ยนคานิยมคนไทยใหมีคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย จิตสาธารณะและ
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค   

2.2.2 พัฒนาศักยภาพคนใหมีทักษะ ความรู และความสามารถในการดํารงชีวิตอยางมีคุณคา มี
การพัฒนาทักษะทางสมองและทางสังคมท่ีเหมาะสม เด็กวัยเรียนและวัยรุนมีทักษะการคิดวิเคราะหอยาง
เปนระบบ 

 
2.2.3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 
2.2.4 ลดปจจัยเสี่ยงดานสุขภาพและใหทุกภาคสวนคํานึงถึงผลกระทบตอสุขภาพโดยรวมของ

ประชาชน 
2.2.5 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบสุขภาพภาครัฐ 
2.2.6 พัฒนาระบบการดูแลและสรางสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมกับสังคมสูงวัย 
2.2.7 ผลักดันใหสถาบันการศึกษาเปนแหลงบริการความรูทางวิชาการท่ีทุกคนเขาถึงได 

 
2.3 นโยบายของรัฐบาล 

นายกรัฐมนตรีไดอานคําแถลงนโยบายของรัฐมนตรี พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี 
แถลงตอรัฐสภา เม่ือวันพฤหัสบดีท่ี 25 กรกฎาคม 2562 โดยมีสาระสําคัญในรายละเอียดนโยบายการ
บริหารราชการแผนดิน ดังนี้ 

นโยบายหลัก 12 ดาน 
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1)  การปกปองและเชิดชูสถาบันพระมหากษัตริย   
2)  การสรางความม่ันคงและความปลอดภัยของประเทศ และความสงบสุขของประเทศ  
3)  การทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม    
4)  การสรางบทบาทของไทยในเวทีโลก 
5)  การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถในการแขงขันของไทย 
6)  การพัฒนาพ้ืนท่ีเศรษฐกิจและการกระจายความเจริญสูภูมิภาค 
7)  การพัฒนาสรางความเขมแข็งจากฐานราก 
8)  การปฏิรปูกระบวนการเรยีนรูและการพัฒนาศักยภาพของคนไทยทุกชวงวัย 
9)  การพัฒนาระบบสาธารณสุขและหลักประกันทางสังคม 
10) การฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดลอมเพ่ือสรางการเติบโตอยางยั่งยืน 
11) การปฏริูปการบริหารจัดการภาครัฐ 
12) การปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกระบวนการยุติธรรม 
นโยบายเรงดวน 12 เรื่อง 
1)  การแกไขปญหาในการดํารงชีวิตของประชาชน 
2)  การปรับปรุงระบบสวัสดิการและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
3)  มาตรการเศรษฐกิจเพ่ือรองรับความผันผวนของเศรษฐกิจโลก 
4)  การใหความชวยเหลือเกษตรกรและพัฒนานวัตกรรม 
5)  การยกระดับศักยภาพของแรงงาน 
6)  การวางรากฐานระบบเศรษฐกิจของประเทศสูอนาคต 
7)  การเตรียมคนไทยสูศตวรรษท่ี ๒๑ 
8)  การแกไขปญหาทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการท้ังฝายการเมืองและฝายราชการประจํา 
9)  การแกไขปญหายาเสพติดและสรางความสงบสุขในพ้ืนท่ีชายแดนภาคใต 
10) การพัฒนาระบบการใหบริการประชาชน 
11) การจัดเตรียมมาตรการรองรับภัยแลงและอุทกภัย 
12) การสนับสนุนใหมีการศึกษา การรับฟงความเห็นของประชาชนและการดําเนินการเพ่ือแกไข

เพ่ิมเติมรัฐธรรมนูญ 
 

2.4 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม   
 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วจิัยและนวัตกรรม ไดกําหนดวิสัยทัศน คือ เปนองคกรนํา
เพ่ือขับเคลื่อนการอุดมศึกษาไทย วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ไปสูมาตรฐานในระดับสากลและเพ่ิม
อันดับความสามารถการแขงขันในระดับนานาชาติอยางยั่งยืน ภายในป พ.ศ. 2580  และรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไดมีนโยบายในการดําเนินงานตามภารกิจ คือ 
การวางรากฐานประเทศสูอนาคต และเปนกลไกขับเคลื่อนประเทศสูประเทศท่ีพัฒนาแลว โดยตองตอบ
โจทยภารกิจของกระทรวง 4 แพลตฟอรม (Platform) ดังนี้ 
 1)  การสรางและพัฒนาคน ใหเปน Smart Citizen โดยจะตองเปดโอกาสท่ีเทาเทียมกันในการ
เรียนรูตลอดชีวิต (Life LongLearning) ทุกชวงวัยเพ่ือลดความเหลื่อมล้ํา  
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 2)  การสรางและพัฒนาองคความรู ไปสูระบบเศรษฐกิจท่ีเนนคุณคา (Value Based 
Economy) โดยจะตองขับเคลื่อนงานวิจัยและพัฒนาท่ีจะนําไปสูนวัตกรรมท่ีเปน Demand-side และ
บูรณาการงานวิจัย 3 ศาสตร (วิทยาศาสตร สังคมศาสตร และมนุษยศาสตร) ผาน 4 แพลตฟอรม 
(Platform) 
 3)  การสรางและพัฒนานวัตกรรม ไปสูประเทศฐานนวัตกรรม (Innovation Nation) โดย
จะตองแปลงนวัตกรรมเปนมูลคาทางเศรษฐกิจและคุณคาทางสังคม 
 4)  การยกเครื่องมหาวิทยาลัย (Reinvent) โดยมหาวิทยาลัยจะตองเปนหลักในการกําหนด
ทิศทางและยุทธศาสตรท่ีเปนรูปธรรมของประเทศ (Future Setting)  
 ท้ังนี้ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมได
กําหนดกรอบประเด็นยุทธศาสตรของกระทรวง จํานวน 4 ดาน ดังนี้ 
 1)  การผลิตกําลังคนดาน ววน. ท่ีมีคุณภาพสูงเพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันของ
ประเทศ 
 2)  การวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยของประเทศ และสรางระบบนิเวศการวิจัย 
 3)  การยกระดับคุณภาพชีวิต และเศรษฐกิจฐานรากดวย อววน. 
 4)  การพัฒนาการจัดการศึกษาใหทันสมัย มีคุณภาพและสรางสังคมแหงการเรียนรู 
 
2.5 ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไดจัดทําข้ึนให
สอดคลองกับกรอบยุทธศาสตรระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) ทิศทางและกรอบยุทธศาสตรของ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12  (พ.ศ. 2560 -  2564) นโยบายความม่ันคงแหงชาติ 
(พ.ศ. 2558 -  2564) แผนแมบทระดับชาติ และนโยบายสําคัญของรัฐบาล เพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงาน
ของรัฐบาลไดอยางตอเนื่องและเกิดผลอยางเปนรูปธรรมควบคูไปกับการสรางเสถียรภาพในทุกมิติ ท้ังดาน
การเมือง ความม่ังคงเศรษฐกิจ  สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม โดยนอมนํายุทธศาสตรพระราชทาน 
“เขาใจ เขาถึง พัฒนา” และ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมาเปน
แนวทางหลักในการปฏิบัติเพ่ือใหประเทศไทยม่ังคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ
รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตร 1 รายการ ไดแก  

2.5.1 ยุทธศาสตรดานความม่ันคงและการตางประเทศ 
2.5.2 ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
2.5.3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
2.5.4 ยุทธศาสตรดานการแกไขปญหาความยากจน ลดความเหลื่อมล้ํา และสรางการ 

เติบโตจากภายใน 
2.5.5 ยุทธศาสตรดานการจัดการน้ําและสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ 

สิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน 
2.5.6 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
2.5.7 รายการคาดําเนินการภาครัฐ 
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ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีความสอดคลอง
กับการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ไดแก ยุทธศาสตรท่ี 2.2.2 ยุทธศาสตรท่ี 2.2.3 และรายการท่ี 2.2.7 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.3.2  ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
แผนงานบูรณาการวิจัย และนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถในการ

แขงขันดานการวิจัยและพัฒนาของประเทศ โดยสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาท่ีสามารถตอบสนองภาค
การผลิตสาขายุทธศาสตร สงเสริมงานวิจัยใหไดมาซ่ึงเครื่องมือ อุปกรณ เทคโนโลยีและนวัตกรรมหรือ
ตนแบบเพ่ือทดแทนการนําเขาจากตางประเทศ สรางความรวมมือระหวางนักวิจัย สถาบันการศึกษา 
สถาบันวิจัยท้ังในและตางประเทศ รวมท้ังเพ่ิมจํานวนบุคลากรดานการวิจัยท่ีมีคุณภาพและตรงกับความ
ตองการของทุกภาคสวน นําองคความรูท่ีไดจากการวิจัยและพัฒนาไปใชเพ่ืออางอิงและตอยอด ตลอดจน
เพ่ิมประสิทธิภาพของระบบ การบริหารจัดการความรูและภูมิปญญาไทยไดอยางเหมาะสมตอไป 

2.3.3  ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
แผนงานพ้ืนฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน เพ่ือใหคนไทยทุกชวงวัย

ไดรับการพัฒนาศักยภาพ มีความม่ันคงในชีวิต และมีครอบครัวท่ีอบอุนเขมแข็ง มีคุณธรรมจริยธรรม โดย
เตรียมความพรอมครอบครัวกอนมีบุตร สงเสริมการเลี้ยงดูเด็กแรกเกิด/ปฐมวัยใหเหมาะสมกับพัฒนาการ 
เพ่ิมคุณภาพมาตรฐานและความปลอดภัยในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก สงเสริมเด็กวัยเรียนกลุมเสี่ยงใหสามารถ
จบการศึกษาภาคบังคับและมีโอกาสศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน ปองกันปญหาความรุนแรงท่ีมีตอเด็กในวัย
เรียน สงเสริมเด็กวัยรุน/นักศึกษาใหมีทักษะชีวิตและทักษะการทางาน มีภูมิคุมกัน พรอมสูการเปนผูใหญ
ท่ีมีคุณภาพและเขาสูตลาดแรงงาน สามารถประกอบอาชีพอยางยั่งยืน เสริมสรางความอบอุนใน
ครอบครัว ตลอดจนสงเสริมการมีงานทาในผูสูงอายุเพ่ือความม่ันคงในชีวิต  

2.3.4  ยุทธศาสตรดานการจัดการน้ําและสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอมท่ีย่ังยืน 

    แผนงานพ้ืนฐานผลผลิต ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร เพ่ิมกลไก การอนุรักษ
และทํานุบํารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงของประเทศ สงเสริมการประหยัดและ
อนุรักษพลังงานภายในมหาวิทยาลัย การกําจัดขยะดวยเทคนิค 3R (Reduce Reuse Recycle) สราง
องคความรูดานศิลปวัฒนธรรม และบูรณาการองคความรูดานเทคโนโลยีท่ีมหาวิทยาลัยเชี่ยวชาญ มีการ
จัดกิจกรรมชุมชนมากข้ึน และพัฒนาใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความรูความเชี่ยวชาญดาน
ศิลปวัฒนธรรม รวมถึงการสรางจิตสํานึกรักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน  

2.3.5 ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
   แผนงานพ้ืนฐานผลผลิต ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีระบบ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหบุคลากรทํางานอยางมืออาชีพพรอมรับความเปลี่ยนแปลง และมี
คุณภาพชีวิตท่ีดีโดยมุงการพัฒนาการบริหารงานบุคคล สงเสริมการเผยแพรประชาสัมพันธในเชิงรุก 
พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลใหมีความเปนมืออาชีพ มีวัฒนธรรมองคกรเขมแข็ง ปฏิรูป
มหาวิทยาลัยเปน Digital University ภายใตการบริหารจัดการมีความคลองตัว เอ้ือตอการแขงขันอยางมี
ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาลและสามารถพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน 

2.3.6  รายการคาดําเนินการภาครัฐ 
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แผนงานบุคลากรภาครัฐ  เพ่ือเปนคาใชจายสําหรับเงินเดือน คาจางประจํา คาจาง
ชั่วคราว คาตอบแทนพนักงานราชการ เงินเบี้ยหวัด บําเหน็จ บํานาญ เงินชวยเหลือขาราชการ ลูกจาง 
และพนักงานของรัฐ เงินเลื่อนเงินเดือน และเงินปรับวุฒิขาราชการ เงินสํารอง เงินสมบท และเงินชดเชย
ของขาราชการ เงินสมทบของลูกจางประจํา รวมท้ังคาใชจายตามสิทธิ์และขอกําหนดตามกฎหมายของ
บุคลากรภาครัฐ เพ่ือใหการบริหารจัดการทรัพยากรบุคลากรภาครัฐมีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาใน
การดําเนินภารกิจภาครัฐ ตลอดจนสามารถดําเนินชีวิตไดอยางสมดุล  
 
 
2.6 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 
 กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษาไดจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2560 - 2579 เพ่ือวางกรอบเปาหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมีวิสัยทัศน 
“คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ ดํารงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” โดยมียุทธศาสตร 6 
ดาน ประกอบดวย 
 2.6.1  การจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของสังคม และประเทศชาติ 
 2.6.2  การผลิตและพัฒนากําลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสรางขีดความสามารถในการ
แขงขันของประเทศ 
 2.6.3  การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย และการสรางสังคมแหงการเรียนรู 
 2.6.4  การสรางโอกาสความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา  
 2.6.5  การจัดการศึกษาเพ่ือสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
 2.6.6  การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

แผนการศึกษาชาติมุงหมายใหเกิดผลลัพธสุดทาย คือ ผูเรียนทุกคนมีคุณลักษณะและทักษะการ
เรียนรูในศตวรรษท่ี 21 (3Rs8Cs) ไดแก การอานออก (Reading) การเขียนได (Writing) และการคิดเลข
เปน (Arithmetic) มีทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะในการแกปญหา (Critical 
Thinking and Problem Solving) ทักษะดานการสรางสรรคและนวัตกรรม (Creativity and 
Innovation) ทักษะดานความเขาใจตางวัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน (Cross – cultural 
Understanding) ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา (Collaboration, 
Teamwork and Leadership) ทักษะดานการสื่อสาร สารสนเทศ และการรูเทาทันสื่อ 
(Communications, Information and Media Literacy) ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู 
(Career and Learning Skills) และความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion)  

การพัฒนาการศึกษาท่ีประสบผลสําเร็จไปสูการศึกษา 4.0 หมายถึง การพัฒนาผูเรียนใหสามารถ
สรางนวัตกรรมดานสังคม การบริหารจัดการ เศรษฐกิจ เพ่ือการพัฒนาประเทศใหมีความ ม่ันคง ม่ังค่ัง และ
ยั่งยืน 

 
2.7 การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis)  
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   การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและ
ภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานของคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน การวิเคราะหสภาพแวดลอม
ภายในเพ่ือศึกษาองคประกอบและความสามารถภายในคณะฯ ไดแก จุดแข็ง (Strengths) และจุดออน 
(Weaknesses) และการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเพ่ือศึกษาปจจัยภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการ
ดําเนินงานของคณะน ท่ีเปนท้ังโอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) 
 
 
 
 
 
วิเคราะห SWOT Analysis 

จุดแข็ง (Strengths) จุดออน (Weaknesses) 
หลักสูตรวิชาชีพท่ีเนนบัณฑิตนักปฏิบัติ (S1)  
เครื่องมืออุปกรณครอบคลุมทุกสาขา (S2) 
บุคลากรสายวิชาการสวนใหญมีความสามารถสูงท้ังทาง
วิชาการและวิชาชีพ (S3) 
ผลิตบัณฑิตไดตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน 
(S4) 
มุงเนนการพัฒนาบัณฑิตวิชาชีพท่ีทํางานไดจริง (S5) 

ไมสามารถสะทอนความเปนเทคโนโลยีบัณฑิตได
ชัดเจน (W1) 
เทคโนโลยีท่ีใชยังไมสามารถกาวทันความ
เปลี่ยนแปลงของภายนอก (W2) 
สภาพแวดลอมภายในยังไมเอ้ืออํานวยตอการ
เรียนรู (W3) 
บุคลากรบางสวนยังขาดประสบการณวิชาชีพ (W4) 
การประชาสัมพันธยังไมสามารถเขาถึง
กลุมเปาหมายไดอยางแทจริง (W5) 

โอกาส (Opportunities) ภาวะคุกคาม (Threats) 
มหาวิทยาลัยกําหนดอัตลักษณท่ีชัดเจน และพรอม
สนับสนุนการสรางอัตลักษณ (O1) 
มีศิษยเกาท่ีมีประสบผลสําเร็จและมีชื่อเสียงเปนท่ี
ยอมรับ  (O2) 
มีท่ีตั้งอยูในเขตชุมชนเดินทางสะดวก  (O3) 

เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงเร็วมาก (T1) 
มีหลายสถาบันท่ีเปดสอนดานสื่อสารมวลชน  (T2) 

 
การวิเคราะห TOWS Matrix มีการแบงกลยุทธออกเปน 4 ประเภท ไดแก 1) SO Strategy : กล

ยุทธเชิงรุก 2) ST Strategy : กลยุทธเชิงปองกัน 3) WO Strategy : กลยุทธเชิงแกไข และ 4) WT 
Strategy : กลยุทธเชิงรับ แตมีการปรับปรุงและเพ่ิมเติมรายละเอียด ดังตารางท่ี 1 
 
ตารางท่ี 1  การทบทวนและปรบั TOWS Matrix เพ่ือพัฒนากลยุทธเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แขงขันของคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
SO Strategy : กลยุทธเชิงรุก 
S1O1 การพัฒนาหลักสูตรท่ีเนนบัณฑิตนักปฏิบัติตามอัตลักษณของ มทร.พระนคร 
S2O1 การจัดหาอุปกรณและเครื่องมือฝกปฏิบัติเพ่ือพัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติใหมีความ
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เชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
S3O1 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการเพ่ือเพ่ิมความสามารถดานวิชาชีพ 
S5O1 การพัฒนาบัณฑิตท่ีเนนปฏิบัติงานไดจริง และใชการสื่อสารเพ่ือเสริมสราง 

อัตลักษณบัณฑิตนักปฏิบัติ 
S4O2 การเผยแพรเกียรติคุณศิษยเกาท่ีประสบความสําเร็จในวิชาชีพและไดรับการยอมรับ

ในวงการวิชาชีพ 
S4O3 การสื่อสารโดยใชศิษยเกาท่ีประสบความสําเร็จและใชจุดขายท่ีตั้งของมหาวิทยาลัย

ฯ เปนแนวคิดหลักในการสื่อสาร 
 

ST Strategy : กลยุทธเชิงปองกัน 
S1T1, S2T4  การศึกษาวิธีการเชาอุปกรณเครื่องมือทดแทนการจัดซ้ือจัดหาอุปกรณเครื่องมือฝก

ปฏิบัต ิ
S1T2, S4T2, S5T2 การพัฒนาอัตลักษณบัณฑิตนักปฏิบัติใหมีความชัดเจนเพ่ือสรางความแตกตางจาก

บัณฑิตสถาบันการศึกษาท่ีเปดสอนดานสื่อสารมวลชนแหงอ่ืน 
S3T2 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหมีความสามารถเชิงวิชาชีพอยูตลอดเวลาเพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพการสอนแกนักศึกษาใหมีความแตกตางจากสถาบันการศึกษาท่ีเปดสอน
ดานสื่อสารมวลชนแหงอ่ืน 

WO Strategy : กลยุทธเชิงแกไข 
W1S1, W4S1 การพัฒนาความสามารถของนักศึกษาและบัณฑิตท่ีศึกษาในหลักสูตรเทคโนโลยี

บัณฑิต รวมท้ังบุคลากรท่ียังขาดประสบการณวิชาชีพใหมีความเชี่ยวชาญในการฝก
ปฏิบัติการทางวิชาชีพตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัยฯ 
 

W2S1 โครงการพัฒนาเทคโนโลยี อุปกรณและเครื่องมือใหมีความใกลเคียงกับสถาน
ประกอบการภายนอกเพ่ือใหบัณฑิตสามารถออกไปทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

W3O3 การปรับปรุงการใชพ้ืนท่ีและจัดสภาพแวดลอมภายในโดยสื่อสารควบคูกับการมี
ทําเลท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยฯ อยูใจกลางเมือง 

WT Strategy : กลยุทธเชิงรับ 
W1T1, W2T1, 
W3T1 

การกําหนดตําแหนงเชิงกลยุทธของคณะฯ (Strategic Positioning) ท่ีจะตองเลือก
ลงทุนเฉพาะเครื่องมือหรืออุปกรณบางประเภทเพ่ือใหนักศึกษาเชี่ยวชาญดาน
เครื่องมือหรืออุปกรณประเภทนั้นเปนพิเศษ โดยคํานึงถึงขอจํากัดดานสถานท่ีดวย 

W4T1, W4T2 การมอบหมายอาจารยหรือบุคลากรเพ่ือฝกฝนและใชประโยชนอุปกรณหรือ
เครื่องมือ ซ่ึงเปนเรื่องท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีท่ีมีใหใชประโยชนไดสูงสุดและคุมคา
มากท่ีสุด เพ่ือสรางความโดดเดนในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนความชํานาญใน
วิชาชีพมากกวาสถาบันการศึกษาท่ีเปดสอนทางดานสื่อสารมวลชนแหงอ่ืนๆ 

W5T2 การกําหนดตําแหนงเชิงกลยุทธของคณะฯ (Strategic Positioning) เพ่ือเลือก
แขงขันในตลาดเฉพาะ (Niche Market) โดยเนนความชํานาญเฉพาะดานสามารถ
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นํามาใชเปนประเด็นทางดานการประชาสัมพันธเพ่ือใหถึงกลุมเปาหมายและสราง
เอกลักษณท่ีแตกตางจากสถาบันการศึกษาแหงอ่ืนๆ ท่ีเปดสอนดานสื่อสารมวลชน 

 
 การทบทวนและปรบั TOWS Matrix แสดงใหเห็นสิ่งท่ีคณะฯ ตองดําเนินการเพ่ิมเติม เพ่ือ
นําไปสูการบรรลุเปาหมายของแผนกลยุทธใหดียิ่งข้ึน ดังนั้นจึงมีการทบทวน พัฒนา และปรับปรุง
ยุทธศาสตรของคณะฯ 
 
ตารางท่ี 1  การทบทวนและปรบั TOWS Matrix 

TOWS Matrix กลยุทธการเพ่ิมขีดความสามารถของคณะ
เทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

SO ST WO WT  

- S1O1 
- S5O1 
 

- S1T2 
- S4T2 
- S5T2 
 

- W1O1  1.การพัฒนาหลักสูตรและความสามารถของ
บัณฑิตใหมีความโดดเดนในการเปนนักปฏิบัติ
ตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลพระนคร เพ่ือสรางความแตกตางจาก
สถาบันอุดมศึกษาแหงอ่ืนท่ีเปดสอนดาน
สือ่สารมวลชน 

- S3O1 
 

- S3T2 
 

- W4O1  2.การพัฒนาศักยภาพและความสามารถของ
บุคลากรสายวิชาการเพ่ือเพ่ิมความสามารถดาน
วิชาชีพ เพ่ือสรางความแตกตางจาก
สถาบันอุดมศึกษาแหงอ่ืนท่ีเปดสอนดาน
สือ่สารมวลชน 

- S2O1 
 

 - W2O1  3.การจัดหาอุปกรณและเครื่องมือฝกปฏิบัติเพ่ือ
พัฒนาบัณฑิตนักปฏิบัติใหมีความเชี่ยวชาญใน
วิชาชีพ 

- S4O2 
- S4O3 

   4.การเผยแพรเกียรติคุณศิษยเกาท่ีประสบ
ความสําเร็จในวิชาชีพและไดรับการยอมรับใน
วงการวิชาชีพ รวมท้ังการใชจุดขายเรื่องทําเล
ท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยฯ ท่ีอยูในชุมชนเปนจุด
ขาย 

 - S1T1  
- S2T4 

  5.การศึกษาวิธีการเชาอุปกรณเครื่องมือ
ทดแทนการจัดซ้ือจัดหาอุปกรณเครื่องมือฝก
ปฏิบัต ิ

  - W3O3  6.การปรับปรุงการใชพ้ืนท่ีและจัด
สภาพแวดลอมภายในโดยสื่อสารควบคูกับการ
มีทําเลท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยฯ อยูใจกลางเมือง 

   - W1T1 7.การกําหนดตําแหนงเชิงกลยุทธของคณะฯ 
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TOWS Matrix กลยุทธการเพ่ิมขีดความสามารถของคณะ
เทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

SO ST WO WT  

- W2T1 
- W3T1 

(Strategic Positioning) ท่ีจะตองเลือกลงทุน
เฉพาะเครื่องมือหรืออุปกรณบางประเภท
เพ่ือใหนักศึกษาเชี่ยวชาญดานเครื่องมือหรือ
อุปกรณประเภทนั้นเปนพิเศษ โดยคํานึงถึง
ขอจํากัดดานสถานท่ี 

   - W4T1 
- W4T2 

8.การมอบหมายอาจารยหรือบุคลากรเพ่ือ
ฝกฝนและใชประโยชนอุปกรณหรือเครื่องมือ 
ซ่ึงเปนเรื่องท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีท่ีมีใหใช
ประโยชนไดสูงสุดและคุมคามากท่ีสุด เพ่ือสราง
ความโดดเดนในการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน
ความชํานาญในวิชาชีพมากกวา
สถาบันการศึกษาท่ีเปดสอนทางดาน
สื่อสารมวลชนแหงอ่ืนๆ 

   - W5T2 9.การกําหนดตําแหนงเชิงกลยุทธของคณะฯ 
(Strategic Positioning) เพ่ือเลือกแขงขันใน
ตลาดเฉพาะ (Niche Market) โดยเนนความ
ชํานาญเฉพาะดานสามารถนํามาใชเปนประเด็น
ทางดานการประชาสัมพันธเพ่ือใหถึง
กลุมเปาหมายและสรางเอกลักษณท่ีแตกตาง
จากสถาบันการศึกษาแหงอ่ืนๆ ท่ีเปดสอนดาน
สื่อสารมวลชนได 
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สวนท่ี 3 รายละเอียดแผนฯ 
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สวนที่ 3  
รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
การบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครใชระบบการบริหารคุณภาพโดยรวม เพ่ือ

การพัฒนามนุษยตามกรอบการบริหารภาครัฐดวยหลักธรรมาภิบาล ตามหลัก Total quality 
management (TQM) เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล บริหารการปฏิบัติงานดวยดัชนีชี้วัดความสําเร็จ 
(KPI) เพ่ือสงเสริมใหการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ประกอบดวย 

1)  การบริหารแนวนอน (Quality  assurance) หรือการบริหารจัดการกระบวนการเพ่ือวัดผล
ดานคุณภาพ เปนการจัดการดานคุณภาพ (Quality) การจัดการดานงบประมาณระบบรายรับและระบบ
รายจายอยางคุมคา (Cost) ความสามารถดานบริหารเวลาใหการทํางานบรรลุผลตามแผน (Delivery)  

2)  การบริหารแนวตั้ง (Quality Management) ซ่ึงเปนการบริหารและการตัดสินใจของ
ผูบริหารผูบริหารสูงสุดใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พัฒนาองคกรเปนองคกรเพ่ือสังคม และการ
จัดการใหมีวัฒนธรรมท่ีเขมแข็ง เปนองคกรแหงการพัฒนาองคความรู       

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เปนแผนปฏิบัติราชการประจําป ท่ี
ดําเนินงานภายใตแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 
2564) ท่ีเนนการดําเนินงานตามเปาหมายความสําเร็จในการพัฒนาระบบงานตามยุทธศาสตร 5 ประเด็น
ยุทธศาสตร 19 เปาประสงค 63 กลยุทธ 37 ดัชนีชี้วัดความสําเร็จ และไดกําหนดสาระสําคัญของ
แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี ้

 
3.1 วิสัยทัศน (Vision) 
 
  ผลิตนักสื่อสารมวลชนมืออาชีพ 
 

คําอธิบายวิสัยทัศน 
 ผลิตบัณฑิต หมายถึง การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหผูเรียนมีความรูในวิชาการและวิชาชีพ 

มีคุณลักษณะตามหลักสูตรท่ีกําหนด 
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 นักสื่อสารมวลชน หมายถึง ผูทําหนาท่ีเปนสื่อกลางการถายทอดขาวสารจากผูสงสารไปยังมวลชน
หรือผูรับสารท่ีประกอบดวยคนจํานวนมากไดอยางถูกตอง รวดเร็ว  
 มืออาชีพ หมายถึง ผูท่ีมีความเชี่ยวชาญ ความชํานาญในเรื่องนั้นๆ จนสามารถนําความเชี่ยวชาญ 
ความชํานาญของตนมาเปนเครื่องมือในการทํางาน 
 นักสื่อสารมวลชนมืออาชีพ หมายถึง ผูท่ีทํางานในวงการสื่อสารมวลชนท่ีสามารถนําความรู 
ความเชี่ยวชาญ ความชํานาญมาเปนเครื่องมือในการทํางาน 

 
 
 
 
 
3.2 พันธกิจ (Mission) 

1. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาเพ่ือผลิตบัณฑิตทางดานสื่อสารมวลชนท่ีมีคุณภาพ  คุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณแหงวิชาชีพ 

2. ผลิตงานวิจัยทางสื่อสารมวลชน เพ่ือพัฒนาความรูและเปนประโยชนทางวิชาการ และวิชาชีพ 
3. ใหบริการวิชาการดานการศึกษาสื่อสารมวลชนท่ีไดรับการยกยองในสังคม 

 4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดลอม 
 5. พัฒนาศักยภาพของคณาจารยและบุคลากรในดานวิชาการเ พ่ือการเปนคณะดาน
สื่อสารมวลชนท่ีไดรับการยอมรับในสังคม 
 
3.3 เปาหมายสูงสุด (Ultimate Goal) 

 
มุงสูการเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีชั้นนํา  

ดานการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีคุณภาพระดับสากล 
RMUTP strives to be one of the power  ful technological university,  

which produces internationally recognized hands-on graduates. 
 

3.4 คานิยมหลัก (Core Values)  
 
 “Fly High” หรือ “บินสูง” มีสัญลักษณเปนรูปกลีบดอกบัว และปกนก  
 

- กลีบดอกบัว เปนสวนหนึ่งของตราสัญลักษณประจํามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ดอกบัวบาน 8 กลีบ สื่อถึงทางแหงความสําเร็จ มรรค 8 และเปนความสดชื่นเบิกบาน อันกอใหเกิดปญญา
แผขจรไปท่ัวสารทิศ  

- นก เปนสัญลักษณของนักสื่อสารมวลชนท่ีมีเสรีภาพ เม่ือนําท้ังสองสวนมารวมกันจึงสามารถ
สื่อถึงตัวตนของคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชนไดเปนอยางดี 
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3.5 เอกลักษณ (Uniqueness) 
มหาวิทยาลัยนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือแผนดิน 

An innovative and Technological University for the Land 
 คําอธิบายเอกลักษณ 
  มหาวิทยาลัยท่ีเนนนวัตกรรมและเทคโนโลยีท่ีสมดุลกับธรรมชาติและความปลอดภัยของ
สิ่งมีชีวิต 
 
3.6 อัตลักษณ (Identity) 

บัณฑิตนักปฏิบัติ   ใฝรู    สูงาน    เชี่ยวชาญเทคโนโลยี   มีคุณธรรม 
Hands-on, Keenness, Determination, Technological Expertise, Integrity 

 
   คําอธิบายอัตลักษณ 

 บัณฑิตนักปฏิบัติ  หมายถึง บัณฑิตท่ีไดรับการฝกฝน ใหเปนผู ท่ีมีความรู และทักษะทาง
วิชาชีพเฉพาะทางอยางรอบดาน สามารถใชความรูทางวิชาการและความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ 
สรางสรรคผลงาน มีความรับผิดชอบ มีความพยายามในการแกปญหา และมีการปรับปรุงตนเองใหมีการ
พัฒนากาวหนาอยางตอเนื่อง 

 ใฝรู  หมายถึง บัณฑิตท่ีมีความกระตือรือรนในการแสวงหาความรูดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 
คนควาหาความรูใหมๆ เพ่ือนํามาพัฒนาตนเอง และพัฒนางานอยางตอเนื่อง มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
และนําความรูมาประยุกตใชในการปฏิบัติ 

 สูงาน  หมายถึง บัณฑิตท่ีมีความมุงม่ัน ตั้งใจ ขยันหม่ันเพียรอดทน ไมยอทอตออุปสรรค 
สามารถปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนไดดี 

 เช่ียวชาญเทคโนโลยี  หมายถึง บัณฑิตท่ีสามารถนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาประยุกตใชเพ่ือ
การพัฒนางานไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

 มีคุณธรรม  หมายถึง บัณฑิตท่ีมีความซ่ือสัตยสุจริต ยึดม่ันในหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และ
นําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการดําเนินชีวิต 
 
3.7 ปณิธาน (Determination) 

 

      มุงม่ันเปนผูนําการจัดการศึกษาดานวิชาชีพสื่อสารมวลชน ดวยเทคโนโลยีเชิงบูรณาการ 
พัฒนานักปฏิบัติการสื่อสารมวลชนท่ีมีคุณภาพคูคุณธรรม  
 
 ความเชื่อมโยงของแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยตามวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัย กับแผนยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) แสดงดังผังยุทธศาสตร ดังตอไปนี้ 
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  ผังยุทธศาสตรการพัฒนาคณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 
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ผังยุทธศาสตรการพัฒนาคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตรชาติ พ .ศ . 2561 - 2580 

ยุทธศาสตรที่ 2  

ดานการสรางความสามารถใน 

การแขงขัน 

ยุทธศาสตรที่ 3 

ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ

ทรัพยากรมนุษย 

 นโยบายรัฐบาล 

 นโยบาย )หลกั (ที่ 3  

การทํานุบํารุงศาสนาศิลปะ
ั  

  นโยบาย )หลกั (ที่  5 

การพัฒนาเศรษฐกิจและความสามารถ

ใ ร  ั ไ  

 นโยบาย )หลกั (ที่ 8 

การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูและการ
ั ั ไ  ั  

 ยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  

  

ยุทธศาสตรที่ 2 

การวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบโจทยของประเทศ 

และสรางระบบนิเวศการวิจัย 

วิสัยทัศน 

มหาวิทยาลัยผูสรางแรงบันดาลใจพฒันาทักษะการคิดเปนระบบ ปฏิบัติเปนเลิศดานเทคโนโลยีและเปนท่ีพึ่งของสังคม 

A University that creates inspiration develops systematic thinking, produces excellent technology and serves the country 

พันธกิจ 

 มหาวิทยาลัยเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมุงผลิตบัณฑิตเปนนักปฏิบัติท่ีมีคุณภาพ คุณธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ สรางสรรคงานวิจัย 

สิ่งประดิษฐเพื่อเปนท่ีพึ่งของสังคมดานบริการวิชาการ อนุรักษ ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมรักษาสิ่งแวดลอมเพื่อการพัฒนาประเทศอยางย่ังยืนและ

บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

 ยุทธศาสตรที่ 1 

พัฒนาการจัดการศึกษาใหมี

คุณภาพมาตรฐานสากล 

 ยุทธศาสตรที่ 2 

เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ของงานวิจัยและพัฒนา 

 ยุทธศาสตรที่ 3 

พัฒนาการบริการวิชาการและ

พัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ 

 ยุทธศาสตรที่ 4 

พัฒนาการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

และรักษาสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน 

 ยุทธศาสตรที่ 5 

พัฒนาประสิทธิภาพของการบริหาร

จัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาล 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 (พ .ศ . 2560 - 2564( 

 ยุทธศาสตรที่ 1 

การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

ยุทธศาสตรที่ 3 

การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางย่ังยืน  

ยุทธศาสตรที่ 7 

การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและระบบโลจิสติกส  

ยุทธศาสตรที่ 8 

 การพฒันาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรที่ 4 

การพัฒนาการจัดการศึกษาใหทันสมัย มีคุณภาพ

และสรางสังคมแหงการเรียนรู 

 นโยบาย )เรงดวน (ที่ 5 

การยกระดับศักยภาพแรงงาน 

 นโยบาย )เรงดวน (ที่ 7  

การเตรียมคนไทยสศตวรรษท่ี 21 
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รใ

หบ
ริก

าร
 

วิช
าก

าร
ให

เอ
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ะผู
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ิภา
พ

แล
ะเ

อื้อ
ตอ

กา
รแ

ขง
ขัน

 
(ป

ระ
สิท

ธิภ
าพ

) 

 

 

 



69 
 

ผูร
ับผิ

ดช
อบ

ระ
ดับ

หน
วย

งา
น 

ฝา
ยว

ิชา
กา

ร 

แผ
นง

าน
/โ

คร
งก

าร
 

1)
 โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
ศูน

ยบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

ที่
แก

ปญ
หา

เร
งด

วน
ขอ

งสั
งค

ม
แล

ะภ
าค

อุต
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ศูน
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พัฒ
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ผูร
ับผิ

ดช
อบ

ระ
ดับ

หน
วย

งา
น 

 

แผ
นง

าน
/โ

คร
งก

าร
 

1)
 โค

รง
กา

รพ
ัฒ

นา
ระ

บบ

กา
รจ

ัดก
าร

ทรั
พย

าก
รใ

หเ
กิด

ปร
ะโ

ยช
นร

วม
กัน

ระ
หว

าง

คณ
ะ/

หน
วย

งา
น 

แน
วท

าง
ดํา

เน
ินง

าน
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 ศึ

กษ
าแ

ละ
วิเ

คร
าะ

ห

กลุ
มเ

ปา
หม

าย
เพ

ื่อก
าร

ศึก
ษา

   
 

(T
ar

ge
t M

ar
ke

t) 
แล

ะก
าร

วา
ง

แผ
นก

าร
พัฒ

นา
มห

าว
ิทย

าลั
ย

ทุก
ดา

น 
(ก

าํลั
งค

น 
งบ

ปร
ะม

าณ
 

พัน
ธก

ิจ 
แล

ะท
รัพ

ยา
กร

ที่

จํา
เป

น)
 ใน

อน
าค

ต 

2)
 ป

ระ
ชา

สัม
พัน

ธเ
ชิง

รุก
อย

าง

ตอ
เน

ื่อง
 เพ

ื่อส
รา

ง 
ภา

พลั
กษ

ณ


ให
เก

ิดก
าร

ยอ
มรั

บม
าก

ขึ้น
 

3)
 จ

ัดท
ําฐ

าน
ขอ

มูล
กา

ร

เป
รีย

บเ
ทีย

บคู
แข

งข
อง

 

มห
าว

ิทย
าลั

ยท
ั้งร

ะดั
บป

ระ
เท

ศ

แล
ะอ

าเ
ซีย

นแ
บบ

 R
ea

l T
im

e 

กล
ยุท

ธ 

5.
3.

2.
2.

1 
พัฒ

นา
ระ

บบ
บริ

หา
ร

จัด
กา

ร 
ให

คล
อง

ตัว
 ม

ี

ปร
ะสิ

ทธ
ิภา

พสู
งต

าม
หลั

กก
าร

มี

สว
นร

วม
แล

ะธ
รร

มา
ภิบ

าล
 

5.
3.

2.
2.

2 
มีร

ะบ
บก

าร
จัด

กา
ร 

   
 

ทรั
พย

าก
รร

วม
กัน

เพ
ื่อเ

กิด
   

 

ปร
ะโ

ยช
นสู

งสุ
ด 

5.
3.

2.
2.

3 
กา

รป
ระ

ชา
สัม

พัน
ธ

เช
ิงรุ

ก 
แล

ะร
ะบ

บก
าร

ตล
าด

เพ
ื่อก

าร
แข

งข
ันท

ั้งใ
นป

ระ
เท

ศ

แล
ะน

อก
ปร

ะเ
ทศ

 

ดัช
นีช

ี้วัด
 5

 ป
 

5.
3.

2.
2 

ผล
กา

รป
ระ

เม
ิน

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พด
าน

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

ร 

ดัช
นีช

ี้วัด
ดา

นก
าร

บร
ิหา

ร 
(1

5 
ป)

 

5.
3.

2 
จํา

นว
นร

าง
วัล

ดา
นก

าร
บริ

หา
ร

จัด
กา

รใ
นร

ะดั
บช

าติ

หรื
อน

าน
าช

าติ
 

เป
าป

ระ
สง

ค 
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3 

กา
รบ

ริห
าร

จัด
กา

รม
ี

คว
าม

คล
อง

ตัว
เอ

ื้อต
อก
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แข

งข
ันอ

ยา
งม

ี
ปร

ะสิ
ทธ

ิภา
พต
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หลั
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มีส
วน

รว
มแ

ละ
ธร

รม
าภ

ิบา
ล 

(ป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
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ผูร
ับผิ

ดช
อบ

ระ
ดับ

หน
วย

งา
น 

ฝา
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ิชา
กา

ร 

แผ
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1)
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รง
กา

รอ
บร

มเ
ชิง

ปฏ
ิบัติ

 ก
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ดา
น 

Di
git

al
 E

co
no

m
y 

-แ
ผน

กา
รเข
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คํา

ขอ
งบ

ปร
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E 
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 แ
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งา
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 /
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ศก
าร
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นแ
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ภัณ

ฑ
แล
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 ส

นับ
สน

ุนก
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บูร
ณ

าก
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กา
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ฏิบ
ัติง
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ตา
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ันธ
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วิท
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Di
git

al
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m
y 
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ยุท

ธ 

5.
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1.
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นุน
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แผนที่ทางยุทธศาสตรของคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
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3.9 ความเช่ือมโยงวิสัยทัศนกับ 19 เปาประสงค 

เปาประสงค 

มหาวิทยาลัยผูสรางแรงบันดาลใจพัฒนา
ทักษะการคิดเปนระบบปฏบิัติเปนเลิศ 
ดานเทคโนโลยีและเปนที่พ่ึงของสังคม 

เอ
กล

ักษ
ณ

 

สรางแรง 
บันดาลใจ 

ทักษะ 
การคิด 

เปนระบบ 

ปฏิบัติเปน
เลิศดาน

เทคโนโลยี 

เปนท่ีพึ่ง 
ของสังคม 

1.1 คณาจารยพัฒนาศักยภาพ เพ่ือใหเปนท่ียอมรับในวงการวิชาชีพ  
     ของตน และเปนผูสรางแรงบันดาลใจใหนักศึกษา 

    

มห
าวิ

ทย
าลั

ยน
วัต

กร
รม

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ยีเ

พื่
อแ

ผน
ดิน

 

1.2 ระบบทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนมีความเขมแข็ง 
     ทางวิชาการ 

    

1.3 หลักสูตรและการจัดการทันสมัย มีมาตรฐานระดับชาติและสากล     

1.4 บัณฑิตคิดเปนระบบ ปฏิบัติเปนเลิศมีอัตลักษณของมหาวิทยาลัย   
     และเปนท่ีพ่ึงของสังคม 

    

2.1 นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง     

2.2 ระบบสนับสนุนการวิจัยมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง     

2.3 มีการวิจัยเพ่ือการจัดการศึกษาทางเทคโนโลยีและการวิจัยเชิงพาณิชย     

3.1 มีระบบเครือขายความรวมมือและบูรณาการการทํางานรวมกับ 
     องคกรภายนอก 

    

3.2 ระบบบริหารจัดการดานบริการวิชาการมีประสิทธิภาพและเอ้ือตอ 
     การแขงขัน 

    

3.3 การบริการวิชาการสามารถตอบสนองความตองการดานเศรษฐกิจ 
     และสังคมของประเทศ 

    

3.4 พัฒนารายไดจากการบริการวิชาการ     

3.5 ไดรับการยอมรับจากประชาชนใหเปนท่ีพ่ึงทางเทคโนโลยีและการ 
     พัฒนาอาชีพ 

    

4.1 มีกลไกท่ีปรับวิธีการอนุรักษและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 
     ตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 

    

4.2 มหาวิทยาลัยสรางจิตสํานึก รักษาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน     

5.1 มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย เพ่ือใหบุคลากรทํางานอยางมืออาชีพ 
     พรอมรับการเปลี่ยนแปลง และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

    

5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital University     

5.3 การบริหารจัดการมีความคลองตัวเอ้ือตอการแขงขันอยางมี 
     ประสิทธิภาพตามหลกัการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล 

    

5.4 มหาวิทยาลัยเปนผูนําดาน Digital Economy ตามการปรับ 
     ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยกลุมใหมของกระทรวงศึกษาธิการ 

    

5.5 มหาวิทยาลัยมีรายได และทรัพยสิน สามารถพ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน     

 

หมายเหตุ : ขอที่ 2.2, 3.2, 5. 5 คณะไมไดดําเนินการ  
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ความเช่ือมโยงยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ แผนงาน พันธกิจ 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย และกลยุทธ 
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3.10 ดัชนีช้ีวัดความสําเร็จตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร       
       ประจําปการศึกษา พ.ศ. 2562 
ยุทธศาสตรชาติ :  3  ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ :  3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสรมิสรางศักยภาพคน 
                                              7 รายการคาดําเนินงานภาครัฐ 
แผนงาน: แผนงานพ้ืนฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรคน 
             แผนงานบุคลากรภาครฐั 
พันธกิจ :   มหาวิทยาลยัเฉพาะทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มุงผลติบัณฑติเปนนักปฏิบัติท่ีมคีุณภาพ คณุธรรม จรรยาบรรณ
ในวิชาชีพ สรางสรรคงานวิจัย สิ่งประดิษฐ เพ่ือเปนท่ีพ่ึงของสังคมดานบริการวิชาการ อนุรักษ ทํานุบํารุงศาสนา ศลิปะ วัฒนธรรม 
รักษาสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน และบรหิารจดัการตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยฯ 
(ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 และ 

5  9 เปาประสงค) 

รายการ/ผลผลิต 
(1 รายการ/  
3 ผลผลิต) 

แหลงงบประมาณ 
(บาท) 

กลยุทธขับเคลือ่นการบริหารของ
มหาวิทยาลัยฯ 
(32 กลยุทธ) งบประมาณเงินรายได 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1

พัฒนาการจัดการศึกษาใหมี

คุณภาพมาตรฐานสากล 

เปาประสงค :  
1.1  คณาจารยพัฒนา
ศักยภาพ เพ่ือใหเปนท่ียอมรับ

ในวงการวิชาชีพของตน และ

เปนผูสรางแรงบันดาลใจให
นักศึกษา (การพัฒนาองคกร) 

(เนนความสามารถดาน
วิชาชีพ) 

 1.2  ระบบและทรัพยากร
สนับสนุนการจัดการเรียนการ

สอนมีความเขมแข็งทาง
วิชาการ (ประสิทธิภาพ) 

1.3 หลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอนทันสมัย มี

มาตรฐานระดับชาติและสากล 
(คุณภาพ) 

1.4 บัณฑิตคิดเปนระบบ 
ปฏิบัติเปนเลิศมีอัตลักษณของ
มหาวิทยาลัย และเปนท่ีพ่ึง
ของสังคม (ประสิทธิผล) 

รายการ             
บุคลากรภาครัฐ 

1,893,600 
(7.81%) 

1. กําหนดลักษณะอาจารยที่พึงประสงคของ    
มหาวิทยาลัย 
2. พัฒนาคณาจารยใหมีศักยภาพดานการเรียน
การสอน โดยสนับสนุนคณาจารยที่มีผลงานดาน
การจัดการเรียนการสอน 
ดีเดนใหเปนอาจารยตนแบบและแลกเปล่ียน 
เรียนรูอยางเปนระบบ 
3. เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนดวย
เทคโนโลยีดานการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
4. สงเสริมการพัฒนาอาจารยดานคุณวุฒิ  
5. สงเสริมการพัฒนาอาจารยดานการเขาสู
ตําแหนงทางวิชาการ 
6. พัฒนาระบบศูนยการเรียนรู (Learning center) 
ครบทุกพื้นที่ (ส่ีศูนยของมหาวิทยาลัย) เพื่อเอื้อตอ
การเรียนรูดวยตนเองและการทํางานเปนทีม 
7. พัฒนาสภาพ แวดลอมทางกายภาพและภูมิทัศน
ที่เอื้อตอการเรียนรูของนักศึกษา 
8. เพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนดวย
เทคโนโลยีดานการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
9. สนับสนุนการสรางปฏิสัมพันธอันดีระหวาง
อาจารยที่ปรึกษาและนกัศึกษา 
10. พฒันาและปรับปรุงหลักสูตรใหทันสมัยและ
สอดคลองกบัความตองการของประเทศและ
อาเซียนและไดรับการรับรองจากสมาคมวิชาชีพ 
11. พัฒนาหลักสูตรที่มีความพรอมเปนหลักสูตร
นานาชาติมาตรฐานสากล 
12. สงเสริมกระบวนการจดัการเรียนการสอนทั้งระบบ
การสอนทฤษฎีและการปฏบิัติโดยการทาํวิจยัเพื่อ
นําไปพัฒนาการเรียนการสอน 
13. กําหนดมาตรฐานความเชี่ยวชาญของ
นักศึกษาดานเทคโนโลยีและภาษา ตางประเทศ 
14. สงเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอน ท้ัง
ระบบการสอนทฤษฎีและการปฏิบัติโดยการทํา
วิจัยเพ่ือนําไปพัฒนาการเรียนการสอน 

ผลผลิต: 
ผูสําเร็จการศึกษาดาน
สังคมศาสตร 

-0 
 

ผลผลิต: 
ผูสําเร็จการศึกษาดาน
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ี

22,343,900 
(92.19%) 
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ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยฯ 
(ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 และ 

5  9 เปาประสงค) (ตอ) 

รายการ/ผลผลิต 
(1 รายการ/  
3 ผลผลิต) 

แหลงงบประมาณ 

(บาท) 

กลยุทธขับเคลื่อนการบริหารของ
มหาวิทยาลัยฯ 
(32 กลยุทธ) งบประมาณเงินรายได 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1

พัฒนาการจัดการศึกษาใหมี

คุณภาพมาตรฐานสากล 

เปาประสงค :  
1.1  คณาจารยพัฒนา

ศักยภาพ เพ่ือใหเปนท่ียอมรับ
ในวงการวิชาชีพของตน และ

เปนผูสรางแรงบันดาลใจให
นักศึกษา (การพัฒนาองคกร) 

(เนนความสามารถดาน
วิชาชีพ) 

 1.2  ระบบและทรัพยากร
สนับสนุนการจัดการเรียนการ

สอนมีความเขมแข็งทาง
วิชาการ (ประสิทธิภาพ) 

1.3 หลักสูตรและการจัดการ

เรียนการสอนทันสมัย มี
มาตรฐานระดับชาติและสากล 

(คุณภาพ) 
1.4 บัณฑิตคิดเปนระบบ 

ปฏิบัติเปนเลิศมีอัตลักษณของ

มหาวิทยาลัย และเปนท่ีพ่ึง

ของสังคม (ประสิทธิผล) 

  15. พัฒนากระบวนการรับนักศึกษาต้ังแตการ           
ประชาสัมพันธเชิงรุกกฎเกณฑการรับสมัครและ
การคัดเลือกเขาศึกษาตอ 
16. สงเสริมนักศึกษาดานคุณธรรมจริยธรรมจิต
สาธารณะ ความรับผิดชอบตอสังคม และพัฒนา
คุณภาพชีวิตนักศึกษาท้ังดานสุขภาพกายและ
จิตใจท่ีเขมแข็ง 
17. พัฒนาทักษะดานเทคโนโลยี (ดิจิทัล) ของ
นักศึกษา 
18. พัฒนาทักษะดานภาษาตางประเทศของ
นักศึกษาอยางตอเน่ืองเปนระบบ 
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ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยฯ 
(ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  

1 และ 5                          
9 เปาประสงค) (ตอ) 

ผลผลิต/โครงการ 
(1 โครงการ/ 

3 ผลผลิต) (ตอ) 

แหลงงบประมาณ 
(บาท) 

กลยุทธขับเคลื่อนการบริหารของ
มหาวิทยาลัยฯ 

(32 กลยุทธ) (ตอ) งบประมาณเงินรายได 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 
พัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจดัการองคกรดวยหลัก
ธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ
เปาประสงค :  
5.1 มีระบบการพัฒนาทุน
มนุษย เพ่ือใหบุคลากรทํางาน
อยางมืออาชีพพรอมรับความ
เปลี่ยนแปลง และมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี 
5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน 
Digital University 
5.3 การบรหิารจดัการมีความ
คลองตัวเอ้ือตอการแขงขัน
อยางมีประสิทธิภาพตาม
หลักการมีสวนรวมและ 
ธรรมาภิบาล 
5.4 มหาวิทยาลัยเปนผูนําดาน 
Digital Economy ตามการ
ปรับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย
กลุมใหมของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
5.5 มหาวิทยาลัยมรีายได 
และทรัพยสิน สามารถพ่ึงพา
ตนเองอยางยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 19. พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบคุคล เพื่อให
บุคลากรมีความเปนมืออาชีพมวีัฒนธรรมองคกร
เขมแข็ง มีความรักและภาคภูมิใจในมหาวิทยาลัย 
20. พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบคุคล เพื่อให
บุคลากรมีความเปนมืออาชีพ มีวัฒนธรรมองคกร
เขมแข็ง มีความรักและภาคภูมิใจในมหาวทิยาลัย 
21. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร
เพื่อสนับสนุนการเปน Digital University 
22. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหคลองตัวมปีระสิทธิภาพ
สูง ตามหลักการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล 
23. มีระบบการจัดการทรัพยากรรวมกันเพื่อเกดิ
ประโยชนสูงสุด 
24. การประชา สัมพันธ เชิงรุกและระบบการตลาดเพือ่การ
แขงขันท้ังในประเทศและนอกประเทศ 
25. เพิ่มการเรียนรูพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียง  
ใหสัมพันธกับการพัฒนาตามยุทธศาสตร 
26. การเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
27. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหคลองตัวมี
ประสิทธิภาพสูงตามหลักการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล 
28. พัฒนาระบบบริหารจัดการ ใหคลองตัว มี
ประสิทธภิาพสูงตามหลักการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล 
29. มีระบบการจัดการทรัพยากรรวมกันเพือ่เกิดประโยชน
สูงสุด 
30. การประชาสัมพันธเชิงรุก และระบบการตลาด
เพื่อการแขงขันทั้งในประเทศและนอกประเทศ 
31. สนับสนุนงานตามพันธกจิที่สอดคลองกับนโยบาย  
Digital Economy ของรัฐบาล 
32. สรางระบบการหารายไดอื่นนอกเหนือจากงบประมาณ
แผนดินที่ไดรับจากภาครัฐ 

รวมท้ังสิ้น    24,237,500 
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3.11 ดัชนีช้ีวัดความสําเร็จตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร    
       ประจําปการศึกษา พ.ศ. 2562 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล (7 ดัชนีช้ีวัด) 

เปาประสงค ดัชนีชี้วัด 
คาเปาหมาย 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
หนวยนับ จํานวน 

 1.1  คณาจารยพัฒนาศักยภาพ 
เพ่ือใหเปนท่ียอมรับในวงการ

วิชาชีพของตน และเปนผูสรางแรง
บันดาลใจใหนักศึกษา (การพัฒนา

องคกร) 
(เนนความสามารถดานวิชาชีพ) 

 1.2  ระบบและทรัพยากร

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
มีความเขมแข็งทางวิชาการ 

(ประสิทธิภาพ) 
1.3 หลักสูตรและการจัดการ

ทันสมัย มีมาตรฐานระดับชาติ
และสากล (คุณภาพ) 

1.4 บัณฑิตคิดเปนระบบ ปฏิบัติ

เปนเลิศมีอัตลักษณของ

มหาวิทยาลัย และเปนท่ีพ่ึงของ

สังคม (ประสิทธิผล) 

1. รอยละของอาจารยท่ีสอนดวยส่ือ
การสอนดิจิทัล 

รอยละ 50 ฝายวิชาการ 

2. รอยละของอาจารยประจําท่ีมี

คุณวุฒิปริญญาเอก 

รอยละ 22 ฝายบริหาร 

3. รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารง

ตําแหนงทางวิชาการ 

รอยละ 25 ฝายบริหาร 

4. รอยละความพึงพอใจของนักศึกษา

ท่ีมีตอสภาวะแวดลอมในการเรียนรู 

รอยละ 40 

 

ฝายบริหาร 

     5.  ผลการประเมินการบริหาร    
         หลักสูตรโดยรวมของมหาวิทยาลัย 

คะแนน 
 

3.05 
 

ฝายวิชาการ 

6. รอยละของนักศึกษาท่ีสอบผาน
เกณฑการวัดสมรรถนะกอนสําเร็จ
การศึกษาหลักสูตรระดับปริญญาตรี
ดานภาษาอังกฤษ 

รอยละ 20  

7. รอยละของนักศึกษาท่ีสอบผาน
เกณฑดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสาร (ICT) 

รอยละ 40 ฝายวิชาการ 

8. รอยละของความพึงพอใจผูใช
บัณฑิตภายใน 1 ปตามกรอบ

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ
และมาตรฐานเฉพาะของมหาวิทยาลัย 

รอยละ 75  

9. รอยละบัณฑิตท่ีมีงานทําและ
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป 

รอยละ 80  

10. จํานวนผลงานของนักศึกษาท่ีไดรับ

รางวัลระดับชาติและนานาชาติ 

จํานวน

รางวัล 

2 ฝายกิจการนักศึกษา 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา ( 4 ดัชนีช้ีวัด) 

เปาประสงค ดัชนีชี้วัด 
คาเปาหมาย 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
หนวยนับ จํานวน 

2.1  นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอยาง

ตอเน่ือง (การพัฒนาองคกร) 
2.2 ระบบสนับสนุนการวิจัยมีการ

พัฒนาอยางตอเน่ือง 

2.3 มีการวิจัยเพ่ือการจัด
การศึกษาทางเทคโนโลยีและการ
วิจัยเชิงพาณิชย (คุณภาพ) 

1. รอยละของจํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับ

การตีพิมพในระดับชาติ และระดับ

นานาชาติตอจํานวนอาจารยประจํา 

และนักวิจัย 

รอยละ 25 ฝ.วิชาการ 

2. จํานวนโครงการวิจัยท่ีไดรับการ

สนับสนุนจากแหลงภายนอก

มหาวิทยาลัย 

โครงการ 1 ฝ.วิชาการ 

3. รอยละความสําเร็จของการ

ดําเนินงานตามแผนพัฒนาระบบ

สนับสนุนนการวิจัย 

รอยละ 60  

4. จํานวนของการวิจัยท่ีนําไป

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรือ

การบริการวิชาการในระยะ 1 ป 

รอยละ 15 ฝ.วิชาการ 

5. จํานวนผลงานวิจัยและพัฒนาท่ี

สามารถจดทะเบียนทรัพยสินทาง

ปญญา สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 

ผลงาน 6 ฝ.วิชาการ 

6. จํานวนงบประมาณสนับสนุนการวิจัย

และงานสรางสรรคตออาจารยประจํา 

บาท/คน

สายวิทย

60,000 

สังคม 

20,000 

สายวิทย  

60,000 

สังคม 

20,000 

ฝ.วิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอยางมีคุณภาพ (6 ดัชนีช้ีวัด) 

เปาประสงค ดัชนีชี้วัด 
คาเปาหมาย 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
หนวยนับ จํานวน 

3.1 มีระบบเครือขายความรวมมือ
และบูรณาการการทํางานรวมกับ
องคกรภายนอก (การพัฒนา
องคกร) 
3.2 ระบบบริหารจัดการดาน
บริการวิชาการมีประสิทธิภาพและ
เอื้อตอการแขงขัน  (ประสิทธิภาพ) 
3.3 การบริการวิชาการสามารถ
ตอบสนองความตองการดาน
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
(คุณภาพ) 
3.4 พัฒนารายไดจากองคความรู
และการบริการวิชาการ  
(ประสิทธิผล) 
3.5 ไดรับการยอมรับจาก
ประชาชนใหเปนท่ีพ่ึงทาง
เทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 
(ประสิทธิผล) 

1. จํานวนเครือขายดานการบรกิารวิชาการ

กับหนวยงานภายนอก ท้ังภาครัฐ ชุมชน 

เอกชน ภาคอุตสาหกรรม 

เครือขาย 2 ฝ.วิชาการ 

2. รอยละของจํานวนเครือขายความ

รวมมือดานบริการวิชาการท่ีมีการ

ดําเนินงานตอเน่ืองรวมกับมหาวิทยาลัย 

รอยละ 80 ฝ.วิชาการ 

3. รอยละความสําเร็จของการปฏิบัติตาม

แผนพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ดานบริการวิชาการ 

รอยละ 60  

4. จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีใช

ประโยชนในการพัฒนาและสราง

มูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคม 

โครงการ  ฝ.วิชาการ 

 5. จํานวนโครงการบริการสังคม โครงการ 1 ฝายบริหาร+ฝายวางแผน 

6. จํานวนเงินรายไดจากบริการสังคม ลานบาท 100,000 ฝายบริหาร+ฝายวางแผน 

7. 

 

จํานวนบุคคลท่ีเขารับบริการวิชาการ

จากมหาวิทยาลัย 

คน 2 ฝ.วิชาการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 พัฒนาการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาส่ิงแวดลอมอยางย่ังยืน  

(3 ดัชนีช้ีวัด) 

เปาประสงค ดัชนีชี้วัด 
คาเปาหมาย 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
หนวยนับ จํานวน 

4.1 มีกลไกการอนุรักษและทํานุบํารุงศาสนา 

ศิลปะ วัฒนธรรม ตามบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป

ของประเทศ 

4.2 มหาวิทยาลัยสรางจิตสํานึก รักษา

ส่ิงแวดลอมใหยั่งยืน 

1. จํานวนโครงการบูรณาดาน

ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม รวมกับสังคม 

ชุมชน องคกร 

โครงการ 2 ฝายกิจการนักศึกษา 

 

2. จํานวนผลงานดานการ

อนุรักษ ทํานุบํารุงศาสนา  

ศิลปะ และวัฒนธรรม ท่ี

เผยแพรบนส่ือเทคโนโลยี 

ผลงาน 2 ฝายกิจการนักศึกษา 

 

3. รอยละความสําเรจ็ของ

โครงการ Green University  

รอยละ 80 ฝายบริหาร 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ 

(5 ดัชนีช้ีวัด) 

เปาประสงค ดัชนีชี้วัด 
คาเปาหมาย 

หนวยงานรับผิดชอบหลัก 
หนวยนับ จํานวน 

5.1 มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย 

เพ่ือใหบุคลากรทํางานอยางมืออาชีพ

พรอมรับการเปล่ียนแปลง และมี

คุณภาพชีวิตท่ีดี (การพัฒนาองคกร) 

 5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital 

University 

5.3 การบริหารจัดการมีความคลองตัว

เอื้อตอการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพ

ตามหลักการมีสวนรวมและธรรมา 

ภิบาล 

5.4 มหาวิทยาลัยเปนผูนําดาน Digital 

Economy ตามการปรับยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยกลุมใหมของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

5.5 มหาวิทยาลัยมีรายได และ

ทรัพยสิน สามารถพ่ึงพาตนเองอยาง

ยั่งยืน 

 

1. 
 
รอยละความสําเร็จของแผนพัฒนา
บุคลากรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลพระนคร 

รอยละ 60 ฝ.บริหาร 

2. รอยละความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร     

รอยละ 70  

3. รอยละความสําเร็จในการพัฒนา
ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร        
ตามแบบจําลองการขับเคล่ือน
มหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 6 ดาน 

รอยละ 72 ฝายวิชาการ+ฝายวางแผน 

4. ผลประเมินการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 

รอยละ 75  

5 รอยละความสําเร็จในการปฏิบัติ
ราชการของหนวยงานตามแผนการ
พัฒนามหาวิทยาลัย ระยะท่ี 12 

รอยละ 75 ฝายวางแผน 

6. รอยละความเส่ียงท่ีลดลงของ
มหาวิทยาลัย 

รอยละ 18  

7. รอยละความสําเร็จของการเตรียม
ความพรอมในการเปนมหาวิทยาลัย
ในกํากับของรัฐ 

รอยละ 80  

8. จํานวนองคความรูท่ีนํามา
พัฒนาการปฏิบัติงานจริงของ
หนวยงานอยางเห็นผลเปนรูปธรรม 

จํานวนองค

ความรู 

2 
 

ฝายวิชาการ 

9. ความสามารถในการเบิกจาย
งบประมาณ (ประสิทธิภาพของ
การบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย) 

รอยละ 3  

10. ความสามารถในการกอหน้ีผูกพัน
รายการงบลงทุน (ประสิทธิภาพ
ของการบริหารงบประมาณของ
มหาวิทยาลัย) 

รอยละ 85  

 

 

 11. ผลการประเมินการประกันคุณภาพ
ดานการบริหารจัดการ 

คะแนน 4.00  
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาลอยางมีคุณภาพ 

(5 ดัชนีช้ีวัด) (ตอ) 

เปาประสงค ดัชนีชี้วัด 
คาเปาหมาย หนวยงานรับผิดชอบหลัก 

หนวยนับ หนวยนับ 

5.1 มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย 

เพ่ือใหบุคลากรทํางานอยางมืออาชีพ

พรอมรับการเปล่ียนแปลง และมี

คุณภาพชีวิตท่ีดี (การพัฒนาองคกร) 

 5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเปน Digital 

University 

5.3 การบริหารจัดการมีความคลองตัว

เอื้อตอการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพ

ตามหลักการมีสวนรวมและธรรมา 

ภิบาล 

5.4 มหาวิทยาลัยเปนผูนําดาน Digital 

Economy ตามการปรับยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยกลุมใหมของ

กระทรวงศึกษาธิการ 

5.5 มหาวิทยาลัยมีรายได และ

ทรัพยสิน สามารถพ่ึงพาตนเองอยาง

ยั่งยืน 

 

12. จํานวนผูเขารับบริการส่ือการเรียนรู
ออนไลนระบบเปด และผูเขารวม
อบรมท่ีเกี่ยวของ 
กับการพัฒนาทักษะดาน Digital 
Economy 

จํานวนผู

เขารับ

บริการ 

(คน) 

 ฝายวิชาการ 

13. รอยละรายไดอื่นท่ีนอกเหนือจาก
งบประมาณภาครัฐ 

รอยละ 22  

 
หมายเหตุ : คณะรบัคาเปา จํานวน 25 ตัวช้ีวัด 
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3.11 ดัชนีช้ีวัดความสําเร็จตามยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล  (7 ดัชนีชี้วัด) 

เปาประสงค ดัชนีชี้วัด คาเปาหมาย หนวยงาน 
รับผิดชอบหลัก หนวยนับ จํานวน 

1.1  คณาจารยพัฒนา
ศักยภาพ เพ่ือใหเปนท่ี

ยอมรับในวงการวิชาชีพ
ของตน และเปนผูสราง

แรงบันดาลใจให

นักศึกษา (การพัฒนา
องคกร) 

(เนนความสามารถดาน
วิชาชีพ) 

 1.2  ระบบและ
ทรัพยากรสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอนมี
ความเขมแข็งทาง

วิชาการ (ประสิทธิภาพ) 
1.3 หลักสูตรและการ

จัดการทันสมัย มี
มาตรฐานระดับชาติและ

สากล (คุณภาพ) 

1.4 บัณฑิตคิดเปนระบบ 
ปฏิบัติเปนเลิศมีอัต

ลักษณของมหาวิทยาลัย 
และเปนท่ีพ่ึงของสังคม 

(ประสิทธิผล) 

ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี 

 

  

 

ฝายกิจการนักศึกษา    1. ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําตรงสาขา
หรือสาขาท่ีเกี่ยวของ 

รอยละ 78 

   2. ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอ

ผูสําเร็จ   
      การศึกษา 

รอยละ 85 ฝายกิจการนักศึกษา 

     3. ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําศึกษาตอ 
         หรือประกอบอาชีพอิสระ ภายใน     

         ระยะเวลา 1 ป 

รอยละ 
 

 

85 
 

 

ฝายกิจการนักศึกษา 

    4. จํานวนผูสําเร็จการศึกษา คน 255 ฝายวิชาการ 

   5. จํานวนนักศึกษาท่ีเขาใหม คน 245 ฝายวิชาการ 

   6. จํานวนนักศึกษาท่ีคงอยู คน 993 ฝายวิชาการ 

   7. รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษา
ตาม มาตรฐานหลักสูตร 

รอยละ 90 ฝายวิชาการ 

   8. รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษา
ตามหลักสูตรภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด 

รอยละ 
 

90 
 

ฝายวิชาการ 

  

   9. คาใชจายการผลิตตามงบประมาณท่ี
ไดรับจัดสรร 

        - งบประมาณรายได 
          (ไมรวมงบลงทุน)         

 
 

 
รอยละ 

 
 

 
80 

 
 

 
ฝายวางแผน 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  พัฒนาการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐานสากล (ตอ) 

เปาประสงค ดัชนีชี้วัด คาเปาหมาย หนวยงาน 
ปฏิบัติ 

หนวยงาน 
รับผิดชอบ

หลัก 
หนวยนับ จํานวน 

1.1  คณาจารยพัฒนา
ศักยภาพ เพ่ือใหเปนท่ี

ยอมรับในวงการวิชาชีพ

ของตน และเปนผูสราง
แรงบันดาลใจให

นักศึกษา (การพัฒนา
องคกร) 

(เนนความสามารถดาน
วิชาชีพ) 

 1.2  ระบบและ
ทรัพยากรสนับสนุนการ

จัดการเรียนการสอนมี
ความเขมแข็งทาง

วิชาการ (ประสิทธิภาพ) 
1.3 หลักสูตรและการ

จัดการทันสมัย มี

มาตรฐานระดับชาติและ
สากล (คุณภาพ) 

1.4 บัณฑิตคิดเปนระบบ 
ปฏิบัติเปนเลิศมีอัต

ลักษณของมหาวิทยาลัย 
และเปนท่ีพ่ึงของสังคม 

(ประสิทธิผล) 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2  เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา (4 ดัชนชีี้วัด) 

เปาประสงค ดัชนีชี้วัด คาเปาหมาย หนวยงาน 
รับผิดชอบหลัก หนวยนับ จํานวน 

2.1  นักวิจัยพัฒนา
ศักยภาพอยางตอเน่ือง 

(การพัฒนาองคกร) 
2.2 ระบบสนับสนุนการ

วิจัยมีการพัฒนาอยาง
ตอเน่ือง 

2.3 มีการวิจัยเพ่ือการจัด
การศึกษาทางเทคโนโลยี

และการวิจัยเชิงพาณิชย 
(คุณภาพ) 

 โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสราง 
 ความม่ันคงทางเศรษฐกิจ 
    1. จํานวนโครงการ 
          - งบประมาณเงินรายได      

 
 
 

โครงการ 

 
 
 
2 

 
 
 

ฝายวิชาการ 
    2. จํานวนโครงการวิจัยเปนไปตาม
มาตรฐาน 

รอยละ 80 ฝายวิชาการ 

    3. จํานวนโครงการวิจัย 
          - งบประมาณเงินรายได 

 
โครงการ 

 
2 

 
ฝายวิชาการ 

    4. จํานวนโครงการท่ีแลวเสร็จภายใน
ระยะเวลาท่ีกาํหนด 

รอยละ 80 ฝายวิชาการ 

    5. คาใชจายการผลิตตามงบประมาณท่ี
ไดรับ     
       จัดสรร 
          - งบประมาณเงินรายได 

 
 

รอยละ 

 
 

80 

 
 

ฝายวิชาการ 
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กระบวนการบริหารแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

1. การกํากับติดตามผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ 
 1. 1 คณะฯ ไดดําเนินการเรงรัดติดตามการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ ประจําป พ  .ศ .
2563 กํากับ ติดตาม พิจารณาผลการใชจายงบประมาณและผลการดําเนินงานตามดัชนีชี้วัดตาม
แผนปฏิบัติราชการประจําป 
 1.2 กําหนดใหทุกหนวยงานดําเนินการ ดังนี้ 
 1.2. 1 รายงานผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป  
   )1   (รายงานผลการดําเนินโครงการ  /กิจกรรมของแตละหนวยงานทุกวันท่ี  3  ของ
เดือน  ตามแผนปฏิบัติงานของหนวยงาน เชน กิจกรรมท่ีดําเนินงาน ดัชนีชี้วัดตามแผน ปญหา  /อุปสรรค และ

แนวทางแกไข 
   )2   (รายงานผลการดําเนินงานของดัชนีชี้วัดของผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดาน 
ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยรายงานตามรอบปการศึกษา 2562 และรอบ
ปงบประมาณ พ .ศ . 2563  
 1.2. 2  รายงาน ผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ตามแบบฟอรม
รายงานผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯของแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 
พ .ศ . 2563 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
 1.2. 3 สงรายงาน กําหนดใหหนวยงานหลักสงผลการดําเนินงาน ตามขอ  1 .2. 1  (2) และ 1.2. 2 
ดังนี้ 
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2. การประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
2.1  คณะ รวบรวม/วิเคราะห/จัดทํารายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ 

เปนเอกสารประกอบวาระในท่ีประชุมคณะกรรมการประจําคณะ เพ่ือทราบและใหขอเสนอแนะ รวมถึง
รายงานผลการปฏิบัต ิงานและการใชจ ายงบประมาณ  โดยบันทึกขอมูลเขาระบบของสํานัก
งบประมาณ และกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ทุกเดือน (ภายใน 7 วันทํา
การ นับจากสิ้นเดือน)  

โดยรวบรวมขอมูลจากแหลงท่ีมา ดังนี้  
1) ผลการดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม และดัชนีชี้วัดตามแผน จากระบบ BPM  
2) ผลการใชจายงบประมาณจากกองคลัง (ซ่ึงไดขอมูลมาจากระบบ ERP และ 

GFMIS)  
3) ผลการดําเนินงานตามดัชนีชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.

2563 จําแนกเปนตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ และยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ
รายจายประจําป รวบรวมขอมูลจากหนวยงาน 

2.2 การประเมินผลแผนปฏิบัตริาชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะจัดทํารายงานการ
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 เสนอคณะกรรมการ
ประจําคณะ เพ่ือราบและใหขอเสนอแนะ  

 

 



 



แผนงบประมาณ  :  แผนงานบุคลากรภาครัฐ

เปาหมายหนวยงาน  :  เพื่อเปนคาใชจายในการดําเนินการภาครัฐ

รายการบุคลากรภาครัฐ

เชิงตนทุน  :  

 - คาใชจายการผลิตตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 1,893,600 บาท

ลํา

ดับ

ที่ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 1,893,600

งบบุคลากร 1,800,000 ฝ.บริหาร

งบดําเนินงาน (คาใชสอย , ประกันสังคม) 93,600

แผนปฎิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (งบประมาณเงินรายได)
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

ผลผลิต / โครงการ / กิจกรรม ระยะเวลาดําเนินงาน

ป  2562 ป  2563

เงินรายได

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ  :  3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน

เปาหมายการใหบริการกระทรวง  :  ประชาชนไดรับการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตที่มีมาตรฐานคุณภาพสอดคลองกับความตองการของประเทศ

อื่น ๆ

(ระบ)ุ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

หมายเหตุ



เชิงปริมาณ  :  

 - ผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทําตรงสาขาหรือสาขาที่เกี่ยวของ  - จํานวนผูสําเร็จการศึกษา

เชิงคุณภาพ  :  

 - ความพึงพอใจของนายจางที่มีตอผูสําเร็จการศึกษา  - จํานวนนักศึกษาที่เขาใหม

เชิงเวลา  :  
 - จํานวนนักศึกษาที่คงอยู

บาท

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ  :  3 ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน

แผนงบประมาณ  :  แผนงานพื้นฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพ

เปาหมายการใหบริการกระทรวง  :  ประชาชนไดรับการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตที่มีมาตรฐาน คุณภาพสอดคลองกับความตองการของประเทศ

เปาหมายหนวยงาน  :  เพื่อผลิตกําลังคนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพตามความตองการของประเทศ

ผลผลิต  :  ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

กิจกรรม  :  จัดการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

* ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ * ตัวชี้วัดระดับผลผลิต

เชิงปริมาณ :

255 คน

245 คน

หมายเหตุ *กําหนดใหหนวยงานดําเนินการใหเปนไปตามคาเปาหมาย ตัวชี้วัดระดับผลลัพธและตัวชี้วัดระดับผลผลิต ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

 - คาใชจายในการผลิตตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 

   (ไมรวมงบลงทุน) 6,911,200

เชิงคุณภาพ

เชิงเวลา

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2563 (งบประมาณเงินรายได)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

เชิงตนทุน :

993 คน

รอยละ 90

รอยละ 85

 - ผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทํา ศึกษาตอ หรือประกอบ     

   อาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป
 - รอยละผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร

 - รอยละของผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาที่จบการศึกษาตาม

   หลักสูตรภายในระยะเวลาที่กําหนด

รอยละ 78

รอยละ 85

รอยละ 85

เชิงปริมาณ :

เชิงปริมาณ :



ลํา

ดับ

ที่ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

ผลผลิต  ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 6,911,200

คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 6,911,200

ดําเนินการจัดการเรียนการสอนนักศึกษา

 - จํานวนผูสําเร็จการศึกษา (คน) P

A

 - จํานวนนักศึกษาที่เขาใหม (คน) P

A

 - จํานวนนักศึกษาที่คงอยู (คน) P

A

งบดําเนินงาน 5,611,200

งบรายจายอื่น   (8 โครงการ) 1,300,000

P 437 คน 110,800 บ บ ฝ.วิชาการ

A

P 180 คน 58,500 บ ฝ.วิชาการ

A

P 1242 คน 402,000 บ ฝ.กิจการนศ.

A

P 280  คน 150,000 บ ฝ.กิจการนศ.

A

P 194 คน 58,200 บ ฝ.กิจการนศ.

A

P 35 คน 100,000 บ ฝ.บริหาร

A บ

โครงการใหความรูและสงเสริมดานสหกิจศึกษา

โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ การสรางสรรคสื่อดานเทคโนโลยี

สื่อสารมวลชน

1.

2.

อื่น ๆ

(ระบ)ุ

3. โครงการกิจกรรมพัฒนานักศึกษาของสโมสรนักศึกษา คณะเทคโนโลยี

สื่อสารมวลชน ประจําปงบประมาณ 2563

4. โครงการปฐมนิเทศนักศึกษา ประจําปการศึกษา 2563

5. โครงการปจฉิมนิเทศนักศึกษา ประจําปการศึกษา 2562

6. โครงการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน

ในยุคดิจิทัล

หมายเหตุผลผลิต / โครงการ / กิจกรรม หนวยงาน

รับผิดชอบ
ป  2562

ระยะเวลาดําเนินงาน

ป  2563

เปาหมาย

(หนวยนับ)

เงินรายได



ลํา

ดับ

ที่ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

อื่น ๆ

(ระบ)ุ

หมายเหตุผลผลิต / โครงการ / กิจกรรม หนวยงาน

รับผิดชอบ
ป  2562

ระยะเวลาดําเนินงาน

ป  2563

เปาหมาย

(หนวยนับ)

เงินรายได

P 300 คน 180,500 บ ฝ.บริหาร

A

P 16 บทความ 140,000 บ บ ฝ.วิชาการ

A

โครงการ พัฒนาวารสารคณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน8.

7. โครงการสงเสริมศักยภาพลักษณ  คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน



ลํา

ดับ

ที่ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

อื่น ๆ

(ระบ)ุ

หมายเหตุผลผลิต / โครงการ / กิจกรรม หนวยงาน

รับผิดชอบ
ป  2562

ระยะเวลาดําเนินงาน

ป  2563

เปาหมาย

(หนวยนับ)

เงินรายได

P 80 คน 100,000 บ ฝ.กิจการนศ.
A

โครงการอบรมเพื่อปลูกฝง สงเสริมประขาธิปไตย คุณธรรม ความเปน

ไทย และตอตานยาเสพติด สําหรับนักศึกษา คณะเทคโนโลยี

่

9.



* ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ   

เชิงปริมาณ : 2 โครงการ

เชิงคุณภาพ : รอยละ 80

บาท

หมายเหตุ * กําหนดใหหนวยงานดําเนินการใหเปนไปตามคาเปาหมาย ตัวชี้วัดระดับผลลัพธและตัวชี้วัดระดับผลผลิต ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

ลํา

ดับ

ที่ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

75,000

1. P 1 โครงการ 30,000 รศวิมลพรรณ  อาภาเวท

A นายเกษม  เขษมพุตเรืองศรี

2. P 1 โครงการ 45,000 ดร.นิศากร  ไพบูลยสิน

A

หมายเหตุ

พฤติกรรมการเปดรับ ความพึงพอใจ และการนําไปใชประโยชนของผูชม

รายการทองเที่ยว ผานยูทูบ

ป  2562      ป 2563

ผลผลิต / โครงการ / กิจกรรม เปาหมาย

(หนวยนับ)

เงินรายได อื่นๆ 

(ระบุ)

ระยะเวลาดําเนินงาน หนวยงาน

รับผิดชอบ

วิจัยและนวัตกรรมเพื่อสรางความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ

คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน (2 โครงการ)

การพัฒนาโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุของการใชประโยชนและความพึง

พอใจเทคโนโลยีสารสนเทศของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร

แผนงบประมาณ : แผนงานงานยุทธศาสตรการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ : ยุทธศาสตรที่ 2 ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

โครงการการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อสรางความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร : ประเทศไทยมีความเขมแข็งดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมรวมทั้งมีความสามารถเพิ่มขึ้นในการนําผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาประเทศ

เปาหมายการใหบริการกระทรวง : การสนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทยการพัฒนาประเทศ

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน : การพัฒนาศักยภาพดวยนวัตกรรมและผลิตภัณฑทองถิ่นเพื่อสรางความเขมแข็งของคนในชุมชน

* ตัวชี้วัดระดับผลผลิต

จํานวนโครงการ 2 โครงการ เชิงปริมาณ : จํานวนโครงการวิจัย

จํานวนโครงการวิจัยเปนไปตามมาตรฐาน รอยละ 80 เชิงเวลา : จํานวนโครงการที่แลวเสร็จภายในระยะเวลาที่กําหนด

เชิงตนทุน : คาใชจายการผลิตตามงบประมาณที่ไดรับจัดสรร 75,000
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