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ประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ

ตามแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป 



แนวทางการเรียนรู้และการทรงงานของพระเจ้าอยู่หัว
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วิสัยทัศน :

หนวยงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

ผลสัมฤทธ์ิและ
ประโยชนท่ีคาดวาจะ
ไดรับในการใชจาย

งบประมาณ

ตัวชี้วัดผลสัมฤทธ์ิ

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยชีัน้นําดา้นการผลติบณัฑติมืออาชีพ

1. ผูส้าํเรจ็การศึกษาระดบัอดุมศึกษาไดว้านทาํ หรอืประกอบอาชีพอสิระในสาขาที่เกี่ยวขอ้งใน 1 ปี

2. ความพงึพอใจของนายจา้ง/ผูป้ระกอบการที่มีต่อผูส้าํเรจ็การศึกษา

3. การสง่เสรมิการดาํเนินงานพฒันาทรพัยากรมนุษยแ์ละศกัยภาพนกัศึกษา รวมทัง้ผูพ้กิาร ผูด้อ้ยโอกาส และผูมี้

ความสามารถพเิศษในระดบัอดุมศึกษา ประชาชน เขา้ถงึหลกัสูตร/สือ่/แหลง่เรยีนรูท้ี่จดัการศึกษาในรูปแบบการเรยีนรู ้

ตลอดชีวติ (Life long learning) และการสรา้งองคค์วามรูแ้ละบรกิารวชิาการ

4. องคค์วามรูแ้ละสิง่ประดิษฐท์ี่นําไปใชห้รอืแกไ้ขปญัหาชมุชนทอ้งถิ่น

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยชีัน้นําดา้นการผลติบณัฑติมืออาชีพ



2.1 อัตราการเขาเรียนสุทธิ (ท่ีปรับปรุง) ในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเทากับรอยละ 90

โดยไมมีความแตกตางระหวางกลุมนักเรียน/นักศึกษาท่ีครอบครัวมีฐานะทางเศรษฐกิจสังคม

และระหวางพ้ืนท่ี

เปาหมาย

แผนฯ 12

แผนฯ 12

2.4 ผูเรียนในระบบทวิภาคี/สหกิจศึกษา 

เพ่ิมขึ้นเฉลี่ยรอยละ 30 ตอป

ตัวชี้วัดเปาหมาย

แผนฯ 12

กระทรวงศึกษาธิการ (ปงบประมาณ พ.ศ. 2561)

เปาหมายที่ 2 เพ่ิมโอกาสการเขาถึงบริการพ้ืนฐานทางสังคมของภาครัฐ

ยุทธศาสตรที่ 2 การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในสังคม

เปาหมายที่ 2 คนในสังคมไทยทุกชวงวัยมีทักษะ 

ความรู และความสามารถเพ่ิมขึ้น

ยุทธศาสตรท่ี 1 การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย

1. ประชาชนไดรับการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตท่ีมีมาตรฐาน 

คุณภาพสอดคลองกับความตองการของประเทศ
2. การสรางโอกาสทางการศึกษาในทุกระดับใหกับประชาชนอยางท่ัวถึง และเสมอภาค

3. ผลงานวิจัย นวัตกรรม องคความรูและงาน

สรางสรรค ที่นําไปใชประโยชนเชิงสาธารณะ

และเชิงเศรษฐกิจ

2.2 ผลงานวิจัยและเทคโนโลยีพรอมใชท่ีถูกนําไปใช

ในการสรางมูลคาเชิงพาณิชยใหกับภาคการผลิต

และบริการ และภาคธุรกิจ มีจํานวนไมนอยกวา

รอยละ 30 ของผลงานท้ังหมด

เปาหมายท่ี 2 เพ่ิมความสามารถในการประยุกตใช

วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือ

ยกระดับความสามารถการแขงขันของภาคการผลิต

และบริการ และคุณภาพชีวิตของประชาชน

ยุทธศาสตรท่ี 8  การพัฒนาวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม

เปาหมายกระทรวง/
บูรณาการ

พ้ืนฐาน + ยุทธศาสตร 
1. คาคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ (O-NET,V-NET,N-NET) 

เพ่ิมข้ึน (รอยละ 3)

2. จํานวนผูเรียนท่ีเขารวมการจดัการศึกษาเชิงบูรณาการกบัการทํางาน

(ทวิภาคี/สหกิจศึกษา) (300,800 คน)

3. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษาไดงานทํา

หรือประกอบอาชีพอิสระในสาขาท่ีเกีย่วของภายใน 1 ป (รอยละ 80) 

4. รอยละความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการท่ีมีตอผูสําเร็จการศึกษา

ระดับอาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษา (รอยละ 85)

5. รอยละของผูผานการฝกอบรมและการพัฒนาทักษะอาชีพระยะสั้น สามารถนําความรู                    

ไปใชในการประกอบอาชีพและพัฒนางาน (60 ชม.ข้ึนไป) (รอยละ 65)

6. จํานวนผูเรียนมีความสามารถพิเศษไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 

(13,800 คน)

7. รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการสงเสริมพัฒนา

ตามมาตรฐานวิชาชีพ (รอยละ 100) 

8. รอยละของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีผานการประเมินตนเองระดับดีเยี่ยม 

(รอยละ 85) 

9. รอยละของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีผานเกณฑการประเมินระดับดีข้ึนไปจาก 

สมศ. (รอยละ 85)

10. รอยละการอานของคนไทยเพ่ิมข้ึน (รอยละ 85) 

11. สัดสวนผูเรียนในสถานศึกษาทุกระดับของรัฐตอเอกชน (74 : 26) 

12. สัดสวนผูเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายประเภทอาชีวศึกษาตอสามัญศึกษา  

(ปวช.1 : ม.4)  (40:60)

13. รอยละของกําลังแรงงาน (15-59 ป) ท่ีมีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอน

ปลายหรือเทียบเทาข้ึนไปเพ่ิมข้ึน (รอยละ 60)

พ้ืนฐาน + ยุทธศาสตร 
1. รอยละของผูเรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดรับการอุดหนุนและการชวยเหลือคาใชจายในระดบั

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานตัง้แตระดบัอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความเหมาะสมกบัสภาวะ

ทางเศรษฐกจิและสังคมในปจจบุัน (รอยละ 100) 

2 . อัตราการเขาเรียนสุทธใินระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (รวม กศน.) (รอยละ 82) 

3. อัตราการเขาเรียนระดบัอุดมศึกษาชั้นปที ่1 (รอยละ 65) 

4. จํานวนเด็กดอยโอกาส เด็กพิการ ไดรับโอกาสในการเขาถงึการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการพัฒนา  

สมรรถภาพ นักเรียนในโรงเรียนศึกษาพิเศษ, เดก็พิการในศูนยการศึกษาพิเศษ,นักเรียนในโรงเรียนศึกษา

สงเคราะห, นักเรียนพิการในโรงเรียนเรียนรวม,นักเรียนยากจนในโรงเรียนปกต)ิ (2,710,000 คน)

5. จํานวนประชาชนที่เขาถงึหลักสูตร/สื่อ/แหลงเรียนรูที่จัดการศึกษาในรูปแบบการเรียนรูตลอดชีวิต  

(life long learning) (18,000,000 คน)

6. รอยละของผูเรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดรับการสงเสริมการเรียนรูและพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ผานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา (รอยละ 80) 

7. รอยละของผูเรียนไดรับการสงเสริมและพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรม (รอยละ 100)

8. รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีความพึงพอใจตอระบบสวัสดิการและการบริหารงานบุคคล 

(รอยละ 80)

9. รอยละของความสําเร็จ แผนงาน/ผลผลิต/โครงการมีผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายของแผนปฏิบัติราชการ 

(รอยละ 80)

พ้ืนฐาน +ยุทธศาสตร

1.รอยละขององคความรู 

และสิ่งประดิษฐ

ท่ีนําไปใชหรือ

แกไข  

ปญหาชุมชนทองถิ่น 

และสงเสริมสขุภาพ

ของประชาชน 

(รอยละ 70)

งบประมาณรวม 3 แผน

แผนงานบุคลากรภาครัฐ

แผนงานพ้ืนฐาน

แผนงานยุทธศาสตร

แผนงานบูรณาการ

งบประมาณรวมทั้งสิ้น
(ลานบาท)

หนวยงานที่รับผิดชอบ สป.ศธ., สกศ., สพฐ., สอศ., สกอ.(รวมสถาบันอุดมศึกษา),สสวท, คุรุสภา, มวส., สทศ. สป.ศธ., สกศ., สพฐ.,สอศ.,สกอ. (รวมสถาบันอุดมศึกษา), สคพ.สป.ศธ., สกศ., สพฐ., สอศ., สกอ. (รวมสถาบันอุดมศึกษา),สกสค., สคพ.

ตัวช้ีวดั
เปาหมาย
กระทรวง/
บูรณาการ

ยุทธศาสตรชาติ 

20 ป 3. ดานการพัฒนา และเสริมสรางศักยภาพคน 4. ดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม
2. ดานการสรางความสามารถ

ในการแขงขัน

แผนงานบูรณาการ – แผน แผนงานบูรณาการ 

- แผน
แผนงานบูรณาการ

- แผน

พ้ืนฐาน + ยุทธศาสตร + บุคลากร ( - ลานบาท)

บรูณาการ ( - ลานบาท)

วิสัยทัศน ยกระดับคุณภาพการศึกษาที่ดีขึ้น มีประสทิธิภาพ ประสทิธิผล และลดความเหลื่อมล้าํอยางทั่วถึง ผลิตและพฒันากําลงัคนใหสอดคลองกับความตองการและรองรับการพฒันาประเทศ



กระทรวงศึกษาธิการ (ปงบประมาณ พ.ศ. 2561)   

งบประมาณรวมทั้งสิ้น
(บาท) 336,364,000 

ตัวชี้วัด
เปาหมาย
หนวยงาน/
บูรณาการ

1. ประชาชนไดรับการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตที่มีมาตรฐาน คุณภาพสอดคลองกับความตองการของประเทศ
3. ผลงานวิจัย นวัตกรรม องคความรูและงาน

สรางสรรค ท่ีนําไปใชประโยชนเชิงสาธารณะ

และเชิงเศรษฐกิจ

เปาหมาย
กระทรวง/
บูรณาการ

พ้ืนฐาน + ยุทธศาสตร

1.ผูเขารับบริการนําความรูไปใชประโยชน รอยละ 86

2.ความพึงพอใจของผูรับบริการและวิชาชีพตอประโยชนจากการบริการ 

รอยละ 85

3.โครงการบริการท่ีสงเสริมศักยภาพในการแขงขันของประเทศในเวลา 

1 ป รอยละ 15

พ่ืนฐาน + ยุทธศาสตร

1.ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําตรงสาขาหรือสาขาท่ีเกี่ยวของ รอยละ 76

2.ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอผูสําเร็จการศึกษา รอยละ 85

3.ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําศึกษาตอ หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป รอยละ 

85

พ้ืนฐาน + ยุทธศาสตร

1.จํานวนโครงการ/กิจกรรม ท่ีมีการเผยแพร

ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม รอยละ 85

2.ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอ

ประโยชนของผูเขารวมโครงการตอ

ประโยชนของการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม รอยละ 90

3.จํานวนโครงการ/กิจกรรม ท่ีมีการเผยแพร

ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมภายใน

ระยะเวลา 1 ป รอยละ 85

หนวยงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

พ้ืนฐาน + ยุทธศาสตร 

1. คาคะแนนเฉล่ียผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติ (O-NET,V-NET,N-NET)   เพ่ิมขึ้น (รอยละ 3)

2. จํานวนผูเรียนท่ีเขารวมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน   (ทวิภาคี/สหกิจศึกษา) (300,800 คน)

3. รอยละของผูสําเร็จการศึกษาระดับอาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษาไดงานทํา

หรือประกอบอาชีพอิสระในสาขาท่ีเกี่ยวของภายใน 1 ป (รอยละ 80) 

4. รอยละความพึงพอใจของนายจาง/ผูประกอบการท่ีมีตอผูสําเร็จการศึกษา ระดับอาชีวศึกษาและระดับอุดมศึกษา (รอยละ 85)

5. รอยละของผูผานการฝกอบรมและการพัฒนาทักษะอาชีพระยะสั้น สามารถนําความรู                    

ไปใชในการประกอบอาชีพและพัฒนางาน (60 ชม.ขึ้นไป) (รอยละ 65)

6. จํานวนผูเรียนมีความสามารถพิเศษไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ (13,800 คน)

7. รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับการสงเสริมพัฒนา ตามมาตรฐานวิชาชีพ (รอยละ 100) 

8. รอยละของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีผานการประเมินตนเองระดับดีเยี่ยม (รอยละ 85) 

9. รอยละของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ผานเกณฑการประเมินระดับดีขึ้นไปจาก   สมศ. (รอยละ 85)

10. รอยละการอานของคนไทยเพ่ิมขึ้น (รอยละ 85) 

11. สัดสวนผูเรียนในสถานศึกษาทุกระดับของรัฐตอเอกชน (74 : 26) 

12. สัดสวนผูเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายประเภทอาชีวศึกษาตอสามัญศึกษา (ปวช.1 : ม.4)  (40:60)

13. รอยละของกําลังแรงงาน (15-59 ป) ที่มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทาขึ้นไปเพ่ิมขึ้น (รอยละ 60)

พ้ืนฐาน +ยุทธศาสตร

1.รอยละขององคความรู 

และสิ่งประดษิฐ

ที่นําไปใชหรือแกไข  

ปญหาชุมชนทองถ่ิน 

และสงเสริมสขุภาพ

ของประชาชน 

(รอยละ 70)

ตัวช้ีวดั
เปาหมาย
กระทรวง/
บูรณาการ

แผนงานบรูณาการ   

แผน

แผนงานบรูณาการ   

แผน

เปาหมาย
หนวยงาน/
บูรณาการ

1. เพ่ือบริการวิชาการแกหนวยงาน/ประชาชนในชุมชนและ

สังคมใหมีความรูความสามารถในการพัฒนาตนเอง เพ่ือเพ่ิม

ศักยภาพในการแขงขันของประเทศ

2. เพ่ือผลิตกําลังคนดานสังคมศาสตรที่มีคุณภาพตามความตองการของ

ประเทศ

3. ปลูกฝงคานินมใหนักศึกษาและ

ชุมชน ในการอนุรักษ ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมไทย

ความเชื่อมโยง 
กระทรวง/หนวยงาน



แผนงานในภารกจิ หน่วยงาน..................................... ระยะ 20 ปี (ช่วงปี พ.ศ. 2560 - 2579)

หน่วย : ลา้นบาท

แผนงาน/โครงการ แผนพฒันาฯ ฉบบัที ่12 5 ปี 5 ปี 5 ปี

หมายเหตุ(ระบรุายละเอดีโครงการ/กิจกรรมทีจ่ะดาํเนินการ) กองทีร่บัผดิชอบ ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 - 2564 ปี 2565 - 2569 ปี 2570 - 2574 ปี 2575 - 2579

เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ เป้าหมาย งบประมาณ 

รวมงบประมาณ

หน่วยงาน

สาํนกั/กอง

1. ภารกิจหลกั

2. ภารกิจรอง

3. ภารกิจสนบัสุน

หมายเหต ุ: ไม่รวมงบบคุลากร

Presenter
Presentation Notes
 



ระบบงบประมาณ
1. สอดคล้องกบันโยบายของรฐับาล

•นโยบายระดบัชาติ
•นโยบายระดบักระทรวง

2. สอดคล้องกบัความต้องการของประชาชน
•แก้ปัญหา
•พฒันา

3. คุ้มค่า (ประหยดั/ประสิทธิภาพ)
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การเพิ่มขอบเขตความ
ครอบคลมุของงบประมาณ

ระบบการติดตามและประเมินผล
ความสาํเรจ็ตามเป้าหมายเชิงยทุธศาสตร์

เน้นหลักการธรรมาภิบาล

 การแบ่งหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ
ในแต่ละระดบั

 มรีะบบการตดิตามประเมนิผลและ
การรายงานผลการดาํเนินงานที่
โปร่งใส และตรวจสอบได้

มุ่งเน้นผลสําเร็จของงาน
 เป้าหมายเชิงยทุธศาสตร์

ระดบัชาติ

 เป้าหมายการให้บริการระดบั
กระทรวง

 ผลผลิตและตวัช้ีวดั

การมอบอํานาจการบริหาร
จดัการงบประมาณ

 เน้นให้กระทรวงมีอาํนาจในการ

บริหารจดัการงบประมาณเพ่ือให้

บรรลผุลสาํเรจ็มากกว่าเน้น

กฎระเบียบ

การประมาณการงบประมาณรายจ่าย
ล่วงหน้าระยะปานกลาง (MTEF)

ระบบงบประมาณแบบมุ่งเนน้ผลงานตามยุทธศาสตร์

องคป์ระกอบท่ีสาํคญั

14



วงจรงบประมาณ(Budget Cycle)

การอนุมตัิ

งบประมาณ
การบริหารงบประมาณ
(รวมการรายงานและตดิตามผล)

การจดัเตรียมงบประมาณ

(งบประมาณรายรับ-รายจ่าย)
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Presenter
Presentation Notes
จำวงจรงบประมาณที่ท่านรองจิรารักษ์สอนเมื่อเช้าได้ไหม มี 3 ขั้นตอน ได้แก่
1. การจัดเตรียมงบประมาณ คือ จัดทำคำของบประมาณนั่นเอง
2. การบริหาร(การจัดสรร การเบิกจ่าย) จะมีความคล่องคัวมากขึ้นมีการปรับแก้กฎหมายให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว กระจายอำนาจ ทันเหตุการณ์ ยึดหลักบริหารที่ดี มีประสิทธิภาพ โป่งใส และตรวจสอบได้
3. การรายงานและติดตามประเมินผล รัฐบาลจะเพิ่มความเข้มในการติดตามประเมินผลมากขึ้นเรียกว่าทุกขั้นตอนตั้งแต่เริ่มต้นในการจัดทำงบประมาณเลย รัฐบาลต้องการให้ระบบงบประมาณมีชีวิต สามารถปรับตัวได้ตลอดเวลา อ้วนได้ ผอมได้ คือ ถ้ามีความจำเป็นก็ต้องเพิ่มงบประมาณให้โดยปรับลดจากรายการที่หมดความจำเป็น



ภาพรวมกรอบวงเงนิงบประมาณรายจา่ยประจาํปี

งบประมาณ

รายจ่ายตาม

นโยบาย

 รายจา่ยตามนโยบาย

ภารกจิยุทธศาสตร์
ยุทธศาสตร์การจดัสรร

ภาระผูกพนั

(สัญญา+ม.23)

รายจ่ายตามภารกจิที่

กฎหมายกาํหนด

รายจ่ายขั้นตํา่

จงัหวดั/ท้องถิน่

ภารกจิพืน้ฐาน

ภาระหนี้

16



งบประมาณ กจิกรรม ผลผลติ ผลลพัธ์

การจดัสรรงบประมาณตามระบบงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์

การจัดสรรงบประมาณ จะจัดสรรงบประมาณลงในกจิกรรมหลกั

ภายใต้ผลผลติเพ่ือนําส่งผลผลติและเช่ือมโยงต่อความสําเร็จ

ระดบัสูงผลลพัธ์
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รายจา่ยประจาํขั้นต ํา่ท่ีจาํเป็น

รายจา่ยตามขอ้ผกูพนัท่ีตอ้งจดัสรร

รายจา่ยตามภารกิจพื้ นฐาน

รายจา่ยตามภารกิจยุทธศาสตร์

• แผนงบประมาณบูรณาการ

• แผนพฒันาภาค เมือง และพื้ นท่ีเศรษฐกิจ

• แผนพฒันากลุ่มจงัหวดั/จงัหวดั

งบประมาณ 5 กลอ่ง

18

• ค่าใชจ้า่ยบุคลากร

• ค่าเช่าทรพัยสิ์น 

• ค่าสาธารณูปโภค

• ภาระหน้ี (รายจา่ยชาํระคืนตน้เงินกูแ้ละดอกเบ้ียเงินกู)้

• ภาระผกูพนัตามงบประมาณ (สญัญา + มาตรา 23)

• ค่าตอบแทนพนกังานราชการ

• นกัเรยีนทุน (ไม่รวมทุนใหม่)

• เงินอุดหนุนองคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน

• รกัษาระดบัการปฏิบตังิาน

• เพิ่ม/ขยายระดบัการปฏิบตังิาน

• ภารกิจตามนโยบายตอ่เน่ือง

• ภารกิจตามนโยบายใหม่

รายจา่ยตามภารกิจบูรณาการ

ตวัอยา่ง ปี งปม.61



งบกลาง
งบส่วนราชการ/รัฐวสิาหกจิ/

องค์กรอสิระ/หน่วยงานในกาํกบั

งบประมาณรายจ่าย

บุคลากร ดาํเนินงาน ลงทุน อุดหนุน รายจ่ายอ่ืน

19

1. การจดัทาํงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์



2. การอนุมตังิบประมาณ (Budget Adoption)

20

การอนุมตังิบประมาณ คือ การทีฝ่่ายนิตบิัญญตัิ หรือ
รัฐสภาพจิารณางบประมาณทีฝ่่ายบริหารหรือรัฐบาล
จดัเตรียมและนําเสนอในรูปแบบร่างพระราชบัญญตัิ
งบประมาณรายจ่ายประจาํปี



3. การบริหารงบประมาณ (Budget Execution)

การบริหารงบประมาณ  คือ การใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไป

ตามทีฝ่่ายนิตบิัญญตัหิรือรัฐสภาอนุมตั ิ โดยส่วนราชการ/รัฐวสิาหกจิ 

จะจัดทาํแผนปฏิบัตงิานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจําปีเสนอ

สํานักงบประมาณ เพ่ือขอความเห็นชอบ  และขออนุมตัเิบกิจ่ายเงนิ

ประจํางวดจากสํานักงบประมาณ รวมทั้งวางฎกีาขอเบิกจ่ายเงนิจาก

กรมบัญชีกลาง เพ่ือนําเงนิมาใช้จ่ายต่อไป
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การบรหิารงบประมาณ พรบ. งบประมาณ

จดัทาํและปรบัปรงุแผนงาน/ แผนเงิน

อนุมติัแผน

จดัสรรงบประมาณ

โอนงบประมาณ

ดาํเนินการตามแผนฯ (ก่อหน้ีผูพ้นั)

รายงานผลงาน/ การใช้เงิน (รายไตรมาส)

ตรวจสอบ/ ทบทวน
ผลการดาํเนินงาน/ การใช้จ่ายเงิน

โอนเปล่ียนแปลง

รายการ

กนัเงินเหล่ือมปี

สงป. บก. สตง.

ไม่อนุมติั

กรมฯ

สงป.

สงป. บก.

กรมฯ
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1 พ.ร.บ. วิธีการงบประมาณ พ.ศ.2502 

และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม

2 ระเบียบว่าดว้ยการบรหิารงบประมาณ 

พ.ศ.2548 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม

3 มาตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชจ่้าย

งบประมาณรายจ่ายประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2560

3. การบริหารงบประมาณ (Budget Execution)
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1. งบบุคลากร

ถวัจ่ายกนัได้ภายในงบนี้ ยกเว้น เงนิเดือน/ค่าจ้างประจํา 

อตัราตั้งใหม่ ให้จ่ายได้ตามทีไ่ด้รับความตกลงกบัสํานักงบประมาณ

3. การบริหารงบประมาณ (Budget Execution)

24

2. งบดาํเนินงาน

ถวัจ่ายกนัได้ภายในงบนี้ ยกเว้น รายจ่ายประเภทค่าสาธารณูปโภค จะ

นําไปใช้จ่ายในประเภทอ่ืนได้ กต่็อเม่ือไม่มหีนีค่้าสาธารณูปโภคค้างชําระ



3. งบลงทุน

ให้ใช้จ่ายตามรายการ และวงเงนิทีไ่ด้รับจดัสรร

3. การบริหารงบประมาณ (Budget Execution)

25

4. งบเงนิอุดหนุน

ให้ใช้จ่ายตามรายการและจาํนวนเงนิทีก่าํหนด และหากเบิกจ่ายในลกัษณะงบรายจ่ายใด 

(งบบุคลากร/งบดาํเนินงาน/งบลงทุน) กถื็อปฏิบัตเิหมือนงบรายจ่ายน้ัน

5. งบรายจ่ายอ่ืน

ให้ใช้จ่ายตามรายการและจาํนวนเงนิทีก่าํหนด และหากเบิกจ่ายในลกัษณะงบรายจ่ายใด 

(งบบุคลากร/งบดาํเนินงาน/งบลงทุน) กถื็อปฏิบัตเิหมือนงบรายจ่ายน้ัน



มาตรการเพิม่ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
(หนงัสือ สงป. ด่วนท่ีสุด ท่ีนร 0702/ว.115 ลว. 8 ก.ย. 59)

1. งบบุคลากร งบดาํเนินการ งบเงนิอุดหนุน งบรายจ่ายอ่ืน ท่ีเบิกจ่ายใน

ลกัษณะงบรายจ่ายประจาํ ตอ้งเร่ิมเบิกจ่ายตั้งแต่ไตรมาส 1

2. ค่าใช้จ่ายฝึกอบรม สัมมนา เบิกจ่ายไตรมาส 1 ไม่นอ้ยกวา่ 50%

3. งบลงทุนวงเงินไม่เกิน 1,000 ลา้นบาท ตอ้งก่อหน้ีผกูพนัในไตรมาส 1 

รายการวงเงินไม่เกิน 2 ลา้นบาท ตอ้งเบิกจ่ายในไตรมาส 1 ยกเวน้รายการ

คุณลกัษณะพิเศษหรือตอ้งจดัหาจากต่างประเทศ และรายการวงเงินเกิน

1,000 ลา้นบาท ตอ้งก่อหน้ีผกูพนัในไตรมาส 2
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3. การบริหารงบประมาณ (Budget Execution)

การโอน/เปลีย่นแปลงงบประมาณ

กรณทีีส่่วนราชการมเีหตุผลความจาํเป็นไม่สามารถดาํเนินงาน/ใช้

จ่ายเงนิงบประมาณตามรายการทีไ่ด้รับอนุมตัจิากรัฐสภาได้ 

ส่วนราชการสามารถขอโอน/เปลีย่นแปลงงบประมาณกบัสํานัก

งบประมาณได้ ทั้งนี ้เป็นไปตาม พรบ. วธีิการงบประมาณ พ.ศ. 2502 และที่

แก้ไขเพิม่เตมิ และระเบียบบริหารงบประมาณ 2548 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ และ

ระเบียบ เกณฑ์ แนวทาง ข้อปฏบิัต ิทีเ่กีย่วข้อง
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การโอนและหรือเปลีย่นแปลงรายการงบประมาณ

ต้องดาํเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหาในการดาํเนินงาน หรือเพิม่
ประสิทธิภาพ หรือคุณภาพการให้บริการ หรือการพฒันาบุคลากรหรือ
เทคโนโลย ีโดยต้องคาํนึงถงึความประหยดั  ความคุ้มค่า และต้องแสดงเหตุผล 
ความจาํเป็นหรือความเหมาะสมได้ 

ต้องไม่ทาํให้เป้าหมายผลผลติตามแผนการปฏบิัตงิานและแผนการใช้
จ่ายงบประมาณ ลดลง ในสาระสําคญั และไม่มหีนีค่้าสาธารณูปโภคค้างชําระ
เม่ือส้ินปีงบประมาณ  (ข้อ  23)
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การโอนและหรือเปลีย่นแปลงงบประมาณ
หัวหน้าส่วนราชการมอีาํนาจดาํเนินการได้ภายใต้แผนงานเดยีวกนัทุกงบ

รายจ่าย ยกเว้นงบบุคลากร (ข้อ 24)

29

ข้อห้ามทีไ่ม่สามารถดาํเนินการได้ตาม ข้อ 24

1.กาํหนดอตัราบุคลากรตั้งใหม่

2.จดัหาครุภณัฑ์ยานพาหนะ

3.ค่าทีด่นิ

4.ค่าใช้จ่ายในการเดนิทางไปราชการต่างประเทศทีไ่ม่ได้กาํหนดไว้ในแผนการปฏิบัตงิาน

และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ

5.การจดัหาครุภณัฑ์หรือส่ิงก่อสร้างทีม่วีงเงนิต่อหน่วยสูงกว่า 1 ล้านบาท และ 10 ล้าน

บาท



หัวหน้าส่วนราชการฯ มอีาํนาจโอนและหรือเปลีย่นแปลงเงนิเหลือจ่าย

ภายใตแ้ผนงานเดียวกนั (ขอ้ 25)

ซ่ึงดาํเนินการบรรลุผลตามทีไ่ด้กาํหนดไว้แล้ว

ไป

รายการทีก่าํหนดไว้เดมิหรือรายการใหม่ได้  โดยมข้ีอยกเว้น 5 เร่ือง 

แต่ถ้า

มหีนีค่้าสาธารณูปโภคค้างชําระ ให้โอนไปชําระหนีค่้าสาธารณูปโภคก่อน
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ข้อห้ามทีไ่ม่สามารถดาํเนินการได้ตาม ข้อ 25

 กาํหนดอตัราบุคลากรตั้งใหม่

 ค่าทีด่นิ หรือรายการก่อหนีผู้กพนั

 การใช้จ่ายหรือสมทบค่าใช้จ่ายในการเดนิทางไปราชการต่างประเทศที่

ไม่ได้กาํหนดไว้ในแผนการปฏบิัตงิานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ

 การจดัหาครุภณัฑ์หรือส่ิงก่อสร้างทีม่วีงเงนิต่อหน่วยสูงกว่า 1 ล้านบาท 

และ 10 ล้านบาท

 จดัหาครุภณัฑ์ยานพาหนะใหม่ (ยกเว้นทดแทน)
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การเพิม่วงเงนิในการจัดหาครุภณัฑ์ / ส่ิงก่อสร้าง
( ข้อ  26 )

ส่วนราชการฯ ได้รับการจดัสรรงบประมาณสําหรับรายการครุภณัฑ์ / ส่ิงก่อสร้าง 

(ทีม่ใิช่รายการผูกพนัข้ามปีงบประมาณ)

หากไม่สามารถจดัหาได้ตามวงเงนิทีไ่ด้รับจดัสรร

หัวหน้าส่วนราชการฯ สามารถโอนและหรือเปลีย่นแปลงงบรายจ่ายต่างๆ

ภายใต้แผนงานเดยีวกนั ไปเพิม่วงเงนิในรายการครุภณัฑ์ / ส่ิงก่อสร้างได้

ไม่เกนิร้อยละ 10 ของวงเงนิทีไ่ด้รับจดัสรร

และ

สามารถนําเงนินอกงบประมาณหรือเงนิอ่ืนใด
มาใช้ตามหลกัเกณฑ์ข้างต้นได้
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มาตรการเพิม่ประสิทธิภาพการใช้จ่ายงบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
(หนงัสือ สงป. ด่วนท่ีสุด ท่ีนร 0702/ว.115 ลว. 8 ก.ย. 59)

3.6 กรณีท่ีมีความจาํเป็นเร่งด่วนท่ีตอ้งดาํเนินการใหเ้ป็นไปโดยสอดคลอ้งกบั

นโยบายรัฐบาล การแกไ้ขปัญหา หรือการกระตุน้เศรษฐกิจของประเทศให้

เจริญเติบโตอยา่งต่อเน่ือง รองนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีทีก่าํกบัดูแล

หน่วยงาน อาจพิจารณามอบหมายใหห้วัหนา้ส่วนราชการ รัฐวสิาหกิจ หรือ

หน่วยงานอ่ืน พจิารณาทบทวนแผนการปฏบิัตงิานและแผนการใช้จ่าย

งบประมาณ และส่งให้สํานักงบประมาณเห็นชอบ ตามระเบียบวา่ดว้ยการ

บริหารงบประมาณ พ.ศ. 2548 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม
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แนวปฏบิัตกิารใช้เงนิงบประมาณปี 2560 ทีม่เีหลือจ่าย 
(หนงัสือ สงป. ท่ีนร 0702/ว 57 ลว. 20 ก.พ. 2560)

งบประมาณท่ีเหลือจ่ายจากการดาํเนินงานบรรลุวตัถุประสงค์หรือเป้าหมาย 

หรือ เหลือจ่ายจากการจดัซ้ือจดัจ้าง

1. โอนไปดาํเนินการเยยีวยา ฟ้ืนฟู ผลกระทบจากอุทกภยัภาคใต้

2. โอนไปใชจ่้ายหรือสมทบค่าใชจ่้ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศ

ชัว่คราว ใหป้ฏิบติัตามนยั มติ ครม. ตามหนงัสือ สลค. ท่ี นร 0505/ว 77

3. เสนอรองนายกรัฐมนตรีหรือรัฐมนตรีท่ีกาํกบัแผนดูแลแผนบูรณาการหรือ

รัฐมนตรีเจา้สงักดั พิจารณาใหค้วามเห็นชอบการใชเ้งินเหลือจ่ายก่อน

ดาํเนินการตามระเบียบฯ บริหารงบประมาณ 2548 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม
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4. การควบคมุงบประมาณ (Budget Control)

การควบคมุงบประมาณโดยสว่นราชการ

ในการปฏิบตัิงานและใชจ้่ายเงินงบประมาณ ส่วนราชการเจา้ของงบประมาณตอ้งปฏิบตัิให ้
เป็นไปที่ไดร้บัอนุมตัิจากรฐัสภา และตามกฎหมาย กฎระเบียบ และมติคณะรฐัมนตรีที่
เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้มีการรายงานผลการปฏิบตัิงานและการใชจ้่ายเงนิใหส้าํนักงบประมาณและ
หน่วยงานที่เกีย่วขอ้ง

35

การควบคมุงบประมาณโดยสาํนกังบประมาณ

สาํนกังบประมาณ โดยสาํนกัประเมินผล และสาํนกัจดัทาํงบประมาณดา้นต่างๆ จะมีการ

ตดิตามและประเมินผลการปฏบิตังิานและการใชจ้า่ยเงนิงบประมาณของสว่นราชการและ

รฐัวสิาหกจิ หรอืหน่วยงานต่างๆ ที่ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณ 



4. การควบคมุงบประมาณ (Budget Control)

การควบคุมงบประมาณโดยหน่วยงาน มีเคร่ืองมือและวธีิการต่างๆ ดงัน้ี

1. การรายงาน แผน/ผล การปฏิบติังานและการใชจ่้ายงบประมาณ แบบรายงาน 

สงป.301, สงป. 302. สงป.302/1, สงป.302/2  และ สงป. 302/3

2. การรายงานการตดิตามผลเฉพาะเร่ืองหรือกรณแีบบเร่งด่วน

36

การควบคุมงบประมาณโดยสํานักงบประมาณ

3. การประเมนิผล ผลผลติ ผลลพัธ์ ในเชิงลกึ (In-depth)

- วเิคราะห์ผลผลิตและงาน/โครงการก่อนจดัสรรงบประมาณ

- ประเมินผลระหวา่งการดาํเนินงาน

- ประเมินผลผลลพัธ์ จากผลการดาํเนินงาน



ความสําเร็จของนโยบายจากการใชจายงบประมาณ

..

ประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล

ความคุมคา

ผลผลิต

ผลลัพธ

ผลกระทบ

ผลสัมฤทธิ์



การตดิตามผล

จากเอกสาร

รายงาน

เฉพาะเรื่อง

การตดิตามและประเมินผล

แนวคิด ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรมีองคประกอบสําคัญคือ

มีระบบการติดตามและประเมินผล เพื่อวัดผลสําเร็จของการดําเนินงาน

การประเมนิผล

เชิงลึก

-รายงานผลปฏิบัตงิานและผล

การใช้จ่ายงบประมาณ     

-- ตดิตามความก้าวหน้าผลการ

ดาํเนินงานและผลการใช้จ่าย

งบประมาณเป็นไปตามแผนที่

กาํหนดหรือไม่

-- ปัญหาอุปสรรค กระบวนการ

ดาํเนินการหรือไม่อย่างไร

--เสนอแนะแนวทางแก้ไข

---ประเมินผลสาํเร็จจากการดาํเนินงานเป็นไปตาม

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีกาํหนดหรือไม่

---ผลกระทบทางบวก/ทางลบ มีหรือไม่

---มีปัญหาอุปสรรคอะไรบา้ง

---เสนอแนะแนวทางแกไ้ข        



ประเภทของการติดตามและประเมินผลโครงการ

การประเมิน การติดตามและประเมิน การประเมิน
• บริบท

• ความตองการจําเปน

• ความเปนไปได

• ปจจัยนําเขา

• วิเคราะหคาใชจาย

กับผลตอบแทน

• วิเคราะหตนทุนกับ

ประสิทธิผล

• ผลผลิต

• ผลลัพธ/ผลกระทบ

• ผลสัมฤทธ์ิ

• วิเคราะหคาใชจาย

กับผลตอบแทน

• วิเคราะหตนทุนกับ

ประสิทธผล

ปญหาอุปสรรค/ขอเสนอแนะ

ฯลฯ

• ความกาวหนา

• กระบวนการ

• ปญหาอุปสรรค

กอนดําเนินโครงการ ระหวางดําเนินโครงการ ส้ินสุดโครงการ

Pre-evaluation On-going 
evaluation

Post-evaluation
39



ตอบข้อซักถาม

www.bb.go.th



ขอขอบพระคณุทกุท่านครบั
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