
RMUTP Retreat 2018

รองศาสตราจารย์สุภัทรา โกไศยกานนท์ 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 



กรอบการน าเสนอ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี กับการเปล่ียนแปลง มทร. พระนคร

การบริหารองค์กรแบบมีสว่นรว่ม

ค้นหาจุดต่าง สร้างความเป็นเอกลกัษณ์ มทร. พระนคร

 เตรียมความพร้อม แก้ปัญหา และพัฒนาระบบและองค์ประกอบใหม่

ยุทธศาสตร์ มทร. พระนคร 15 ปี และแผนพัฒนาฯ 5 ปี

การเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลยัฯ ให้ได้มาตรฐาน และ
สามารถแข่งขันได้



อุตสาหกรรมเป้าหมาย

งาน
เปลี่ยน

 ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี กับการเปลี่ยนแปลง มทร. พระนคร



4การศึกษา ปรับ!!!
 ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี กับการเปลี่ยนแปลง มทร. พระนคร
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 ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี กับการเปลี่ยนแปลง มทร พระนคร
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แผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560-2574)

 ยุทธศาสตร์ชาต ิ20 ปี กับการเปลี่ยนแปลง มทร พระนคร
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 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี กับการเปลี่ยนแปลง มทร. พระนคร



รวมพลังเป็นหนึ่งเดียว
องค์ประกอบส าคัญในการจัดท ายุทธศาสตร์ และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย

8

 การบริหารองคก์รแบบมสีว่นร่วม



94 ปี ที่ผ่านมากับการพัฒนา มทร. พระนคร 2558-2561

“การวางรากฐานเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน”

 การบริหารองคก์รแบบมสีว่นร่วม



104 ปี ที่ผ่านมากับการพัฒนา มทร. พระนคร 2558-2561

ทุกภาคส่วนร่วมกันสร้างวางรากฐานให้การพัฒนาอย่างเป็นระบบ

 การบริหารองคก์รแบบมสีว่นร่วม
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ทุกคนมีส่วนร่วม ท าทุกงาน เพื่อสร้างมาตรฐานใหม่ให้ดีกว่าเดิม

 การบริหารองคก์รแบบมสีว่นร่วม



ลูกค้าของเรา คือ ผู้ประกอบการที่ต้องการบัณฑิตนักปฏิบัตทิักษะสูงลูกค้าของเรา คือ ผู้ประกอบการที่ต้องการบัณฑิตนักปฏิบัตทิักษะสูง

ความร่วมมือกับบริษทัชั้นน าภาคอุตสาหกรรมเพื่อ
พัฒนาก าลังคนของประเทศ

 ค้นหาจุดต่างสรา้งความเปน็เอกลกัษณ ์มทร. พระนคร



รากฐานส าคัญในการพัฒนามหาวิทยาลัย

Education partners  
 Festo 

 Bosch 

 KUKA

Huawei

Duale Hochschulr Baden-Wuerttemberg

 Etc.

ความร่วมมือกับบริษัทชั้นน านานาชาติ 

เครือข่ายวิชาการระดับนานาชาติเข้มแข็ง คือ ค าตอบที่ส าคัญในอนาคต

 ค้นหาจุดต่างสรา้งความเปน็เอกลกัษณ ์มทร. พระนคร



พัฒนาระบบงาน มีมาตรฐาน งานคุณภาพ ความมีส่วนร่วม 
คือ ผลงานเพื่อพัฒนานกัศึกษาตามพันธกิจส าคัญสูงสุด
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บัณฑิตจบตามแผน
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต

ดัชนีช้ีวัดคุณภาพการศึกษา 
(Ultimate outcome) 

 เตรียมความพร้อม แก้ปัญหา และพัฒนาระบบและองค์ประกอบใหม่



ระหว่างก่อสร้าง 2556 ใช้งานได้ในปี 2559

ก่อน หลัง

15

การพัฒนาทางกายภาพส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคณุภาพ

 เตรียมความพร้อม แก้ปัญหา และพัฒนาระบบและองค์ประกอบใหม่
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 เตรียมความพร้อม แก้ปัญหา และพัฒนาระบบและองค์ประกอบใหม่
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เพิ่มพื้นที่เพื่อการพัฒนาในระยะยาว
พัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้

ระดับนานาชาติใจกลางกรุงเทพมหานคร

 เตรียมความพร้อม แก้ปัญหา และพัฒนาระบบและองค์ประกอบใหม่
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พื้นที่ใช้งานรวมทุกหน่วยงาน พ.ศ.2557 (ก่อน) และ 
พ.ศ.2561 (หลัง)
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ร

การพัฒนาพื้นท่ีใช้งานของ มทร. พระนคร ในช่วงปี พ.ศ. 2557 และ 2561

เพิ่มขึ้น 10,458.61 ตร.ม.

อาคารเรียนรวม

 เตรียมความพร้อม แก้ปัญหา และพัฒนาระบบและองค์ประกอบใหม่
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การเสนอของบประมาณและไดร้บัจัดสรรงบประมาณรายจ่าย 
ระหว่าง ปี 2559-2562 19

มีการยื่นของบประมาณเพิ่มขึ้นแต่ได้รบัการจัดสรรลดลง

 เตรียมความพร้อม แก้ปัญหา และพัฒนาระบบและองค์ประกอบใหม่



จ านวนนักศึกษา  และผู้ส าเร็จการศึกษา ตั้งแต่ 2558

เพิ่มขึ้น

20
ยุทธศาสตร์ท่ี 1

 เตรียมความพร้อม แก้ปัญหา และพัฒนาระบบและองค์ประกอบใหม่



21ยุทธศาสตร์ที่ 2

ผลงานวิจัยและนวัตกรรม  รวมถึงผลงานที่ไดร้ับการตีพิมพ์ 
ปีงบประมาณ 2559

เพิ่มขึ้น
 เตรียมความพร้อม แก้ปัญหา และพัฒนาระบบและองค์ประกอบใหม่
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ยุทธศาสตร์ที่ 3

โครงการบริการวิชาการที่ก่อรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย 

เพิ่มขึ้น
 เตรียมความพร้อม แก้ปัญหา และพัฒนาระบบและองค์ประกอบใหม่



โครงการเผยแพร่ ศิลปวัฒนธรรม และการกีฬา

เพิ่มขึ้น และประสบความส าเร็จ

23
ยุทธศาสตร์ที่ 4

 เตรียมความพร้อม แก้ปัญหา และพัฒนาระบบและองค์ประกอบใหม่
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ยุทธศาสตร์ที่ 5

การวางแผนบริหารทรัพยากรบุคคล

 เตรียมความพร้อม แก้ปัญหา และพัฒนาระบบและองค์ประกอบใหม่
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ยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

+
ยุทธศาสตร์ 15 ปี มทร.พระนคร แผนพัฒนา ระยะ 5 ปี มทร.พระนคร

=

 ยุทธศาสตร์ มทร. พระนคร 15 ปี และแผนพฒันาฯ 5 ปี
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การน าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีสู่การปฏิบัติ ประเมินผลและรายงานผล ตามหลัก P-D-C-A 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

 ยุทธศาสตร์ มทร. พระนคร 15 ปี และแผนพฒันาฯ 5 ปี
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การน าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีสู่การปฏิบัติ ประเมินผล และรายงานผล ตามหลัก P-D-C-A 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

 ยุทธศาสตร์ มทร. พระนคร 15 ปี และแผนพฒันาฯ 5 ปี



28การน าแผนพฒันาสูก่ารปฏิบตัิ ด้วยระบบ P-D-C-A  เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครอย่างตอ่เนื่อง

 ยุทธศาสตร์ มทร. พระนคร 15 ปี และแผนพฒันาฯ 5 ปี
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 การเปลี่ยนแปลงเพือ่การพฒันามหาวทิยาลยัให้ได้มาตรฐาน และสามารถแข่งขันได้



 การเปลี่ยนแปลงเพือ่การพฒันามหาวทิยาลยัให้ได้มาตรฐาน และสามารถแข่งขันได้
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การประชุมหารือแนวทางในการจัดการจัดตั้ง “กระทรวงอุดมศึกษา วิจัย และนวัตกรรมร่วมกับที่ประชุม
อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล” เพื่อยกระดับการผลิตก าลังคนระดับบัณฑิตนักปฏิบัติ ให้
สามารถสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมขับเคลื่อนนโยบาย Thailand 4.0

- ดร.กอบศักดิ์ ภูตระกูล รัฐมนตรีประจ าส านักนายกรัฐมนตรี  
- ดร.สุวิทย์ เมษินทรีย์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
- ศ.คลินิก นพ.อุดม คชินทร รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 

กระทรวงอุดมศึกษาวิจัยและนวัตกรรม

 การเปลี่ยนแปลงเพือ่การพฒันามหาวทิยาลยัให้ได้มาตรฐาน และสามารถแข่งขันได้
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 การเปลี่ยนแปลงเพือ่การพฒันามหาวทิยาลยัให้ได้มาตรฐาน และสามารถแข่งขันได้




