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ผลการดําเนินโครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
การกําหนดเปาหมายแผนระยะสั้นและระยะปานกลางตามยุทธศาสตรและ 

การจัดทํารายงานผลความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใชจายงบประมาณ(PART) 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

วันที่  27 – 29  สิงหาคม  2552   
1. หลักการและเหตุผล 
 สืบเนื่องจากการท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ไดปรับปรุงยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ซึ่ งไดมีการทบทวนวิสัยทัศน ประเด็นยุทธศาสตร 
เปาประสงค กลยุทธ กลวิธีและมาตรการ และไดกําหนดเปาหมายในการดําเนินงาน(Target) เพ่ือใชเปน
กรอบในแผนระยะยาวไวแลว(พ.ศ.2565) นั้น 
 เพื่อประสานยุทธศาสตรของหนวยงานใหสอดคลองกับยุทธศาสตรและกลยุทธของมหาวิทยาลัย
ฯ อันจะนําไปสูการกําหนดเปาหมายและกรอบดําเนินงานในแผนระยะสั้น(แผนระยะ 5 ป) และระยะ     
ปานกลาง(แผนระยะ 10 ป) ของหนวยงานและของมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือดําเนินกลยุทธตามยุทธศาสตร     
ใหบรรลุตามวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยฯ ท่ีไดกําหนดไว ตลอดจนการนํายุทธศาสตรและแผน             
การดําเนินงานสูการปฏิบัติ  และปรับแผนการปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554                   
ใหมีความชัดเจนและมุงสูเปาหมายรวมกัน 
 และจากการที่รัฐบาลไดปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณเปนระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน    
ตามยุทธศาสตร(Strategic Performance Based Budgeting : SPBB) ไดเร่ิมใชตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 
2546 นั้น จะเห็นไดวาหลักการของระบบงบประมาณแบบดังกลาว คือ การจัดสรรงบประ มาณ              
ใหเหมาะสมและสอดคลองกับการปฏิบัติงานของสวนราชการและรัฐวิสาหกิจในการนําผลสําเร็จ       
ตามยุทธศาสตรของชาติในแตละป ผลสําเร็จของเปาหมายการใหบริการและยุทธศาสตรกระทรวง 
ผลสําเร็จของเปาหมายการใหบริการและผลผลิตของหนวยงาน และจากเหตุผลขางตนทําใหสวนราชการ
ตางๆ ตองปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีการทํางาน ปรับปรุงระบบการประเมินผลการดําเนินงาน     
โดยตองมีการเจรจาตกลงวาดวยผลงานประจําป มีการประเมินผลติดตามผลทุกสิ้นป ในการนี้สํานัก
งบประมาณ ไดทําการพัฒนาตนแบบเคร่ืองมือวิเคราะหระดับความสําเร็จของการดําเนินงานเพ่ือใชใน
การบริหารจัดการงบประมาณ เรียกวา PART(Performance Assessment Rating Tool) ซึ่งไดทดสอบและ
ปรับปรุงมาจนเชื่อม่ันไดวาเครื่องมือดังกลาวสามารถใหสวนราชการ นํามาใชวิเคราะหความสําเร็จของ
การดําเนินงานจากการใชจายงบประมาณในระบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร และใชในการปนะเมิน
ตนเอง (Self Assessment) เพ่ือควบคุมการบริหารงบประมาณใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ตอบสนอง
การบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี และท่ีสําคัญคือ สํานักงบประมาณสามารถใชในการจัดสรรงบประมาณ
ไดอยางเหมาะสม 
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 จากเหตุผลดังกลาว มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ไดเห็นความสําคัญและ
เห็นสมควรจัดโครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือการกําหนดเปาหมายกรอบดําเนินงานในแผน
ระยะสั้น  (แผนระยะ 5 ป) และแผนระยะปานกลาง(แผนระยะ 10 ป) ของหนวยงานและของมหาวิทยาลัย
ฯ และเพ่ือใหความรูกับหนวยงานตางๆ ในการวมมือจัดทํารายงานผลการดําเนินงานจากการใชจาย
งบประมาณ(PART) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครใหมีประสิทธิภาพ 

2. วัตถุประสงค 
 2.1 เพื่อใหผูเขารวมประชุมสัมมนาฯ ไดรับทราบกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป    
ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2551-2565)  
 2.2 เพื่อใหผูเขารวมประชุมสัมมนาฯ ไดรับทราบนโยบายและกรอบทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ 
 2.3 เพื่อใหผูเขารวมประชุมสัมมนาฯ ไดรับทราบผังยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี      
ราชมงคลพระนครและเปาหมายในกรอบแผนระยะยาว 
 2.4 เพื่อใหผูเขารวมประชุมสัมมนาฯ ระดมความคิด เพ่ือจัดทําเปาหมายสําหรับใชเปนกรอบ
การดําเนินงานในแผนระยะสั้นและแผนระยะปานกลาง 
 2.5 เพื่อใหผูเขารวมประชุมสัมมนาฯ ระดมความคิดเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2554 ใหสอดคลองกับยุทธศาสตร กลยุทธ กลวิธีและมาตรการและสถานการณ 
 2.6 เพื่อใหผูเขารวมประชุมสัมมนาฯ ซึ่งเปนหนวยนําสงผลผลิต ไดรับทราบแนวทางการ
วิเคราะหระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใชจายงบประมาณ(PART) โดยการประเมินตนเอง 
 2.7 เพื่อใหผูเขารวมประชุมสัมมนาฯ ซึ่งปนหนวยนําสงผลผลิต สามารถจัดทํารายงานผล
การวิเคราะหระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใชจายงบประมาณ(PART) ของหนวยงาน           
ซึ่งสามารถวัดระดับความสําเร็จในเชิงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความคุมคาได 

3. สถานที่และเวลา 
ดําเนินโครงการ ณ โรงแรมเอเซีย กรุงเทพมหานคร   
ระหวางวันท่ี 27 – 29  สิงหาคม 2552 

4. ผูรับผิดชอบโครงการ  
กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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5. เปาหมาย  ผูเขารวมโครงการประชุมสัมมนา รวมท้ังสิ้นจํานวน  138  คน ประกอบดวย 
5.1 ผูบริหารระดับสูง รวม  12  คน 
5.2 คณบดี รวม    9  คน 
5.3 รองคณบดี(คณะละ 3 คน) รวม  27  คน 
5.4 ผูชวยคณบดีทุกคณะ รวม  16  คน 
5.5 หัวหนาสาขาวิชาทุกสาขาวิชาทุกคณะ รวม  39  คน 
5.6 ผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน รวม    6  คน 
5.7 ผูอํานวยการกอง/ศูนย รวม    9  คน 
5.8 คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยฯ รวม    5  คน 
5.9 หัวหนางาน/ฝาย กองนโยบายและแผน รวม    5  คน 
5.10 คณะกรรมการดําเนินงาน  รวม  10  คน 

6. หลักสูตร 
6.1 การบรรยาย เรื่องกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2551-2565 ใชเวลา

ในการบรรยาย 3 ชั่วโมง 
วัตถุประสงค 
1) เพ่ือใหทราบภาพอนาคตท่ีจะมีผลกระทบตอโลกและอุดมศึกษา 
2) เพ่ือใหทราบประเด็นเชิงนโยบายอุดมศึกษา 

6.2 การบรรยาย เรื่องวิธีการจัดทําเปาหมายแผนระยะสั้นและแผนระยะปานกลาง ใชเวลาใน
การบรรยาย 1 ชั่วโมง 30 นาที 

วัตถุประสงค 
1) เพ่ือใหทราบวิธีการกําหนดเปาหมายของแผนระยะสั้นและระยะปานกลางของ

หนวยงาน 
2) เพ่ือใหสามารถจัดทําเปาหมายของแผนระยะสั้นและระยะปานกลางในภาพรวมของ

มหาวิทยาลัยฯ 
6.3 การฝกปฏิบัติการ ระดมความคิดจัดทําเปาหมายกรอบการดําเนินงานชวงแผนระยะสั้น  

5 ป และแผนระยะปานกลาง 10 ป และการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554       
ใชเวลาในการฝกปฏิบัติ 10 ชั่วโมง 

วัตถุประสงค 
1) เพ่ือระดมความคิดจัดทําเปาหมายกรอบการดําเนินงานชวงแผนระยะสั้น 5 ป และ

แผนระยะปานกลาง 10 ป ใหสอดคลองกับยุทธศาสตร กลยุทธ กลวิธีและมาตรการ ใหบรรลุตาม
วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยฯ ท่ีไดกําหนดไว 
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2) เพ่ือระดมความคิดจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 ภายใต
พันธกิจและยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯ และวงเงินงบประมาณในสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ 

6.4 การบรรยาย เร่ืองแนวทางการวิเคราะหความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใชจาย
งบประมาณ(PART) ใชเวลาในการบรรยาย 2 ชั่วโมง 

วัตถุประสงค 
1) เพ่ือใหทราบแนวทางการวิเคราะหความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใชจาย

งบประมาณโดยใชเครื่องมือ PART 
2) เพ่ือใหหนวยงานนําสงผลผลิตสามารถวัดระดับความสําเร็จในเชิงประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และความคุมคา 
3) เพ่ือใหทราบรายละเอียดของชุดคําถามและแนวทางการตอบในแตละชุดคําถาม 

6.5 การฝกปฏิบัติ การจัดทํารายงานผลการวิเคราะหระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจาก
การใชจายงบประมาณ(PART) จํานวน 5 ชุดคําถาม ใชเวลาในการฝกปฏิบัติ 4 ชั่วโมง 

วัตถุประสงค  เพ่ือสรางความเขาใจ และแนวทางการตอบชุดคําถาม เพื่อการจัดทํา
รายงานการวิเคราะหระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใชจายงบประมาณ 

- คําถามชุด ก  :  จุดมุงหมายและรูปแบบ (6 ขอ ก. 1- ก. 6) 
- คําถามชุด ข  :  การวางแผนกลยุทธ (7 ขอ ข. 1- ข. 7) 
- คําถามชุด ค  :  ความเชื่อมโยงงบประมาณ (5 ขอ ค. 1- ค. 5) 
- คําถามชุด ง  :  การบริหารจัดการ (7 ขอ ง. 1- ง. 7) 
- คําถามชุด จ  :  การประเมินผลในระดับผลผลิต/ผลลัพธ (5 ขอ จ. 1- จ. 5) 

7. วิธีการประเมินผลโครงการ 
7.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง  การดําเนินโครงการครั้งนี้ มีผูเขารวมโครงการท้ังสิ้น 139 คน  

ประชากรท่ีใชในการประเมินผลการดําเนินโครงการเปนผูเขารวมประชุมสัมมนา 
จํานวน 129 คน ไดแก ผูบริหารระดับสูง คณบดี รองคณบดี ผูชวยคณบดี หัวหนาสาขาวิชาทุกสาขาวิชา 
ผูอํานวยการสํานัก/สถาบัน ผูอํานวยการกอง/ศูนย  คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยฯ หัวหนางาน/ฝาย  
กองนโยบายและแผน  

กลุมตัวอยางท่ีใชในการประเมินผลการดําเนินโครงการไดแก ผูเขารวมประชุมสัมมนา
ท้ังหมดรวม 129 คน  

7.2 เคร่ืองมือและการเก็บรวบรวมขอมูล เคร่ืองมือท่ีใชเปนแบบประเมินตนเองหลังการ
ประชุมสัมมนา มี 5 ตอน ประกอบดวย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไป 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ 
ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการการบรรยายของวิทยากร 
ตอนท่ี 4 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการฝกปฏิบัติ 
ตอนท่ี 5 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดโครงการ 

รวบรวมขอมูลโดยการแจกแบบประเมินโครงการใหกับผูเขารวมประชุมสัมมนาทุกคนและเก็บรวบรวม
แบบประเมินโครงการในวันสุดทายของการจัดโครงการ 

7.3 การวิเคราะหขอมูล ใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for window  หาคาสถิติพ้ืนฐาน ไดแก 
คาเฉลี่ย  คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

7.4 เกณฑการใหคะแนนระดับความคิดเห็น 
มากท่ีสุด ใหคะแนน 5 คะแนน 
มาก ใหคะแนน 4 คะแนน 
ปานกลาง ใหคะแนน 3 คะแนน 
นอย ใหคะแนน 2 คะแนน 
นอยที่สุด ใหคะแนน 1 คะแนน 

7.5 เกณฑการพิจารณาคาเฉลี่ย แบงชวงของระดับความคิดเห็น ท่ีไดรับเปน  3 ชวง  คอื 
ระดับมาก ระดับปานกลางและระดับนอย โดยคิดชวงหางจาก  
 คะแนนสูงสุด  -  คะแนนตํ่าสุด = 5  -  1 = 1.33 
 จํานวนชวงความคิดเห็น 3 
จะไดระดับความคิดเห็น  ดังนี ้
ถาคะแนนเฉลี่ยท่ีไดมีคาอยูระหวาง 1.00 – 2.33 คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นอยูใน ระดับนอย 
ถาคะแนนเฉลี่ยท่ีไดมีคาอยูระหวาง 2.34 – 3.67 คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นอยูใน ระดับปานกลาง 
ถาคะแนนเฉลี่ยท่ีไดมีคาอยูระหวาง 3.68 – 5.00 คะแนน หมายถึง มีความคิดเห็นอยูใน ระดับมาก 

8. ผลการประเมิน 
ในการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การกําหนดเปาหมายแผนระยะสั้นและระยะปานกลาง

ตามยุทธศาสตรและการจัดทํารายงานผลสําเร็จของการดําเนินงานจากการใชจายงบประมาณ(PART)          
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีผูเขารวมประชุมสัมมนาท้ังสิ้น 129 คน ไดรับแบบ
ประเมินโครงการ จํานวน 83 คน คิดเปนรอยละ 64.34  มีผลการประเมินดังนี ้
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8.1 ขอมูลท่ัวไป  
ผูเขารวมประชุมสัมมนาท่ีตอบแบบประเมินโครงการมีท้ังหมด 83 คน เปนเพศชาย    

รอยละ 45.8  และเพศหญิง รอยละ 54.2  ตําแหนง สวนใหญเปนหัวหนาสาขาวิชา คิดเปนรอยละ 31.3 
รองลงมาเปน รองคณบดี /รองผอ.สํานัก/รองผอ.สถาบัน คณบดี/ผอ.สํานัก/ผอ.สถาบัน และผูชวยคณบดี 
หัวหนางาน/ฝาย คิดเปนรอยละ 20.5, 12, 10.8 และ 10.8 ตามลําดับ รายละเอียดดังตารางท่ี 1 

ตารางที่ 1 ขอมูลท่ัวไป 
ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 

เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
38 
45 

 
45.8 
54.2 

ตําแหนง 
คณบดี/ผอ.สํานัก/ผอ.สถาบัน 
ผอ.กอง/สํานักงาน/ศูนย 
รองคณบดี/รองผอ.สํานัก/รองผอ.สถาบัน 
ผูชวยคณบด ี
หัวหนาสาขาวิชา 
หัวหนางาน/ฝาย 
อ่ืนๆ (เจาหนาที่ ผูปฏิบัติงาน และกรรมการสภามหาวิทยาลัยฯ) 

 
10 
 5 
17 
9 
26 
9 
7 

 
12.0 
 6.0 
20.5 
10.8 
31.3 
10.8 
8.4 

8.2 การบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ 
ผูเขารวมประชุมสัมมนามีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ 

โดยรวมอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวม 3.61โดยผูเขารวมประชุมสัมมนามีความคิดเห็นวา ไดรับ
ทราบผังยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยฯ และเปาหมายในกรอบแผนระยะยาว มากท่ีสุด มีคาเฉลี่ยอยูใน
ระดับมาก คือ 3.87 รองลงมา ไดแก ไดรับทราบนโยบายและกรอบทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ และ
สามารถจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2554 โดยมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก คือ 3.83, 
และ 3.70 ตามลําดับ สวนวัตถุประสงคเกี่ยวกับการจัดทําเปาหมายสําหรับใชเปนกรอบการดําเนินงานใน
แผนระยะสั้นและแผนระยะปานกลาง  กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551-2565 
แนวทางการวิเคราะหระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใชจายงบประมาณ(PART)  และการ
จัดทํารายงานผลทางการวิเคราะหระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใชจายงบประมาณ(PART) 
ของหนวยงาน ผูเขารวมประชุมสัมมนา มีความคิดเห็นวา บรรลุวัตถุประสงคในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย 
3.67, 3.53, 3.36 และ 3.33 ตามลําดับ รายละเอียดดังตารางที่ 2 

 
 
 



 

 

 

- 7 -

ตารางท่ี 2 การประเมินตนเองของผูเขารวมประชุมสัมมนาที่มีตอการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ 

วัตถุประสงค 

ผลการประเมินตนเอง 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง นอย 

นอย
ที่สุด 

คาเฉล่ีย 
คา

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 

1. ทานทราบกรอบแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 พ.ศ. 
2551-2565 

6 
(7.2) 

37 
(44.6) 

36 
(43.4) 

3 
(3.6) 

1 
(1.2) 

3.53 0.738 ปานกลาง 

2. ทานทราบนโยบายและกรอบ
ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ

13 
(15.7) 

49 
(59.0) 

16 
(19.3) 

4 
(4.8) 

1 
(1.2) 

3.83 0.794 มาก 

3. ทานทราบผังยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัยฯ และเปาหมายใน
กรอบแผนระยะยาว 

14 
(16.9) 

47 
(56.6) 

20 
(24.1) 

1 
(1.2) 

1 
(1.2) 

3.87 0.745 มาก 

4. ทานสามารถจัดทําเปาหมาย
สําหรับใชเปนกรอบการ
ดําเนินงานในแผนระยะสั้นและ
แผนระยะปานกลาง 

8 
(9.6) 

43 
(51.8) 

29 
(34.9) 

3 
(3.6) 

- 3.67 0.700 ปานกลาง 

5. ทานสามารถจัดทําแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2554 

9 
(10.8) 

43 
(51.8) 

28 
(33.7) 

3 
(3.6) 

- 3.70 0.711 มาก 

6. ทานทราบแนวทางการวิเคราะห
ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินงานจากการใชจาย
งบประมาณ(PART) 

5 
(6.0) 

30 
(36.1) 

40 
(48.2) 

6 
(7.2) 

2 
(2.4) 

3.36 0.805 ปานกลาง 

7. ทานสามารถจัดทํารายงานผล
ทางการวิเคราะหระดับ
ความสําเร็จของการดําเนินงาน
จากการใชจายงบประมาณ
(PART) ของหนวยงาน 

3 
(3.6) 

32 
(38.6) 

39 
(47.0) 

7 
(8.4) 

2 
(2.4) 

3.33 0.783 ปานกลาง 

รวม      3.61 0.589 ปานกลาง 
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8.3 การบรรยายของวิทยากร 
 ผูเขารวมประชุมสัมมนามีความคิดเห็นโดยรวมเกี่ยวกับการบรรยายของวิทยาการ หัวขอ 
แนวทางการวิเคราะหความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใชจายงบประมาณ(PART) อยูในระดับมาก 
มีคาเฉลี่ยรวม 3.75โดยผูเขารวมประชุมสัมมนามีความคิดเห็นวา เนื้อหาท่ีบรรยายมีความเหมาะสมและ
สอดคลองกับหัวขอเรื่อง มากท่ีสุด มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก คือ 3.86 รองลงมาไดแก ความสามารถใน
การถายทอดความรูของวิทยากร  ความรูความเขาใจของวิทยากรในเนื้อหาท่ีบรรยาย  ความพึงพอใจตอ
การบรรยายของวิทยากร และความเหมาะสมของระยะเวลา/เนื้อหาท่ีบรรยาย โดยมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 
คือ 3.82, 3.76, 3.76 และ 3.69 ตามลําดับ สวนความสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชประโยชนในการจัดทํา
รายงานผลการวิเคราะหความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใชจายงบประมาณ(PART) ของหนวยงาน 
ผูเขารวมประชุมสัมมนามีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย  3.60 รายละเอียดดังตารางท่ี 3 
ตารางท่ี 3 การประเมินตนเองของผูเขารวมประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการบรรยายของวิทยากร 

หัวขอ “แนวทางการวิเคราะหความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใชจายงบประมาณ (PART)” 

การบรรยายของวิทยากร 

ผลการประเมินตนเอง 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง นอย 

นอย
ที่สุด 

คาเฉล่ีย 
คา

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 

1. ความรูความเขาใจของวิทยากร
ในเน้ือหาที่บรรยาย 

8 
(9.6) 

49 
(59.0) 

24 
(28.9) 

2 
(2.4) 

- 3.76 0.655 มาก 

2. เน้ือหาที่บรรยายมีความเหมาะ สม
และสอดคลองกับหัวขอเร่ือง 

14 
(16.9) 

44 
(53.0) 

24 
(28.9) 

1 
(1.2) 

- 3.86 0.701 มาก 

3. ความสามารถในการถายทอด
ความรูของวิทยากร 

15 
(18.1) 

41 
(49.4) 

25 
(30.1) 

1 
(1.2) 

1 
(1.2) 

3.82 0.783 มาก 

4. ความเหมาะสมของระยะเวลา/
เน้ือหาที่บรรยาย 

14 
(16.9) 

36 
(43.4) 

27 
(32.5) 

5 
(6.0) 

1 
(1.2) 

3.69 0.869 มาก 

5. ทานมีความพึงพอใจตอการ
บรรยายของวิทยากร 

14 
(16.9) 

39 
(47.0) 

27 
(32.5) 

2 
(2.4) 

1 
(1.2) 3.76 0.805 มาก 

6. ทานสามารถนําความรูที่ไดรับ
ไปใชประโยชนในการจัดทํา
รายงานผลการวิเคราะห
ความสําเร็จของการดําเนินงาน
จากการใชจายงบประมาณ
(PART)ของหนวยงาน 

8 
(9.6) 

38 
(45.8) 

34 
(41.0) 

2 
(2.4) 

1 
(1.2) 

3.60 0.748 ปานกลาง 

รวม      3.75 0.627 มาก 
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 สําหรับการบรรยาย หัวขอ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 พ.ศ .          
2551-2565  ผูเขารวมประชุมสัมมนามีความคิดเห็นโดยรวมเกี่ยวกับการบรรยายของวิทยาการ อยูในระดับ
มาก มีคาเฉลี่ยรวม 4.24โดยผูเขารวมประชุมสัมมนามีความคิดเห็นวาวิทยากรมีความสามารถในการ
ถายทอดความรูของวิทยากร มากท่ีสุด มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก คือ 4.39 รองลงมาไดแก มีความพึงพอใจ
ตอการบรรยายของวิทยากร  เนื้อหาท่ีบรรยายมีความเหมาะ สมและสอดคลองกับหัวขอเรื่อง  ความรูความ
เขาใจของวิทยากรในเนื้อหาท่ีบรรยาย  ความเหมาะสมของระยะเวลา/เนื้อหาที่บรรยาย และสามารถนํา
ความรูท่ีไดรับไปใชประโยชนในการจัดทํารายงานผลการวิเคราะหความสําเร็จของการดําเนินงานจากการ
ใชจายงบประมาณ(PART) ของหนวยงาน โดยมคีาเฉลี่ยอยูในระดับมาก คือ 4.35, 4.25, 4.20, 4.13 และ 4.13 
ตามลําดับ รายละเอียดดังตารางท่ี 4 
ตารางท่ี 4 การประเมินตนเองของผูเขารวมประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการบรรยายของวิทยากร 

หัวขอ “กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2551-2565” 

การบรรยายของวิทยากร 

ผลการประเมนิตนเอง 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง นอย 

นอย
ที่สุด 

คาเฉล่ีย 
คา

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 

1. ความรูความเขาใจของวิทยากร
ในเน้ือหาที่บรรยาย 

32 
(38.6) 

36 
(43.4) 

15 
(18.1) 

- - 4.20 0.728 มาก 

2. เน้ือหาที่บรรยายมีความเหมาะ สม
และสอดคลองกับหัวขอเร่ือง 

32 
(38.6) 

41 
(49.4) 

9 
(10.8) 

1 
(1.2) 

- 4.25 0.696 มาก 

3. ความสามารถในการถายทอด
ความรูของวิทยากร 

40 
(48.2) 

35 
(42.2) 

8 
(9.6) 

- - 4.39 0.659 มาก 

4. ความเหมาะสมของระยะเวลา/
เน้ือหาที่บรรยาย 

28 
(33.7) 

38 
(45.8) 

17 
(20.5) 

- - 4.13 0.729 มาก 

5. ทานมีความพึงพอใจตอการ
บรรยายของวิทยากร 

39 
(47.0) 

34 
(41.0) 

10 
(12.0) 

- - 4.35 0.688 มาก 

6. ทานสามารถนําความรูที่ไดรับ
ไปใชประโยชนในการจัดทํา
รายงานผลการวิเคราะห
ความสําเร็จของการดําเนินงาน
จากการใชจายงบประมาณ
(PART)ของหนวยงาน 

24 
(28.9) 

46 
(55.4) 

13 
(15.7) 

- - 4.13 0.658 มาก 

รวม      4.24 0.612 มาก 
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8.4 การฝกปฏิบัติ 
 ผูเขารวมประชุมสัมมนามีความคิดเห็นโดยรวมเกี่ยวกับการฝกปฏิบัติ อยูในระดับ     
ปานกลาง มีคาเฉลี่ยรวม 3.58โดยผูเขารวมประชุมสัมมนามีความคิดเห็นวา ความเหมาะสมของการ
แบงกลุมฝกปฏิบัติ มากที่สุด มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก คือ 3.76 รองลงมาไดแก สามารถนําความรูและ
ผลงานจากการฝกปฏิบัติไปใชประโยชนในการการปฏิบัติงาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก คือ 3.70 สวน
การไดรับคําแนะนําท่ีเปนประโยชนตอการฝกปฏิบัติจากวิทยากร/ผูชวยวิทยากร  ความพรอมของอุปกรณ
ท่ีใชในการฝกปฏิบัติ  ความเหมาะสมของขัน้ตอนการฝกปฏิบัติ และความเหมาะสมของระยะเวลาที่ใชใน
การฝกปฏิบัติ  ผูเขารวมประชุมสัมมนามีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย 3.61, 3.54, 3.51 
และ 3.36 ตามลําดับ รายละเอียดดังตารางท่ี 5 
ตารางท่ี 5 การประเมินตนเองของผูเขารวมประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการฝกปฏิบัติ 

การฝกปฏิบัต ิ

ผลการประเมินตนเอง 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง นอย 

นอย
ที่สุด 

คาเฉล่ีย 
คา

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 

1. ความเหมาะสมของระยะเวลาที่
ใชในการฝกปฏิบัต ิ

6 
(20.7) 

11 
(37.9) 

7 
(24.1) 

3 
(10.3) 

2 
(6.9) 

3.36 0.758 ปานกลาง 

2. ความพรอมของอุปกรณที่ใชใน
การฝกปฏิบัต ิ

8 
(27.6) 

13 
(44.8) 

8 
(27.6) 

- - 3.54 0.786 ปานกลาง 

3. ความเหมาะสมของการ
แบงกลุมฝกปฏิบัต ิ

6 
(20.7) 

19 
(65.5) 

4 
(13.8) 

- - 3.76 0.742 มาก 

4. ความเหมาะสมของข้ันตอนการ
ฝกปฏิบัต ิ

10 
(34.5) 

18 
(62.1) 

1 
(3.4) 

- - 3.51 0.722 ปานกลาง 

5. ทานไดรับคําแนะนําที่เปน
ประโยชนตอการฝกปฏิบัติจาก
วิทยากร/ผูชวยวิทยากร 

8 
(27.6) 

16 
(55.2) 

4 
(13.8) 

1 
(3.4) 

- 3.61 0.746 ปานกลาง 

6. ทานสามารถนําความรูและ
ผลงานจากการฝกปฏิบัติไปใช
ประโยชนในการการปฏิบัติงาน 

13 
(44.8) 

14 
(48.3) 

2 
(6.9) 

- - 3.70 0.694 มาก 

รวม      3.58 0.610 ปานกลาง 
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8.5 การจัดโครงการ 
ผูเขารวมประชุมสัมมนามีความคิดเห็นโดยรวมเกี่ยวกับการจัดโครงการ อยูในระดับ     

มาก มีคาเฉลี่ยรวม 3.82 โดยผูเขารวมประชุมสัมมนามีความคิดเห็นวา วิทยากรในแตละหัวขอเร่ืองมีความ
เหมาะสม มากท่ีสุด มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก คือ 4.07 รองลงมาไดแก โดยภาพรวมพอใจกับการจัด
โครงการในครั้งนี้  เอกสารประกอบการบรรยายมีความเหมาะสม  ประโยชนที่ไดรับจากการเขารวม
โครงการ  หลักสูตรของโครงการมีความเหมาะสม  และความพรอมของเจาหนาท่ีในการดําเนินโครงการ 
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก คือ 3.92, 3.90, 3.89, 3.77 และ 3.75 ตามลําดับ สวนจํานวนวันท่ีใชจัดโครงการ
มีความเหมาะสม ผู เขารวมประชุมสัมมนา มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ย 3.46 
รายละเอียดดังตารางที่ 6 
ตารางท่ี 6 การประเมินตนเองของผูเขารวมประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการจัดโครงการ 

การจัดโครงการ 

ผลการประเมินตนเอง 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง นอย 

นอย
ที่สุด 

คาเฉล่ีย 
คา

เบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ระดับ 

1. หลักสูตรของโครงการมีความ
เหมาะสม 

11 
(37.9) 

18 
(62.1) 

- - - 3.77 0.687 มาก 

2. จํานวนวันที่ใชจัดโครงการมี
ความเหมาะสม 

8 
(27.6) 

12 
(41.4) 

8 
(27.6) 

1 
(3.4) 

 3.46 0.801 ปานกลาง 

3. ความพรอมของเจาหนาที่ใน
การดําเนินโครงการ 

15 
(51.7) 

13 
(44.8) 

1 
(3.4) 

- - 3.75 0.696 มาก 

4. ความเหมาะสมของวิทยากรใน
แตละหัวขอเร่ือง 

11 
(37.9) 

14 
(48.3) 

4 
(13.8) 

- - 4.07 0.695 มาก 

5. เอกสารประกอบการบรรยายมี
ความเหมาะสม 

18 
(62.1) 

11 
(37.9) 

- - - 3.90 0.674 มาก 

6. ประโยชนที่ไดรับจากการเขา
รวมโครงการ 

18 
(62.1) 

11 
(37.9) 

- - - 3.89 0.663 มาก 

7. โดยภาพรวมทานพอใจกับการ
จัดโครงการในคร้ังน้ี 

14 
(48.3) 

15 
(51.7) 

- - - 3.92 0.609 มาก 

รวม      3.82 0.548 มาก 
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9. สรุปผลการประเมิน 
 โครงการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การกําหนดเปาหมายแผนระยะสั้นและระยะปานกลาง 
ตามยุทธศาสตรและการจัดทํารายงานผลความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใชจายงบประมาณ
(PART) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ดําเนินโครงการเม่ือวันท่ี  27 – 29  สิงหาคม 
2552  ณ โรงแรมเอเซีย กรุงเทพมหานคร สรุปผลการประชุมสัมมนาไดดังนี้ 

9.1 ผลการจัดประชุมสัมมนา 
1)  มีผูเขารวมโครงการทั้งสิ้น จํานวน 139 คน เปนผูเขารวมประชุมสัมมนา จํานวน 129 คน 
2) ไดรับงบประมาณดําเนินงาน 210,000 บาท มีการเบิกจาย รวม 181,420 บาท (ไมรวมคาวัสดุ) 

- คาตอบแทน   22,850 บาท 
- คาใชสอย 158,570 บาท 

9.2 ผลการประเมินตนเองของผูเขารวมประชุมสัมมนา 
1) ความคิดเห็นของผูเขารวมประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ 

ในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง  คือ 3.61 
2) ความคิดเห็นของผูเขารวมประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการบรรยายของวิทยากร 

- หัวขอ “แนวทางการวิเคราะหความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใชจาย
งบประมาณ (PART)”  ในภาพรวม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก คือ 3.74 

- หัวขอ “กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2551-2565”  ในภาพรวม 
มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก คือ 4.24 

3) ความคิดเห็นของผูเขารวมประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการฝกปฏิบัติ ในภาพรวมมีคาเฉลี่ย      
อยูในระดับปานกลาง  คือ 3.58 

4) ความคิดเห็นของผูเขารวมประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการจัดโครงการ ในภาพรวมมีคาเฉลี่ย
อยูในระดับมาก คือ 3.82 

5) ในภาพรวมผูเขารวมประชุมสัมมนาพึงพอใจกับการจัดโครงการคร้ังนี้ อยูในระดับมาก 
มีคาเฉลี่ย 3.92  

10. ขอเสนอแนะของผูเขารวมประชุมสัมมนา 
- ไมควรจัดโครงการวันเสาร 
- ไมควรจัดโครงการตอนใกลสิ้นงบประมาณ 
- ควรดําเนินโครงการในชวงปดเทอม  เพ่ือจะไดมีเวลาในการเขียนแผนใหเสร็จสิ้น และจะได

แผนท่ีดีและสมบูรณ 
- ควรวางแผนดําเนินโครงการและตรวจสอบกําหนดการ เพ่ือไมใหเกิดความซ้ําซอนกับ

หนวยงาน/โครงการอื่น 
- ควรจัดโครงการใหกับกลุมผูมีหนาท่ีโดยตรง เพื่อนํากลับไปปฏิบัติงานได 
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- ควรจัดประชุมสัมมนาใหแกอาจารยทุกทาน เพ่ือจะไดทราบนโยบายของมหาวิทยาลัยฯ    
และมีสวนรวมในการจัดทําแผนเปนการระดมความคิดอยางสมบูรณ 

- ควรแจงใหผูเขารวมประชุมสัมมนาทราบกําหนดการจัดโครงการลวงหนาอยางนอย 1 เดือน 
- ควรจัดหัวขอและรูปแบบการฝกปฏิบัติใหชัดเจน 
- ควรเผยแพรการบรรยายในรูปแบบของเทปบันทึกภาพ ทางเว็บไซตมหาวิทยาลัยฯ หรือทํา

เปนแผนบันทึกขอมูลแจกทุกสาขาทุกคณะ 
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1. ควรทําเปน cvd 
2. ตองการ vdo ขึ้น web มหาวิทยาลัย หรือทํา dvd แจกทุกสาขา 
3. ควรจัดโครงการในชวงปดเทอมเพ่ือจะไดมีเวลาเขียนแผนใหเสร็จสิ้น และจะไดแผนท่ีดีและ

สมบูรณ 
4. วันท่ี 29 ส.ค.52 อาหารอยูในเกณฑดี และเจาหนาท่ี กนผ. มีอัธยาศัยไมตรีท่ีดีทุกคน 
5. ฝนใหไกลไปใหถึง 
6. หากจะใหผูเขาอบรมเขาใจเร่ือง  part คงตองใชเวลาท่ีจะทําความเขาใจ มากกวา 1-2 วัน เพราะ

การทําความเขาใจ ควรตองถึงขั้นตีความ แปลความ ขยายความ ในองคประกอบ part และขอ
คําถามในประเด็น 30 ขอ ดังนั้นขอใหผูจัดใจเย็นๆ และเปนที่ปรึกษาท่ีดี ดิฉันคิดวาเวลาไม
นาน อ. คงเขาใจเรื่องนี้มากขึ้น 

7. ไมควรจัดอบรมวันเสาร 
8. ไมควรจัดอบรมวันเสาร 
9. ควรจัอบรมใหแกอาจารยทุกทาน อ.จะไดทราบนโยบายของมหาวิทยาลัยฯ และมีสวนรวมใน

การจัดทําแผนเปนการระดมความคิดอยางสมบูรณ 
10. การจัดอบรมควรแจงใหผูเขาอบรมทราบลวงหนาอยางนอย 1 เดือน เพราะผูเขาอบรมสวน

ใหญทําหนาท่ีสอน ตองทําการสอนชดเชยลวงหนา กอรปดวยเปนเร่ืองเวลาใกลจบภาคเรียน 
11. ควรจัดเวลาในการอบรมใหกระชับมากกวานี ้
12. ควรใหผูมีหนาท่ีตองจัดทํามาอบรมโดยตรง เพ่ือนํากลัยไปปฏิบัติได 
13. ไมควรจัดโครงการตอนใกลสิ้นงบประมาณ 
14. ไมควรจัดวันเสาร 
15. กําหนดจัดซ้ําซอนกับโครงการอื่น ควรมีการเตรียมซักซอมไมใหเกิดความซ้ําซอน 
16. หัวขอฝกปฏิบัติไมชัดเจน รูปแบบวิธีการไมชัดเจน 

1. เจาหนาท่ีบริหารท่ัวไป 
2. แทน ผอ. 
3. ผูปฏิบัติงานบริหาร 
4. กรรมการสภาคณาจารยและขาราชการ 

 
 


