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เป้าประสงค์ที่ 1.1  มีระบบบริหารจัดการที่คล่องตัว ยืดหยุ่น และมีประสิทธิภาพ
   ตัวชี้วัด
    1. บุคลากรทุกระดับสามารถสร้างสรรค์ผลงานตามสายงาน เพื่อการพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นร้อยละ ...... ของผลงานปีที่ผ่านมา
    2. การได้รับเรื่องร้องเรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ไม่เกินร้อยละ 5 ของเรื่องร้องเรียนทั้งหมด
    3. ผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ไม่เกินร้อยละ 5
    4. ร้อยละ 80 ของบุคลากรยอมรับว่ามหาวิทยาลัยมีการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างสร้างสรรค์ต่อจำนวนบุคลากรทั้งหมด (หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจายอำนาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค หลักมุ่งเน้นฉันทามติ)  
	กลยุทธ์
	มาตรการ
	โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	1.1.1  พัฒนาศักยภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัย

	1.1.1.1  วางแผนอัตรากำลังและทบทวนแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับเอกลักษณ์ และการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ในอนาคต

	1. จัดทำแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากรและแผนงานที่สอดคล้องกับเอกลักษณ์ และการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ในอนาคต

	1.1 แผนกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร
1.2 ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน

	
	

	
	
	2. จัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลง
	2.1 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล
2.2 ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผน
	
	

	
	1.1.1.2  สร้างเส้นทางก้าวหน้าของอาชีพ (career path) 

	1. จัดทำระบบประเมินสมรรถนะ

	1.1 ร้อยละของความสำเร็จในการจัดทำระบบ
	
	

	
	
	2. โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะตามสายงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
	2.1 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามสายงาน
	
	

	
	
	3. จัดทำแผนการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากร (career path)
	3.1 แผนการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากร
	
	

	
	
	4. สร้างความเข้าใจเพื่อให้บุคลากรยอมรับในเส้นทางความก้าวหน้าของอาชีพ (career path)
	4.1 ร้อยละของบุคลากรพึงพอใจและยอมรับการกำหนดเส้นทางความก้าวหน้าในแต่ละสายงาน
	
	

	
	
	5. พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อใช้ประโยชน์ในการพัฒนาบุคลากร
	5.1 ระบบฐานข้อมูลด้านการพัฒนาบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้ถูกต้อง และทันสมัย
5.2 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบฐานข้อมูลที่ได้รับการพัฒนา
	
	

	
	1.1.1.3  สร้างเครือข่ายความร่วมมือการจัดการความรู้ เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 


	1. จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นประจำและต่อเนื่อง

	1.1 จำนวนเครือข่ายความร่วมมือ
1.2 จำนวนองค์ความรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพ
	
	

	
	1.1.1.4 ปลูกจิตสำนึกให้มีส่วนร่วม ความรับผิดชอบ และรักองค์กร สังคม 

	1. จัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อสร้างความตระหนักให้เห็นคุณค่าขององค์กรและ           ปลูกจิตสำนึกให้เกิดความรักองค์กร

	1.1 จำนวนบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ
	
	

	
	1.1.1.5. ส่งเสริมและสนับสนุนการรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และสร้างแรงจูงใจ เพื่อให้ปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ (พัฒนาค่าตอบแทนที่สะท้อนถึงผลงาน)
	1. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เชื่อมโยงกับระบบผลตอบแทนโดยนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม
	1.1 ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบการประเมินผลงานและค่าตอบแทน

	
	

	
	
	2. ยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรที่มีผลงานดีเด่นเป็นที่ยอมรับ
	2.1 จำนวนผลงานที่ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติและเป็นที่ยอมรับ

	
	

	1.1.2 พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
	1.1.2.1 ทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

	1. โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
	1.1 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยที่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
	
	

	
	
	2. การถ่ายทอดแผนพัฒนาฯ ไปสู่การปฏิบัติ
	2.1 ร้อยละ ........ ของจำนวนบุคลากรมีความเข้าใจหลังจากได้รับการถ่ายทอดแผนพัฒนาฯ
	
	

	
	1.1.2.2 ปรับปรุงและพัฒนากฎ ระเบียบและข้อบังคับในการบริหารงาน

	1. โครงการศึกษา ทบทวน กฎ ระเบียบและข้อบังคับในการบริหารจัดการองค์กร เพื่อนำไปปรับปรุงและพัฒนา กฎ ระเบียบ และข้อบังคับให้รองรับการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้เกิดความคล่องตัว ยืดหยุ่น และมีประสิทธิภาพ

	1.1 จำนวนกฎ ระเบียบและข้อบังคับที่ปรับปรุงและพัฒนา
1.2 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ
	
	


	กลยุทธ์
	มาตรการ
	โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	1.1.2.3 พัฒนาประสิทธิภาพการสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์องค์กรให้ทั่วถึงและหลากหลายรูปแบบทั้งภายในและภายนอก

	1. พัฒนารูปแบบประชาสัมพันธ์ มุ่งสู่เป้าหมายเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด
	1.1 จำนวนสื่อที่ใช้ในการประชาสัมพันธ์
1.2 จำนวนช่องทางที่ใช้ในการประชาสัมพันธ์
	
	

	
	1.1.2.4 พัฒนาประสิทธิภาพกลไกกำกับติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

	1. ปรับปรุงกระบวนการกำกับติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
	1.1 การติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพมากขึ้นจากปีที่ผ่านมาร้อยละ ......
	
	

	
	
	2. ให้ความรู้ ความเข้าใจ ในกระบวนการกำกับ ติดตาม ประเมินผล                     การดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
	2.1 ความพึงพอใจและการยอมรับในกระบวนการกำกับ ติดตาม ประเมินผลที่ได้รับการพัฒนา
	
	

	
	
	3. พัฒนาระบบเทคโนโลยี เพื่อใช้ในการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน
	3.1 ระบบการติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพมากขึ้น
	
	

	
	1.1.2.5 ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกัน

	1. จัดทำฐานข้อมูลทรัพยากรของทุกหน่วยงานเพื่อประโยชน์ในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน
	1.1 ฐานข้อมูลที่จำแนกประเภทของทรัพยากรที่ครบถ้วนและสมบูรณ์
	
	

	
	
	2. กำหนดแนวทางการดำเนินงานและสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานจัดทำแผน          การใช้ทรัพยากรร่วมกัน
	2.1 แนวทางการดำเนินงานที่จำแนกตามประเภทของทรัพยากรเพื่อการใช้ทรัพยากรร่วมกัน
2.2 แผนการใช้ทรัพยากรร่วมกันของทุกหน่วยงาน
	
	

	
	
	3. จัดทำโครงการให้ความรู้ ความเข้าใจ และสร้างความตระหนักให้เห็นคุณค่าและประโยชน์ของการใช้ทรัพยากรร่วมกัน
	3.1 บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ และเห็นคุณค่าของประโยชน์ใน         การใช้ทรัพยากรร่วมกัน
3.2 บุคลากรนำความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปใช้ประโยชน์ใน                 การดำเนินงาน
	
	

	
	1.1.2.6 นำระบบบริหารความเสี่ยงมาใช้อย่างเป็นรูปธรรม

	1. นำกระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยง มาใช้กับงานประจำที่ทำ เพื่อเตรียมแนวทางแก้ปัญหาที่จะเกิดขึ้น
	1.1 แผนบริหารความเสี่ยง และรายงานผลของทุกหน่วยงาน
	
	

	
	
	2. ปรับปรุงคู่มือให้สอดคล้องกับทิศทางของกรมบัญชีกลางและนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย
	2.1 คู่มือที่มีการปรับปรุงทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
	
	

	
	1.1.2.7 ส่งเสริมให้มีการนำหลักธรรมภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการในหน่วยงานทุกระดับ
	1. จัดทำโครงการให้ความรู้ ความเข้าใจ และสร้างความตระหนักถึงประโยชน์ในการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการ และรณรงค์ ประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง
	1.1 ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรที่เข้ารับการอบรม
1.2 แบบประเมินติดตามผลการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการ
	
	

	
	
	2. มีการประเมินผู้บริหารทุกระดับเชิงธรรมาภิบาล (อย่างครบวงจร) 
	2.1 ระบบประเมินข้อตกลงการปฏิบัติงานของผู้บริหาร (TOR) และการประเมินผลภาวะผู้นำ
	
	

	
	
	
	2.2 ผลการประเมินผู้บริหารทุกระดับที่มีธรรมาภิบาลไม่น้อยกว่า              ร้อยละ 80
	
	

	
	
	3. เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาล สู่บุคลากร นักศึกษา ประชาชนทั่วไป และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	3.1 จำนวนสื่อ/ช่องทางในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลสู่บุคลากร นักศึกษา ประชาชนทั่วไป และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	
	

	1.1.3 พัฒนาระบบการบริหาร งบประมาณ  การจัดสรร           การติดตาม และประเมินผล
	1.1.3.1 มีแผนกลยุทธ์ทางการเงิน

	1. ทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงินให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย
	1.1 แผนกลยุทธ์ทางการเงินที่ผ่านการทบทวนและปรับปรุงประจำปี 
	
	

	
	1.1.3.2 บริหารจัดการระบบงบประมาณ การเงิน และการคลังที่มีประสิทธิภาพ

	1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลให้สมบูรณ์ที่สามารถนำมาใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการด้านงบประมาณ การเงิน และการคลังให้มีประสิทธิภาพ
	1.1 มีฐานข้อมูลที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง
1.2 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้ฐานข้อมูล
	
	


	กลยุทธ์
	มาตรการ
	โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	1.1.3.3 จัดระบบบริหารจัดการให้คล่องตัวและมีคุณภาพ

	1. ปรับปรุง แก้ไข กฎ ระเบียบด้านงบประมาณ การเงิน และการคลังให้มีความยืดหยุ่นและคล่องตัว
	1.1 กฎ ระเบียบด้านงบประมาณ การเงิน และการคลังที่มี         ความยืดหยุ่นและคล่องตัว
	
	

	
	
	2. กระจายอำนาจในการบริหารจัดการ ด้านงบประมาณ การเงิน และการคลัง          เพื่อให้เกิดความคล่องตัวและมีคุณภาพ
	2.1 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการ
	
	

	
	1.1.3.4 การจัดการสินทรัพย์ให้เกิดรายได้

	1. จัดตั้งหน่วยบริหารจัดการสินทรัพย์
	1 จำนวนรายได้ที่เพิ่มขึ้นจากการบริหารสินทรัพย์ร้อยละ .....
	
	

	
	
	2. ปรับปรุง แก้ไข กฎ ระเบียบให้เอื้อต่อการหารายได้จากสินทรัพย์และองค์ความรู้ของบุคลากรของมหาวิทยาลัย
	
	
	

	
	
	3. สนับสนุนให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการลงทุน ร่วมหารายได้จากสินทรัพย์และองค์ความรู้ของบุคลากรของมหาวิทยาลัย
	
	
	


	
	
	4. ให้มีระบบประเมินหรือคณะกรรมการประเมินราคาสินทรัพย์และองค์ความรู้ของบุคลากรของมหาวิทยาลัย
	
	
	

	1.1.4 พัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพขององค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด
	1.1.4.1 มีแผนพัฒนาทางกายภาพ ภูมิทัศน์ และสิ่งแวดล้อม
	1. โครงการทบทวน และจัดทำแผนพัฒนาทางกายภาพ ภูมิทัศน์ และสิ่งแวดล้อม
	1.1 แผนพัฒนากายภาพที่ได้รับการปรับปรุงตามความต้องการของหน่วยงาน
	
	

	
	1.1.4.2 พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน       
	1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านอาคารสถานที่ และพื้นที่การใช้สอยที่ดีและ               มีประสิทธิภาพ
	1.1 ความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบฐานข้อมูลด้านอาคารสถานที่ และพื้นที่การใช้สอย
	
	

	
	
	2. จัดระบบสาธารณูปโภคที่เพียงพอ
	2.1 ร้อยละของความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาที่มีต่อ              การจัดระบบสาธารณูปโภคที่เพียงพอ
2.2 ร้อยละของเรื่องร้องเรียนด้านระบบสาธารณูปโภคของแต่ละหน่วยงานต่อจำนวนเรื่องร้องเรียนทั้งหมด
	
	

	
	
	3. มีระบบการประหยัดพลังงานที่ดีโดยกำหนดแนวทางการดำเนินงานและให้ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง
	3.1 ค่าใช้จ่ายด้านพลังงานลดลงร้อยละ .....
	
	

	
	
	4. ปรับปรุงและรักษาสภาพภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อมให้มีความเป็นระเบียบที่ดีโดยกำหนดเกณฑ์มาตรฐาน
	4.1 มีเกณฑ์มาตรฐานด้านปรับปรุงและรักษาสภาพภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อมให้มีความเป็นระเบียบที่ดี
	
	

	
	
	5. จัดระบบรักษาความปลอดภัยที่มีประสิทธิภาพที่ดี
	5.1 ลดความเสียหายของทรัพย์สินได้ร้อยละ ......
	
	


	กลยุทธ์
	มาตรการ
	โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	1.1.5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ
	1.1.5.1 พัฒนาระบบการจัดการกระบวนการที่มีคุณภาพ ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
	1. พัฒนาระบบงานเพื่อปรับเปลี่ยนการจัดการกระบวนการที่มีคุณภาพ

	1.1 ระบบงานที่พัฒนาปีละ 1 ระบบงาน
1.2 จำนวนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องใช้งานไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80  
1.3 ผลการประเมินความพึงพอใจการใช้ระบบงานที่พัฒนาขึ้น                  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
	
	

	
	
	2. พัฒนาระบบการวัดประสิทธิภาพของการบริหารในทุกระดับการทำงาน

	2.1 ระบบงานที่พัฒนาปีละ 1 ระบบงาน
2.2  จำนวนผู้บริหารในทุกระดับต้องได้รับการประเมินไม่น้อยกว่า           ร้อยละ 80 
2.3 ผลการประเมินผู้บริหารในทุกระดับต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

	
	

	
	1.1.5.2.พัฒนาระบบการให้บริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
	1. พัฒนาหรือปรับปรุงระบบการให้บริการทางอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ
	1.1 ระบบงานที่พัฒนาหรือปรับปรุงปีละ 1 ระบบงาน
1.2 จำนวนรับบริการต้องใช้งานไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
1.3   ผลการประเมินความพึงพอใจการใช้ระบบงานที่พัฒนาขึ้น             ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
	
	

	
	1.1.5.3 พัฒนาระบบฐานข้อมูลให้เป็นคลังข้อมูลที่ทันสมัย เพื่อสร้างระบบการบริหารองค์กรอย่างชาญฉลาด
	1. พัฒนาหรือปรับปรุงระบบรายงานจากคลังข้อมูลและระบบการบริหารองค์กรอย่างชาญฉลาด
	1.1 พัฒนาหรือปรับปรุงระบบฐานข้อมูล ปีละ 2 รายงาน
1.2 ผู้บริหารระดับสูงเข้าใช้ระบบรายงานจากคลังข้อมูลอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง
1.3 ผลการประเมินความพึงพอใจการใช้ระบบรายงานจากคลังข้อมูล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
	
	

	
	1.1.5.4 พัฒนาและส่งเสริมการจัดการความรู้ภายในองค์กร เพื่อนำไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้
	1. พัฒนาระบบบริหารจัดการคลังความรู้
	1.1 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการคลังความรู้ ปีละ 2 ครั้ง
1.2 องค์ความรู้ในระบบคลังความรู้ ต้องเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ต่อปี
1.3 ผลการประเมินความพึงพอใจระบบคลังความรู้ ไม่น้อยกว่า          ร้อยละ 80
	
	

	
	
	2. ส่งเสริมการจัดการความรู้ภายในองค์กร
	2.1 มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการจัดการความรู้ภายในองค์กร ปีละ            2 ครั้ง
2.2 ผู้บริหารระดับสูงเข้าใช้ระบบรายงานจากคลังข้อมูลอย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง
2.3 ผลการประเมินความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมส่งเสริม             การจัดการความรู้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
	
	




เป้าประสงค์
2.1 บุคลากรยอมรับและปฏิบัติตามระบบประกันคุณภาพ
2.2 ผลการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพมีคุณภาพ เป็นไปตามมาตรฐาน
ตัวชี้วัด
	กลยุทธ์
	มาตรการ
	โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	2.1.1 สร้างวัฒนธรรมองค์กรเชิงคุณภาพ
	2.1.1.1 สร้างวัฒนธรรมองค์กรด้านประกันคุณภาพแก่บุคลากรทุกระดับ

	1. ให้ความรู้ ความเข้าใจเพื่อสร้างความตระหนักและเห็นความจำเป็นในงานประกันคุณภาพ

	1.1 จำนวนงานที่บรรลุตามเกณฑ์ประเมินคุณภาพของ สกอ.
เกณฑ์
1 ชิ้น    1 คะแนน             4 ชิ้น  4 คะแนน     
2 ชิ้น    2 คะแนน             5 ชิ้น  5 คะแนน
3 ชิ้น    3 คะแนน
	
	

	
	
	2. ให้มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แนวปฏิบัติที่ดีของกระบวนการประกันคุณภาพ
	2.1 จำนวนผลลัพธ์หรือผลผลิตที่บรรลุตามเกณฑ์ของ สมศ.
เกณฑ์
1 ชิ้น    1 คะแนน             4 ชิ้น  4 คะแนน     
2 ชิ้น    2 คะแนน             5 ชิ้น  5 คะแนน
   3     ชิ้น    3 คะแนน
	
	

	
	2.1.1.2 บูรณาการระบบประกันคุณภาพและการพัฒนางานประจำไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน

	1. พัฒนาตัวบ่งชี้และเกณฑ์มาตรฐานให้สอดคล้องกับระบบประเมินคุณภาพทั้งภายในและภายนอก

	1.1 จำนวนหน่วยงานย่อยที่พัฒนาตัวบ่งชี้และเกณฑ์มาตรฐานให้สอดคล้องกับระบบประเมินคุณภาพภายในและภายนอก
เกณฑ์
   ร้อยละ 0-20      - 1 คะแนน     ร้อยละ 61-80    - 4 คะแนน
   ร้อยละ 21-40    - 2 คะแนน     ร้อยละ 81 ขึ้นไป - 5 คะแนน
   ร้อยละ 41-60    - 3 คะแนน
	
	   

	
	
	2. สร้างระบบแรงจูงใจที่เชื่อมโยงกับการประเมิลผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
	2.1 ระดับความพึงพอใจกระบวนการสร้างแรงจูงใจที่กำหนด
	
	

	
	2.1.1.3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นในด้านประกันคุณภาพเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนา
	1. โครงการ/กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานอื่น
	1.1 จำนวนหน่วยงานที่ร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกณฑ์
   ร้อยละ 0-20      - 1 คะแนน     ร้อยละ 61-80    - 4 คะแนน
   ร้อยละ 21-40    - 2 คะแนน     ร้อยละ 81 ขึ้นไป - 5 คะแนน
   ร้อยละ 41-60    - 3 คะแนน

	
	   

	2.1.2 พัฒนาระบบประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง

	2.1.2.1 นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนงานประกันคุณภาพ

	1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการผู้ใช้ระบบ......
	1.1 จำนวนหน่วยงานย่อยที่ใช้ระบบสารสนเทศมาสนับสนุนงานประกันคุณภาพ
เกณฑ์
    1 หน่วยงาน  - 1 คะแนน         4 หน่วยงาน  - 4 คะแนน
    2 หน่วยงาน  - 2 คะแนน         5 หน่วยงาน  - 5 คะแนน
    3 หน่วยงาน  - 3 คะแนน

	
	    



        เป้าประสงค์ 
        3.1
        ตัวชี้วัด
          1.
          2.
	กลยุทธ์
	มาตรการ
	โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	3.1.1  พัฒนาหลักสูตรให้
สอดคล้องกับความต้องการ
ของสังคม และมีคุณลักษณะ
ตามอัตลักษณ์ และเอกลักษณ์
ของมหาวิทยาลัยฯ
	3.1.1.1  พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของสังคมและชุมชน

	1. ปรับปรุง/พัฒนา/สร้างหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการของสังคมและชุมชน หลักสูตรต่อยอดให้กับผู้มีงานทำและบัณฑิตที่จบการศึกษา หลักสูตร 2 ปริญญา หลักสูตรที่บูรณาการสหวิชาการ หลักสูตรนานาชาติ หลักสูตรสำหรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต หลักสูตรการศึกษาทางไกล หลักสูตรร่วมกับมหาวิทยาลัยในประเทศและต่างประเทศ หลักสูตรร่วมกับองค์กรภาครัฐและเอกชน หลักสูตรที่เปิดให้เทียบโอนประสบการณ์

	1.1 จำนวนหลักสูตรที่ปรับปรุง/พัฒนา/สร้าง ........ หลักสูตร
1.2 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
1.3 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เรียน
	
	

	
	3.1.1.2  พัฒนาหลักสูตรต่อยอดให้แก่ผู้มีงานทำและบัณฑิตที่จบการศึกษา

	
	
	
	

	
	3.1.1.3 พัฒนาหลักสูตรรองรับสภาพบริบทของสังคม (ตรี + โท ,                   ตรี +ประกาศนียบัตร)

	
	
	
	

	
	3.1.1.4 พัฒนาหลักสูตรร่วมกับมหาวิทยาลัยในประเทศ และต่างประเทศ 

	
	
	
	

	
	3.1.1.5  พัฒนาหลักสูตรร่วมกับองค์กรภาครัฐและเอกชน  (ยกตัวอย่าง :  พัฒนาหลักสูตรร่วมกับโรงเรียน วิทยาลัยอาชีวศึกษา และสถานประกอบการ)


	
	
	
	

	
	3.1.1.6 สร้างหลักสูตรเทียบโอนประสบการณ์

	
	
	
	

	
	3.1.1.7  สร้างหลักสูตรนานาชาติเพื่อก้าวไปสู่สากล
	
	
	
	

	3.1.2  การจัดการเรียนการสอน ที่ดี
	3.1.2.1 พัฒนาระบบการลงทะเบียนและระบบทะเบียนนักศึกษา

	1. พัฒนาและปรับปรุงระบบการลงทะเบียนและระบบทะเบียนนักศึกษาให้สามารถเชื่อมโยงกับระบบ MIS  ระบบบัญชี 3 มิติ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย
	1.1 ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อระบบระบบการลงทะเบียนและระบบทะเบียนนักศึกษา
1.2 ระยะเวลาในการให้บริการลดลง
	
	

	
	3.1.2.2 จัดให้มีสื่อการเรียนการสอนและทรัพยากรการเรียนรู้ 


	1. โครงการพัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้เพื่อการจัดการเรียนการสอนและการศึกษาตามอัธยาศัยของนักศึกษา (E-Library, E-Learning)
	1.1 จำนวนสื่อที่ได้รับการพัฒนา
1.2 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้สื่อ
	
	

	
	
	2. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรสายวิชาการ จัดทำสื่อการสอนอิเล็กทรอนิกส์             (E-Learning) ทุกสาขาวิชา/ทุกรายวิชา
	2.1 จำนวนบทเรียนที่นำมาทำเป็น E-Learning
	
	

	
	3.1.2.3 ส่งเสริมให้มีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ทักษะการใช้ชีวิตและทักษะในการใช้ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ

	1. ส่งเสริมให้บุคลากรผู้สอนบูรณาการคุณธรรม จริยธรรม ทักษะการใช้ชีวิตและทักษะในการใช้ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศกับการเรียนการสอน

	1.1 จำนวนสาขาวิชาที่มีการบูรณาการกับแผนการสอน

	
	

	
	
	2. ส่งเสริมให้บุคลากรผู้สอนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ทักษะการใช้ชีวิตและทักษะในการใช้ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ
นำมาใช้ในการเรียนการสอน
	2.1 จำนวนครั้งที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
	
	

	
	3.1.2.4 มีกลไกการติดตามประเมินผลการเรียนการสอน

	1. ติดตามบุคลากรผู้สอนที่นำผลการประเมินมาพัฒนาและปรับปรุงการจัด         การเรียนการสอน
	1.1 ร้อยละ ...... ของผลการประเมินของบุคลากรผู้สอนสูงขึ้น
	
	

	
	3.1.2.5 มีการจัดการเรียนการสอนที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง

	1. มีการอบรมและสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรสายผู้สอนเกี่ยวกับกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
	1.1 จำนวนผู้เข้าร่วมอบรม
1.2 ร้อยละ 80 ของผู้เข้าร่วมอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ และ  นำความรู้ที่ได้ไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน
	
	


	กลยุทธ์
	มาตรการ
	โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	2. ส่งเสริมให้บุคลากรผู้สอนบูรณาการการเรียนการสอนและการวิจัยเข้าด้วยกันผ่านกระบวนการเรียนการสอนโดยใช้การวิจัยเป็นฐานหรือใช้ปัญหาของสังคมเป็นฐาน
	2.1 จำนวนงานวิจัยหรือโครงงานพิเศษของนักศึกษา
2.2 จำนวนสาขาวิชาที่บูรณาการการเรียนการสอนและการวิจัยเข้าด้วยกัน
	
	

	
	
	3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษารู้จักศึกษาหาความรู้ หาคำตอบด้วนตนเองโดยผ่านการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ คิดแก้ปัญหา ตัดสินใจและสามารถบูรณาการองค์ความรู้
	3.1 ร้อยละของนักศึกษาต่อจำนวนนักศึกษาทั้งหมดที่เข้าร่วมกิจกรรม
	
	

	
	3.1.2.6 สร้างบรรยากาศความเป็นวิชาการภายในมหาวิทยาลัย

	1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมทางวิชาการ (การบรรยายวิชาการ นิทรรศการ การอบรม การแข่งขัน/การประกวดผลงานทางวิชาการ ฯลฯ)
	1.1 จำนวนกิจกรรมทางวิชาการ
1.2 จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม
1.3 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม
	
	

	
	
	2. เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้เข้าร่วมรับฟังการประชุม สัมมนาวิชาการที่มหาวิทยาลัยหรือคณะจัดขึ้น
	2.1 จำนวนกิจกรรมทางวิชาการ
2.2 จำนวนนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ
2.3 ร้อยละของความพึงพอใจของนักศึกษา
	
	

	
	3.1.2.7 สนับสนุนให้มีมาตรการในการจูงใจให้นักศึกษาศึกษาจนครบหลักสูตร

	1. ระบบรุ่นพี่ดูแลรุ่นน้อง
	1. ผู้สำเร็จการศึกษาที่จบการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาที่กำหนด
2. ผู้สำเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร
3. ผู้สำเร็จการศึกษาที่ได้งานทำตรงสาขา

	
	

	
	
	2. อาจารย์พบปะกับนักศึกษา (โฮมรูม) โดยดูแล ช่วยเหลือและให้ข้อเสนอแนะตลอดจนการแก้ปัญหาให้กับนักศึกษา เพื่อให้เกิดความใกล้ชิดและนักศึกษาให้ความไว้วางใจเหมือนกับเป็นครอบครัว
	
	
	

	
	
	3. จัดทำความร่วมมือกับภาคเอกชนหรือสถานประกอบการเพื่อสนับสนุนการมีงานทำของนักศึกษา
	
	
	

	3.1.3 สร้างและขยายเครือข่ายด้านวิชาชีพเฉพาะทาง
	3.1.3.1 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษา/สถานประกอบการทั้งในและต่างประเทศ (MOU) เพื่อเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์/ร่างหลักสูตร

	1. ทำความร่วมมือกับสถานศึกษา/สถานประกอบการทั้งในและต่างประเทศ และทบทวนความร่วมมือที่มหาวิทยาลัยฯ ได้มีการจัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ พร้อมทั้งกำกับติดตามผลการดำเนินกิจกรรมตามบันทึกข้อตกลงเพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนนักศึกษา มีแหล่งฝึกประสบการณ์และการทำหลักสูตรร่วม
	1.1 จำนวนเครือข่ายเพิ่มขึ้น
1.2 ร้อยละ......... /จำนวนกิจกรรมที่ดำเนินการตามบันทึกข้อตกลงเพิ่มขึ้น
	
	

	
	3.1.3.2  เพิ่มเครือ AUN Net (ASEAN University Network) และเครือข่ายภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการ
	1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ (AUN Net) เครือข่ายภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน
	1.1 จำนวนเครือข่ายเพิ่มขึ้น
	
	

	
	3.1.3.3 แลกเปลี่ยนนักศึกษาระดับนานาชาติ
	1. ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนนักศึกษาในทุกหน่วยงาน
	1.1 จำนวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน
	
	

	3.1.4 สร้างระบบและกลไกการรับนักศึกษาเพื่อให้ได้บัณฑิตที่พึงประสงค์
	3.1.4.1 กำหนดมาตรฐานและกระบวนการคัดเลือกในการรับนักศึกษาที่มีคุณภาพ
	1. สร้างเกณฑ์มาตรฐาน และพัฒนากระบวนการคัดเลือกในการรับนักศึกษาที่มีคุณภาพที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยฯ
	1.1 มีเกณฑ์มาตรฐานในการรับนักศึกษาที่มีคุณภาพที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัยฯ
	
	

	
	3.1.4.2  ปรับระบบกลไกการรับนักศึกษาเข้าศึกษาต่อที่หลากหลาย (มีมาตรการ และรูปแบบ การรับนักศึกษา)

	1. สร้างกิจกรรมเชิงรุกเพื่อจูงใจนักเรียนที่มีคุณภาพให้เข้าศึกษาต่อที่มหาวิทยาลัยฯ
	1.1 จำนวนนักศึกษารับใหม่ที่มีคุณภาพที่พึงประสงค์เพิ่มขึ้น
	
	

	
	
	2. ร่างหลักสูตร และมีกิจกรรมร่วมกับโรงเรียนในระดับพื้นฐานเพื่อเตรียม  ความพร้อมให้กับนักเรียนที่จะเข้าศึกษาต่อที่มหาวิทยาลัยฯ
	2.1 มีหลักสูตรร่วมกับโรงเรียนในระดับพื้นฐาน
	
	

	3.1.5 สร้างความเข้มแข็งทางวิชาชีพเฉพาะทาง


	3.1.5.1 พัฒนาห้องปฏิบัติการที่มีอุปกรณ์การเรียนการสอนและระบบเทคโนโลยีให้ได้มาตรฐานและเพียงพอ

	1. จัดทำเกณฑ์มาตรฐานครุภัณฑ์ของแต่ละหลักสูตร
	1.1 เกณฑ์มาตรฐานครุภัณฑ์ครบทุกหลักสูตร
	
	

	
	
	2. โครงการพัฒนาห้องปฏิบัติการเรียนการสอนและระบบเทคโนโลยีให้ทันสมัยและได้มาตรฐาน
	2.1 จำนวนห้องปฏิบัติการฯ ที่ได้รับการพัฒนา
	
	

	
	3.1.5.2 พัฒนาระบบห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ (E-Library) ที่ทันสมัย

	1. จัดหาทรัพยากรห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ (E-Library) ที่ทันสมัยเพื่อความสะดวกในการสืบค้นของนักศึกษา
	1.1 จำนวนระบบย่อยที่นำมาใช้ในการพัฒนาระบบห้องสมุดอิเล็กทรอนิกส์ (E-Library)
	
	

	
	3.1.5.3 พัฒนาการเรียนรู้โดยใช้ ICT เป็นฐาน (ICT – Based Learning)


	
	
	
	

	
	3.1.5.4 พัฒนาการจัดการความรู้โดยใช้ ICT เป็นฐาน (ICT – Based Knowledge)  

	
	
	
	

	
	3.1.5.5 จัดตั้งศูนย์นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้ (ศูนย์โสตทัศนศึกษาที่เน้นนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู้)
	
	
	
	

	
	3.1.5.6 พัฒนาระบบคุณภาพที่เน้นมาตรฐานสากล
	
	
	
	



        เป้าประสงค์ที่ 
        4.1
        ตัวชี้วัด
          1.
          2. 
	กลยุทธ์
	มาตรการ
	โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	4.1.1 สร้างระบบและกลไกการบริหารกิจการนักศึกษา 
ที่ดี 

(Student Management  System)                         
	4.1.1.1 ส่งเสริมการบริหารจัดการงานพัฒนานักศึกษา

	
	
	
	

	
	4.1.1.2 พัฒนาองค์กรนักศึกษาให้เข้มแข็ง

	
	
	
	

	
	4.1.1.3 จัดตั้งสมาคมศิษย์เก่าและชุมชนสัมพันธ์ระดับคณะและระดับมหาวิทยาลัย

	
	
	
	

	
	4.1.1.4 ทำความร่วมมือกับสถานศึกษา/สถานประกอบการทั้งในและต่างประเทศ 

	
	
	
	

	
	4.1.1.5 สร้างเครือข่ายความร่วมมือนักศึกษาระหว่างภายในและภายนอกสถาบันเพื่อเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์และพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาทางด้านภาษาต่างประเทศ

	
	
	
	

	
	4.1.1.6 สร้างเครือข่ายแกนนำนักศึกษาและ/ระหว่างคณะกับสถาบันอื่น

	
	
	
	

	
	4.1.1.7 จัดให้มีแผนพัฒนานักศึกษาที่สามารถเชื่อมโยงกับคุณลักษณะของบัณฑิตที่          พึงประสงค์

	
	
	
	

	
	4.1.1.8 สร้างเสริมสุขภาวะที่ดีให้แก่นักศึกษา

	
	
	
	

	
	4.1.1.9 จัดให้มีสถานที่และวัสดุอุปกรณ์พื้นฐานในการออกกำลังกาย กีฬา และดนตรี

	
	
	
	

	4.1.2 พัฒนานักศึกษาและบัณฑิตให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่า
	ด้านคนดี
4.1.2.1 สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมด้านการสร้างเสริมจิตสำนึกและความภาคภูมิใจในมหาวิทยาลัย
	
	
	
	

	
	4.1.2.2 สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมด้านการสร้างเสริมเอกลักษณ์ความเป็นไทย และมีจิตสาธารณะ
	
	
	
	

	
	4.1.2.3 ส่งเสริมให้นักศึกษามีสุขภาพอนามัยที่ดี ปลอดจากสิ่งเสพติดและอบายมุข
	
	
	
	


	กลยุทธ์
	มาตรการ
	โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	ด้านคนเก่ง
4.1.2.4 สนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมด้านการพัฒนาศักยภาพตนเอง

	
	
	
	

	
	4.1.2.5 จัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างและซ่อมเสริมฐานความรู้ให้แก่นักศึกษา  (ยกตัวอย่าง : - พัฒนา e-Learning , เพื่อการสอนซ่อมเสริม , ค่ายปรับพื้นฐาน)

	
	
	
	

	
	4.1.2.6 สนับสนุนการจัดกิจกรรมให้ครอบคลุมทั้ง ๕ ด้าน คือ กิจกรรมด้านวิชาการ กิจกรรมด้านกีฬาและการส่งเสริมสุขภาพ กิจกรรมด้านบำเพ็ญประโยชน์และรักษาสิ่งแวดล้อม กิจกรรมด้านส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมและกิจกรรมด้านอื่นๆ 

	
	
	
	

	
	4.1.2.7 สนับสนุนให้เข้าร่วมการแข่งขันด้านวิชาการ

	
	
	
	

	
	4.1.2.8 สนับสนุนให้มีการนำเสนอผลงานและเข้าร่วมการแสดงผลงานทางวิชาการ

	
	
	
	

	
	4.1.2.9 ส่งเสริมให้นักศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง

	
	
	
	

	
	ด้านทักษะในการดำรงชีวิต

	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	



 เป้าประสงค์
      5.1  เป็นแหล่งให้บริการวิชาการวิชาชีพที่ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับของสังคม
 ตัวชี้วัด
1. ร้อยละ 80 ของโครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ตอบสนองความต้องการพัฒนา/แก้ไขปัญหาและเสริมสร้างความเข้มแข็ง หรือมีการเผยแพร่ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงหรือส่งเสริมเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ (Creative Economy) แก่สังคม ชุมชน ประเทศชาติ/นานาชาติต่อโครงการบริการวิชาการทั้งหมด 
2. ร้อยละ 80 ของผู้รับบริการมีความพึงพอใจ 
3. จำนวนการให้บริการวิชาการจากการร้องขอของหน่วยงานภายนอกทั้งจากหน่วยงานภายในประเทศและต่างประเทศ
4. จำนวนรายได้ที่ได้รับจากการให้บริการวิชาการวิชาชีพ
5. ร้อยละของรายได้ที่ได้จากการให้บริการวิชาการต่องบประมาณที่ใช้ในการดำเนินโครงการ
           6. จำนวนโครงการบริการวิชาการเพื่อหารายได้ไม่ต่ำกว่า ........  โครงการต่อปี
7. ความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อประโยชน์ที่ได้รับจากการให้บริการ
8. ผู้รับบริการนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80
9. ความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อประโยชน์จากการบริการไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80
10. โครงการ / กิจกรรม บริการวิชาการที่ส่งเสริมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศในเวลา 1  ปี  ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 10  ต่อโครงการทั้งหมด
11. มีการนำวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปสร้างและหรือพัฒนาอาชีพจากการมีส่วนร่วมของชุมชนในชุมชน ไม่ต่ำกว่า 2 อาชีพ 2 ชุมชนต่อปี
12. โครงการ / กิจกรรม บริการวิชาการที่มีผลต่อการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนบรรลุเป้าหมายคุณภาพในระดับ  4
	กลยุทธ์
	มาตรการ
	โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	5.1.1  พัฒนาความเข้มแข็งของงานบริการวิชาการเพื่อสร้างและพัฒนาอาชีพ
	5.1.1.1  สนับสนุนให้มีความพร้อมในการบริการวิชาการ ให้การฝึกอบรม และถ่ายทอดเทคโนโลยีจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัย เพื่อสร้างและพัฒนาอาชีพ

	1. โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการแบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้าง พัฒนาอาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน
	1.1  จำนวนโครงการ/กิจกรรม การบริการวิชาการ แบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ไม่น้อยกว่า  50  โครงการ/กิจกรรมต่อปี
1.2  ความพึงพอใจของผู้รับบริการในกระบวนการให้บริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85
1.3  งานบริการวิชาการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95
1.4  ผู้รับบริการนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
1.5  ความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อประโยชน์จากการบริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
1.6  โครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการที่ส่งเสริมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ        ในเวลา 1 ปี  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ต่อโครงการทั้งหมด
1.7  มีการนำความรู้และประสบการณ์จากการให้บริการวิชาการมาใช้ในการพัฒนา          การเรียนการสอนและการวิจัยไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ต่อโครงการ / กิจกรรมทั้งหมด
1.8  โครงการ / กิจกรรมบริการวิชาการที่มีผลต่อการพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็ง          ของชุมชน บรรลุเป้าหมายคุณภาพในระดับ  4
1.9  มีการนำวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไปสร้างและหรือพัฒนาอาชีพในชุมชน               ไม่น้อยกว่า 5  อาชีพ 5 ชุมชนต่อปี
	
	

	5.1.2 พัฒนาความเข้มแข็งของงานบริการวิชาการเพื่อ              หารายได้
	5.1.2.1 บริการวิชาการในรูปแบบที่หลากหลายเพื่อการหารายได้
	1. จัดหลักสูตรฝึกอบรมหรือถ่ายทอดเทคโนโลยีที่ตรงกับความต้องการของประชาชนทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศเพื่อหารายได้
	1.1 จำนวนโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการเพื่อหารายได้ไม่น้อยกว่า 5  โครงการ / กิจกรรม ต่อปี
	
	

	
	
	2. จัดตั้งศูนย์หรือหน่วยให้บริการ วิเคราะห์ ตรวจสอบผลิตภัณฑ์แก่หน่วยงานภายนอกเพื่อหารายได้
	2.1  โครงการ/กิจกรรม การให้บริการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ทดสอบผลิตภัณฑ์              ไม่น้อยกว่า 5  โครงการ/กิจกรรม ต่อปี
2.2 ผู้รับบริการ วิเคราะห์ ตรวจสอบ ทดสอบ พึงพอใจต่อการให้บริการ ไม่น้อยกว่า               ร้อยละ 85
	
	

	
	
	3. จัดหางบประมาณจากหน่วยงานภายนอกเพื่อสนับสนุนการดำเนินโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ
	3.1 สัดส่วนของงบประมาณภายในและภายนอกของงานบริการวิชาการ เท่ากับ 1:1 ภายในปี 2558
	
	

	
	
	 4. ประชาสัมพันธ์เชิงรุกเกี่ยวกับหลักสูตรฝึกอบรมหรือถ่ายทอดเทคโนโลยี            ผ่านทางสื่อต่างๆ
	4.1 โครงการ/กิจกรรมการประชาสัมพันธ์ งานฝึกอบรมหรือถ่ายทอดเทคโนโลยีผ่านสื่อต่างๆ ไม่น้อยกว่า 10 กิจกรรมต่อปี
4.2 กิจกรรมประชาสัมพันธ์ Road Show เกี่ยวกับงานฝึกอบรมหรือถ่ายทอดเทคโนโลยีในต่างประเทศไม่น้อยกว่า 2 โครงการ/กิจกรรมต่อปี
4.3 มีโครงการ/กิจกรรมที่เป็นผลจากการประชาสัมพันธ์ไม่น้อยกว่า 1 โครงการ/กิจกรรม ต่อปี
	
	

	
	
	
	
	
	


	กลยุทธ์
	มาตรการ
	โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	5.1.3  พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการให้บริการวิชาการ

	5.1.3.1 ปรับปรุงโครงสร้าง กฎระเบียบ ข้อบังคับ ให้มีความพร้อมและเหมาะสมต่อการบริหารการบริการวิชาการให้มีประสิทธิภาพ
	1. ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานบริการวิชาการที่เป็นอิสระและเอื้อต่อ                 การดำเนินงาน

	1.1  โครงสร้างของหน่วยงานบริหารงานบริการวิชาการที่มีความพร้อม 10 หน่วยงาน

	
	

	
	
	2. พัฒนาระบบและกลไกการบริการวิชาการของหน่วยงานกับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ
	2.1 ระบบและกลไกการบริการวิชาการบรรลุตามเป้าหมายคุณภาพในระดับ  4

	
	

	
	
	3. พัฒนากระบวนการบริการวิชาการของหน่วยงานระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะเพื่อตอบสนองตัวชี้วัดในการประเมินคุณภาพ
	3.1 กระบวนการบริการวิชาการให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม บรรลุตามเป้าหมายคุณภาพในระดับ  4
	
	

	5.1.4  สร้างเครือข่าย             ความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการกับหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ

	5.1.4.1  สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการกับหน่วยงานภายนอกทั้งในและต่างประเทศ
	1. สร้างความร่วมมือด้านการบริการวิชาการกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ

	1.1  โครงการ/กิจกรรมความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการกับหน่วยงานในประเทศ            ไม่น้อยกว่า 10  โครงการ/กิจกรรมต่อปี
1.2  โครงการ/กิจกรรมความร่วมมือด้านงานบริการวิชาการกับหน่วยงานต่างประเทศ  ไม่น้อยกว่า 3 โครงการ/กิจกรรมต่อปี

	
	



     เป้าประสงค์
          6.1 อนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น และรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน   

          6.2 สร้างจิตสำนึกและสร้างค่านิยมให้เกิดความรักในศิลปะและวัฒนธรรมไทย
     ตัวชี้วัด
1. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการด้านศิลปวัฒนธรรมไทยและสิ่งแวดล้อมเกิดจิตสำนึก ค่านิยม รักในศิลปะและวัฒนธรรมไทย
2. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการต่อประโยชน์ของการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม (ตัวชี้วัดผลลัพธ์)
	กลยุทธ์
	มาตรการ
	โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	6.1.1  ส่งเสริมการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น และรักษาสิงแวดล้อม
	6.1.1.1 สร้างจิตสำนึก ค่านิยมและเอกลักษณ์ความเป็นไทย

	1. ส่งเสริมให้มีการบูรณาการ ในด้านสืบสานศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์พันธุกรรมพืช และรักษาสิ่งแวดล้อม ในการจัดการเรียนการสอน วิจัย การให้บริการวิชาการ และกิจกรรมนักศึกษา 
2. สอดแทรกการสืบสานศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์พันธุกรรมพืช และรักษาสิ่งแวดล้อมในแผนพัฒนากายภาพของหน่วยงาน (อาทิ การจัดมุมสวนพืชสมุนไพร การปรับภูมิทัศน์ให้เอื้อต่อการเรียนรู้โดยแทรกเรื่องศิปวัฒนธรรมไทยและการรักษาสิ่งแวดล้อม)

	1.1 บูรณาการ สืบสานศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์พันธุกรรมพืช และรักษาสิ่งแวดล้อม ในการจัดการเรียนการสอน ไม่น้อยกว่า 1 รายวิชาต่อสาขาวิชา
1.2 บูรณาการ สืบสานศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์พันธุกรรมพืช และรักษาสิ่งแวดล้อม ในงานวิจัยไม่น้อยกว่า 9 โครงการ
1.3 บูรณาการ สืบสานศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์พันธุกรรมพืช พันธุกรรมพืช และรักษาสิ่งแวดล้อม ในการให้บริการวิชาการไม่น้อยกว่า 9 โครงการ
1.4 บูรณาการ สืบสานศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์พันธุกรรมพืช และรักษาสิ่งแวดล้อม ในกิจกรรมนักศึกษาไม่น้อยกว่า 10 โครงการ
2.1 มีแผนพัฒนากายภาพของหน่วยงานที่สอดแทรกในด้านการสืบสานศิลปวัฒนธรรม อนุรักษ์พันธุกรรมพืช และรักษาสิ่งแวดล้อม
	
	

	
	6.1.1.2 บูรณาการ การจัดกิจกรรมด้านอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น และรักษาสิ่งแวดล้อมให้หลากหลาย ร่วมกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง

	
	
	
	

	
	6.1.1.3 บูรณาการ การอนุรักษ์ส่งเสริมทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และรักษาสิ่งแวดล้อม ในการจัดการเรียนการสอน วิจัย การให้บริการวิชกาการ กิจกรรมนักศึกษา และแผนพัฒนากายภาพของหน่วยงาน
	
	
	
	

	
	6.1.1.4 ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีผสมผสานกับงานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อการอนุรักษ์และการเผยแพร่ (เทคโนโลยีผสมผสานกับงานศิลปวัฒนธรรม เช่น  เครื่องแยกใยกล้วย)

	
	
	
	

	
	6.1.1.5  ส่งเสริมกิจกรรมการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

	
	
	
	

	
	6.1.1.6 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม ทั้งระดับชาติและนานาชาติ

	1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพื่อการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม พันธุกรรมพืช และสิ่งแวดล้อม ในระดับชุมชน ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
	1.1 จำนวนเครือข่ายในระดับชุมชนและ/หรือระดับชาติไม่น้อยกว่า 9 เครือข่าย
1.2 จำนวนเครือข่ายในระดับนานาชาติไม่น้อยกว่า 2 เครือข่าย
	
	

	
	6.1.1.7 เผยแพร่มรดกทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ในระดับชาติและนานาชาติ

	1. โครงการ/กิจกรรมเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ในระดับชาติและนานาชาติ

	1.1 จำนวน โครงการ/กิจกรรมที่มีการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ
	
	

	
	6.1.1.8 ส่งเสริมให้มีศูนย์ข้อมูลทางศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น พันธุกรรมพืช และสิ่งแวดล้อม

	1. จัดตั้งศูนย์ข้อมูลทางศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น พันธุกรรมพืช และสิ่งแวดล้อมเพื่อการอนุรักษ์ และการเผยแพร่
	1.1 มีศูนย์ข้อมูลทางศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อมเพื่อการอนุรักษ์ และการเผยแพร่ จำนวน 1 ศูนย์

	
	

	
	6.1.1.9 สร้างมาตรฐานคุณภาพด้านศิลปวัฒนธรรมให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

	1. มีการกำหนดหรือสร้างมาตรฐานคุณภาพด้านศิลปะและวัฒนธรรมหรือมีผลงานเป็นที่ยอมรับในระดับชาติ

	1.1 จำนวนเกณฑ์หรือมาตรฐานคุณภาพด้านศิลปวัฒนธรรมหรือ มีผลงานเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ

	
	

	
	
	2. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมการแข่งขันและ/หรือทดสอบทักษะทางด้านศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม และ/หรือเป็นกรรมการตัดสินให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ และนานาชาติ

	2.1 จำนวนผลงาน
ที่ได้รับรางวัลและ/หรือผ่านการทดสอบด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาติ
2.2 จำนวนบุคลากรที่ได้รับเชิญเป็นกรรมการตัดสินด้านศิลปวัฒนธรรมในระดับชาติและนานาชาติ
	
	



      เป้าประสงค์ 
7.1 จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้มาตรฐานและมีคุณภาพเพิ่มขึ้น
      ตัวชี้วัด
1. บูรณาการงานวิจัยหรือ.งานสร้างสรรค์ในการจัดการเรียนการสอนต่อหลักสูตรทั้งหมด
2. งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ได้รับการจดทะเบียนอนุสิทธิบัตร หรือสิทธิบัตรไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของผลงานทั้งหมดภายในปี 2565 (Target 17)
3. งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์เผยแพร่หรือถ่ายทอด ในระดับชาติและ/หรือนานาชาติไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของผลงานทั้งหมดภายในปี ......
4. นำงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ไปใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมและในเชิงพาณิชย์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของผลงานทั้งหมดภายในปี 2565 (Target 19)
5. จำนวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ที่นำไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์หรือประโยชน์ต่อสังคมชุมชนปีละ .....(KPI ผลลัพธ์)
6. ร้อยละของบทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง (citation) ใน refereed journal หรือในฐานข้อมูลระดับชาติหรือระดับนานาชาติต่ออาจารย์ประจำและนักวิจัยประจำ (กพร.)
7. สัดส่วนของผลงานวิจัยที่ได้ร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมหรือภาคการผลิต หรือภาคบริการในระดับชาติและระดับนานาชาติต่อผลงานวิจัยทั้งหมด
	กลยุทธ์
	มาตรการ
	โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	7.1.1 พัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยที่มีศักยภาพ
	7.1.1.1  พัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ นักวิจัยมืออาชีพ นักวิจัยสายเลือดใหม่ (นักศึกษา) และผู้บริหารงานวิจัย

	1. พัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ นักวิจัยมืออาชีพ นักวิจัยสายเลือดใหม่ (นักศึกษา) และผู้บริหารงานวิจัยให้มีความรู้ ความเข้าใจและทักษะในการพัฒนาข้อเสนอ การวิจัยและการทำวิจัยที่ดี และสนับสนุนทุนเริ่มต้นการวิจัยเมื่อผ่านการอบรม

	1.1 จำนวนนักวิจัยและผู้บริหารงานวิจัยที่ได้รับการพัฒนา ไม่น้อยกว่า 100 คนต่อปี
1.2 ร้อยละ 50 ของนักวิจัยนำผลจากการพัฒนาไปใช้ในการพัฒนางานวิจัย
1.3 ร้อยละ .......... ของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการสนับสนุนเงินจากหน่วยงานภายในและภายนอกเพิ่มขึ้น

	
	

	
	7.1.1.2  พัฒนานักวิจัยพี่เลี้ยงในสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและสาขาสังคมศาสตร์เพื่อพัฒนานักวิจัยในกระบวนการทำงานก่อน ระหว่างและหลังการทำวิจัย
	1. โครงการพัฒนานักวิจัยพี่เลี้ยง (Mentor) เพื่อทำหน้าที่เป็นพี่เลี้ยงให้กับนักวิจัยใหม่ให้สามารถพัฒนาศักยภาพและก้าวไปเป็นนักวิจัยที่มีคุณภาพต่อไป 

	1.1 จำนวนนักวิจัยพี่เลี้ยงในสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และสาขาสังคมศาสตร์        ไม่น้อยกว่า 10  คนต่อปี
	
	

	
	7.1.1.3 สร้างแรงจูงใจให้กับนักวิจัย หน่วยงานวิจัย 

	1. ประชาสัมพันธ์ และดำเนินกิจกรรมเพื่อเชิดชูเกียรตินักวิจัยและหน่วยงานวิจัยที่ได้รับรางวัลต่อบุคลากรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
	1.1 จำนวนช่องทางสื่อที่ใช้ในการประชาสัมพันธ์ เชิดชูเกียรตินักวิจัยและหน่วยงานวิจัยที่ได้รับรางวัลต่อบุคลากรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
	
	

	
	
	2. จัดกิจกรรมยกย่อง เชิดชูเกียรติและมอบรางวัลให้แก่นักวิจัย หน่วยงานที่มีผลงานดีเด่นเป็นประจำทุกปี 

	2.1 จำนวนโครงการ / กิจกรรม เชิดชูเกียรตินักวิจัย ไม่น้อยกว่า 1  โครงการ/กิจกรรมต่อปี
2.2 จำนวนนักวิจัย/หน่วยงานวิจัยที่ได้รับการเชิดชูเกียรติ
	
	

	7.1.2 พัฒนาผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์เชิงบูรณาการ

	7.1.2.1 ทำงานวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากและงานวิจัยร่วมภาครัฐ เอกชนเชิงพาณิชย์

	1. โครงการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์เชิงบูรณาการที่มีคุณภาพเพื่อขอสนับสนุนงบประมาณ

	1.1.เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกต่อจำนวนของอาจารย์ประจำและนักวิจัยสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไม่น้อยกว่า 36,000  บาท ต่อคน และสาขาสังคมศาสตร์ไม่น้อยกว่า  15,000 บาทต่อคน
1.2 จำนวนโครงการวิจัยที่พัฒนาชุมชนฐานรากและร่วมภาครัฐเอกชนไม่น้อยกว่า  100  โครงการต่อปี
1.3  โครงการวิจัยที่เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ  80
1.4  โครงการวิจัยที่แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่กำหนดไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
	
	

	
	
	2. จัดตั้งกลุ่มนักวิจัยนำร่องในการจัดทำข้อเสนอการวิจัยที่มีคุณภาพ โดยเน้นการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากภายนอก
	2.1 มีแผนงาน/โครงการวิจัยที่ดำเนินการโดยกลุ่มวิจัยเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากภายนอกไม่น้อยกว่า 3 แผนงาน/โครงการต่อปี
2.2 มีแผนงาน/โครงการวิจัยที่ดำเนินการโดยกลุ่มวิจัย ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากภายนอกไม่น้อยกว่า 1 แผนงาน/โครงการต่อปี
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	7.1.2.2 เผยแพร่และถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสมจากผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
	1. โครงการ Fast Track เพื่อการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยโดยการเชิญที่ปรึกษาหรือผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกทั้งในและต่างประเทศ

	1.1 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 12 ต่อจำนวนอาจารย์ประจำและนักวิจัย

	
	

	
	
	2. โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์เพื่อนำผลงานที่มีศักยภาพสู่การถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือองค์ความรู้สู่ชุมชนและภาคอุตสาหกรรม
	2.1 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ถ่ายทอดและใช้ประโยชน์ในชุมชนหรือภาคอุตสาหกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของผลงานทั้งหมดต่อปี

	
	

	
	7.1.2.3  ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์เชิงสังคมและเชิงพาณิชย์ รวมทั้งบูรณาการงานวิจัยกับการเรียนการสอนหรือภารกิจอื่นของมหาวิทยาลัย
	1. ส่งเสริมให้มีการนำผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์เชิงสาธารณะ              เชิงนโยบาย เชิงพาณิชย์ รวมทั้งการใช้ประโยชน์ทางอ้อม

	1.1 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์เชิงสังคมและเชิงพาณิชย์ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 12 ต่อจำนวนอาจารย์ประจำและนักวิจัย

	
	

	
	
	2. กระตุ้นให้มีการบูรณการงานวิจัยกับภารกิจการเรียนการสอนและการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมโดยจัดทำเป็นตัวชี้วัดรายบุคคล
	2.1 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์บูรณาการกับการเรียนการสอนและหรือบริการวิชาการ           ไม่น้อยกว่าร้อยละ  50  ต่อผลงานทั้งหมด
2.2 งานวิชาการหรืองานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ได้รับการรับรองคุณภาพไม่น้อยกว่า               ร้อยละ 10  ต่อจำนวนอาจารย์ประจำ
	
	

	
	7.1.2.4 สนับสนุนการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาจาก ผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
	1. ปรับปรุงกฎระเบียบให้เหมาะสม และเอื้อต่อการสนับสนุนการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาจากผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์

	1.1 งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ได้มีการจดแจ้งลิขสิทธิ์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20  ต่อผลงานทั้งหมด
1.2 งานวิจัยที่ได้ดำเนินการจดอนุสิทธิบัตรหรือสิทธิบัตรไม่น้อยกว่าร้อยละ 5  ต่อผลงานทั้งหมด
	
	

	7.1.3 สร้างและพัฒนาระบบบริหารและกลไกที่สนับสนุนงานวิจัย

	7.1.3.1 กำหนดนโยบาย ทิศทางและค่านิยมหลักด้านงานวิจัย

	1. จัดทำแผนงานวิจัยและผลงานวิชาการของแต่ละหน่วยงาน เพื่อกำหนดทิศทางการวิจัย        ที่ต้องการมุ่งเน้นผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ
	1.1 นโยบายและทิศทางการบริหารงานวิจัยที่ส่งเสริมศักยภาพการทำงานวิจัยของบุคลากร

	
	

	
	7.1.3.2 ปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานบริหารงานวิจัยให้มีความพร้อมและรองรับการขับเคลื่อนงานวิจัยได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ

	1. ปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยให้มีความเข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ ลดความซ้ำซ้อน สามารถปฏิบัติภารกิจ             ได้ตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
	1.1 โครงสร้างของหน่วยงานบริหารงานวิจัยที่มีความพร้อม  10  หน่วยงาน

	
	

	
	
	2. จัดตั้งกองทุนวิจัยเพื่อสนับสนุนการทำงานวิจัยและงานสร้างสรรค์
	2.1 มีแผนงาน/โครงการวิจัยเชิงบูรณาการที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนวิจัย                 ไม่น้อยกว่า 3 แผนงาน/โครงการต่อปี
2.2 มีผลงานที่ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนวิจัยซึ่งสามารถส่งผลกระทบที่ดีต่อ                  ค่าเป้าหมายตัวชี้วัดงานวิจัยครบทุกคณะ

	
	

	
	
	3. จัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบการทำงานเชิงรุกด้านการจัดหาแหล่งทุน การสร้างความเชื่อมโยงกับแหล่งทุนทั้งภายในและภายนอก 

	3.1 หน่วยงานหรือคณะทำงานที่มีศักยภาพเพื่อรับผิดชอบการจัดหาแหล่งทุนวิจัย               1 หน่วยงานหรือ 1 ชุดคณะทำงาน
	
	

	
	
	4. พัฒนาให้มีระบบ “การประกันคุณภาพการวิจัย” ให้สอดคล้องและสามารถใช้ควบคู่   ไปกับระบบประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย

	4.1 ระบบการประกันคุณภาพงานวิจัยที่เชื่อมโยงกับระบบบริหารงานวิจัย 1 ระบบ             ของมหาวิทยาลัย
	
	

	
	7.1.3.3 จัดตั้งกลุ่มวิจัยและหน่วยวิจัย เพื่อพัฒนาสู่ศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ

	1. สนับสนุนทุนให้จัดตั้งกลุ่มวิจัยและหน่วยวิจัย พร้อมทั้งเครื่องมืออุปกรณ์การวิจัย

	1.1 จำนวนกลุ่มวิจัยหรือหน่วยวิจัยที่ได้รับการจัดตั้งไม่น้อยกว่า 1 กลุ่ม หรือ 1 หน่วย          ต่อปี
1.2  กลุ่มวิจัยหรือหน่วยวิจัยมีการพัฒนางานวิจัยไม่น้อยกว่า 1 เรื่องต่อปี
	
	

	
	7.1.3.4 พัฒนาระบบสารสนเทศงานวิจัยให้เอื้อต่อการบริหารจัดการงานวิจัย

	1. มีระบบสารสนเทศรวบรวมผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เพื่อเป็นฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัย และใช้แลกเปลี่ยนความรู้กับหน่วยงานภายนอกได้
	1.1 ระบบบริหารงานวิจัย 1  ระบบ
1.2 นักวิจัยที่เข้าใช้งานในระบบไม่น้อยกว่าร้อยละ  80
1.3  ความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

	
	


	กลยุทธ์
	มาตรการ
	โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	2. มีระบบติดตามผลงานวิจัยที่มีประสิทธิภาพ เกี่ยวกับการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ รวมทั้งวิเคราะห์ถึงปัจจัยสนับสนุน และปัญหาอุปสรรคใดในการนำผลงานวิจัยไปใช้ใน  เชิงพาณิชย์ เพื่อนำมาพัฒนาหรือปรับปรุงการวิจัยให้เกิดประโยชน์สูงสุด

	2.1 ระบบการติดตามประเมินผลงานวิจัยที่เชื่อมโยงกับระบบบริหารงานวิจัย 1 ระบบ
	
	

	
	7.1.3.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารระดับชาติและนานาชาติ

	1. ให้ทุนสนับสนุนการวิจัยเป็นกรณีพิเศษสำหรับผู้มีผลงานตีพิมพ์ในระดับชาติและนานาชาติ

	1.1 จำนวนงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับชาติและนานาชาติเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ต่อปี

	
	

	
	
	2. สนับสนุนให้บุคลากรเตรียมต้นฉบับบทความที่มีคุณภาพโดยมีผู้ทรงคุณวุฒิ                  ช่วยพิจารณาเนื้อหา และมีผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาตรวจสอบแก้ไขก่อนส่งตีพิมพ์ในวาสารวิชาการระดับนานาชาติ

	2.1 จำนวนบทความที่ได้รับการพัฒนาและตรวจสอบไม่ต่ำกว่า 10 บทความต่อปี

	
	

	
	7.1.3.6  สนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นในการวิจัยพื้นฐานและงานวิจัยเฉพาะทางร่วมกับการเรียนการสอน
	1. สนับสนุนทุนในการจัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ที่จำเป็นในการวิจัยและสนับสนุนให้ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ร่วมกัน 

	1.1 ห้องปฏิบัติการวิจัยเฉพาะทางปีละ 1 ห้อง
	
	

	7.1.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านงานวิจัยกับหน่วยงานภาครัฐ  เอกชน และชุมชน เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มของผลงานวิจัย
	7.1.4.1  สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการทำวิจัยกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน ทั้งในและต่างประเทศ

	1. สนับสนุนในการทำความร่วมมือในด้านงานวิจัยกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ

	1.1 เครือข่ายความร่วมมือการทำวิจัย เผยแพร่และถ่ายทอดเทคโนโลยีไม่น้อยกว่า               1  เครือข่ายต่อปี
1.2  ผลงานวิจัยหรือเผยแพร่หรือถ่ายทอดเทคโนโลยีจากความร่วมมือของเครือข่าย                 ไม่น้อยกว่า 2 โครงการ/กิจกรรมต่อปี

	
	

	
	
	2. จัดกิจกรรมการศึกษาดูงานเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับมหาวิทยาลัย และ/หรือ              หน่วยงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ
	2.1 มีการศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศไม่น้อยกว่า 2 หน่วยงานต่อปี
2.2 นักวิจัยที่ศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานวิจัยในและต่างประเทศไม่น้อยกว่า 50 คนต่อปี
2.3 มีข้อเสนอการวิจัยหรือผลงานที่เกี่ยวข้องที่เกิดจากการศึกษาดูงานและหรือ                การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไม่น้อยกว่า 2 ผลงานต่อครั้ง
	
	

	
	7.1.4.2 สร้างเครือข่ายคลินิกเทคโนโลยีในการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อพัฒนาศักยภาพชุมชน วิสาหกิจชุมชน ธุรกิจขนาดกลางขนาดย่อมและภาคอุตสาหกรรม

	1. จัดทำโครงการของคลินิกเทคโนโลยี ได้แก่ โครงการให้คำปรึกษาและบริการข้อมูลเทคโนโลยีที่ตรงกับสายวิชาการของมหาวิทยาลัย โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อ            สร้างเสริมอาชีพและพัฒนาคุณภาพชีวิต และโครงการยกระดับสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) สู่สากล
	1.1  ผลงานของคลินิกเทคโนโลยีไม่น้อยกว่า  5  โครงการ / กิจกรรมต่อปี
1.2  จำนวนผู้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีของคลินิกเทคโนโลยีไม่น้อยกว่า  1,000  คนต่อปี
1.3 ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการคลินิกเทคโนโลยีในงานภาพรวมไม่น้อยกว่าร้อยละ 85
1.4 ผู้รับบริการใช้ประโยชน์จากผลงงานของคลินิกเทคโนโลยี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50

	
	

	
	7.1.4.3  สร้างเครือข่ายการบ่มเพาะวิสาหกิจเพื่อเป็นสื่อกลางในการนำความรู้จากงานวิจัยสู่การสร้างผู้ประกอบการใหม่และผู้ประกอบการเต็มรูปแบบ

	1. สนับสนุนให้หน่วยงานจัดตั้งศูนย์หรือหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจรวมทั้งการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการสร้างผู้ประกอบการ
	1.1 จำนวนศูนย์/หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจไม่น้อยกว่า 9 ศูนย์/หน่วยภายในปี 2562
1.2  มีการนำผลงานวิจัยไปสร้างผู้ประกอบการใหม่หรือผู้ประกอบการเต็มรูปแบบ           ไม่น้อยกว่า  2  เรื่องต่อปี
	
	

	
	
	2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจระดับ SMEs  และอุตสาหกรรมระดับทวิภาคีหรือไตรภาคีในการพัฒนาศักยภาพ การผลิตและการบริการ
	2.1 มีเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจระดับ SMEs และ/หรือระดับอุตสาหกรรม                ไม่น้อยกว่า 1 เครือข่ายต่อปี
2.2 มีผลงานความร่วมมือด้านการบ่มเพาะธุรกิจกับเครือข่ายภาคธุรกิจระดับ SMEs            และ/หรือภาคอุตสาหกรรมไม่น้อยกว่า 1 โครงการ/กิจกรรม ต่อปี
	
	

	
	7.1.4.4 สร้างเครือข่ายภาคประชาชนในการวิจัยที่ชุมชนมีส่วนร่วม

	1. เพิ่มการมีส่วนร่วมด้านการวิจัยร่วมกับภาคประชาชน

	1.1  มีกิจกรรมการทำวิจัยร่วมกับภาคประชาชนหรือชุมชนไม่น้อยกว่า 3  เรื่องต่อปี
1.2  มีกิจกรรมการเผยแพร่หรือถ่ายทอดเทคโนโลยีของผลงานวิจัยที่มีส่วนร่วมกับภาคประชาชนหรือชุมชน ไม่น้อยกว่า  5  กิจกรรมต่อปี

	
	


ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ





ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาการประกันคุณภาพการศึกษา








ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาความเข้มแข็งในการจัดการศึกษาที่ดีด้านวิชาชีพ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและสังคมศาสตร์





ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนานักศึกษาให้เป็นคนดี คนเก่ง มีทักษะในการดำรงชีวิตที่ดี (ประเภทกิจกรรมเสริมหลักสูตร)





ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาการให้บริการวิชาการจากองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างและพัฒนาอาชีพแก่ชุมชน/สังคม





ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อม








ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7  พัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ








(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับปรับปรุง วันที่ 11 มิถุนายน 2555

