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ปฏิทินการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2556
	ขั้นตอน
ดำเนินงาน
	วิธีการดำเนินงาน
	ผู้รับผิดชอบ
	ผู้กำกับดูแล
	ช่วงเวลา
ดำเนินงาน
	ชี้แจงรายละเอียดของการดำเนินงาน

	1. ศึกษาบริบทที่เกี่ยวข้อง
	- กนผ. ศึกษาบริบท  นโยบาย  แนวทางการดำเนินกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในจากหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
	กนผ.
	รอง อมทรพ. 
ด้านวางแผนฯ
	1–5 ต.ค. 55
	ศึกษาจาก
- หลักเกณฑ์และแนวทางการประเมินคุณภาพสถานศึกษาของ สกอ./ก.พ.ร./และ สมศ. ในตัวชี้วัดที่ 7.4 ระบบการบริหารความเสี่ยง  ซึ่งเน้นการดำเนินงานตามกระบวนการ
-  ในปี 2556 จะมีการตรวจประเมินของ สมศ. รอบสาม ซึ่งเน้นสัมฤทธิ์ผลของการดำเนินงาน 
- ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัย  และ สภามหาวิทยาลัย

-  แนวทางการวางระบบการควบคุมภายในของ สตง.
-  แนวทางการบริหารความเสี่ยงของ COSO

	2. ร่างนโยบายและแนวทางการดำเนินงาน
	-  ร่างนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในปี 56  เสนออธิการบดีเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นชอบ
	กนผ.
	อมทรพ.
	8–10 ต.ค. 55
	นโยบาย
- ให้ทุกหน่วยงานแต่งตั้งคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงฯ ของหน่วยงาน
- การพิจารณาคัดเลือกความเสี่ยงและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  จะพิจารณาจาก
  1. โครงการ/ที่ต้องการเพิ่มเป้าหมายการดำเนินงานเป็นพิเศษ  ในปี 56 นี้เสนอให้มีแผนพัฒนาความพร้อมในการรองรับ AEC  
  2. พิจารณาผลของแผนบริหารความเสี่ยงในปี 55  หากปัญหายังมีอยู่  ควรมีแผนบริหารความเสี่ยงต่อเนื่องในปี 56
  3. พิจารณาปัญหาที่อาจจะเกิดขึ้นได้ในการดำเนินภารกิจประจำ  และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อรองรับการแก้ปัญหา
- กนผ. ได้จัดทำคู่มือการบริหารความเสี่ยงฯ เพื่อให้มีแนวทางปฏิบัติเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย

	3. แจ้งเวียนหน่วยงาน
	- ส่งหนังสือแจ้งเวียนหน่วยงาน  เพื่อชี้แจงนโยบาย  แนวทางการดำเนินกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในปี 2556
	กนผ.
	อมทรพ.
	11–12 ต.ค. 55
	- ส่งหนังสือให้ทุกหน่วยงานจัดทำรายงานผลการบริหารความเสี่ยงปี 55  และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงปี 56  โดยชี้แจงนโยบายและแนวทางการดำเนินกระบวนการบริหารความเสี่ยงปี 56
- จัดทำแบบฟอร์มและคู่มือ  โดยให้ดาวน์โหลดจากเว็บไซต์ของ กนผ.

	4. หน่วยงานดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและวางระบบควบคุมภายใน
	-  หน่วยงานดำเนินการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงของปี 2555 
-  หน่วยงานดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงในภาระงาน   จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ปี 2556
- หน่วยงานประเมินการควบคุมภายในตามแนวทางของ สตง.
	ทุกหน่วยงาน
	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานฯ
	 ต.ค.- พ.ย. 55
	- วิเคราะห์ความเสี่ยงตามภาระงานที่กำหนดไว้ 10 ด้าน
1. การจัดการเรียนการสอน
2. การวิจัย
3. การบริการวิชาการ
4. กิจการนักศึกษา  และศิลปวัฒนธรรม
5. การประกันคุณภาพการศึกษา
6. การบริหารจัดการ/นโยบาย/แผน/งปม.
7. เทคโนโลยีสารสนเทศ  และ ปชส.
8. การคลัง/การเงิน/การบัญชี
9. การพัสดุ

10. การบริหารงานบุคคล/พัฒนาบุคลากร
- ดำเนินการตามขั้นตอนและแบบฟอร์มการบริหารความเสี่ยงของ COSO  และแบบฟอร์มของ สตง.

	5. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย ปี 2556
	-  จัดทำคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย ประจำปี 2556  


	กนผ.
	อมทรพ.
	ต.ค. 2555
	-  จัดทำร่างคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการฯ
-  เสนอ อมทรพ. เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ  และลงนาม
-  ส่งคำสั่งให้คณะกรรมการฯ ที่ได้รับการแต่งตั้ง
-  กำหนดวันจัดประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณาผลการดำเนินงานปี 55  และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงปี 56

	6. จัดทำร่างแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  และรายงานการควบคุมภายใน
	- ดำเนินรวบรวม  และวิเคราะห์รายงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในจากหน่วยงาน  และสรุปเป็นภาพรวมของมหาวิทยาลัย
	กนผ.
	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ของมหาวิทยาลัย
	พ.ย. 55
	- รวบรวมรายงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในจากหน่วยงาน
- วิเคราะห์และสรุปเป็นภาพรวมของมหาวิทยาลัย
- จัดทำร่างแผนบริหารความเสี่ยง  และรายงานการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย

	7. เสนอร่างแผนบริหารความเสี่ยง ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ของมหาวิทยาลัย
	- จัดประชุมคณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงฯ ของมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา  ให้ข้อเสนอแนะ/ปรับปรุง  และให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง  
	กนผ.
	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ของมหาวิทยาลัย
	พ.ย. 55
	-  พิจารณารายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยปี 55
-  พิจารณาการวิเคราะห์ความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานปี 56
-  พิจารณาร่างแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยxu 56

	8. เสนอร่างแผนบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัย
	- จัดประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัย  เพื่อพิจารณาให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยปี 56 และให้ความเห็นชอบ
	ตสน.

	คณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัยฯ

	พ.ย. 55
	-  รับทราบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยปี 55
-  พิจารณาให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมแผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ปี 56


	9. ส่งรายงานการควบคุมภายใน ให้ สตง.
	- ส่ง(แผนบริหารความเสี่ยง) รายงานการควบคุมภายในให้แก่คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ภายในวันที่  30 พ.ย. 55
	กนผ.
	อมทรพ.
	30 พ.ย. 55
	- ปรับปรุงร่างรายงานการควบคุมภายในตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ และคณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัย
- ส่งรายงานการควบคุมภายในให้ สตง. ภายใน 30พ.ย.55

	10. เสนอรายงานการควบคุมภายในให้สภามหาวิทยาลัยรับทราบผลการดำเนินงาน
	- เสนอเรื่องเข้าวาระการประชุมสภามหาวิทยาลัย  เพื่อทราบ
	กนผ.
	รอง อมทรพ. 
ด้านวางแผนฯ
	ม.ค. 2556
	- หลังจากส่งรายงานการควบคุมภายในให้ สตง. แล้ว  คณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัยจะนำเรื่องเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อรับทราบผลการดำเนินงาน  และให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม

	11. การกำกับ  ติดตามการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
	-  ให้มีการกำกับ  ดูแล  และติดตามการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน  
-  ให้มีการกำกับ  ดูแล  และติดตามการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย

	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ของหน่วยงาน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ของมหาวิทยาลัย
	หัวหน้าหน่วยงาน
อมทรพ. 
	ตลอดปี งปม. 2556
ตลอดปี งปม. 2556
	-  ให้มีการกำกับ  ดูแล  และติดตามการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงทั้งในระดับหน่วยงาน  และระดับมหาวิทยาลัย

	12. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
	- ให้มีการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงในทุก 6 เดือน  
	กนผ.
	รอง อมทรพ.
 ด้านวางแผนฯ 
	31 มี.ค. 2556
และ
30 ก.ย. 2556
	- สตง. ให้มีการรายงานผลการปฏิบัติตามแผนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
- คณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัยได้ให้คำแนะนำให้มีการรายงานทุก 6 เดือน


