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คํานํา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครไดดําเนินการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี
ราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เปนการจัดทําแผนระยะ 5 ป ท่ีมีความสอดคลอง 

และเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาประเทศ อาทิ ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคน 
ของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 และ (ราง) แผนดานวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 

(ออวน.) และแผนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ โดยมหาวิทยาลัยมุงเนนเพ่ือยกระดับการศึกษาดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
สูการเปนสังคมเมืองสมัยใหม (UrbanTech University) ท่ีเนนการพัฒนาดานนวัตกรรมอาหาร (Food Innovation) 
การพัฒนานวัตกรรมหุนยนตและระบบอัตโนมัติเพ่ือการจัดการเมืองอัจฉริยะ (Green Smart Innovation) การยกระดับ

รายไดจากการใชนวัตกรรม ยกระดับผูประกอบการดานนวัตกรรม เพ่ือขับเคลื่อนธุรกิจ และการสรางกําลังคน  
ดาน Economy/ E-commerce/ ICT รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือรองรับสังคมผูสูงอายุ (Innovation for Aging 
Society) เพ่ือสนับสนุนการพัฒนากําลังคนของประเทศตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยดานการพัฒนาทุนมนุษย 

และการบริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) อาทิ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปรงใส 
หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา เพ่ือการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศท้ังในดานสังคม 
เศรษฐกิจ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมไปสูเปาหมายท่ีพึงประสงคของชาติตอไป 

กระบวนการจัด ทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับ ท่ี  13  
(พ.ศ. 2566 – 2570) เปนการจัดทําแผนแบบ Bottom - Up และ Top - Down เกิดข้ึนจากการระดมสมอง
เพ่ือใหไดขอมูลไปประกอบการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประกอบดวย 

คณะผูบริหารมหาวิทยาลัย บุคลากร นักศึกษา และตัวแทนกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) จากทุกภาคสวน  
ไดมีสวนรวมในการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยในชวง พ.ศ. 2566 – 2570  เพ่ือถายทอดไป 
ยังหนวยงานในสังกัดนําสูการปฏิบัติเพ่ือใหมหาวิทยาลัยบรรลุวิสัยทัศนตอไป 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ฉบับนี้  
ไดรับความรวมมืออยางดียิ่งจากคณะกรรมการจัดทําแผนฯ ซ่ึงประกอบดวย ทานท่ีปรึกษา กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหารระดับสูงมหาวิทยาลัย และหัวหนาหนวยงานทุกทานท่ีไดรวมดําเนินการและให

ขอแนะนําในการจัดทําแผนในแตละข้ันตอนจนแลวเสร็จสมบูรณ และขอขอบคุณผูท่ีเก่ียวของทุกฝายเขารวมระดม
สมองเพ่ือการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ จนทําใหแลวเสร็จสมบูรณ สุดทาย มหาวิทยาลัยหวังเปนอยางยิ่งวา  
แผนฉบับนี้จะไดถูกนําไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมและประสบผลสําเร็จตามเปาหมายทุกประการ  
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มหาวิทยาลัยไดตระหนักถึงความสําคัญของการจัดทําแผน และไดเล็งเห็นถึงความตั้งใจ ความรวมมือรวมใจ  
ของบุคลากรทุกทานท่ีไดแสดงผานการทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ อาทิ การวิเคราะหปจจัยตางๆ 
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย ซึ่งเปนมุมมองจากในสูนอก (Inside Out) และการวิเคราะห
สภาพแวดลอมภายนอกมหาวิทยาลัย ซ่ึงเปนมุมมองจากนอกสูใน (Outside In) และบคุลากรมีสวนรวมในการ
ทบทวนแผนดวยนวัตกรรมท่ีอาศัยโปรแกรมคอมพิวเตอร รวมถึงการวิเคราะหศักยภาพในการพัฒนา 
(Potential) และผลการดําเนินงานท่ีผานมา (Performance) ของมหาวิทยาลัย และไดดําเนินการสรุป
รวบรวมความคิดเห็นและขอมูลท้ังหมด ประมวลจัดทําเปนรูปแบบแผนท่ีจะนําไปใชเปนกรอบในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย  โดยมีวิสัยทัศนวา  

 
 
 

บทสรุปผู�บริหาร 
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เปนการจัดทํา

แผนระยะ 5 ป โดยดําเนินการภายใตยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนอื่นๆ  
ที่เกี่ยวของ ซึ่งแผนพัฒนามหาวิทยาลัยคือแผนยุทธศาสตรที่แสดงอนาคต เปนเข็มทิศนําทางไปสูความสําเร็จไว
ตามความมุงหวังเปนหนทางในการกําหนดแนวทาง และบริหารจัดการไปสูความสําเร็จ มหาวิทยาลัยจึงให
ความสําคัญกับการมีสวนรวมของประชาคมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

การจัด ทําแผนดั งกล าว  ผ านกระบวนการ
สัมภาษณเชิงลึกกลุมผูบริหารและผูมีสวนไดสวน
เสียท่ีเกี่ยวของกับมหาวิทยาลัย ไดแก อุปนายก
สภามหาวิทยาลัย กรรมการสภาผูทรงคุณวุฒิ 
ตัวแทนจากสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ตัวแทนผูใช
บัณฑิต นักศึกษา ศิษยเกา เปนตน และผานการ
ดําเนินโครงการระดมสมองเพื่อจัดทําแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ กิจกรรมท่ี 1 - 3 การระดมสมอง
เพื่อจัดทําแผนพัฒนมหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี
ราชมงคลพระนคร และการทบทวนแผน
ยุทธศาสตร (RMUTP RETREAT) 
 เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใตการศึกษาและวิเคราะหขอมูล ท้ังบริบท

ภายนอกและภายในมหาวิทยาลัย และวิเคราะหขอมูลสําคัญท้ังในประเทศและตางประเทศ ในการยกระดับ 
เปนมหาวิทยาลัยเฉพาะทางทีมี่ศักยภาพสูงและเปนที่พึ่งของสังคมอยางมีคุณภาพ 

ราชมงคลพระนคร” มหาวิทยาลัยแห�งเทคโนโลยี นวัตกรรม และการบูรณาการ 
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มีการดําเนินภารกิจหลกั คือ 
 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยมุงยกระดับการศึกษาดานเทคโนโลย ี
และนวัตกรรมสูการเปนสังคมเมืองสมัยใหม (UrbanTech 
University) ที่เนนการพัฒนาดานนวัตกรรมอาหาร (Food 
Innovation) การพัฒนานวัตกรรมหุนยนตและระบบ
อัตโนมัติเพื่อการจัดการเมืองอัจฉริยะ (Green Smart 
Innovation)  ก ารยกระดั บรายได จากการพัฒนา
เทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรมในการ
ยกระดับผูประกอบการ  ( ICT)  รวมถึ งการพัฒนา
นวัตกรรมเพื่อรองรับสังคมผูสูงอายุ (Innovation for 
Aging Society) ซึ่งมีความเชื่อมโยงนโยบายตามแผน
ยุทธศาสตรชาติในประเด็นการพัฒนาศักยภาพคน  
และครอบคลุมแผนตางๆ ในดานการศึกษา และไดผาน
การวิ เคราะห เพื่อกําหนดทิศทางการดํา เนินงาน 
ของมหาวิทยาลัย โดยไดกําหนดประเด็นยุทธศาสตร  
จํานวน 3 ประเด็นยุทธศาสตรที่สําคัญ ไดแก 

 

 1. มุ�งความเป�นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสร�าง
มูลค�าให�กับเศรษฐกิจและสังคม 

 2. สร�างความเข็มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการ
เปล่ียนแปลง 

 3.  พัฒนามหาวิ ทยา ลัย ให� เ ป� น แหล� ง เ รี ยน รู� 
และสร�างประโยชน�ให�กับชุมชน สังคม 

 
 

 
 
 

1. ผลิตและพัฒนากําลังคนให�พร�อมเป�น “นวัตกรบูรณาการ” ท่ีมีความรอบรู� มีความสามารถในการ
ปรับตัว และรับมือกับความท�าทายได�อย�างรวดเร็ว 

2. สร�างฐานข�อมูลคุณภาพ เพ่ือสร�างสรรค�งานวิจัย และต�อยอดนวัตกรรมใหม�ๆ ท่ีตอบสนองต�อความ
ต�องการของสังคมและชุมชน    

3. บริการวิชาการต�ออุตสาหกรรมเป�าหมาย เพ่ือยกระดับการพัฒนาอย�างย่ังยืน 
4. ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ�ส่ิงแวดล�อม 
5. บริหารจัดการอย�างมีธรรมาภิบาล พร�อมสร�างวัฒนธรรมองค�กรต�นแบบ 
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โดยแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ประกอบไปดวย 20 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 4 กลยุทธ มีตัวชี้วัดความสําเร็จ 
จํานวน 26 ตัวชี้วัด ผูปฏิบัติงานในหนวยงานสามารถนําไปปฏิบัติ เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์ใหเปนรูปธรรม  
มีการรายงานผลการปฏิบัติราชการท่ีชัดเจน มีการกํากับติดตาม การประเมินผลท่ีเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
นําไปสูการประเมินผลสัมฤทธิ์ในการบริหารจัดการภายในของหนวยงานของมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนา 
ทางการศึกษาใหเกิดความเปนเลิศ ภายใตการจัดการเรียนการสอนควบคูกับการปฏิบัติการจริงและมีการบริหาร 
ตามหลักธรรมาภิบาล ดวยระบบคุณธรรม เพื่อการบรรลุเปาหมายสูงสุดตอไป 
 
 
 
 
 
 
 

ดังกลาว ไปพัฒนาปรับปรุงแกไขตามกระบวนการท่ีจะเกิดขึ้นในโครงการพัฒนาและแลกเปลี่ยนองคความรู 
สภามหาวิทยาลัย หากมีการเปลี่ยนแปลงประการใด ขอใหนําผลมารายงานใหท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยทราบ  
และอนุมัติตอไป 

ในสวนการถายทอดยุทธศาสตรดังกลาวสูการปฏิบัติ มหาวิทยาลัยแสดงจุดมุงหมายไดกําหนดวัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร โดยมีตัวชี้วัดท่ีมีกลยุทธขับเคลื่อนใหเกิดความสําเร็จตามวัตถุประสงค บนพ้ืนฐาน 
ของ Balanced Scorecard ซึ่งมี 4 มิติ คือ  
 

1. ประสิทธิผลตามพันธกิจ  

2. คุณภาพบริการ  

3. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  

4. การพัฒนาองค�การ  

 

แ ผ น พั ฒ น า ม ห า วิ ท ย า ลั ย ฉ บั บ นี้  ไ ด ผ า น                 
การพิจารณาจากการประชุม Focus Group 
เพื่อใหไดขอมูลท่ีเปนประโยชนและมีความ 
ทาทายมาประกอบการจัดทําแผนฯ รวมถึง
ประชุมคณะอนุกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
เพื่อพิจารณากอนนําเสนอสภามหาวิทยาลัย  
และนําเสนอสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุม  
ครั้งที่ 10/2565 เม่ือวันท่ี 22 ธันวาคม 2565  
โดยมีมติอนุมัติหลักการแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทค โน โลยี ร าชมงคลพระนคร  ฉบับ ท่ี  13  
(พ.ศ. 2566 - 2570) โดยใหฝายบริหารนําแผน 
 





ส�วนที่ 1  บทนํา
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1.1 หลักการและเหตุผล 

รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 65 กําหนดใหรัฐพึงใหมีแผนยุทธศาสตรชาติ
เปนเปาหมายในการพัฒนาประเทศท่ียั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใชเปนกรอบในการจัดทําแผนตาง ๆ   
ใหสอดคลองและบูรณาการกัน ตอมามีการตราพระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2560  
ซ่ึงปรากฏออกมาเปนยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) เปนยุทธศาสตรชาติฉบับแรก 
ของประเทศไทย ซ่ึงจะตองนําไปสูการปฏิบัติเพ่ือใหประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง  
ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” พระราชบัญญัติ 
การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 5 กําหนดใหการจัดการอุดมศึกษาตองเปนไปเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค 
ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีความเชี่ยวชาญตามท่ีตนถนัด ตอบสนองตอความตองการของประเทศ 
และสามารถแขงขันในระดับโลกได เปนมนุษยท่ีสมบูรณ สามารถเปลี่ยนตนเองเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  
มีความรับผิดชอบ รวมกันแกปญหาสังคม และอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข รวมท้ังตอบสนองยุทธศาสตรชาติ 
และแผนตางๆ เชื่อมโยงกับการศึกษาในระดับท่ีต่ํากวา เพ่ือเตรียมความพรอมใหกับทรัพยากรบุคคล 
ของประเทศในการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา รวมท้ังสงเสริมการฝกอบรม และการศึกษาตลอดชีวิต มาตรา 24 
รัฐมนตรีจะประกาศกําหนดใหจัดกลุมสถาบันอุดมศึกษาได โดยคํานึงถึงจุดมุงหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร  
และผลการดําเนินการท่ีผานมาของแตละกลุม โดยกําหนดมาตรการสงเสริม สนับสนุน กํากับดูแล และจัดสรร
งบประมาณใหสอดคลองกับการจัดกลุมดังกลาว รัฐมนตรีประกาศใหสถาบันอุดมศึกษาใดมีพันธกิจหลักในการ
ใหการศึกษาทักษะอาชีวะชั้นสูง เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีความรูและทักษะในการปฏิบัติงานท่ีสอดคลอง 
กับยุทธศาสตรชาติ และแผนตางๆ สถาบันกลุมนั้นยอมไดรับความสนับสนุนพิเศษจากรัฐตามท่ีรัฐมนตรีกําหนด
และพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พ.ศ.  2548 มาตรา 17 (1) กําหนดให 
สภามหาวิทยาลัย มีอํานาจหนาท่ีวางนโยบาย และอนุมัติแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเก่ียวกับการศึกษา 
การสงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงท่ีเนนการปฏิบัติ ทําการสอน ทําการวิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ใหบริการทาง
วิชาการในดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแกสังคม ทะนุบํารุงศิลปะ และวัฒนธรรม และอนุรักษสิ่งแวดลอม 
และมาตรา 27 (3) ท่ีกําหนดใหอธิการบดีมีอํานาจและหนาท่ีจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ดูแลใหมี 
การปฏิบัติตามนโยบายละแผนงาน รวมท้ังติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย 

ดังนั้น เ พ่ือให เปนไปตามพระราชบัญญัติฯ กฎ ระเบียบ และขอบังคับท่ีเ ก่ียวของตาง ๆ 
และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ไดตระหนักและเล็งเห็นวา การท่ีจะทําใหบรรลุวัตถุประสงค 
ของการกอต้ังมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครในการดําเนินการ รวมท้ังการเตรียมมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนครใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของประเทศและของโลก จําเปนตองใหทุกหนวยงาน 
ในมหาวิทยาลัยเขามามีสวนในการรวมคิด การรวมทํา และการรวมเผชิญหนาสภาพแวดลอมของสังคม  
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ที ่เปลี ่ยนแปลงไป รวมถึงปญหาที ่จะเกิดขึ ้นในอนาคต ทั ้งดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม  

และเทคโนโลยี ซึ่งเปนความทาทายที่อาจสงผลกระทบตอความอยูรอดของมหาวิทยาลัย ดังนั้น มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนครจึงไดจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13  

(พ.ศ. 2566 - 2570) ขึ ้น เพื ่อใชเปนกรอบทิศทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยทามกลางกระแส 

การเปลี่ยนแปลงตางๆ โดยมีกรอบแนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ใหความสัมพันธสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580)  

แผนแมบทใตยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  

แผนดานการอุดมศึกษาเพื ่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 และ (ราง) แผน 

ดานวิทยาศาสตร ว ิจ ัย และนวัตกรรมของประเทศ พ.ศ. 2566 – 2570 (ออวน.) ขอมูลพื ้นฐานตาง ๆ  

และผลการดำเนินงานที่ผานมาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ซึ่งสงผลตอการบริหารจัดการ  

และการดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

แผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยฯ ดังกลาว มีขั ้นตอนในการจัดทำที ่เนนกระบวนการมีสวนรวม 

ของบคุลากรท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุน ท้ังการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) การสัมภาษณเชิงลึก  

(Indepth interview) ทั้งกลุมผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของกับมหาวิทยาลัย การระดมสมอง 

(Brainstorming) การประชุมกลุมยอย (Focus group) ซึ่งแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ประกอบดวยประเด็น

สำคัญหลัก ไดแก วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร คานิยมหลัก ตัวแบบธุรกิจ แผนที่ยุทธศาสตร 

ตลอดจนโครงการสำคัญตางๆ และสภามหาวิทยาลัยไดมีมติอนุมัติแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เม่ือประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี ../2565 วันท่ี .. ธันวาคม 2565 เพ่ือใช

เปนเครื่องมือสำคัญในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหกาวสูความเปนมืออาชีพระดับประเทศ

ที่มีมาตรฐานและกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงของประเทศไดอยางยั่งยืน และสามารถผลิตกำลังคนตอบสนอง

ความตองการของประเทศ ตลอดจนการบรรลุวิสัยทัศน “ราชมงคลพระนคร” มหาวิทยาลัยแหงเทคโนโลยี 

นวัตกรรม และการบูรณาการ ตอไป 
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1.2 ขั้นตอนการจัดทําแผนฯ 

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ไดถูกจัดทําข้ึน 
โดยมีคณะอนุกรรมการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
รวมถึงมีผูเชี่ยวชาญดานการจัดทําแผนยุทธศาสตรมาเปนท่ีปรึกษาในการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในครั้งนี้ 
ซ่ึงมีการพัฒนาอยางบูรณาการในลักษณะองครวม เปดโอกาสใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการพัฒนา  
เพ่ือกําหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ท้ังนี้ กระบวนการจัดทําแผนดังกลาว มีข้ันตอนตางๆ ท่ีสําคัญ 
สรุปไดดังภาพตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แตงตั้งคณะอนุกรรมการจัดทําแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร  

     

การวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายใน - ภายนอก - ผูมีสวนได

ประชุมพิจารณารางสาระสําคัญของแผนฯ คร้ังที่ 1 
 

ประชุมระดมความคิดผานโครงการระดมสมองเพ่ือจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ครั้งท่ี 1 

ประชุมระดมความคิดผานโครงการระดมสมองเพ่ือจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ครั้งท่ี 2 

ประชุมพิจารณารางสาระสําคัญของแผนฯ คร้ังที่ 2 
 

ประชุมระดมความคิดผานโครงการระดมสมองเพ่ือจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ครั้งท่ี 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

A 
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ภาพท่ี 1-1 กระบวนการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 
  

การถายทอดแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) สูการปฏิบัติ 

เสนอตอ 
คณะกรรมการบรหิาร

มหาวิทยาลยัฯ 
 

 
เสนอตอ 

คณะอนุกรรมการฯ 

A 

 
เสนอตอ 

สภามหาวิทยาลยัฯ 

ผาน 

 

ผาน 

ไมผาน 

 
ปรับปรุง (ราง) แผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยฯ 

ประชุม Focus Group เพื่อใหไดขอมูลประกอบ 
การจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ คร้ังที่ 1 

ประชุมคณะอนุกรรมการจัดทําแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

- สูตรการคํานวณ 

- คาเปาหมาย 

ปรับปรุงตามขอเสนอแนะที่ประชุม  
Focus Group  คร้ังที่ 2 

 

ประชุม Focus Group  เพื่อพิจารณา 
(ราง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ คร้ังที่ 2 
 

- รายละเอียดตัวชีว้ัด  
- คําอธิบายตัวชีว้ัด  

ประชุม Focus Group  เพ่ือพิจารณา 
(ราง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ครั้งที่ 3 

 

ปรับปรุงตามขอเสนอแนะที่ประชุม  
Focus Group  คร้ังที่ 3 

 

หนวยงานหลัก 
ที่รับผิดชอบตัวชี้วัด 

ประชุมคณะกรรมการติดตามและกลั่นกรอง
นโยบายและแผนของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1 
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1.3 ข�อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เปนสถาบันอุดมศึกษาในระบบมหาวิทยาลัยของรัฐ  
สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ไดรับการสถาปนาข้ึนตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พุทธศักราช 2548 เม่ือวันท่ี 18 มกราคม 2548 มีฐานะเปนนิติบุคคล เกิดจาก
การยกฐานะของวิทยาเขตในสังกัดสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 5 แหง คือ วิทยาเขตพณิชการพระนคร วิทยาเขต
โชติเวช วิทยาเขตชุมพรเขตอุดมศักดิ์ วิทยาเขตเทเวศร และวิทยาเขตพระนครเหนือ รวมกันเปน “มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พ.ศ. 2443  
พาณิชยการพระนคร  

พ.ศ. 2476  
วิทยาเขตชุมพรเขตอุดมศักด์ิ 

พ.ศ. 2481  
วิทยาเขตโชติเวช 

พ.ศ. 2491  
วิทยาเขตเทเวศร 

พ.ศ. 2501  
วิทยาเขตพระนครเหนือ 

พ.ศ. 2518  
วิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา 

พ.ศ. 2531  
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

พ.ศ. 2548  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
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1 

2 

3 

4 

ศูนยเทเวศร มีท่ีดิน 9 ไร 68 ตารางวา 
ท่ีตั้ง เลขท่ี 399 ถนนสามเสน แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต กทม. 10300 
ไดแก คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน สํานักงานอธิการบดี  
สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

ศูนยโชติเวช                                          มีท่ีดิน 3 ไร  3 งาน  94 ตารางวา 
ท่ีตั้ง เลขท่ี 168 ถนนศรีอยุธยา แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต กทม. 10300 
ไดแก คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร และคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 

ศูนยพณิชยการพระนคร                  มีท่ีดิน 19 ไร 1 งาน 77 ตารางวา 
ท่ีตั้ง เลขท่ี 88 ถนนพิษณุโลก แขวงสวนจิตรลดา เขตดุสิต กทม. 10300 
ไดแก คณะบริหารธุรกิจ และคณะศิลปศาสตร 
ท่ีตั้ง เลขท่ี 517 ถนนนครสวรรค แขวงสวนจิตรลดา เขตดุสิต กทม. 10300 
ไดแก คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 

ศูนยพระนครเหนือ                  มีท่ีดิน 20 ไร 99 ตารางวา 
ท่ีตั้ง เลขท่ี 1381 ถนนประชาราษฎร 1 แขวงวงศสวาง เขตบางซ่ือ กทม. 10800 
ไดแก คณะวิศวกรรมศาสตร และคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
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ส�วนที่ 2 ป�จจัยที่ส�งผลต�อการพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
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 2.1.1 กระบวนการวางแผนยุทธศาสตร� 

การจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
อาศัยกระบวนการวางแผนยุทธศาสตรอยูบนพ้ืนฐาน
ของกรอบการวิ เคราะหยุทธศาสตร  (Strategic 
Framework) กรอบยุทธศาสตรชาติท่ีเก่ียวของ ไดแก 
ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580)  
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (เชน ประเด็นท่ี 11 
ศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต ประเด็นท่ี 23 การวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม), ความเชื่อมโยงหวงโซคุณคา (Value 
Chain) ภายใตยุทธศาสตรชาติ, แผนปฏิรูปประเทศ, 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 13 
(พ.ศ.  2566 -  2570) ,  แผนการศึกษาแห งชา ติ   
(พ.ศ. 2560 - 2579) ,  นโยบายและยุทธศาสตร         
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  
พ.ศ. 2563 - 2570 มาใชเปนทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
โดยมีกรอบในการจัดทําแผนยุทธศาสตรตามสมการ 
ดังนี้ 

แผนพัฒนามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 



 

 

17 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพท่ี 2 - 1 กรอบการจัดทํายุทธศาสตร 

  
 

X + Y = Z 

โดยท่ี  
X = ของเดิมมีอะไร ไดแก งาน Routine ตามอาณัติ ภารกิจ และพันธกิจของ มทร. พระนคร 
Y = การเปลี่ ยนแปลงของสั งคม เศรษฐกิจ การเ มือง และเทคโนโลยีอย างรวดเร็ วและรุนแรง  

การดํ าเนินงานของมทร. พระนคร จํ าเปนตองจัดให มี งานยุทธศาสตร  (Strategy) ท่ี มุ งตอบสนอง 
ความทาทาย นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตรชาติ ฯลฯ 

Z = สิ่งหรือผลท่ีอยากจะได ไดแก เปาประสงคตามวิสัยทัศน (Vision Target)  



 

 

18 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 
 

 เพ่ือใหไดองคประกอบของยุทธศาสตรตามกรอบเชิงยุทธศาสตรขางตน อาศัยการทบทวนและการจัดทํา
แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ดวยการวิเคราะหเชิงยุทธศาสตรท่ีเปนระบบ  
ซ่ึงมีข้ันตอนตามกระบวนการจัดทํายุทธศาสตร ดังแสดงตามรูปภาพตอไปนี ้

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2.1.2 แนวทางการวิเคราะห�เชงิยุทธศาสตร� (Strategic Approach) 

เพ่ือใหการจัดทําแผนมีการบริหารจัดการท่ีดี เกิดธรรมาภิบาล (Good Governance)  เพ่ือสรางสรรค 
และสงเสริมมหาวิทยาลัยใหมีศักยภาพและประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
ไดดําเนินการจัดโครงการระดมสมองเพ่ือจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
โดยไดมีการวิเคราะหปจจัย 2 ดาน ไดแก การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย ซ่ึงเปนมุมมอง
จากในสูนอก (Inside Out) และการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกมหาวิทยาลัย ซ่ึงเปนมุมมองจากนอก 
สูใน (Outside In) ซ่ึงเปนการทบทวนแผนแบบ 4.0 ดวยนวัตกรรมท่ีอาศัยโปรแกรมคอมพิวเตอร ในการ
วิเคราะหเชิงยุทธศาสตร และชวยสังเคราะหเชิงยุทธศาสตรใหไดองคประกอบเชิงยุทธศาสตร 

ภาพท่ี 2 - 2 ข้ันตอนตามกระบวนการจัดทํายุทธศาสตร 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment Analysis)  

 การวิเคราะหมหาวิทยาลัย เพ่ือคนหาสมรรถนะและศักยภาพ 
ของมหาวิทยาลัย  เปนการระบุจุดแ ข็ง  (Strengths)  และจุดออน 
(Weaknesses) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยอาศัย
กรอบการวิเคราะหปจจัยภายในตามหลักการ 7–S Model ของ McKinsey, 
VRIO (Value, Rareness, Imitation, Organization) และอาศัยขอมูลจาก
แหลงขอมูลทุติยภูมิ ไดแก แผนตาง ๆ รายงานผลการประเมินมหาวิทยาลัย 
เปนตน ซ่ึงสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะหไดดังนี้ 

Structure (โครงสราง) มทร. พระนคร มีโครงสรางการทํางาน  
หรือโครงสรางการจัดมหาวิทยาลัยในระดับตางๆ เหมาะสมดีหรือไม 
 

Strategy ( ก ล ยุ ท ธ )  มท ร .  พ ร ะนคร  มี ก า ร กํ าหนด ก ล ยุ ท ธ 
หรือยุทธศาสตรท่ีไดกําหนดทิศทางการปฏิบัติงานไวหรือไม 
 

System (ระบบ) ระบบการทํางานของ มทร. พระนคร เปนอยางไร  
มีจุดออนหรือจุดแข็งอะไรบาง 

 

Skill (ความชํานาญ) บุคลากรของ มทร. พระนคร มีความเชี่ยวชาญ 
หรือชํานาญมากนอยเพียงใด มีทักษะในการปฏิบัติงานเปนท่ียอมรับ
หรือไม 
 

Staff (บุคลากร) บุคลากรของ มทร. พระนคร มีความพรอมมากนอย
เพียงใด และมีจํานวนเพียงพอหรือไม 
 

Style (รูปแบบ) รูปแบบการบริหารของ มทร. พระนคร เปนท่ียอมรับ
และมีประสิทธิภาพหรือไม 
 

Shared Value (คานิยมรวม) บุคลากรและมหาวิทยาลัยมีคานิยมรวม
หรือไม อะไรบางท่ีทําใหมหาวิทยาลัยเขมแข็งหรือออนแอ 

 2.1.3 การวิเคราะห�สภาพแวดล�อม 

การศึกษาวิเคราะหสถานการณของมหาวิทยาลัยเพ่ือทราบถึงสถานภาพของมหาวิทยาลัย 
ตั้งแตอดีตถึงปจจุบัน และการคาดการณในอนาคต ท้ังสถานการณภายในมหาวิทยาลัยท่ีเปนจุดแข็ง  
และจุดออน และสถานการณภายนอกมหาวิทยาลัยท่ีเปนโอกาส และภัยคุกคามของมหาวิทยาลัย  
โดยใชเทคนิควิธีวิเคราะห SWOT (SWOT Analysis) 
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การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก  
(External Environment Analysis) 

ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห ม ห า วิ ท ย า ลั ย
สภาพแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอมหาวิทยาลัย  
เ พ่ือนํ าผลการวิ เ คราะห ไปใช ในการระบุ
สถานการณ ท่ี เปนโอกาส (Opportunities)  
และภัยคุกคาม (Threats) ของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยอาศัยกรอบ
การวิ เคราะหปจจัยภายนอกตามหลักการ 
PESTEL Model ซ่ึงสามารถสรุปแนวทางการ
วิเคราะหไดดังนี้ 

P - Politics เปนการวิเคราะหสภาพทางการเมือง 
รวมท้ังกฎหมายและนโยบายทางการเมืองท่ีมีผลกระทบ
กับ มทร.พระนคร 

   

E -  Economics เ ป นกา ร วิ เ ค ร า ะห สภ าพ กา รณ 
และแนวโนมทางเศรษฐกิจท่ีมีผลตอ มทร.พระนคร 

 

S - Social เปนการวิเคราะหสภาพการณและกระแส
สังคมท่ีมีตอ มทร.พระนคร 

   

T - Technology เปนการวิเคราะหแนวโนมของการ
พัฒนาดานเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของกับ มทร.พระนคร 

 

E -  Environment เปนการวิ เคราะหสิ่ งแวดล อม 
และทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีผลตอ มทร.พระนคร 

 

L - Legal เปนการวิเคราะหกฎระเบียบ กฎหมายตางๆ  
ท่ีมีผลตอ มทร.พระนคร 
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  จากการวิเคราะหสถานการณสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก จะไดผล 4 ดาน แบงออกเปน
สภาพแวดลอมภายใน 2 ดาน ไดแก จุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) สภาพแวดลอมภายนอก 
2 ดาน ไดแก โอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) หรือเรียกวา SWOT ซ่ึงสามารถนํามากําหนด
ประเด็นปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยประมวลผล 
จากการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ สรุปประเด็นปจจัยเชิงยุทธศาสตรในแตละดาน ดังนี้ 

    

   ประกอบดวย ประเด็นจุดแข็ง 17 ประเด็น ดังนี้ 

1. มทร.พระนคร มีแผนปฏิบัติราชการ ตามมาตรา 16 แหง พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ 
และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และแกไขเพ่ิมเติม ประกอบดวย ยุทธศาสตร เปาหมาย 
ตัวชี้วัดท่ีสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และยุทธศาสตรชาติ 
 

2. ในรอบ3 ปท่ีผานมา มทร.พระนคร มีผลสําเร็จของการดําเนินงานตามตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปเปนอยางดี กลาวคือ ในป พ.ศ. 2563 มีผลสัมฤทธิ์รอยละ 72.32 ป พ.ศ. 2564 สําเร็จรอยละ 
92.31 และในป พ.ศ. 2565 (ครึ่งป) สําเร็จรอยละ 55.88 
 

3. มทร.พระนคร มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความเปนเลิศในวิชาชีพ ผลิตบัณฑิต 
นักปฏิบัติ เปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน ไดรับการยอมรับจากผูใชบัณฑิตตอบโจทยท้ังอุตสาหกรรมและ
รัฐบาล 
 

4. มทร.พระนคร มีคณาจารยท่ีเชี่ยวชาญหลากหลายสาขาวิชาชีพ เชน บริหารธุรกิจ คหกรรมศาสตร  
สิ่งทอ วิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร ฯลฯ ซ่ึงมีสมรรถนะสูงในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 
 

5. บุคลากรของ มทร.พระนคร มีความใกลชิดกับวัด ชุมชน มีความสัมพันธท่ีดี เปนกันเอง มีจิตบริการ  
ดูแลท่ัวถึง และมีความเชี่ยวชาญในการถายทอดความรูใหกับชุมชน 
 

6. บุคลากรท่ีรับผิดชอบโครงการรวมกับชุมชนมีศักยภาพ ใฝรู มีความคิดริเริ่มในการพัฒนาสรางมูลคาเพ่ิม
ใหกับกิจการของชุมชน 
 

7. มทร.พระนคร มีประวัติศาสตรความเปนมาท่ียาวนาน โดยเฉพาะดานเทคโนโลยีพ้ืนบานหลากหลาย
สาขาวิชา แตละสาขาวิชามีอัตลักษณโดดเดน มีคุณคา ยิ่งใหญมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 
 

8. มทร.พระนคร มีทําเลท่ีตั้งอยูในใจกลางพระนคร พ้ืนท่ีศูนยกลางดานวัฒนธรรม ศูนยกลางการปกครอง 
และชุมชนรายรอบ มีการคมนาคม และมีสิ่งอํานวยความสะดวก ในบางศูนยสามารถสรางคุณคาในทําเล
ท่ีตั้งไดหลากหลาย เปนท่ีจูงใจ สนใจของนักศึกษาไทยตางชาติในการเขามาศึกษาตอท้ังในระดับหลักสูตร
ปริญญา และหลักสูตรอบรมระยะสั้น 

 

 

 ประเด็นจุดแข็ง (Strengths : S) 

ประเด็นปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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9. มทร.พระนคร มีชื่อเปนจุดเดน “ราชมงคล” เปนชื่อพระราชทาน มีวัฒนธรรมความเปนวังท่ีเขมแข็ง และ
เปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ในระดับตน ๆ ของประเทศ 
 

10. มทร.พระนคร มีศิษยเกาท่ีโดดเดนหลากหลาย สามารถสรางเครือขายการพัฒนาในหลาย ๆ สาขาวิชา 
 

11. มทร.พระนคร มีการวิจัยเชิงวัฒนธรรมท่ีผานการวิเคราะห สังเคราะห ประยุกตนําเทคโนโลยีมาปรับใช 
ตอยอดผลิตภัณฑตาง ๆ 

 

12. มทร.พระนคร มีสมบัติอันล้ําคา คือ ตําราสมุนไพรของกรมหลวงชุมพรเขตอุดมศักดิ์ เปนจุดเดน สามารถ
นํามาพัฒนาหลักสูตรเพ่ิมเติม เชน แพทยแผนไทย แพทยทางเลือก เปนตน 

 

13. มทร.พระนคร มีการจัดการเรียนการสอน 2 ระดับ คือ อนุปริญญา ปริญญา ท่ีเชื่อมตอยอดได มีการเรียน
การสอนระดับ ปวช. (Pre - University) เปนจุดแข็งท่ีดึงดูดผูเรียนได 

 

14. มทร.พระนคร มีการพัฒนากําลังคนใหเติบโตท้ังในสายเทคนิค และสายชาง มีความเฉพาะทาง 
 

15. มทร.พระนคร ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เชน ดานวิศวกรรม เรียกไดวาเปน “วิศวะมือเปอน” เพราะเนนการ
ปฏิบัติโดยเฉพาะ ไดแก เครื่องจักร เครื่องกล เปนตน 

 

16. มทร.พระนคร สามารถนําผลิตภัณฑจากชุมชนมาทําวิจัยเชิงลึก เกิดการคนพบใหม ๆ ท่ีเปนประโยชน เชน 
การวิจัยสมุนไพรของชุมชน หรือ การดําเนินการท่ีดีท่ีสุด (Best Practice) ในการทดสอบ ปรับปรุง
ผลิตภัณฑ เพ่ิมมูลคา เชน เพ่ิมคุณภาพเชิงลึกของผลิตภัณฑ เปนตน 

 

17. มทร.พระนคร มีนโยบายเชิงรุกในการรับเพ่ิมนักศึกษา รวมท้ังจัดใหมีการอํานวยความสะดวกตาง ๆ  
ทําใหสาขาวิชาตาง ๆ มีการใชแนวทางใหม ๆ ในการรับนักศึกษา และมีอัตราคงอยูกับมหาวิทยาลัย  
ครบเวลาตามหลักสูตร 

  

 ประกอบดวย ประเด็นจุดออน 25 ประเด็น ดังนี้ 

1. มทร.พระนคร มีกฎระเบียบขอบังคับภายในจํานวนมากและซับซอน ทําใหบุคลากรสับสนในการดําเนินงาน
ปฏิบัติงานไมคลองตัว ไมเอ้ือตอการแขงขันกับองคการภายนอก 
 

2. มทร.พระนคร ยังไมไดใชประโยชนอยางเต็มท่ี หรือคุมคา จากพ้ืนท่ีทําเลต้ังอยูในพ้ืนท่ีศูนยกลาง 
ดานวัฒนธรรม ศูนยกลางการปกครอง 
 

3. วิธีการทํางานของบุคลากรสวนใหญ เปนการทํางานเชิงรับ ทํางานประจํา มากกวางานเชิงรุกเชิงพัฒนา 
 

4. ระบบการสื่อสารระหวางหนวยงานภายในของ มทร.พระนคร ยังดอยประสิทธิภาพ ยังมีการปกปดขอมูล
ระหวางหนวยงาน 

 

 ประเด็นจุดออน (Weakness : W) 
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5. มทร.พระนคร มีรากเหงามาจากวิทยาลัยอาชีวะ บุคลากรยังไมภูมิใจท่ีจะสื่อสารภาพความเปน  
มทร.พระนคร ยังมีภาพลักษณวาเปนวิทยาลัยเทคนิคมากกวามหาวิทยาลัย ไม มีความชัดเจน 
ของเอกภาพ (Unity) ในภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 
 

6. มทร.พระนคร ไมมีฐานขอมูล (Database) ท่ีเปนระบบ ขาดการเชื่อมโยงขอมูลภายใน ขอมูลกระจัด
กระจาย การสงตอขอมูลเปนไปไดชา 
 

7. การรองเรียนมีจํานวนมากจากบุคลากร แสดงถึงความไมเปนธรรมในการบริหารงาน บุคลากร 
ไมเชื่อม่ันในมหาวิทยาลัย 
 

8. มทร.พระนคร มีสายสนับสนุนมากกวาสายวิชาการ ไมสมดุลในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย 
 

9. มทร.พระนคร มีผลงานวิจัยเผยแพรนอย ควรมีการผลิตผลงานวิชาการ นวัตกรรมเพ่ิมข้ึน 
 

10. มทร.พระนคร ยังไมมีการตอยอดของดีใหโดดเดนเทาท่ีควร เชน ศาสตรดานการแพทยและพยาบาล  
ยังไมไดรับการพัฒนาเทาท่ีควร 
 

11. มทร.พระนคร ยังขาดวัฒนธรรมองคการท่ีดี ขาดการสรางภาวะผูนํา (Leadership) ธรรมาภิบาล  
และสรรหาบุคคลเชิงรุก (Head Hunter) วัฒนธรรมการทํางานเปนลักษณะทําตามตอๆ กันมา 
 

12. บุคลากรฝายสนับสนุน ชวยเหลือสนับสนุนสายวิชาการยังไมเต็มท่ีตามความคาดหวังของบุคลากร 
สายวิชาการ เชน การสนับสนุนขอมูลในการทํางานและตอยอดทางวิชาการ 
 

13. บุคลากรบางสวนจะเกษียณอายุราชการ สงผลตอการขาดชวงการทํางานของบุคลากรรุนตอไป 
 

14. มทร.พระนคร ยังมีการมอบหมายใชคนไมตรงกับงาน มักจะมอบหมายคนท่ีรูจักและใกลชิด 
 

15. ศูนยตาง ๆ ของ มทร.พระนคร มีพ้ืนท่ีท่ีจะใหนักศึกษาใชประโยชนนอยเกินไป 
 

16. การวางแผนยุทธศาสตรของ มทร.พระนคร ท่ีผานมามีขอมูลนําเขา (Input) ไมเพียงพอ การมีสวนรวมนอย 
และยังไมมีสภายุทธศาสตร เพ่ือชวยตัดสินใจการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 

17. ปจจุบัน มทร.พระนคร มีการลงทุนอาคารสถานท่ี (Building) จํานวนมาก ในขณะท่ีการลงทุน 
ดานปญญา (Wisdom) ยังมีนอย 
 

18. บางสาขาวิชามีขนาดผู เรียน (Class Size) ใหญเ กินมาตรฐาน ทําให อุปกรณการศึกษาไม ท่ัวถึง  
ไมเพียงพอ ประกอบกับอุปกรณจํานวนหนึ่งเกา ไมสามารถใชงานได ไมตรงมาตรฐาน ไมทันสมัย  
มทร.พระนคร ควรสงเสริมใหทุกคณะ มีหองปฏิบัติข้ันสูงท่ีแสดงถึงความมีศักยภาพดานเทคโนโลยี 
ในการผลิตบัณฑิตมืออาชีพ 
 

19. มทร.พระนคร ยังตองพัฒนาความเปนผูนําและความสามัคคีมากข้ึน 
 

20. มทร.พระนคร สนับสนุนงบประมาณในการทํากิจกรรมจบการศึกษาของผูเรียนไมเพียงพอ ผูเรียนตอง 
หาเงินเอง (เชน คานางแบบ คาตัดเย็บ) สงผลใหการประกอบอาชีพในอนาคตทําไดยาก ตนทุนติดลบ 
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21. มทร.พระนคร ขาดแผนการหารายไดนอกเหนือจากงบประมาณภาครัฐท่ีชัดเจนทําใหมหาวิทยาลัย
เปลี่ยนแปลงยาก 
 

22. มทร.พระนคร ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุก เพ่ือสรางอัตลักษณของ มทร.พระนคร 
 

23. มทร.พระนคร ควรพัฒนาดานกายภาพในทุกศูนย ใหมีบรรยากาศเชิงวิชาการ เอ้ือตอการคิดสรางสรรค 
 

24. มทร.พระนคร ควรตั้งศูนยทดสอบผลิตภัณฑ สาร และวัสดุตางๆ เชน สิ่งทอ การวิเคราะหสารเคมี 
ในผัก หองทดสอบระดับนาโนเทคโนโลยีสําหรับชุมชน เชน การวิเคราะหหาองคประกอบทางเคมี 
ของวัสดุหรือผลิตภัณฑท่ีไดจากมหาวิทยาลัย เปนตน 
 

25. มทร.พระนคร ควรมีหองสมุดมาตรฐานระดับอุดมศึกษา ท่ีมีแหลงสืบคนท่ีทันสมัยและมีสื่อการเรียนรู

ครอบคลุมทุกสาขาวิชาชีพ 

 

 
  ประกอบดวย ประเด็นโอกาส 9 ประเด็น ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป  (พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 13  
(พ.ศ. 2566-2570) มีประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิตและการวิจัยและการพัฒนานวัตกรรม 
ซ่ึงเปนพันธกิจของ มทร.พระนคร ท่ีจะตอบสนองยุทธศาสตรชาติดังกลาว 
 

2. โครงสรางประชากรเปลี่ยนแปลงเขาสูสังคมผูสูงอายุ ประชากรวัยเด็กวัยเรียนลดลง เปนโอกาสให  
มทร.พระนคร พัฒนาหลักสูตร วิจัย สิ่งประดิษฐ เพ่ือคุณภาพผูสูงอายุและใหเหมาะสมกับทุกวัยมากข้ึน 
 

3. ความเจริญก าวหนาของเทคโนโลยีดิจิ ทัลเปลี่ยนแปลงข้ึนอย างรวดเร็ว  และ มทร.พระนคร  
เปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ทําใหสามารถพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน และการวิจัยใหตอบโจทย 
ยุคแหงเทคโนโลยีได 
 

4. นโยบายรัฐบาลสงเสริมและสนับสนุนใหทุกมหาวิทยาลัยเปนอิสระ ออกนอกระบบ เปนมหาวิทยาลัย 
ในกํากับสามารถเลี้ยงตนเองได แนวคิดดังกลาวเอ้ือตอการดําเนินงานของ มทร.พระนคร ท้ังเรื่อง 
การบริหารจัดการและเรื่องการหารายได 
 

5. การเปลี่ยนแปลงความคิดของสังคมในการไมสนใจปริญญา เปนโอกาสใหมทร.พระนคร สรางหลักสูตรระยะ
สั้นเพ่ือปรับและเพ่ิมทักษะ (Reskill and Upskill) เพ่ือตอบสนองสังคมได 
 

6. สภาพแวดลอมรอบมทร.พระนคร เชน รถไฟฟา ตลาด ทาเรือ คลอง ผูประกอบการ ความเปนเมือง สถานท่ี
ราชการสําคัญ สวนเฉลิมพระเกียรติรัชกาลท่ี 9 และอ่ืน ๆ เปนโอกาสในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหสอดรับ
กับบริบทดังกลาว 
 
 

 ประเด็นโอกาส (Opportunities : O) 
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7. สังคมมีความตองการแรงงานนักปฏิบัติดานธุรกิจ อุตสาหกรรม และอาหารมาตรฐาน เปนโอกาสให  
มทร.พระนคร เปนสถาบันสําคัญท่ีจะดําเนินการเพ่ือตอบสนองตลาดแรงงานในเรื่องนี้ 
 

8. ชุมชนใหความรวมมือ เต็มใจ และตอนรับทีมงานของ มทร.พระนคร ท่ีไปจัดทําโครงการในชุมชน 
ซ่ึงเปนลูกคาเครือขายสําคัญ ทําให มทร.พระนคร สามารถพัฒนางานตอไปไดอยางตอเนื่อง 
 

9. การพัฒนาระบบรางและโลจิสติกสท่ีมีขนาดใหญ ในพ้ืนท่ีเมืองเปนโอกาสใหมหาวิทยาลัย มีแนวทาง
ดําเนินการมากข้ึน 

 

  ประกอบดวย ประเด็นภัยคุกคาม 10 ประเด็น ดังนี้ 

1. ประเทศไทยมีมหาวิทยาลัยลักษณะเดียวกันกับ มทร.พระนคร มากมายหลายมหาวิทยาลัย ทําให 
มีการแขงขันสูง 
 

2. การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ มีแนวโนมลดลงไมเพียงพอตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
 

3. การเปลี่ยนแปลงโครงสรางของประชากร ทําใหจํานวนนักศึกษาลดลงกระทบตอรายไดของ มทร.พระนคร 
 

4. การแพรระบาดของโรคอุบัติใหมขัดขวางการปฏิบัติงานของ มทร.พระนคร และกระทบตอการเรียนการสอน 
 

5. เทคโนโลยีดิจิทัล การสื่อสาร และนวัตกรรมมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว มทร.พระนคร  
มีทรัพยากรไมเพียงพอท่ีจะตอบสนองไดเต็มท่ี รวมท้ังบุคลากรบางสวนปรับตัวไมทัน 
 

6. นักศึกษารุนใหมมีแนวคิดเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ท่ีวาการเรียนรูไมจําเปนตองเรียนในมหาวิทยาลัย 
หรือความสําเร็จไมใชปริญญา ผูเรียนมีทางเลือกเพ่ิมมากข้ึน เชน YouTube สื่อออนไลน อ่ืน ๆ เปนตน 
 

7. สถานการณทางการเมืองท่ีไมปกติ เชน การชุมนุมประทวงในจุดท่ีตั้งใกลทําเนียบรัฐบาล ขัดขวาง 
การทํางานของบุคลากรมหาวิทยาลัย 
 

8. การเปลี่ยนแปลงแนวโนมของอาชีพในอนาคตมีความรวดเร็วมากข้ึน ทําใหมหาวิทยาลัยตองปรับตัวใหทัน 
 

9. แนวโนมภัยธรรมชาติมีความรุนแรงมากข้ึน ท่ัวโลกและในไทย ภัยธรรมชาติเหลานี้อาจสงผลตอ 
การดําเนินการของมหาวิทยาลัยได 
 

10.การกระจายอํานาจ (Decentralization) เปนแนวโนมหลัก (Mega Trend) ของโลก ซ่ึงมีแนวโนม 
จะเกิดข้ึนกับการศึกษาเชนกัน ซ่ึงทําใหมหาวิทยาลัยในปจจุบันจะไมพรอมในแนวนี ้

 

 
 
 

  

 ประเด็นภัยคุกคาม (Threats : T) 
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ตารางท่ี 2 - 1 ประเด็นจุดแข็ง 10 ประเด็นแรกท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด 

น้ําหนักคะแนนของประเด็นจุดแข็ง 

 ประเด็นจุดแข็ง 10 ประเด็นแรกท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงตามลําดับคะแนน ดังนี้ 

ท่ี 
น้ําหนัก

ผลกระทบ 
ประเด็นจุดแข็ง 

1 5.65% 

มทร.พระนคร มีทําเลท่ีต้ังอยูในใจกลางพระนคร พ้ืนท่ีศูนยกลางดานวัฒนธรรม ศูนยกลาง
การปกครอง และชุมชนรายรอบ มีการคมนาคม และมีสิ่งอํานวยความสะดวก ในบางศูนย
สามารถสรางคุณคาในทําเลท่ีตั้งไดหลากหลาย เปนท่ีจูงใจ สนใจของนักศึกษาไทย ตางชาติ
ในการเขามาศึกษาตอท้ังในระดับหลักสูตรปริญญา และหลักสูตรอบรมระยะสั้น 

2 4.33% 
มทร.พระนคร มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความเปนเลิศในวิชาชีพ  
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน ไดรับการยอมรับจากผูใชบัณฑิต
ตอบโจทยท้ังอุตสาหกรรมและรัฐบาล 

3 4.15% 
มทร.พระนคร มีชื่อเปนจุดเดน “ราชมงคล” เปนชื่อพระราชทาน มีวัฒนธรรมความเปนวัง 
ท่ีเขมแข็ง และเปน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ในระดับตน ๆ ของประเทศ 

4 3.80% 
มทร.พระนคร มีคณาจารยท่ีเชี่ยวชาญหลากหลายสาขาวิชาชีพ เชน บริหารธุรกิจ  
คหกรรมศาสตร สิ่งทอ วิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร ฯลฯ ซ่ึงมีสมรรถนะสูงในการผลิต
บัณฑิตนักปฏิบัติ 

จากการวิเคราะหปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงาน 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ท้ังท่ีเปน

จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม ในทุกๆ ประเด็น 

นํามาใหน้ําหนักความสําคัญวาประเด็นใดความสําคัญ

มากท่ีสุดตามลําดับ โดยใหผูบริหาร คณาจารย บุคลากร 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จํานวน 

160 ทาน เปนผูประเมิน ซ่ึงมีผลการประเมินดังนี้ 

 2.1.4 ผลการวิเคราะห� SWOT 
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ท่ี 
น้ําหนัก

ผลกระทบ 
ประเด็นจุดแข็ง 

5 3.11% 
มทร.พระนคร มีประวัติศาสตรความเปนมาท่ียาวนาน โดยเฉพาะดานเทคโนโลยีพ้ืนบาน
หลากหลายสาขาวิชาแตละสาขาวิชามีอัตลักษณโดดเดน มีคุณคา ยิ่งใหญมาตั้งแตอดีต
จนถึงปจจุบัน 

6 3.04% 
มทร.พระนคร มีศิษยเกาท่ีโดดเดนหลากหลาย สามารถสรางเครือขายการพัฒนาในหลาย ๆ 
สาขาวิชา 

7 2.94% 
มทร.พระนคร มีการจัดการเรียนการสอน 2 ระดับ คือ อนุปริญญา ปริญญา ท่ีเชื่อมตอยอดได 
มีการเรียนการสอนระดับ ปวส. (Pre-university) เปนจุดแข็งท่ีดึงดูดผูเรียนได 

8 2.33% 
มทร.พระนคร ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เชน ดานวิศวกรรม เรียกไดวาเปน “วิศวะมือเปอน” 
เพราะเนนการปฏิบัติโดยเฉพาะ ไดแก เครื่องจักร เครื่องกล เปนตน 

9 2.04% 

มทร.พระนคร มีแผนปฏิบัติราชการ ตามมาตรา 16 แหง พระราชกฤษฎีกาวาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และแกไขเพ่ิมเติม 
ประกอบดวย ยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวชี้วัดท่ีสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ และยุทธศาสตรชาต ิ

10 1.45% 
มทร.พระนคร มีการวิจัยเชิงวัฒนธรรมท่ีผานการวิเคราะห สังเคราะห ประยุกต 
นําเทคโนโลยีมาปรับใชตอยอดผลิตภัณฑตาง ๆ 

ตารางท่ี 2 - 2 ประเด็นจุดออน 10 ประเด็นแรกท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด 

น้ําหนักคะแนนของประเด็นจุดออน 

   ประเด็นจุดออน 10 ประเด็นท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงตามลําดับคะแนน ดังนี้ 

ท่ี 
น้ําหนัก

ผลกระทบ 
ประเด็นจุดออน 

1 4.04% 
มทร.พระนคร ขาดแผนการหารายไดนอกเหนือจากงบประมาณภาครัฐท่ีชัดเจนทําให
มหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงยาก 

2 3.62% 
วิธีการทํางานของบุคลากรสวนใหญ เปนการทํางานเชิงรับทํางานประจํา มากกวางานเชิง
รุกเชิงพัฒนา 

3 3.39% 
มทร.พระนคร มีกฎระเบียบขอบังคับภายในจํานวนมากและซับซอน ทําใหบุคลากรสับสน
ในการดําเนินงาน ปฏิบัติงานไมคลองตัว ไมเอ้ือตอการแขงขันกับองคการภายนอก 



 

 

28 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ท่ี 
น้ําหนัก

ผลกระทบ 
ประเด็นจุดออน 

4 3.11% 
มทร.พระนคร ยังไมไดใชประโยชนอยางเต็มท่ี/คุมคา จากพ้ืนท่ีทําเลตั้งอยูในพ้ืนท่ี
ศูนยกลางดานวัฒนธรรม ศูนยกลางการปกครอง 

5 3.00% 
มทร.พระนคร ไมมีฐานขอมูล (Database) ท่ีเปนระบบ ขาดการเชื่อมโยงขอมูลภายใน 
ขอมูลกระจัดกระจาย การสงตอขอมูลเปนไปเปนไดชา 

6 2.18% 
ระบบการสื่อสารระหวางหนวยงานภายในของ มทร.พระนคร ยังดอยประสิทธิภาพ  
ยังมีการปกปดขอมูลระหวางหนวยงาน 

7 2.06% มทร.พระนคร ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุก เพ่ือสรางอัตลักษณของ มทร.พระนคร 

8 1.91% 
มทร.พระนคร ยังขาดวัฒนธรรมองคการท่ีดี ขาดการสรางภาวะผูนํา (Leadership)  
ธรรมาภิบาล และ Head Hunter วัฒนธรรมการทํางานเปนลักษณะทําตามตอ ๆ กันมา 

9 1.86% ศูนยตาง ๆ ของ มทร.พระนคร มีพ้ืนท่ีท่ีจะใหนักศึกษาใชประโยชนนอยเกินไป 

10 1.55% 
มทร.พระนคร ยังมีการมอบหมายใชคนไมตรงกับงาน มักจะมอบหมายคนท่ีรูจัก 
และใกลชิด 

ตารางท่ี 2 - 3 ประเด็นโอกาส 9 ประเด็นแรกท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด 

น้ําหนักคะแนนของประเด็นโอกาส 

   ประเด็นโอกาส 9 ประเด็นท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงตามลําดับคะแนน ดังนี้ 

ท่ี 
น้ําหนัก

ผลกระทบ 
ประเด็นโอกาส 

1 1.91% 
การเปลี่ยนแปลงความคิดของสังคมในการไมสนใจปริญญา เปนโอกาส มทร.พระนคร 
สรางหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ Reskill Upskill เพ่ือตอบสนองสังคมได 

2 1.88% 
ความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัลเปลี่ยนแปลงข้ึนอยางรวดเร็ว และ มทร.พระนคร 
เปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ทําใหสามารถพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน และการวิจัย
ใหตอบโจทยยุคแหงเทคโนโลยีได 

3 1.22% 
นโยบายรัฐบาลสงเสริมและสนับสนุนใหทุกมหาวิทยาลัยเปนอิสระ ออกนอกระบบ  
เปนมหาวิทยาลัยในกํากับสามารถเลี้ยงตนเองได แนวคิดดังกลาวเอ้ือตอการดําเนินงาน
ของ มทร.พระนคร ท้ังเรื่องการบริหารจัดการและเรื่องการหารายได 
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ท่ี 
น้ําหนัก

ผลกระทบ 
ประเด็นโอกาส 

4 1.07% 
โครงสรางประชากรเปลี่ยนแปลงเขาสูสังคมผูสูงอายุ ประชากรวัยเด็กวัยเรียนลดลง  
เปนโอกาสให มทร.พระนคร พัฒนาหลักสูตร วิจัย สิ่งประดิษฐ เพ่ือคุณภาพผูสูงอาย ุ
และใหเหมาะสมกับทุกวัยมากข้ึน 

5 1.01% 
สังคมมีความตองการแรงงานนักปฏิบัติดานธุรกิจ อุตสาหกรรม และอาหารมาตรฐาน  
เปนโอกาสให  มทร.พระนคร เปนสถาบันสําคัญท่ีจะดําเนินการเ พ่ือตอบสนอง
ตลาดแรงงานในเรื่องนี ้

6 0.80% 
สภาพแวดลอมรอบ มทร.พระนคร เชน รถไฟฟา ตลาด ทาเรือ คลอง ผูประกอบการ 
ความเปนเมือง สถานท่ีราชการสําคัญ สวนเฉลิมพระเกียรติรัชกาลท่ี 9 และอ่ืน ๆ  
เปนโอกาสในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหสอดรับกับบริบทดังกลาว 

7 0.73% 

ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566-2570) มีประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิตและ 
การวิจัยและการพัฒนานวัตกรรม ซ่ึงเปนพันธกิจของ มทร.พระนคร ท่ีจะตอบสนอง 
ยุทธศาสตรชาติดังกลาว 

8 0.17% 
ชุมชนใหความรวมมือ เต็มใจ และตอนรับทีมงานของ มทร.พระนคร ท่ีไปจัดทําโครงการ
ในชุมชนซ่ึงเปนลูกคาเครือขายสําคัญ ทําให มทร.พระนคร สามารถพัฒนางานตอไป 
ไดอยางตอเนื่อง 

9 0.02% 
การพัฒนาระบบรางและโลจิสติกสท่ีมีขนาดใหญ ในพ้ืนท่ีเมืองเปนโอกาสใหมหาวิทยาลัย 
มีแนวทางดําเนินการมากข้ึน 
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ตารางท่ี 2 - 4 ประเด็นคุกคาม 10 ประเด็นแรกท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด 

น้ําหนักคะแนนของประเด็นภัยคุกคาม 

ประเด็นภัยคุกคาม 10 ประเด็นท่ีมีน้ําหนักคะแนนสูงสุด โดยเรียงตามลําดับคะแนน ดังนี้ 

ท่ี 
น้ําหนัก

ผลกระทบ 
ประเด็นภัยคุกคาม 

1 2.02% 
เทคโนโลยีดิจิทัล การสื่อสาร และนวัตกรรมมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว 
มทร.พระนคร มีทรัพยากรไมเพียงพอท่ีจะตอบสนองไดเต็มท่ีรวมท้ังบุคลากรบางสวน
ปรับตัวไมทัน 

2 1.78% 
นักศึกษารุนใหมมีแนวคิดเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ท่ีวาการเรียนรูไมจําเปนตองเรียนใน
มหาวิทยาลัย หรือความสําเร็จไมใชปริญญา ผูเรียนมีทางเลือกเพ่ิมมากข้ึน เชน Youtube 
สื่อออนไลน อ่ืน ๆ เปนตน 

3 1.61% 
การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ มีแนวโนมลดลงไมเพียงพอตอการดําเนินงาน 
ของมหาวิทยาลัย 

4 1.55% 
การเปลี่ยนแปลงโครงสรางของประชากร ทําใหจํานวนนักศึกษาลดลงกระทบตอรายได
ของ มทร.พระนคร 

5 1.52% 
ประเทศไทยมีมหาวิทยาลัยลักษณะเดียวกันมทร.พระนคร มากมาย หลายมหาวิทยาลัย 
ทําใหมีการแขงขันสูง 

6 0.77% 
การเปลี่ยนแปลงแนวโนมของอาชีพในอนาคตมีความรวดเร็วมากข้ึน ทําใหมหาวิทยาลัย 
ตองปรับตัวใหทัน 

7 0.58% 
การกระจายอํานาจ (Decentralization) เปนแนวโนมหลัก (Mega Trend) ของโลก  
ซ่ึงมีแนวโนมจะเกิดข้ึนกับการศึกษาเชนกัน ซ่ึงทําใหมหาวิทยาลัยในปจจุบันจะไมพรอมใน
แนวนี ้

8 0.22% 
สถานการณทางการเมืองท่ีไมปกติ เชน การชุมนุมประทวงในจุดท่ีตั้งใกลทําเนียบรัฐบาล 
ขัดขวางการทํางานของบุคลากรมหาวิทยาลัย 

9 0.16% 
แนวโนมภัยธรรมชาติมีความรุนแรงมากข้ึน ท่ัวโลกและในไทย ภัยธรรมชาติเหลานี ้
อาจสงผลตอการดําเนินการของมหาวิทยาลัยได 

10 0.10% 
การแพรระบาดของโรคอุบัติใหมขัดขวางการปฏิบัติงานของ มทร.พระนคร และกระทบตอ
การเรียนการสอน 
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ผลการวิเคราะห SWOT ขางตน พบวามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีประเด็นความทาทาย

ทางยุทธศาสตร (SC – Strategic Challenges) ท่ีมีลําดับความสําคัญสูง รวม 4 ดาน ดังนี้ 

 

ด�านจดุแขง็ 
ความทาทายทางยุทธศาสตร 

1. มทร.พระนคร มีทําเลท่ีตั้งอยูในใจกลางพระนคร พ้ืนท่ีศูนยกลางดาน
วัฒนธรรม ศูนยกลางการปกครอง และชุมชนรายรอบ มีการคมนาคม และ
มีสิ่งอํานวยความสะดวก ในบางศูนยสามารถสรางคุณคาในทําเลท่ีตั้ง
ไดหลากหลาย เปนท่ีจูงใจ สนใจของนักศึกษาไทย ตางชาติในการเขามา
ศึกษาตอท้ังในระดับหลักสูตรปริญญา และหลักสูตรอบรมระยะสั้น

2. มทร.พระนคร มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความเปนเลิศ
ในวิชาชีพ ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ  เปน ท่ีตองการของตลาดแรงงาน
ไดรับการยอมรับจากผูใชบัณฑิตตอบโจทยท้ังอุตสาหกรรมและรัฐบาล

3. มทร.พระนคร  มีชื่อเปนจุดเดน “ราชมงคล” เปนชื่อพระราชทาน
มีวัฒนธรรมความเปนวังท่ีเขมแข็ง และเปน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ในระดับตน ๆ ของประเทศ

1. มทร.พระนคร ขาดแผนการหารายไดนอกเหนือจากงบประมาณภาครัฐ
ท่ีชัดเจนทําใหมหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงยาก

2. วิธีการทํางานของบุคลากรสวนใหญ เปนการทํางานเชิงรับทํางานประจํา
มากกวางานเชิงรุกเชิงพัฒนา

3. มทร.พระนคร มีกฎระเบียบขอบังคับภายในจํานวนมากและซับซอน
ทําใหบุคลากรสับสนในการดําเนินงาน ปฏิบัติงานไมคลองตัว ไมเอ้ือตอ
การแขงขันกับองคการภายนอก

ความทาทายทางยุทธศาสตร 

ด�านจดุอ�อน 

ความทาทายทางยุทธศาสตร 

ด�านโอกาส 

1. การเปลี่ยนแปลงความคิดของสังคมในการไมสนใจปริญญา เปนโอกาส
ให มทร.พระนคร สรางหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ Reskill Upskill เพ่ือตอบสนอง
สังคมได

2. ความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัลเปลี่ยนแปลงข้ึนอยางรวดเร็ว
และ มทร.พระนคร เปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ทําใหสามารถพัฒนา
หลักสูตร การเรียนการสอน และการวิจัยใหตอบโจทยยุคแหงเทคโนโลยีได

3. นโยบายรัฐบาลสงเสริมและสนับสนุนให ทุกมหาวิทยาลัยเปนอิสระ
ออกนอกระบบ เปนมหาวิทยาลัยในกํากับสามารถเลี้ยงตนเองได แนวคิด
ดังกลาวเอ้ือตอการดําเนินงานของ มทร.พระนคร ท้ังเรื่องการบริหารจัดการ
และเรื่องการหารายได

 2.1.5 ความท�าทายทางยุทธศาสตร� (SC) 
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ความทาทายทางยุทธศาสตร 
 

 2.1.6 การวเิคราะห�ตําแหน�งทางยุทธศาสตร� 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ไดนํา
ประเด็น SWOT ขางตนไปดํา เนินการวิ เคราะห 
และประเมินในกลุมผูบริหาร คณาจารย บุคลากร  
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จํานวน 
160 ทาน โดยไดน้ํ าหนักคะแนนในแตละประเด็น  
จากผลการวิเคราะหดังกลาว สามารถนํามากําหนด
ตําแหนงทางยุทธศาสตร หรือ SP (Strategic Position) 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ดังนี้ 
 

ตําแหนงทางยุทธศาสตรในปจจุบันของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตกอยูในตําแหนง “รับ”  
โดยมีสัดสวน SO : WT = 0.78 : 1.00 ดังแสดงไดในรูปภาพท่ี 2 - 3 เพ่ือปรับตําแหนงทางยุทธศาสตรใหอยูใน
ตําแหนงท่ีไดเปรียบในอนาคต อาศัย “ตัวแบบการจัดทํายุทธศาสตร ABC” ดังแสดงในภาพท่ี 2 - 4 จึงตองกําหนด
เปนประเด็นยุทธศาสตรดวยการ “กําจัดจุดออน” และการ “พลิกอุปสรรคเปนโอกาส” หรือ “พลิกวิกฤต”  
ทําใหสามารถสรางยุทธศาสตรเชิงรุก และสรางความไดเปรียบตอไป 

 
 

1. เทคโนโลยีดิจิทัล การสื่อสาร และนวัตกรรมมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไป
อยางรวดเร็ว มทร.พระนคร มีทรัพยากรไมเพียงพอท่ีจะตอบสนองไดเต็มท่ี
รวมท้ังบุคลากรบางสวนปรับตัวไมทัน 

2. นักศึกษารุนใหมมีแนวคิดเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ท่ีวาการเรียนรู 
ไมจําเปนตองเรียนในมหาวิทยาลัย หรือความสําเร็จไมใชปริญญา ผูเรียน 
มีทางเลือกเพ่ิมมากข้ึน เชน YouTube สื่อออนไลน อ่ืน ๆ เปนตน 

3. การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ มีแนวโนมลดลงไมเพียงพอตอ 
การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ประเด็นจุดออน มีน้ําหนักคะแนนรวมสูงสุด เปนลําดับแรก จํานวน 3,740 คะแนน หรือรอยละ 42.30 
ของคะแนนท้ังหมด 
 

ประเด็นจุดแข็ง มีน้ําหนักคะแนนรวมรองลงมาเปนลําดับท่ี 2 จํานวน 3,377 คะแนน หรือรอยละ 38.57 
ของคะแนนท้ังหมด 
 

ประเด็นภัยคุกคาม มีน้ําหนักคะแนนรวมรองลงมาเปนลําดับท่ี 3 จํานวน 903 คะแนน หรอืรอยละ 10.31 
ของคะแนนท้ังหมด 
 

ประเด็นโอกาส มีน้ําหนักคะแนนรวมรองลงมาเปนลําดับท่ี 4 จํานวน 772 คะแนน หรือรอยละ 8.82  
ของคะแนนท้ังหมด 
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 2.1.7 ความได�เปรียบเชิงยุทธศาสตร� 

ตําแหนงยุทธศาสตร ในปจจุบัน

Google

Ranking

1 (1.91%)42การเปลี่ยนแปลงความคิ             167      

2 (1.88%)40ความเจริญกาวหนาของ              165      

 3 (1.22%)41นโยบายรัฐบาลสงเสริม           107      

 รวม 772       
รวม % 8.82     

1 (4.04%)36มทร. พระนคร ขาดแผนก 354      ชื่อ: 1 (5.65%)08มทร. พระนคร มีทําเลที่ตั้ง               495      

2 (3.62%)18วิธีการทํางานของบุคลากร    317      2 (4.33%)03มทร. พระนคร มีความเชี่ย      379      

3 (3.39%)16มทร. พระนคร มีกฎระเบีย    297      3 (4.15%)09มทร. พระนคร มีชื่อเปนจุด               363      

รวม 3,704 จํานวนผูประเมิน= 160  รวม 3,377

รวม % 42.30   รวม % 38.57   

ลั 1 (2.02%)51เทคโนโลยีดิจิทัล การสื่อ        177      

2 (1.78%)52นักศึกษารุนใหมมีแนวคิ              156       

 3 (1.61%)48การสนับสนุนงบประมา  141       
รวม 903

รวม % 10.31   

  s

      

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชม        

SO  :  WT
0.78          : 1.00

29/6/2022

ใช้พันธมิตร

ปรับปรุง

ถอย

ยบุตวั หลบเลี�ยง

ป้องกันตวั

เร่งขยายงาน

รุกดาํเนินการเอง

    

ภาพท่ี 2 - 3 ตําแหนงทางยุทธศาสตรในปจจุบันของ มทร.พระนคร 
ท่ีมา: ประเมินโดยผูบริหาร คณาจารย บุคลากร ของ มทร. พระนคร จํานวน 160 ทาน 

 

จากการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงสํารวจแบบกลุมเชิงลึก 
(Focus Group) จากการประชุมเชิงปฏิบัติการกลุมผูบริหาร 
คณาจารย บุคลากร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
จํานวน 160 ทาน ไดนําผลการสํารวจท้ังสองประการไปใชในการ
วิเคราะหความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร (SA – Strategic Advantage) 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยมีสัดสวน 
SO:WT = 0.78 : 1.00 ดังแสดงไดในภาพท่ี 2 - 3 ซ่ึงจะได
ดําเนินการปรับปรุง และจัดการความทาทายตาง ๆ เพ่ือยกระดับ
ความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรตอไป 
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ท่ีประชุมเชิงปฏิบัติการกลุมผูบริหาร คณาจารย บุคลากร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
จํานวน 160 ทาน ไดนําผลการสํารวจท้ังสองประการไปใชในการระดมสมอง และพิจารณานําสมรรถนะหลัก 
หรือ CC (Core Competency) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  โดยอาศัยตัวแบบจัดทํา
ยุทธศาสตร VRIO (Value – Rareness – Imitation – Organization) ในการวิเคราะหทรัพยากรสําคัญ 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  ดังนี้ 

ตารางท่ี 2 - 5 ผลการวิเคราะหสมรรถนะหลักเชิงยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ประเด็น/ทรัพยากร Value Rareness Imitation Organization 
Core 

Competency 

มทร. พระนคร มีทําเลที่ตั้งอยูในใจกลาง 
พระนคร พื้นที่ศูนยกลางดานวัฒนธรรม 
ศูนยกลางการปกครอง และชุมชนรายรอบ 
มีการคมนาคม และมีสิ่ งอํานวยความ
สะดวก ในบางศูนยสามารถสรางคุณคาใน
ทําเลที่ตั้งไดหลากหลาย เปนที่จูงใจ สนใจ
ของนักศึกษาไทย ตางชาติในการเขามา
ศึกษาตอทั้งในระดับหลักสูตรปริญญา และ
หลักสูตรอบรมระยะสั้น 

ใช ใช ใช ใช สมรรถนะหลัก 

มทร. พระนคร มีความเชี่ยวชาญในการ
พัฒนาหลักสูตรที่มีความเปนเลิศในวิชาชีพ 
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เปนที่ตองการของ
ตลาดแรงงาน ไดรับการยอมรับจากผูใช
บัณ ฑิตตอบโจทย ท้ั ง อุตสาหกรรม 
และรัฐบาล 

ใช ใช ใช ใช สมรรถนะหลัก 

มทร. พระนคร มีชื่อเปนจุดเดน “ราชมงคล” 
เปนชื่อพระราชทาน มีวัฒนธรรมความเปน
วั งที่ เ ข มแข็ ง  และ เปนมหาวิทยาลั ย
เทคโนโลยี ในระดับตน ๆ ของประเทศ 

ใช ใช ใช ใช สมรรถนะหลัก 

 
  ท่ีประชุมเชิงปฏิบัติการกลุมผูบริหาร คณาจารย บุคลากร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
จํานวน 160 ทาน ไดนํา CC ไปดําเนินการจัดการ SC ดวย POSE/BOSS และสามารถปรับ/ปรบัปรุง/ยกระดับ 
SP และ SA ใหมีความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตร ท่ีมีความพรอมสูงในการไปสูอนาคตระยะยาว ดวยความม่ันใจ 

 2.1.8 กระบวนการวิเคราะห�สมรรถนะหลักเชงิยุทธศาสตร� 
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ท่ีประชุมเชิงปฏิบัติการกลุมผูบริหาร คณาจารย บุคลากร ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร จำนวน 160 ทาน ไดนำผลการสำรวจทั ้งสองประการไปใชในการระดมสมอง และพิจารณา 

นำสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  โดยอาศัยตัวแบบจัดทำยุทธศาสตร ABC  

ดังแสดงไดในภาพที่ 2- 4 และใชเครื่องมือ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือ POSE (Philosophy Of 

Sufficient Economy) และ “ยุทธศาสตรนานน้ำสีคราม” หรือ BOSS (Blue Ocean Strategy Scheme) 

รวบรวมการดำเนินการในกรอบงานของการเลิก - ลด - เสริม - สราง (Eliminate - Reduce - Raise  

- Create Actions Framework) และความร ิ เร ิ ่ม ( Initiatives) ต าง ๆ นำมาสร างกลย ุทธ   (Tactics)  

เพื ่อมุ งจัดการความทาทาย และปญหา หรือ pain points รวมทั ้งการเสนอนวัตกรรมที ่ส งผลตอการ

เปลี ่ยนแปลงอยางยกระดับ ดังแสดงไดในภาพที่ 2 - 5 และพลิกโฉมองคการ ซึ ่งสามารถปรับสัดสวน  

SO:WT = 0.78 : 1.00 ดังแสดงไดในภาพท่ี 2 - 3 ไปเปน SO : WT = 4.35 : 1.00 ดังแสดงไดในภาพท่ี 2 - 6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 - 4 ตัวแบบการจัดทำยุทธศาสตร ABC 
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จากผลการระดมความคิดเห็นในการประชุมเชิงปฏิบัติการ การดําเนินการท่ีจําเปนในการ 
ปรับตําแหนงและสรางความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรสรุปไดเปน 9 ภารกิจดังนี้ 

ภาพท่ี 2 - 5 ผลการใชเครื่องมือ POSE และ BOSS 

ตําแหนงยุทธศาสตร ที่ทาทายสูอนาคต

1 ชอน-->42การเปลี่ยนแปลงความคิ 1.21%

2 ชอน-->40ความเจริญกาวหนาของ 1.07%

3 ชอน-->41นโยบายรัฐบาลสงเสริมแ 0.32%

รวม ลั
รวม

1 แกไข-->36มทร. พระนคร ขาดแผนก 0.00% แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชม 1 ใช-->08มทร. พระนคร มีทําเลที่ตั้งอยู 0.00%

2 แกไข-->18วิธีการทํางานของบุคลากร 2.17% 2 ใช-->03มทร. พระนคร มีความเชี่ยวช 0.00%

3 แกไข-->16มทร. พระนคร มีกฎระเบี 2.04% 3 ใช-->09มทร. พระนคร มีชื่อเปนจุดเด 0.83%

รวม จํานวนผูประเมิน= 160  รวม

รวม รวม

1 พลิก-->51เทคโนโลยีดิจิทัล การสื่อ 1.21%

2 พลิก-->52นักศึกษารุนใหมมีแนวคิ 1.07%

3 พลิก-->48การสนับสนุนงบประมา 0.32%

รวม

รวม

5,129

495

58.58

5.65

พุธ 06 กรกฎาคม 2022 18:39:32

SO

13.86

ชื่อ:

1,214            

2,890

33.01

4.35          : 1.00
: WT

ใช้พันธมิตร

ปรับปรุง

ถอย

อดทน

หลบเลี�ยง

ป้องกันตวั

เร่งขยายงาน

รุกดาํเนินการเอง

ภาพท่ี 2 - 6 ตําแหนงทางยุทธศาสตรหลังจากการทาทายของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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1. สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพ เปยมสุข สรางความเชื่อม่ันและไววางใจในองคกร
1.1 จัดใหมีระบบการจูงใจเพ่ือใหบุคลากรมีความผูกพันกับมหาวิทยาลัยฯ (ทุมเท อยูนาน พูดหรือคิดกับ

มหาวิทยาลัยฯ ในแงดี) 
1.2 สนับสนุนใหบุคลากรผูเชี่ยวชาญเปนแบบอยาง เปนท่ีเชิดชู เชน ดานอาหาร ดานชาง ดานบัญชี 

เปนตน (ปูชนียบุคคล) 
1.3 สงเสริมชื่อเสียงของบุคลากรท่ีมีความโดดเดนใหกับมหาวิทยาลัยฯ 
1.4 สนับสนุนทรัพยากรใหบุคคลากรปฏิบัติงานอยางเต็มประสิทธิภาพ 
1.5 จัดใหมีการเพ่ิมพูนสมรรถนะบุคลากรในตําแหนงงาน 
1.6 เรงรัดใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ มี Digital Literacy ในระดับสูง 
1.7 จัดใหมีการทํา Team Building /OD สรางความเปนทีม เอกภาพ บูรณาการเชื่อมโยงการทํางาน

ดวยกัน 
1.8 สงเสริมใหเกิดธรรมาภิบาลในองคการ 
1.9 สรางระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพและเปนธรรม 
1.10 สรางระบบคัดเลือกบุคลากรท่ีโปรงใสและเปนธรรม 
1.11 จัดคาตอบแทนและสวัสดิการใหบุคลากรอยางท่ัวถึงและเปนธรรม 

2. สรางเครือขายระหวางผูเชี่ยวชาญและหนวยงานท่ีเก่ียวของ
2.1 สงเสริม/ยกยองศิษยเกาท่ีมีชื่อเสียง เชิดชูมหาวิทยาลัยฯ 
2.2 กิจกรรมรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยฯ กับศิษยเกา 
2.3 จัดทําระบบฐานขอมูลศิษยเกาเพ่ือใชในการเขารวมกิจกรรมของมหาวิทยาลัยฯ 
2.4 สรางเครือขายความรวมมือกับทองถ่ิน ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคอุตสาหกรรม 
2.5 สรางเครือขายครู ครูแนะแนว หรือ ครูกลุมวิชาชีพเขามาอบรม upskill และบูรณาการแนะแนว

หลักสูตร และเขาถึงกลุมเปาหมายจริง 
2.6 สราง/รวม เครือขายงานนักวิจัยและเครือขายวิชาชีพ 

3. ยกระดับการจัดการเรียนยุคใหม 
3.1 สรางระบบ (Platform)การเรียนรูแบบใหมท่ีหลากหลายและตอบโจทยสังคม 
3.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือรองรับวิชาชีพใหมๆท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
3.3 ปรับหลักสูตรและจัดทําศูนยฝกอบรม/ทดสอบ แบบครบวงจร 
3.4 สรางหลักสูตรระยะสั้นท่ีตอบสนองความตองการของสังคม Upskills Reskills เพ่ือเพ่ิมรายได 

และสรางคุณภาพชีวิตท่ีดี 
3.5 จัดทําหลักสูตรและเปดตลาดเพ่ือรองรับนักศึกษาชาวตางชาติ 
3.6 สรางหลักสูตรความรวมมือกับสถานประกอบการ โรงงานอุตสาหกรรม เพ่ือสนองความตองการของ

ตลาดแรงงาน 

 2.1.10 ภารกิจสู�ความได�เปรียบเชิงยุทธศาสตร� 
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3.7 สรางหลักสูตรเฉพาะสําหรับผูเรียนท่ีไมตองการวุฒิปริญญาบัตรหรือตองการความรูเฉพาะดานสําหรับ
การประกอบอาชีพ 

3.8 สรางระบบและหลักสตูรการเรียนรูตลอดชีวิต (Life Long Learning) 
3.9 พัฒนาหองปฏิบัติการ หองฝกงาน หองสมุดใหทันสมัย 
3.10 พัฒนาหลักสูตรระดับ ปวช. ปวส. ใหมีความตอเนื่อง 

4. สรางนวัตกรรมบริการและผลิตภัณฑ 
4.1 ข้ึนทะเบียนท่ีปรึกษาใหครอบคลุมใหทุกสาขาวิชา 
4.2 จัดทําศูนยดูแลผูสูงอายุแบบครบวงจร 
4.3 สรางธุรกิจบริการตามความไดเปรียบของสถานท่ี เนนเทคโนโลยีชุมชนเมือง 

5. ใชเทคโนโลยีในการเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
5.1 นําระบบ ERP ท่ีมีประสิทธิภาพมาใชในมหาวิทยาลัยฯ 
5.2 สรางและพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานระบบสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 
5.3 สราง Meta University  (บนพ้ืนฐานของ Metaverse) – มหาวิทยาลัยนฤมิต 

6. สรางภาพลักษณและแบรนดดิ้ง 
6.1 จัดทําสื่อการประชาสัมพันธและเผยแพรเชิงรุก 
6.2 สรางอัตลักษณและสงเสริมภาพลักษณใหโดดเดนชัดเจนในความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยฯ 
6.3 สรางบัณฑิต บุคลากร อาจารย บุคลากร ใหเปน influencer เปนท่ียอมรับในกลุมนักศึกษา 

7. ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยฯ ใหมีอิสระทางการบริหาร 
7.1 ออกนอกระบบเพ่ือการบริหารท่ีมีอิสระ 
7.2 จัดทํา พรบ. ออกนอกระบบใหเอ้ือตอการบริหารจัดการและการหารายไดของมหาวิทยาลัยฯ  
7.3 เตรียมความพรอมและวางแผนการออกนอกระบบของมหาวิทยาลัยฯ อยางเหมาะสมกับอัตลักษณ 

ของมหาวิทยาลัยฯ 

8. สรางรายไดและลดรายจาย 
8.1 จัดหาทีมท่ีปรึกษาดานการสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัยฯ 
8.2 จัดใหมีแผนและการดําเนินการสรางรายไดจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัยฯ 
8.3 จัดทําแผนและดําเนินการตามแผนในการจัดหารายไดเพ่ิมเติม 
8.4 จัดทําแผนและดําเนินการแผนลดรายจาย 

9. การปรับปรุงระบบงานใหทันสมัย  
9.1 ปรับโครงสรางภายในองคการ 
9.2 จัดใหมีการรื้อ ปรับระบบการทํางาน Reengineering / Reinventing Governance / Lean 
9.3 ปรับแกระเบียบ และลดความซํ้าซอน ใหปฏิบัติงานไดคลองตัวมากข้ึนปรับระเบียบ และลดข้ันตอน 

ท่ีซับซอนในการปฏิบัติงาน 
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ภารกิจทั้ง 9 ดานขางตนรวบรวมจากการระดมสมองในประชาคมมหาวิทยาลัยที่รวมตัวแทนของผูมีสวนได

สวนเสียในทุกระดับ มีรายละเอียดมาก ครอบคลุมภารกิจในทุกภาคสวนของมหาวิทยาลัย 

  

 

 

 ที่ประชุมกลุมยอยเพื่อพิจารณา (ราง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 

(พ.ศ. 2566 – 2570) ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2565 ประกอบไปดวยกรรมการสภามหาวิทยาลัย

ผู ทรงคุณวุฒิ และผู บร ิหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย ไดรวบรวมประเด็นภารกิจสู ความไดเปรียบ 

เชิงยุทธศาสตรพรอมทั้งเพิ่มประเด็นความริเริ่มใหมๆ ในมุมมองจากภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อดำเนินการ

สรางเปนกลยุทธ โดยจัดเปนหมวดหมูตามพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาคือ งานผลิตบัณฑิต งานวิจัยและ

นวัตกรรม งานบริการวิชาการ งานทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และงานบริหารภายใตกรอบธรรมาภิบาล 

เพื่อใหมีความเหมาะสมตอการถายทอดสูหนวยงานปฏิบัติภายในมหาวิทยาลัยที่จัดโครงสรางองคกรตามพันธกิจ

ของสถาบันอุดมศึกษา กลยุทธในการพัฒนามหาวิทยาลัย สรุปไดดังนี้ 

 

 

 2.1.11 กลยุทธ ์



Integrated Innovator
มุงสรางนวัตกรท่ีบูรณาการความรู 

& สรางสรรคงานแบบมืออาชีพ

Data Driven
จัดทําและใชขอมูลคุณภาพขับเคล่ือนการ

วิจัย สรางนวัตกรรม & ยกระดับบริการ

ทางวิชาการ

1 2

Common Knowledge พัฒนาหลักสูตรพ้ืนฐาน
ซึ่งตลาดตองการ (Technology Trends, วางแผนธุรกิจ 
& ทําบัญชีแบบงายๆ ได, ดูงบการเงินเปน, มี Critical 
Thinking, รูจักทํา Marketing, มี Soft Skill ในการ
เขียนเลาเรื่อง & นําเสนอ, มีความรูภาษาตางประเทศ
ในระดับพ้ืนฐาน

Professional Standard พัฒนาสมรรถนะตามวิชาชีพ
ของผูเรียน & ผูสอนใหสอดคลองตามมาตรฐานสากล

Entrepreneurship พัฒนาการสรางผูประกอบการ & 
สรางธุรกิจการหาแหลงทุน & ระดมทุน & รวมทุน & 
ทํา Financial Projection

Eco - System & Environment มีระบบนิเวศท่ีเอ้ือ
ตอการสรางนวัตกรรม & เทคโนโลยีใหมๆ

Life - Long Learning สงเสริมการเรียนรูตลอดชวง
ชีวิตของนักศึกษา, บัณฑิต, ศิษยเกา, คนในชุมชน
ใกลเคียง & อุตสาหกรรมเปาหมาย รวมท้ังผูสนใจ
ท่ัวไป

มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรงุหลักสูตรท่ีทันสมัย 
รวดเร็ว & คลองตัว เพ่ือรองรับ Disruptive 
Technology, BCG & Climate Change

กําหนดทิศทางและขับเคลื่อนงานวิจัย & นวัตกรรมโดย
ใชขอมูลคุณภาพท่ีจัดทําข้ึนหรือท่ีมีการใชบริการจาก
องคกรระดับ Global

พัฒนาใหเกิด Data Intelligence Center ซึ่งมีการ
วิเคราะหขอมูลเชิงลึกท่ีมีความนาเช่ือถือ & เปนแหลง
อางอิงสําคัญทางวิชาการ

สงเสริมการพัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัย 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี ใหสามารถเผยแพรใน 
Publication ตางๆ ท้ังในระดับประเทศ & ในระดับ
นานาชาติ

สงเสริมใหมีการนําผลงานวิจัยไปพัฒนาตอยอดใหเกิด
นวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐท่ีสามารถสรางมูลคาเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ

สราง Strategic Partners, และกลไกการระดมทุน รวม
ทุนท่ีคลองตัว รวมท้ังการคุมครองทรัพยสินทางปญญา
อยางบูรณาการ
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Building Trust & Collaboration
บริหารจัดการอยางมีธรรมมาภิบาล 

& สรางเครือขายความรวมมือท่ีเขมแข็ง 

Conservation & BCG
อนุรักษส่ิงแวดลอม ทํานุบํารุงศาสนา 

และ รักษศิลปวัฒนธรรม

ปรับโครงสรางให Lean & มี Identity ชัดเจน 
(ไมซ้ําซอน ไมสรางความสับสน & มี Career Path)

ใชนวัตกรรมทําใหเกิด Digital Transformation รองรับ
ระบบบริหารจัดการท่ีมีธรรมาภิบาล & ใหความสําคัญ
กับการทํา Change Management ท่ีไดผล

มีระบบการจัดหารายได จากการเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแขงขัน เพ่ือใหสามารถพ่ึงพาตนเองไดในระยะ
ยั่งยืน

มีการสราง Networking ท้ังภายใน & ภายนอกอยาง
เขมแข็ง

มีระบบ Strategic Human Resources Management 
ท่ีปรับตัวไดเร็ว (Update & In - Trends)

มีระบบการประเมินผลทุกมิติท่ีไดมาตรฐานเพ่ือวัด 
Output & Outcome

3 4

ใชนวัตกรรมทําใหเกิดการปลูกฝงแนวคิดเชิงอนุรักษ
สิ่งแวดลอม

ใช Soft Power สรางมูลคาเพ่ิม & ความภูมิใจใน
ศิลปวัฒนธรรม & เปดกวางรับการปรับรูปแบบให
รวมสมัย

สรางกระบวนการทํา Rebranding & Redesign 
ภาพลักษณของมหาวิทยาลัย

กระตุนการมีสวนรวมจาก Stakeholders ท่ีเก่ียวของ
เพ่ือรวมกันเปลี่ยนแปลงมหาวิทยาลัย

ใชชองทางประชาสัมพันธ & สื่อสารอยางตรงไปตรงมา 
เพ่ือทําใหเกิดพลังบวกจากความโปรงใสท่ีชัดเจน 
& ตรวจสอบได

ตอบสนองตอคําถาม ความตองการ ขอเสนอแนะอยาง
ทันการ โดยใช Chatbot, มัลติมีเดีย และสื่อรวมสมัย

41



42 

 

ท้ังนี้ กลยุทธและภารกิจสูความไดเปรียบเชิงยุทธศาสตรมีความสอดคลองกัน ดังตารางตอไปนี้ 

กลยุทธ 
ภารกิจสูความไดเปรียบ 

เชิงยุทธศาสตร 

กลยุทธท่ี 1. Integrated Innovator มุงสรางนวัตกรท่ีบูรณาการความรู & สรางสรรคงานแบบมืออาชีพ 

1.1 Common Knowledge พัฒนาหลักสูตร

พ้ืนฐานซ่ึงตลาดตองการ (Technology 

Trends, วางแผนธุรกิจ & ทำบัญชีแบบงายๆ 

ได, ดูงบการเงินเปน, มี Critical Thinking, 

รูจักทำ Marketing, มี Soft Skill ในการเขียน 

เลาเรื่อง & นำเสนอ, มีความรู

ภาษาตางประเทศในระดับพ้ืนฐาน) 

3.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือรองรับวิชาชีพใหมๆท่ี

จะเกิดข้ึนในอนาคต 

3.5 จัดทำหลักสูตรและเปดตลาดเพ่ือรองรับนักศึกษา

ชาวตางชาติ 

3.7 สรางหลักสูตรเฉพาะสำหรับผูเรียนท่ีไมตองการวุฒิ

ปริญญาบัตรหรือตองการความรูเฉพาะดานสำหรับการ

ประกอบอาชีพ 

3.10 พัฒนาหลักสูตรระดับ ปวช. ปวส. ใหมีความตอเนื่อง 

1.2 Professional Standard พัฒนาสมรรถนะ

ตามวิชาชีพของผูเรียน & ผูสอนใหสอดคลอง

ตามมาตรฐานสากล 

3.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือรองรับวิชาชีพใหมๆ  

ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

3.5 จัดทำหลักสูตรและเปดตลาดเพ่ือรองรับนักศึกษา

ชาวตางชาติ 

3.9 พัฒนาหองปฏิบัติการ หองฝกงาน หองสมุดใหทันสมัย 

1.3 Entrepreneurship พัฒนาการสราง

ผูประกอบการ & สรางธุรกิจการหาแหลงทุน & 

ระดมทุน & รวมทุน & ทำ Financial 

Projection 

3.4 สรางหลักสูตรระยะสั้นท่ีตอบสนองความตองการของ

สังคม Upskills Reskills เพ่ือเพ่ิมรายไดและสรางคุณภาพ

ชีวิตท่ีด ี

3.6 สรางหลักสูตรความรวมมือกับสถานประกอบการ 

โรงงานอุตสาหกรรม เพ่ือสนองความตองการของ

ตลาดแรงงาน 

1.4 Eco-System & Environment มีระบบ

นิเวศท่ีเอ้ือตอการสรางนวัตกรรม & เทคโนโลยี

ใหมๆ 

3.1 สรางระบบ (Platform) การเรียนรูแบบใหมท่ี

หลากหลายและตอบโจทยสังคม 

3.3 ปรับหลักสูตรและจัดทำศูนยฝกอบรม/ทดสอบ แบบครบ

วงจร 
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กลยุทธ 
ภารกิจสูความไดเปรียบ 

เชิงยุทธศาสตร 

กลยุทธท่ี 1. Integrated Innovator มุงสรางนวัตกรท่ีบูรณาการความรู & สรางสรรคงานแบบมืออาชีพ 

(ตอ) 

1.5 Life-Long Learning สงเสริมการเรียนรู

ตลอดชีวิตของนักศึกษา, บัณฑิต, ศิษยเกา, คน

ในชุมชนใกลเคียง & อุตสาหกรรมเปาหมาย 

รวมท้ังผูสนใจท่ัวไป 

3.8 สรางระบบและหลักสูตรการเรียนรูตลอดชีวิต  

(Life Long Learning) 

1.6 มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 

ท่ีทันสมัย รวดเร็ว & คลองตัวเพ่ือรองรับ 

Disruptive Technology, BCG & Climate 

Changes 

3.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือรองรับวิชาชีพใหมๆ 

ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

3.6 สรางหลักสูตรความรวมมือกับสถานประกอบการ 

โรงงานอุตสาหกรรม เพ่ือสนองความตองการของ

ตลาดแรงงาน 

กลยุทธที ่ 2. Data Driven จัดทำและใชขอมูลคุณภาพขับเคลื่อนการวิจัย สรางนวัตกรรม & ยกระดับ

บริการทางวิชาการ 

2.1 กำหนดทิศทางและขับเคลื่อนงานวิจัย & 

นวัตกรรม โดยใชขอมูลคุณภาพท่ีจัดทำข้ึน  

หรือท่ีมีการใชบริการจากองคกรระดับ Global 

2.6 สราง/รวม เครือขายงานนักวิจัยและเครือขายวิชาชีพ 

6.2 สรางอัตลักษณและสงเสริมภาพลักษณใหโดดเดนชัดเจน

ในความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยฯ 

2.2 พัฒนาใหเกิด Data Intelligence Center  

ซ่ึงมีการวิเคราะหขอมูลเชิงลึกท่ีมีความ

นาเชื่อถือ & เปนแหลงอางอิงสำคัญทางวิชาการ 

5.2 สรางและพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานระบบ

สารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 

2.3 สงเสริมการพัฒนาและยกระดับคุณภาพ

งานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยีใหสามารถ

เผยแพรใน Publication ตางๆ ท้ังในระดับ 

ประเทศ & ในระดับนานาชาติ 

1.4 สนับสนุนทรัพยากรใหบุคคลากรปฏิบัติงานอยางเต็ม

ประสิทธิภาพ 

1.5 จัดใหมีการเพ่ิมพูนสมรรถนะบุคลากรในตำแหนงงาน 

2.6 สราง/รวม เครือขายงานนักวิจัยและเครือขายวิชาชีพ 

6.2 สรางอัตลักษณและสงเสริมภาพลักษณใหโดดเดนชัดเจน

ในความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยฯ 

2.4 สงเสริมใหมีการนำผลงานวิจัยไปพัฒนาตอ

ยอดใหเกิดนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐท่ีสามารถ

สรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

4.3 สรางธุรกิจบริการตามความไดเปรียบของสถานท่ีเนน

เทคโนโลยีชมุชนเมือง 

8.1 จัดหาทีมท่ีปรึกษาดานการสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัยฯ 
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กลยุทธ 
ภารกิจสูความไดเปรียบ 

เชิงยุทธศาสตร 

กลยุทธท่ี 2. Data Driven จัดทำและใชขอมูลคุณภาพขับเคล่ือนการวิจัย สรางนวัตกรรม & ยกระดับ

บริการทางวิชาการ (ตอ) 

2.5 สราง Strategic Partners, และกลไกการระดม

ทุน รวมทุนท่ีคลองตัว รวมท้ังการคุมครอง

ทรัพยสินทางปญญาอยางบูรณาการ 

2.6 สราง/รวม เครือขายงานนักวิจัยและเครือขายวิชาชีพ 

กลยุทธท่ี 3. Building Trust & Collaboration บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล & สรางเครือขายความ

รวมมือท่ีเขมแข็ง 

3.1 ปรับโครงสรางให Lean & มี Identity 

ชัดเจน (ไมซ้ำซอน ไมสรางความสับสน & มี 

Career Path) 

7.1 ออกนอกระบบเพ่ือการบริหารท่ีมีอิสระ 

7.2 จัดทำ พรบ. ออกนอกระบบใหเอ้ือตอการบริหารจัดการ

และการหารายไดของมหาวิทยาลัยฯ  

7.3 เตรียมความพรอมและวางแผนการออกนอกระบบของ

มหาวิทยาลัยฯ อยางเหมาะสมกับอัตลักษณของมหาวิทยาลัยฯ 

9.1 ปรับโครงสรางภายในองคการ 

9.2 จัดใหมีการรื้อ ปรับระบบการทำงาน Reengineering / 

Reinventing Governance / Lean 

9.3 ปรับแกระเบียบ และลดความซ้ำซอน ใหปฏิบัติงาน 

ไดคลองตัวมากข้ึน 

3.2 ใชนวัตกรรมทำใหเกิด Digital 

Transformation รองรับระบบบรหิารจัดการท่ีมี

ธรรมาภิบาล & ใหความสำคัญกับการทำ 

Change Management ท่ีไดผล 

5.1 นำระบบ ERP ท่ีมีประสิทธิภาพมาใชในมหาวิทยาลัยฯ 

5.2 สรางและพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานระบบ

สารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 

3.3 มีระบบการจัดหารายได จากการเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแขงขัน เพ่ือใหสามารถ

พ่ึงพาตนเองไดในระยะยั่งยืน 

4.2 จัดทำศูนยดูแลผูสูงอายุแบบครบวงจร 

4.3 สรางธุรกิจบริการตามความไดเปรียบของสถานท่ีเนน

เทคโนโลยีชุมชนเมือง 

8.1 จัดหาทีมท่ีปรึกษาดานการสรางรายไดใหกับมหาวิทยาลัยฯ 



45 

 

กลยุทธ 
ภารกิจสูความไดเปรียบ 

เชิงยุทธศาสตร 

กลยุทธท่ี 3. Building Trust & Collaboration บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล & สรางเครือขาย

ความรวมมือท่ีเขมแข็ง (ตอ) 

3.3 มีระบบการจัดหารายได จากการเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแขงขัน เพ่ือใหสามารถ

พ่ึงพาตนเองไดในระยะยั่งยืน (ตอ) 

8.2 จัดใหมีแผนและการดำเนินการสรางรายไดจากทรัพยสิน

ของมหาวิทยาลัยฯ 

8.3 จัดทำแผนและดำเนินการตามแผนในการจัดหารายได

เพ่ิมเติม 

8.4 จัดทำแผนและดำเนินการแผนลดรายจาย 

3.4 มีการสราง Networking ท้ังภายใน & 

ภายนอกอยางเขมแข็ง 

2.1 สงเสริม/ยกยองศิษยเกาท่ีมีชื่อเสียง เชิดชูมหาวิทยาลัยฯ 

2.2 กิจกรรมรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยฯ กับศิษยเกา 

2.3 จัดทำระบบฐานขอมูลศิษยเกาเพ่ือใชในการเขารวม

กิจกรรมของมหาวิทยาลัยฯ 

2.4 สรางเครือขายความรวมมือกับทองถ่ิน ภาครัฐ ภาคเอกชน 

และภาคอุตสาหกรรม 

2.5 สรางเครือขายครู ครูแนะแนว หรือ ครูกลุมวิชาชีพเขา

มาอบรม upskill และบูรณาการแนะแนวหลักสูตร และ

เขาถึงกลุมเปาหมายจริง 

2.6 สราง/รวม เครือขายงานนักวิจัยและเครือขายวิชาชีพ 

4.1 ข้ึนทะเบียนท่ีปรึกษาใหครอบคลุมใหทุกสาขาวิชา 

3.5 มีระบบ Strategic Human Resources 

Management ท่ีปรับตัวไดเร็ว (Update & In -

Trends) 

1.1 จดัใหมีระบบการจูงใจเพ่ือใหบุคลากรมีความผูกพันกับ

มหาวิทยาลัยฯ (ทุมเท อยูนาน พูดหรือคิดกับมหาวิทยาลัยฯใน

แงดี) 

1.2 สนับสนุนใหบุคลากรผูเชี่ยวชาญเปนแบบอยาง เปนท่ีเชิดชู 

เชน ดานอาหาร ดานชาง ดานบัญชี เปนตน (ปูชนียบุคคล) 

1.3 สงเสริมชื่อเสียงของบุคลากรท่ีมีความโดดเดนใหกับ

มหาวิทยาลัยฯ 
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กลยุทธ 
ภารกิจสูความไดเปรียบ 

เชิงยุทธศาสตร 

กลยุทธท่ี 3. Building Trust & Collaboration บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล & สรางเครือขาย

ความรวมมือท่ีเขมแข็ง (ตอ) 

3.5 มีระบบ Strategic Human Resources 

Management ท่ีปรับตัวไดเร็ว (Update & In -

Trends) (ตอ) 

1.4 สนับสนุนทรัพยากรใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางเต็ม

ประสิทธิภาพ 

1.5 จัดใหมีการเพ่ิมพูนสมรรถนะบุคลากรในตำแหนงงาน 

1.6 เรงรัดใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ มี Digital Literacy 

ในระดับสูง 

1.7 จัดใหมีการทำ Team Building /OD สรางความเปนทีม 

เอกภาพ บูรณาการเชื่อมโยงการทำงานดวยกัน 

1.8 สงเสริมใหเกิดธรรมาภิบาลในองคการ 

1.10 สรางระบบคัดเลือกบุคลากรท่ีโปรงใสและเปนธรรม 

1.11 จัดคาตอบแทนและสวัสดิการใหบุคลากรอยางท่ัวถึง

และเปนธรรม 

3.6 มีระบบการประเมินผลทุกมิติท่ีได 

Standard เพ่ือวัด Output & Outcome 

1.9 สรางระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ

และเปนธรรม 

กลยุทธท่ี 4. Conservation & BCG อนุรักษส่ิงแวดลอมทำนุบำรุงศาสนา และ รักษศิลปวัฒนธรรม 

4.1 ใชนวัตกรรมทำใหเกิดการปลูกฝงแนวคิด 

เชิงอนุรักษสิ่งแวดลอม 

6.1 จัดทำสื่อการประชาสัมพันธและเผยแพรเชิงรุก  

5.3 สราง Meta University  (บนพ้ืนฐานของ Metaverse) 

– มหาวิทยาลัยนฤมิต 

4.2 ใช Soft Power สรางมูลคาเพ่ิม & ความ

ภูมิใจในศิลปวัฒนธรรม & เปดกวางรับการปรับ

รูปแบบใหรวมสมัย 

6.1 จัดทำสื่อการประชาสัมพันธและเผยแพรเชิงรุก 

6.3 สรางบัณฑิต บุคลากร อาจารย บุคลากร ใหเปน influencer 

เปนท่ียอมรับในกลุมนักศึกษา 

4.3 สรางกระบวนการทำ Rebranding & 

Redesign ภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 

6.1 จัดทำสื่อการประชาสัมพันธและเผยแพรเชิงรุก 

6.2 สรางอัตลักษณและสงเสริมภาพลักษณใหโดดเดนชัดเจน

ในความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยฯ 
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กลยุทธ 
ภารกิจสูความไดเปรียบ 

เชิงยุทธศาสตร 

กลยุทธท่ี 4. Conservation & BCG อนุรักษส่ิงแวดลอมทำนุบำรุงศาสนา และ รักษศิลปวัฒนธรรม (ตอ) 

4.4 กระตุนการมีสวนรวมจาก Stakeholders  

ท่ีเก่ียวของเพ่ือรวมกัน Change มหาวิทยาลัย 

2.3 จัดทำระบบฐานขอมูลศิษยเกาเพ่ือใชในการเขารวม

กิจกรรมของมหาวิทยาลัยฯ 

2.4 สรางเครือขายความรวมมือกับทองถ่ิน ภาครัฐ 

ภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม 

 

2.6 สราง/รวม เครือขายงานนักวิจัยและเครือขายวิชาชีพ 

4.5 ใชชองทางประชาสัมพันธ & สื่อสารอยาง

ตรงไป ตรงมา เพ่ือทำใหเกิดพลังบวกจากความ

โปรงใสท่ีชัดเจน & ตรวจสอบได 

6.1 จัดทำสื่อการประชาสัมพันธและเผยแพรเชิงรุก 

6.2 สรางอัตลักษณและสงเสริมภาพลักษณใหโดดเดนชัดเจน

ในความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยฯ 

6.3 สรางบัณฑิต บุคลากร อาจารย บุคลากร ใหเปน 

influencer เปนท่ียอมรับในกลุมนักศึกษา 

4.6 ตอบสนองตอคำถาม ความตองการ 

ขอเสนอแนะอยางทันการ โดยการใช Chatbot, 

มัลติมีเดีย และสื่อรวมสมัย 

6.1 จัดทำสื่อการประชาสัมพันธและเผยแพรเชิงรุก 

 

 





ส�วนที่ 3 รายละเอียดแผนยุทธศาสตร�การพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)



2) สร้างฐานข้อมูลคุณภาพ เพื�อสร้างสรรค์งานวิจัย 
และต่อยอดนวัตกรรมใหม่ๆ ที�ตอบสนองต่อความต้องการ
ของสังคมและชุมชน

3) บริการวิชาการต่ออุตสาหกรรมเป�าหมาย เพื�อยกระดับ
การพัฒนาอย่างยั�งยืน

4) ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ�งแวดล้อม

1) ผลิตและพัฒนากําลังคนให้พร้อมเป�น “นวัตกรบูรณาการ”
ที�มีความรอบรู้ มีความสามารถในการปรับตัว และรับมือกับ
ความท้าทายได้อย่างรวดเร็ว

5) บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล พร้อมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรต้นแบบ

“ราชมงคลพระนคร” มหาวทิยาลัยแหง่เทคโนโลย ี
นวตักรรม และการบูรณาการ 

 
 “RMUTP” University of Technology,

Innovation and Integration
 

VISION

MISSION



1) มุ่งความเป�นเลิศในเทคโนโลยีเชิง
   ปฏิบัติที�สร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสังคม 

2) สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยฯ 
   ตอบรับการเปลี�ยนแปลง

3) พัฒนามหาวิทยาลัยฯ ให้เป�นแหล่งเรียนรู้
   และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม

Responsibility มีความรับผิดชอบ

STRATEGIC THEMES
/ STRATEGIES

CORE VALUES

ค่านิยมหลัก : คุณค่าหลัก (Core Values) “R M U T P”

Unity ร่วมแรงร่วมใจ & ประโยชน์ส่วนรวมต้องมาก่อน

Maturity มีวุฒิภาวะ & มีความเป�นผู้นํา

Technology มีความรอบรู้ & เป�ดรับการเปลี�ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีตลอดเวลา

Professional มีความเป�นมืออาชีพ



ตัวแบบธุรกิจ (BM
C : Business M

odel Canvas) 
 ตัวแบบธุรกิจ (BM

C : Business M
odel Canvas) ณ

 ปี พ.ศ. 2565 
กลุ่มลูกค้า 

(Customer Segments) 

+ นักเรียน นักศึกษา
+ส่วนราชการ

การสร้างรายได้ (Revenue Streams) 

+รายได้จากงบประมาณ ปีละ 913 ล้านบาท
+รายได้จากเงินกู้และรายได้อื่นจากรัฐบาล ปีละ 123 ลา้นบาท
+รายได้จากการจัดการศึกษาและบริการ ปีละ 329 ล้านบาท
+รายได้จากการอุดหนุนและบริจาค ปีละ 61 ล้านบาท
+รายได้อื่น ปีละ 16 ล้านบาท

รวมประมาณปีละ 1,442 ลา้นบาท 

ความสัมพันธก์ับลูกค้า (Customer 
Relationships) 

+ เป็น Networking Marketing
+MLM
+CRM

ช่องทาง (Channels) 

+ Online
+ On-site
+Social media

คุณค่าที่ส่งมอบ 
(Value Proposition) 

มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจ
พัฒนาทักษะการคิดเป็นระบบ 
ปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและ
เป็นที่พึ่งของสังคม 

โครงสร้างต้นทุน (Cost Structure) 

+ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ปีละ 947 ล้านบาท
+ค่าใช้จ่ายเพื่อการจัดการศึกษาและบรกิารตามพันธกิจ ปีละ 309 ล้านบาท
+ค่าใช้จ่ายเพื่อด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ ปีละ 27 ล้านบาท

รวมประมาณปีละ 1,283 ลา้นบาท 

งาน/กิจกรรมหลัก 
(Key Activities) 

+สอน จัดการศึกษา
+บริการวิชาการ
+วิจัย

ทรัพยากรหลกั 
(Key Resources) 

+บุคลากร
+เทคโนโลยี
+ งานวิจยั

หุ้นส่วนหลัก 
(Key Partners) 

+สภาอุตสาหกรรม
+ศิษย์เก่า
+โรงเรียน
+มหาวิทยาลัยทั้งใน
และต่างประเทศ
+ส่วนราชการ
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ตัวแบบธุรกิจ (BM
C : Business M

odel Canvas) ณ
 ป ีพ.ศ. 2570 

 

กลุ่มลูกค้า  
(Customer Segments) 

+ นักเรียน นักศึกษา 
+ผู้เรียนรู้ทุกช่วงวัย 
+นักท่องเที่ยว 
+ผู้ประกอบการ SME 
+ชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย 
+ส่วนราชการ 

การสร้างรายได้ (Revenue Streams) 

+รายได้จากงบประมาณ ปีละ 943 ล้านบาท 
+รายได้จากเงินกู้และรายได้อื่นจากรัฐบาล ปีละ 128 ลา้นบาท 
+รายได้จากการจัดการศึกษาและบริการ ปีละ 340 ล้านบาท 
+รายได้จากการอุดหนุนและบริจาค 63 ล้านบาท 
+รวมรายได้อื่น ปีละ 17 ล้านบาท 
 
รวมประมาณปีละ 1,491 ลา้นบาท 

ความสัมพันธก์ับลูกค้า (Customer 
Relationships) 

+ เป็น Networking Marketing 
+MLM 
+CRM 

ช่องทาง (Channels) 

+ Online  
+ On-site 
+Social media 
+UTP Technology Valley 
+UTP Business Education 

คุณค่าที่ส่งมอบ  
(Value Proposition) 

“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ผู้สร้างสรรค์วิชาชีพแห่งอนาคต 

เพื่อสร้างมูลค่า ทางเศรษฐกิจและสังคม
อย่างยั่งยืน” 

(RMUTP is creator of professionals 
of the future for sustainable 
economic and social values) 

โครงสร้างต้นทุน (Cost Structure) 

+ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ปีละ 1,018 ล้านบาท 
+ค่าใช้จ่ายเพื่อการจัดการศึกษาและบรกิารตามพันธกิจ ปีละ 258 ล้านบาท 
+ค่าใช้จ่ายเพื่อด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ ปีละ 40 ล้านบาท 
 
รวมประมาณปีละ 1,316 ลา้นบาท   

งาน/กิจกรรมหลัก  
(Key Activities) 

+ยกระดับการจัดการเรียนยุคใหม ่
+ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้มอีิสระทางการ
บริหาร 
+สร้างรายได้และลดรายจ่าย 
+สร้างนวัตกรรมบริการและผลิตภัณฑ์ 
+9 กลยุทธ์ + ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

ทรัพยากรหลกั  
(Key Resources) 

+ที่ดิน อาคารสถานที ่
+บุคลากร 
+เทคโนโลยี 
+นวัตกรรม งานวิจยั ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร 

หุ้นส่วนหลัก  
(Key Partners) 

+สภาอุตสาหกรรม  
+ศิษย์เก่า 
+โรงเรียน 
+มหาวิทยาลัยทั้งใน
และต่างประเทศ 
+SME 
+ชุมชน 
+ส่วนราชการ 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) 
แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) อาศัยการเชื่อมโยงวัตถุประสงคในมิติตาง ๆ ในบัตรคะแนนสมดุล (Balanced 
Scorecard) ขางตน เปนแผนท่ียุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13  
(พ.ศ. 2566 - 2570) ตามกรอบความคิด ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 3 - 1 กรอบความคิดในการจัดทําแผนท่ียุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 



    มีเครือข่ายความร่วมมือ
ในการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษา

มุ่งความเป�นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติ
ที�สร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสังคม 

สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยฯ 
ตอบรับการเปลี�ยนแปลง

พัฒนามหาวิทยาลัยฯ ให้เป�นแหล่งเรียนรู้
 และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม

ประเด็น
ยุทธศาสตร์

ประสิทธิผล

คุณภาพบริการ

ประสิทธิภาพ

การพัฒนา
องค์การ 

กระบวนการสร้างและผลิตเทคโนโลยี
ของมหาวิทยาลัยฯ ที�มีมาตรฐานสูง

พัฒนาบุคลากรและโครงสร้างพื�นฐานสนับสนุน
ที�จําเป�นสําหรับการให้บริการเพื�อเป�นแหล่งเรียนรู้

และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน

ผู้ใช้บริการของมหาวิทยาลัยฯ 
ชื�นชม ประทับใจ ต่อผลงาน

ของมหาวิทยาลัยฯ

มหาวิทยาลัยฯ 
สามารถตอบสนอง

การเปลี�ยนแปลงได้สูง

มีกระบวนการพัฒนาการทํางาน
และหลักสูตรที�ทันสมัย

มีเทคโนโลยีที�ทันสมัย และลํ�าสมัย 
พร้อมใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

(บรูณาการระหว่าง
ประเด็นยุทธศาสตร์ที� 1 และ 2) 

บุคลากรที�มีความเชี�ยวชาญ 
พร้อมก้าวทันการเปลี�ยนแปลง

     อนุรักษ์พัฒนาการทํานุบํารุง    
     ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
      และสิ�งแวดล้อม ตามบริบท
ที�เปลี�ยนแปลงไปของประเทศ

มหาวิทยาลัยฯ เป�นแหล่ง
สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการ

   สร้างรายได้ในชุมชนรอบ
มหาวิทยาลัยฯ 

และใน Area based 
ที�มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ

มีระบบการจัดการที�ดี มีมาตรฐาน และมี
ประสิทธิภาพในการให้บริการจัดการเรียนรู้

และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน

   ผู้รับบริการของมหาวิทยาลัยฯ 
เกิดความพึงพอใจในการนําความรู้

ที�ได้รับไปต่อยอด

มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมการบริการวิชาการ
ของมหาวิทยาลัย

เพื�อสร้างแหล่งเรียนรู้ และประโยชน์ให้แก่ชุมชน 

มหาวิทยาลัยฯ 
เป�นเลิศด้านเทคโนโลยี

เชิงปฏิบัติ
มหาวิทยาลัยฯ มีชื�อเสียง

ได้รับการยอมรับ

ภาคอุตสาหกรรมและทุกภาคส่วน
ได้รับบัณฑิตที�มีทักษะและบริการ

ตรงตามความต้องการ

มหาวิทยาลัยฯ มีความสามารถ
ในการพึ�งพาตนเอง 

ในทางการเงินได้

บุคลากรและอาจารย์ทํางาน
ด้วยความสุข ใช้ความเก่ง

และมีคุณธรรม

 “ราชมงคลพระนคร” มหาวทิยาลัยแหง่เทคโนโลย ีนวตักรรม และการบูรณาการ  
“RMUTP” University of Technology, Innovation and Integration
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

3.2 รายละเอียดแผนยุทธศาสตร�การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
      ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)    

 เพ่ือใหเห็นความสําคัญของการเชื่อมโยงยุทธศาสตรท้ัง 3 ประเด็นยุทธศาสตรขางตนไปสูการปฏิบัติ 
ในแตละมิติการพัฒนามหาวิทยาลัยจึงไดนําแนวทางการพัฒนาท่ีกําหนดไวในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับท่ี 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570) มาเชื่อมโยงกับ วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร  ตัวชี้วัด กลยุทธ และโครงการสําคัญ ดังนี้ 
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ประสิทธิผล   -   -   -   -

2. Data Driven จัดทําและใชขอมูลคุณภาพขับเคลื่อนการวิจัยสรางนวัตกรรม

 & ยกระดับบริการทางวิชาการ

2.1 กําหนดทิศทางและขับเคลื่อนงานวิจัย & นวัตกรรม โดยใชขอมูลคุณภาพที่จัดทําขึ้น 

หรือที่มีการใชบริการจากองคกรระดับ Global

2.2 พัฒนาใหเกิด Data Intelligence Center ซึ่งมีการวิเคราะหขอมูลเชิงลึกที่มีความนาเชื่อถือ & 

เปนแหลงอางอิงสําคัญทางวิชาการ

2.3 สงเสริมการพัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัย นวัตกรรม 

และเทคโนโลยีใหสามารถเผยแพรใน Publication  ตางๆ ทั้งในระดับ ประเทศ & ในระดับนานาชาติ

4. Conservation & BCG อนุรักษสิ่งแวดลอม ทํานุบํารุงศาสนา 

และรักษศิลปวัฒนธรรม

4.3 สรางกระบวนการทํา Rebranding & Redesign ภาพลักษณของมหาวิทยาลัย

4.4 กระตุนการมีสวนรวมจาก Stakeholders ที่เกี่ยวของเพื่อรวมกัน Change มหาวิทยาลัย

2. Data Driven จัดทําและใชขอมูลคุณภาพขับเคลื่อนการวิจัย 

สรางนวัตกรรม & ยกระดับบริการทางวิชาการ

2.4, สงเสริมใหมีการนําผลงานวิจัยไปพัฒนาตอยอดใหเกิดนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐที่สามารถสราง

มูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ

2.5 สราง Strategic Partners, และกลไกการระดมทุน  รวมทุนที่คลองตัว 

รวมทั้งการคุมครองทรัพยสินทางปญญาอยางบูรณาการ

3. Building Trust & Collaboration บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล & 

สรางเครือขายความรวมมือ

ที่เขมแข็ง

3.3 มีระบบการจัดหารายได จากการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน เพื่อใหสามารถพึ่งพาตนเอง

ไดในระยะยั่งยืน

4. Conservation & BCG อนุรักษสิ่งแวดลอม ทํานุบํารุงศาสนา 

และรักษศิลปวัฒนธรรม

4.2 ใช Soft Power สรางมูลคาเพิ่ม & ความภูมิใจในศิลปวัฒนธรรม & เปดกวางรับการปรับรูปแบบ

ใหรวมสมัย

4.3  สรางกระบวนการทํา Rebranding & Redesign ภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 

4.4 กระตุนการมีสวนรวมจาก Stakeholders ที่เกี่ยวของเพื่อรวมกัน Change มหาวิทยาลัย

4.5 ใชชองทางประชาสัมพันธ & สื่อสารอยางตรงไปตรงมา เพื่อทําใหเกิดพลังบวก

จากความโปรงใสที่ชัดเจน & ตรวจสอบได

4.6 ตอบสนองตอคําถาม ความตองการขอเสนอแนะอยางทันการ โดยการใช Chatbot, มัลติมีเดีย 

และสื่อรวมสมัย

0.500.500.25รอยละ1.2.1 รอยละรายไดของ

มหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น

1.2 เพื่อใหมหาวิทยาลัย

มีความสามารถในการ

พึ่งพาตนเอง ในทาง

การเงินได

-3.77

ยุทธศาสตรที่ 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและสังคม (จานวน 10 ตัวชี้วัด)

1. โครงการขับเคลื่อนพัฒนาการงานวิจัยและ

บริการวิชาการสูสากล

2. โครงการ Rebrand RMUTP

สวพ./สวส.

(หนวยงานปฏิบัติ ไดแก

ทุกหนวยงาน)

1. โครงการบริการวิชาการ U2C (University to 

Community) ดวยการจัดใหมีวิสาหกิจในกํากับ

ของมหาวิทยาลัย 

2. โครงการพัฒนาพื้นที่เขตการศึกษาอําเภอลาด

บัวหลวง จ.พระนครศรีอยุธยา

3. โครงการเพิ่มรายไดของมหาวิทยาลัย

4. โครงการ Logistic Hub (ERC)

5. โครงการพัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชยอาคารกรม

หลวงชุมพร

6. โครงการพัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชยอาคารบางกอก

รอยัลเจมส

7 .โครงการจัดทําศูนยฝกอบรมครบวงจร

8. โครงการ Rebrand RMUTP

9.โครงการจัดตั้งโรงเรียนเตรียม มทร.พระนคร

10. โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย

11. โครงการจัดตั้งศูนยการเรียนรูเทคโนโลยีกสิกร

รมศาสตรพระนคร

12. โครงการ MOU กับบริษัทเอกชนและภาครัฐ 

ในการสรางรายได 

13. โครงการดูแลผูสูงอายุแบบครบวงจร

กค.

โครงการสําคัญ

3

หนวยงานหลัก

ที่รับผิดชอบตัวชี้วัด

Baseline เปาหมาย

 - 222

1.00 1.00

3 1. Integrated Innovator มุงสรางนวัตกรที่บูรณาการความรู  &

สรางสรรคงานแบบมืออาชีพ

1.1 Common Knowledge พัฒนาหลักสูตรพื้นฐานซึ่งตลาดตองการ 

1.2 Professional Standard พัฒนาสมรรถนะตามวิชาชีพของผูเรียน & ผูสอนใหสอดคลองตาม

มาตรฐานสากล

1.4 Eco-System & Environment  มีระบบนิเวศที่เอื้อตอการสรางนวัตกรรม & 

เทคโนโลยีใหมๆ

กลยุทธมิติ วัตถุประสงค

เชิงยุทธศาสตร

ตัวชี้วัด หนวยนับ

ดาว1.1.1 มหาวิทยาลัย

มีคุณภาพและมาตรฐาน

ในระดับสากล 

(QS Stars Rating 

System)

1.1 เพื่อใหมหาวิทยาลัย

เปนเลิศดานเทคโนโลยี

เชิงปฏิบัติ
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มิติ วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสังคม (จานวน 10 ตัวช้ีวัด)

โครงการส าคัญหน่วยงานหลัก
ท่ีรับผิดชอบตัวช้ีวัด

Baseline เป้าหมาย กลยุทธ์

1.3 เพ่ือให้มหำวิทยำลัย
มีช่ือเสียง ได้รับกำร
ยอมรับ

2. Data Driven จัดท ำและใช้ข้อมูลคุณภำพขับเคล่ือนกำรวิจัย 
สร้ำงนวัตกรรม & ยกระดับบริกำรทำงวิชำกำร
2.3 ส่งเสริมกำรพัฒนำและยกระดับคุณภำพงำนวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้สำมำรถเผยแพร่
ใน Publication ต่ำงๆ ท้ังในระดับประเทศ & ในระดับนำนำชำติ
2.4 ส่งเสริมให้มีกำรน ำผลงำนวิจัยไปพัฒนำต่อยอดให้เกิดนวัตกรรมหรือส่ิงประดิษฐ์ท่ีสำมำรถสร้ำง
มูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจ
2.5 สร้ำง Strategic Partners, และกลไกกำรระดมทุน ร่วมทุนท่ีคล่องตัว รวมท้ังกำรคุ้มครอง
ทรัพย์สินทำงปัญญำอย่ำงบูรณำกำร

4. Conservation & BCG อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมท ำนุบ ำรุงศำสนำ 
และ รักษ์ศิลปวัฒนธรรม
4.2 ใช้ Soft Power สร้ำงมูลค่ำเพ่ิม & ควำมภูมิใจในศิลปวัฒนธรรม & เปิดกว้ำงรับกำรปรับ
รูปแบบให้ร่วมสมัย
4.3 สร้ำงกระบวนกำรท ำ Rebranding & Redesign ภำพลักษณ์ของมหำวิทยำลัย

1. Integrated Innovator  มุ่งสร้ำงนวัตกรท่ีบูรณำกำรควำมรู้  & 
สร้ำงสรรค์งำนแบบมืออำชีพ
1.1 Common Knowledge พัฒนำหลักสูตรพ้ืนฐำนซ่ึงตลำดต้องกำร 
1.2 Professional Standard พัฒนำสมรรถนะตำมวิชำชีพของผู้เรียน & ผู้สอนให้สอดคล้องตำม
มำตรฐำนสำกล
1.4 Eco-System & Environment มีระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อกำรสร้ำงนวัตกรรม & 
เทคโนโลยีใหม่ๆ
1.6 มีกระบวนกำรพัฒนำและปรับปรุงหลักสูตรท่ีทันสมัย รวดเร็ว & คล่องตัวเพ่ือรองรับ 
Disruptive Technology, BCG & Climate Changes

4. Conservation & BCG อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ท ำนุบ ำรุงศำสนำ 
และ รักษ์ศิลปวัฒนธรรม
4.3 สร้ำงกระบวนกำรท ำ Rebranding  & Redesign ภำพลักษณ์ของมหำวิทยำลัย

1. โครงกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรเข้ำร่วม
แข่งขันควำมเป็นเลิศด้ำนวิชำชีพ

2. Data Driven จัดท ำและใช้ข้อมูลคุณภำพขับเคล่ือนกำรวิจัย 
สร้ำงนวัตกรรม & ยกระดับบริกำรทำงวิชำกำร 
2.3 ส่งเสริมกำรพัฒนำและยกระดับคุณภำพงำนวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้สำมำรถเผยแพร่
ใน Publication ต่ำงๆ ท้ังในระดับ ประเทศ & ในระดับนำนำชำติ
2.4 ส่งเสริมให้มีกำรน ำผลงำนวิจัยไปพัฒนำต่อยอดให้เกิดนวัตกรรมหรือส่ิงประดิษฐ์ท่ีสำมำรถสร้ำง
มูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจ

3. Building Trust & Collaboration บริหำรจัดกำรอย่ำงมีธรรมำภิบำล & 
สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือท่ีเข้มแข็ง 
3.4 มีกำรสร้ำง Networking ท้ังภำยใน & ภำยนอกอย่ำงเข้มแข็ง
3.5 มีระบบ Strategic Human Resources Management ท่ีปรับตัวได้เร็ว (Update & 
In -Trends)

กพศ.
(หน่วยงำนปฏิบัติ ได้แก่

ทุกคณะ/สอญ./บร./หน่วยงำน
ท่ีเก่ียวข้อง)

กบ./สวพ.
(หน่วยงำนปฏิบัติ ได้แก่

ทุกคณะและทุกหน่วยงำน
เทียบเท่ำคณะ)

45 50 55

9 10

1.3.2 จ ำนวนรำงวัล
ท่ีนักศึกษำได้รับ
ระดับชำติและหรือ
นำนำชำติ

1.3.1 จ ำนวนรำงวัล
ท่ีบุคลำกรได้รับ
ระดับชำติและหรือ
นำนำชำติ

จ ำนวน
รำงวัล

1. โครงกำรยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลำกรท่ีได้รับ
รำงวัลหรือมีผลงำนกำรสอนหรืองำนวิจัยท่ีโดด
เด่น

87

35 40

6

จ ำนวน
รำงวัล

12
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ยุทธศาสตรที่ 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและสังคม (จานวน 10 ตัวชี้วัด)

โครงการสําคัญหนวยงานหลัก

ที่รับผิดชอบตัวชี้วัด

Baseline เปาหมาย กลยุทธมิติ วัตถุประสงค

เชิงยุทธศาสตร

ตัวชี้วัด หนวยนับ

1. Integrated Innovator มุงสรางนวัตกรที่บูรณาการความรู & 

สรางสรรคงานแบบมืออาชีพ

1.4 Eco-System & Environment มีระบบนิเวศที่เอื้อตอการสรางนวัตกรรม & 

เทคโนโลยีใหมๆ

1. โครงการขับเคลื่อนพัฒนางานวิจัยและบริการ

วิชาการสูสากล

2. โครงการ Rebrand RMUTP

2. Data Driven จัดทําและใชขอมูลคุณภาพขับเคลื่อนการวิจัย 

สรางนวัตกรรม & ยกระดับบริการทางวิชาการ 

2.1 กําหนดทิศทางและขับเคลื่อนงานวิจัย & นวัตกรรม โดยใชขอมูลคุณภาพที่จัดทําขึ้น 

หรือที่มีการใชบริการจากองคกรระดับ Global

2.2 พัฒนาใหเกิด Data Intelligence Center ซึ่งมีการวิเคราะหขอมูลเชิงลึก

ที่มีความนาเชื่อถือ & เปนแหลงอางอิงสําคัญทางวิชาการ

2.3 สงเสริมการพัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยีใหสามารถเผยแพรใน

 Publication ตางๆ ทั้งในระดับ ประเทศ & ในระดับนานาชาติ 

2.5 สราง Strategic Partners, และกลไกการระดมทุน รวมทุนที่คลองตัว รวมทั้งการคุมครอง

ทรัพยสินทางปญญาอยางบูรณาการ

3. Building Trust & Collaboration บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล & 

สรางเครือขายความรวมมือที่เขมแข็ง

3.4 มีการสราง Networking ทั้งภายใน & ภายนอกอยางเขมแข็ง

คุณภาพ

บริการ

3. Building Trust & Collaboration บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล &

สรางเครือขายความรวมมือที่เขมแข็ง

3.4 มีการสราง Networking ทั้งภายใน & ภายนอกอยางเขมแข็ง

4. Conservation & BCG อนุรักษสิ่งแวดลอม ทํานุบํารุงศาสนา 

และ รักษศิลปวัฒนธรรม

4.3 สรางกระบวนการทํา Rebranding & Redesign ภาพลักษณของมหาวิทยาลัย

  -   -   -   -

3. Building Trust & Collaboration บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล & 

สรางเครือขายความรวมมือที่เขมแข็ง

3.4 มีการสราง Networking ทั้งภายใน & ภายนอกอยางเขมแข็ง

4. Conservation & BCG อนุรักษสิ่งแวดลอม ทํานุบํารุงศาสนา 

และ รักษศิลปวัฒนธรรม

4.3 สรางกระบวนการทํา Rebranding & Redesign ภาพลักษณของมหาวิทยาลัย

100

-1.4.2 รอยละศิษยเกา

ที่เปนผูประกอบการ

รายใหมหรือ Start Up 

ภายในระยะเวลา 5 ป

รอยละ

จํานวน 

1.4 เพื่อใหผูใชบริการ

ของมหาวิทยาลัยชื่นชม 

ประทับใจ ตอผลงานของ

มหาวิทยาลัย

1.4.1 จํานวนรางวัลที่

ศิษยเกาไดรับใน

ระดับชาติและหรือ

นานาชาติ

จํานวน

รางวัล

1.3.3 จํานวนงานวิจัย

ที่ไดรับการตีพิมพใน

ระดับชาติและหรือ

ระดับนานาขาติ

160

5 7 8 10 UBI/สวพ.

(หนวยงานปฏิบัติ ไดแก

ทุกคณะ/สอญ./บร./หนวยงาน

ที่เกี่ยวของ)

176

1. โครงการพัฒนางานวิจัยนักศึกษา

สูเชิงพาณิชย

สวพ.

(หนวยงานปฏิบัติ ไดแก

ทุกคณะ/สอญ./บร./หนวยงาน

ที่เกี่ยวของ)

12 13 14 กพศ. 

(หนวยงานปฏิบัติ ไดแก

ทุกคณะ/สอญ./บร./หนวยงาน

ที่เกี่ยวของ)

194 214 235

1. โครงการยกยองเชิดชูนักศึกษา

และศิษยเกาที่ไดรับรางวัลดานวิชาชีพใน

ระดับชาติ/นานาชาติ

1. Integrated Innovator มุงสรางนวัตกรที่บูรณาการความรู & สรางสรรค

งานแบบมืออาชีพ

1.3 Entrepreneurship พัฒนาการสรางผูประกอบการ & สรางธุรกิจการหาแหลงทุน & ระดมทุน & 

รวมทุน & ทํา Financial Projection

1.5 Life-Long Learning สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตของนักศึกษา, บัณฑิต, ศิษยเกา, คนในชุมชน

ใกลเคียง & อุตสาหกรรมเปาหมาย รวมทั้งผูสนใจทั่วไป

1.6 มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรที่ทันสมัย รวดเร็ว & คลองตัวเพื่อรองรับ Disruptive 

Technology, BCG & Climate Changes

9 10 11

3
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มิติ วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสังคม (จานวน 10 ตัวช้ีวัด)

โครงการส าคัญหน่วยงานหลัก
ท่ีรับผิดชอบตัวช้ีวัด

Baseline เป้าหมาย กลยุทธ์

  -   - 71 36

1.6 เพ่ือให้บุคลำกรและ
อำจำรย์ท ำงำนด้วย
ควำมสุข ใช้ควำมเก่งและ
มีคุณธรรม

1.6.1 ระดับควำมสุข
ในกำรท ำงำนของ
บุคลำกร

ระดับ   -   -   -   - - 4 4 4 5 5 3. Building Trust & Collaboration บริหำรจัดกำรอย่ำงมีธรรมำภิบำล
& สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือท่ีเข้มแข็ง
3.1 ปรับโครงสร้ำงให้ Lean & มี Identity ชัดเจน (ไม่ซ้ ำซ้อน ไม่สร้ำงควำมสับสน & 
มี Career Path)
3.5 มีระบบ Strategic Human Resources  Management ท่ีปรับตัวได้เร็ว (Update & 
In -Trends)
3.6 มีระบบกำรประเมินผลทุกมิติท่ีได้ Standard เพ่ือวัด Output & Outcome

กบ.
(หน่วยงำนปฏิบัติ ได้แก่

ทุกหน่วยงำน)

1.โครงกำร Happy University
  - โครงกำรพัฒนำระบบผลกำรประเมินกำร
ปฏิบัติงำนของบุคลำกร
   - โครงกำรพัฒนำกำรจัดสวัสดิกำร
   - โครงกำรกีฬำบุคลำกรของมหำวิทยำลัย
เทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร

1.7 เพ่ือให้มีเทคโนโลยี
ล้ ำสมัย

1.7.1 ร้อยละควำม
พร้อมด้ำนเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย ตอบสนองต่อ
กำรผลิตเทคโนโลยีและ
สร้ำงนวัตกรรม

ร้อยละ   -   -   -   - - 50 60 70 80 90 3. Building Trust & Collaboration บริหำรจัดกำรอย่ำงมีธรรมำภิบำล & 
สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือท่ีเข้มแข็ง
3.2 ใช้นวัตกรรมท ำให้เกิด Digital Transformation รองรับระบบบริหำรจัดกำร
ท่ีมีธรรมำภิบำล & ให้ควำมส ำคัญกับกำรท ำ Change Management ท่ีได้ผล

สวส.
(หน่วยงำนปฏิบัติ ได้แก่

ทุกคณะ/สอญ./บร./หน่วยงำน
ท่ีเก่ียวข้อง)

1. โครงกำรเพ่ิมประสิทธิภำพทำงเทคโนโลยี เช่น
 จัดท ำแผน IT แผน Digital
2. โครงกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับบริษัทเครือข่ำย
เอกชนเพ่ือใช้เทคโนโลยีร่วมกัน
3.โครงกำร Phra Nakhon Cyber University

2. Data Driven จัดท ำและใช้ข้อมูลคุณภำพขับเคล่ือนกำรวิจัย
สร้ำงนวัตกรรม & ยกระดับบริกำรทำงวิชำกำร
2.4 ส่งเสริมให้มีกำรน ำผลงำนวิจัยไปพัฒนำต่อยอดให้เกิดนวัตกรรมหรือส่ิงประดิษฐ์
ท่ีสำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพ่ิมทำงเศรษฐกิจ
 2.5 สร้ำง Strategic Partners, และกลไกกำรระดมทุน ร่วมทุนท่ีคล่องตัว 
รวมท้ังกำรคุ้มครองทรัพย์สินทำงปัญญำอย่ำงบูรณำกำร

142 150 158 166 สวพ.
(หน่วยงำนปฏิบัติ ได้แก่

ทุกคณะ/สอญ./บร./หน่วยงำน
ท่ีเก่ียวข้อง)

1. โครงกำรขับเคล่ือนกำรพัฒนำนวัตกรรมเพ่ือ
เพ่ิมมูลค่ำให้กับเศรษฐกิจและสังคม

กำรพัฒนำ
องค์กำร

ประสิทธิภำพ 1.5 เพ่ือให้มีกระบวนกำร
สร้ำงและผลิตเทคโนโลยี
ของมหำวิทยำลัยท่ีมี
มำตรฐำนสูง

1.5.1 จ ำนวนงำนวิจัย
และหรือนวัตกรรม
ส่ิงประดิษฐ์ท่ีน ำไปใช้
ประโยชน์ได้

จ ำนวน 135 175
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ประสิทธิผล 2.1 เพ่ือให้มหาวิทยาลัย
สามารถตอบสนอง
การเปล่ียนแปลงได้สูง

2.1.1 ร้อยละ
ภาพรวมของผล
การใช้จ่าย
งบด าเนินงานลดลง

ร้อยละ -3.09 -5.57 -8.16 -10.09 -8.26 0.5 1 1.5 2 2.5 3. Building Trust & Collaboration บริหารจัดการ
อย่างมีธรรมาภิบาล & สร้างเครือข่ายความร่วมมือท่ีเข้มแข็ง
3.1 ปรับโครงสร้างให้ Lean & มี Identity ชัดเจน (ไม่ซ  าซ้อน ไม่สร้างความสับสน &
 มี Career Path)
3.3  มีระบบการจัดหารายได้จาก การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือให้
สามารถพ่ึงพาตนเองได้ในระยะย่ังยืน

กค. 1.  โครงการลดต้นทุนของมหาวิทยาลัย

2.1.2 ร้อยละของ
หลักสูตรระดับ
ปริญญาตรี
ภาคปกติท่ีมี
นักศึกษา
ลงทะเบียนต่ ากว่า
 15 คน

ร้อยละ 11.14 11.29 15.49 16.40 15.36 12 9 6 3 0 3. Building Trust & Collaboration บริหารจัดการ
อย่างมีธรรมาภิบาล & สร้างเครือข่ายความร่วมมือท่ีเข้มแข็ง
3.1 ปรับโครงสร้างให้ Lean & มี Identity ชัดเจน (ไม่ซ  าซ้อน ไม่สร้างความสับสน &
 มี Career Path)
3.3 มีระบบการจัดหารายได้ จากการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน เพ่ือให้

สามารถพ่ึงพาตนเองได้ในระยะย่ังยืน

สวท.
(หน่วยงานปฏิบัติ ได้แก่
ทุกคณะ/สอญ./บร./
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง)

1.  โครงการลดต้นทุนของมหาวิทยาลัย

Baseline

หน่วยงานหลัก
ท่ีรับผิดชอบตัวช้ีวัด

เป้าหมาย

วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ กลยุทธ์

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปล่ียนแปลง  (จ านวน 9 ตัวช้ีวัด)

โครงการส าคัญมิติ
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปล่ียนแปลง  (จ านวน 9 ตัวช้ีวัด)

โครงการส าคัญมิติ
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์
ตัวช้ีวัด หน่วยนับ กลยุทธ์

Baseline

หน่วยงานหลัก
ท่ีรับผิดชอบตัวช้ีวัด

เป้าหมาย

คุณภาพ
บริการ

2.2 ภาค อุตสาหกรรม
และทุกภาคส่วนได้รับ
บัณฑิตท่ีมีทักษะ 
และบริการตรงตาม
ความต้องการ

2.2.1 ร้อยละ
ความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต

ร้อยละ 88.00 82.20 81.20 85.20 85.00 86.00 87.00 88.00 89.00 90.00 1. Integrated Innovator มุ่งสร้างนวัตกรท่ีบูรณาการความรู้ 
& สร้างสรรค์งานแบบมืออาชีพ
1.1 Common Knowledge พัฒนาหลักสูตรพื นฐานซ่ึงตลาดต้องการ 
1.2 Professional Standard พัฒนาสมรรถนะตามวิชาชีพของผู้เรียน & 
ผู้สอนให้สอดคล้องตามมาตรฐานสากล
1.6 มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรท่ีทันสมัย รวดเร็ว & คล่องตัวเพ่ือ
รองรับ Disruptive Technology, BCG & Climate Changes

กพศ.
(หน่วยงานปฏิบัติ ได้แก่
ทุกคณะ/สอญ./บร./
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง)

1. โครงการสร้างความร่วมมือและพัฒนา
คุณภาพบัณฑิต
2. โครงการศูนย์กลางกระจายความรู้ สร้าง
และพัฒนานวัตกรรมบริการและผลิตภัณฑ์ 
ตอบสนองตลาดให้สามารถน าไปสู่ความเป็น
ผู้ประกอบการ

2.3 เพ่ือให้มีเครือข่าย
ความร่วมมือใน
การพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา

2.3.1 ร้อยละ
ของจ านวน
ความร่วมมือท่ีมี
การจัดกิจกรรม
ในรอบปีต่อจ านวน
ความร่วมมือ
ทั งหมด
ท่ียังไม่หมดอายุ
ทั งในหรือ
ต่างประเทศ 

ร้อยละ 4 4.5 5 5.5 5.6 5 10 15 20 25 3. Building Trust & Collaboration บริหารจัดการ
อย่างมีธรรมาภิบาล & สร้างเครือข่ายความร่วมมือท่ีเข้มแข็ง
3.4 มีการสร้าง Networking ทั งภายใน & ภายนอกอย่างเข้มแข็ง

กวส.
(หน่วยงานปฏิบัติ ได้แก่

ทุกหน่วยงาน)

1. โครงการสร้างความร่วมมือและพัฒนา
คุณภาพบัณฑิต
2. โครงการศูนย์กลางกระจายความรู้ สร้าง
และพัฒนานวัตกรรมบริการและผลิตภัณฑ์ 
ตอบสนองตลาดให้สามารถน าไปสู่ความเป็น
ผู้ประกอบการ
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Baseline

หนวยงานหลัก

ที่รับผิดชอบตัวชี้วัด

เปาหมาย

วัตถุประสงค

เชิงยุทธศาสตร
ตัวชี้วัด หนวยนับ กลยุทธ

ยุทธศาสตรที่ 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง  (จํานวน 9 ตัวชี้วัด)

โครงการสําคัญมิติ

ประสิทธิภาพ 2.4 เพื่อใหมี

กระบวนการ

พัฒนาการทํางาน

และหลักสูตรที่ทันสมัย

รอยละ  -  -  -  - - 30 40 50 60 70 1. Integrated Innovator  มุงสรางนวัตกร

ที่บูรณาการความรู & สรางสรรคงานแบบมืออาชีพ

1.4 Eco-System & Environment มีระบบนิเวศที่เอื้อตอการสรางนวัตกรรม & 

เทคโนโลยีใหมๆ

4. Conservation & BCG อนุรักษสิ่งแวดลอมทํานุบํารุงศาสนา และ

รักษศิลปวัฒนธรรม

4.1 ใชนวัตกรรมทําใหเกิดการปลูกฝงแนวคิดเชิงอนุรักษสิ่งแวดลอม

2.4.1 รอยละของ

การนําเทคโนโลยี

มาใชเพื่อ

สนับสนุนการ

จัดการเรียนการ

สอน

สวส.

(หนวยงานปฏิบัติ ไดแก

ทุกคณะ/สอญ./บร./

หนวยงานที่เกี่ยวของ)

1. โครงการยกระดับการใชเทคโนโลยีเพื่อ

การสอน

1. Integrated Innovator มุงสรางนวัตกรที่บูรณาการความรู 

& สรางสรรคงานแบบมืออาชีพ

1.1 Common Knowledge พัฒนาหลักสูตรพื้นฐานซึ่งตลาดตองการ

1.2 Professional Standard พัฒนาสมรรถนะตามวิชาชีพของผูเรียน 

& ผูสอนใหสอดคลองตามมาตรฐานสากล

 1.5 Life-Long Learning สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตของนักศึกษา, บัณฑิต, ศิษย

เกา, คนในชุมชนใกลเคียง & อุตสาหกรรมเปาหมาย รวมทั้งผูสนใจทั่วไป

1.6 มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรที่ทันสมัย รวดเร็ว & คลองตัวเพื่อ

รองรับ Disruptive Technology, BCG & Climate Changes

252015 กวพ.

(หนวยงานปฏิบัติ ไดแก

ทุกคณะ/สอญ./บร./

หนวยงานที่เกี่ยวของ)

 - - -จํานวน2.4.2 จํานวนของ

หลักสูตร

ที่ทันสมัยรองรับ

ความตองการของ

ตลาดแรงงาน

และกําลังคนที่มี

สมรรถนะสูง

1. โครงการยกระดับการเรียนการสอนยุค

ใหมที่สอดคลองตามเกณฑมาตรฐานที่กําหนด

1052 -
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Baseline

หนวยงานหลัก

ที่รับผิดชอบตัวชี้วัด

เปาหมาย

วัตถุประสงค

เชิงยุทธศาสตร
ตัวชี้วัด หนวยนับ กลยุทธ

ยุทธศาสตรที่ 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง  (จํานวน 9 ตัวชี้วัด)

โครงการสําคัญมิติ

2.5.1 รอยละ

ของอาจารย

ที่ไดรับตําแหนง

ทางวิชาการเพิ่มขึ้น

รอยละ  -  -  -  - 30 35 40 40 45 45 2. Data Driven จัดทําและใชขอมูลคุณภาพขับเคลื่อนการวิจัย 

สรางนวัตกรรม & ยกระดับบริการทางวิชาการ

2.1 กําหนดทิศทางและขับเคลื่อนงานวิจัย & นวัตกรรมโดยใชขอมูลคุณภาพ

ที่จัดทําขึ้น หรือที่มีการใชบริการจากองคกรระดับ Global

2.2 พัฒนาใหเกิด Data Intelligence Center ซึ่งมีการวิเคราะหขอมูลเชิงลึกที่มี

ความนาเชื่อถือ & เปนแหลงอางอิงสําคัญทางวิชาการ

2.3 สงเสริมการพัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยีให

สามารถเผยแพรใน Publication ตางๆ ทั้งในระดับ ประเทศ & ในระดับนานาชาติ

3. Building Trust & Collaboration บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล 

& สรางเครือขายความรวมมือที่เขมแข็ง

3.1 ปรับโครงสรางให Lean & มี Identity ชัดเจน (ไมซ้ําซอน ไมสราง

ความสับสน & มี Career Path)

 3.4  มีการสราง Networking ทั้งภายใน & ภายนอกอยางเขมแข็ง

กวพ. 1. โครงการเสนทางความกาวหนาใน

ตําแหนงทางวิชาการของอาจารย

2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติเพื่อพัฒนา

ผลงานทางวิชาการในการเสนอขอกําหนด

ตําแหนงทางวิชาการ

 -  -  -  -

2.6 มีเทคโนโลยี

ที่ทันสมัย พรอมใชงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ

2.6.1 ความพรอม

ของเทคโนโลยี

ที่ทันสมัย

พรอมใชงาน

ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ

ดาน  -  -  -  - - 1 2 2 2 3 3. Building Trust & Collaboration บริหารจัดการ

อยางมีธรรมาภิบาล & สรางเครือขายความรวมมือที่เขมแข็ง

3.2  มีระบบการจัดหารายได จากการเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน 

เพื่อใหสามารถพึ่งพาตนเองไดในระยะยั่งยืน

สวส. 1. โครงการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ

2. โครงการ Re-engineering Phra Nakhon

3. Building Trust & Collaboration บริหารจัดการ

อยางมีธรรมาภิบาล & สรางเครือขายความรวมมือที่เขมแข็ง

3.1 ปรับโครงสรางให Lean & มี Identity ชัดเจน (ไมซ้ําซอน ไมสรางความสับสน &

 มี Career Path)

3.5 มีระบบ Strategic Human Resources Management ที่ปรับตัวไดเร็ว 

(Update & In -Trends)

3.6 มีระบบการประเมินผลทุกมิติที่ได Standard เพื่อวัด Output & Outcome

2.5 บุคลากรที่มี

ความเชี่ยวชาญ 

พรอมกาวทัน

การเปลี่ยนแปลง

2.5.2 รอยละของ

บุคลากร

สายสนับสนุน

ที่มีความกาวหนา

ในสายงานเพิ่มขึ้น

กบ.

(หนวยงานปฏิบัติ ไดแก

ทุกหนวยงาน) 

60 65 7050 55 1. โครงการเสนทางความกาวหนาในสาย

งานของบุคลากรสายสนับสนุน

รอยละ 33.2

การพัฒนา

องคการ
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  -   -   -   -

  -   -   -   - 10

1. โครงการพัฒนาศักยภาพให้กับผู้ประกอบการ

1. โครงการพัฒนาศักยภาพให้กับผู้ประกอบการ

50-

มิติ
หน่วยงานหลัก

ท่ีรับผิดชอบตัวช้ีวัด
วัตถุประสงค์

เชิงยุทธศาสตร์
ตัวช้ีวัด

สวพ.
(หน่วยงานปฏิบัติ ได้แก่ 

ทุกคณะ/สอญ./บร./
หน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้อง)

หน่วยนับ

10-3.2.1 ร้อยละของ
ผู้ประกอบการท่ีได้รับ
การพัฒนาทักษะมีรายได้
เพ่ิมข้ึน

ร้อยละ

Baseline

50 50 50

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม  (จ านวน 7  ตัวช้ีวัด)

โครงการส าคัญ

ประสิทธิผล 3.1 เพ่ือให้มหาวิทยาลัย
เป็นแหล่งสร้างและพัฒนา
ผู้ประกอบการ

3.1.1 จ านวนผู้ประกอบการ
ท่ีได้รับการพัฒนาทักษะ 
(Up-skilling/Re-skilling)

ราย

103.2 เพ่ือสร้างรายได้ภายใน
ชุมชนรอบมหาวิทยาลัย
และใน Area based 
ท่ีมหาวิทยาลัยรับผิดชอบ

เป้าหมาย

50

กลยุทธ์

1. Integrated Innovator มุ่งสร้าง

นวัตกรท่ีบูรณาการความรู้  & สร้างสรรค์งาน

แบบมืออาชีพ
1.5 Life-Long Learning ส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชีวิตของนักศึกษา, บัณฑิต, ศิษย์เก่า, 

คนในชุมชนใกล้เคียง & อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

รวมท้ังผู้สนใจท่ัวไป

1.6 มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร

ท่ีทันสมัย รวดเร็ว & คล่องตัวเพ่ือรองรับ Disruptive 
Technology, BCG & Climate

Changes

3. Building Trust & Collaboration 
บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล 
& สร้างเครือข่ายความร่วมมือท่ีเข้มแข็ง
3.4 มีการสร้าง Networking ท้ังภายใน 

& ภายนอกอย่างเข้มแข็ง

4. Conservation & BCG อนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อมท านุบ ารุงศาสนา 
และรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
4.5 ใช้ช่องทางประชาสัมพันธ์ & ส่ือสาร

อย่างตรงไป ตรงมา เพ่ือท าให้เกิดพลังบวก

จากความโปร่งใสท่ีชัดเจน & ตรวจสอบได้

4.6 ตอบสนองต่อค าถาม ความต้องการ ข้อเสนอแนะ

อย่างทันการ โดยการใช้ Chatbot, มัลติมีเดีย และส่ือ

ร่วมสมัย

1. Integrated Innovator มุ่งสร้าง

นวัตกรท่ีบูรณาการความรู้  & สร้างสรรค์งาน

แบบมืออาชีพ 
1.3 Entrepreneurship พัฒนาการสร้าง

ผู้ประกอบการ & สร้างธุรกิจการหาแหล่งทุน 

& ระดมทุน & ร่วมทุน & ท า Financial Projection

1.5 Life-Long Learning ส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชีวิตของนักศึกษา, บัณฑิต, ศิษย์เก่า, 

คนในชุมชนใกล้เคียง & อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

รวมท้ังผู้สนใจท่ัวไป

สวพ.
(หน่วยงานปฏิบัติ ได้แก่ 

ทุกคณะ/สอญ./บร./
หน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้อง)

10 10
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มิติ

หน่วยงานหลัก
ท่ีรับผิดชอบตัวช้ีวัด

วัตถุประสงค์
เชิงยุทธศาสตร์

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ

Baseline

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม  (จ านวน 7  ตัวช้ีวัด)

โครงการส าคัญ

เป้าหมาย

กลยุทธ์

  -   -   -   -

4. Conservation & BCG ท านุบ ารุง
ศาสนาศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์
ส่ิงแวดล้อม
4.3 สร้างกระบวนการท า Rebranding 

& Redesign ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

37 34 38 36

1. โครงการพัฒนาศักยภาพให้กับผู้ประกอบการ
2. โครงการ RMUTP มัดแขนงไม้
3. โครงการยกระดับด้านกายภาพและ
ส่ิงแวดล้อมภายใน มทร.พระนคร

3.3.1 ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการของ
มหาวิทยาลัย

ร้อยละคุณภาพบริการ

3.4 เพ่ือให้มีการอนุรักษ์
พัฒนาการท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม และ
ส่ิงแวดล้อม ตามบริบท
ท่ีเปล่ียนแปลงไปของประเทศ

3.4.1 จ านวนองค์ความรู้
ท่ีบูรณาการด้านท านุบ ารุง
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
และส่ิงแวดล้อม ร่วมกับ
ชุมชน สังคม องค์กร 
ท่ีได้รับการเผยแพร่
บนส่ือเทคโนโลยี

องค์
ความรู้

40

-

45

3.3 เพ่ือให้ผู้รับบริการ
ของมหาวิทยาลัย 
เกิดความพึงพอใจในการน า
ความรู้ท่ีได้รับไปต่อยอด

50 55 60 65 1. โครงการแหล่งศึกษานวัตกรรม ภูมิปัญญา
และวัฒนธรรม

85 85 85 85 สวพ.
(หน่วยงานปฏิบัติ ได้แก่
ทุกคณะ/สอญ./บร./

หน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้อง)

1. Integrated Innovatorมุ่งสร้างนวัตกร

ท่ีบูรณาการความรู้  & สร้างสรรค์งาน

แบบมืออาชีพ
1.1 Common Knowledge พัฒนาหลักสูตร

พ้ืนฐานซ่ึงตลาดต้องการ 

1.2 Professional Standard พัฒนาสมรรถนะ

ตามวิชาชีพของผู้เรียน & ผู้สอนให้สอดคล้อง

ตามมาตรฐานสากล

1.4 Eco-System & Environment 

มีระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการสร้างนวัตกรรม 

& เทคโนโลยีใหม่ๆ

1.5 Life-Long Learning ส่งเสริมการเรียนรู้

ตลอดชีวิตของนักศึกษา, บัณฑิต, ศิษย์เก่า,

 คนในชุมชนใกล้เคียง & อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

รวมท้ังผู้สนใจท่ัวไป

1.6 มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร

ท่ีทันสมัย รวดเร็ว & คล่องตัว เพ่ือรองรับ Disruptive

 Technology, BCG & Climate

 Changes

3 Building Trust & Collaboration บริหาร

จัดการอย่างมีธรรมาภิบาล 

& สร้างเครือข่ายความร่วมมือท่ีเข้มแข็ง 
3.2 ใช้นวัตกรรมท าให้เกิด Digital  Transformation

 รองรับระบบบริหารจัดการท่ีมี

ธรรมาภิบาล & ให้ความส าคัญกับการท า Change 

Management ท่ีได้ผล

4. Conservation & BCG ท านุบ ารุงศาสนา

ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม
4.1 ใช้นวัตกรรมท าให้เกิดการปลูกฝังแนวคิด

เชิงอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม

4.2 ใช้ Soft Power สร้างมูลค่าเพ่ิม & ความภูมิใจ

ในศิลปวัฒนธรรม & เปิดกว้างรับการปรับรูปแบบ

ให้ร่วมสมัย

 4.3 สร้างกระบวนการท า Rebranding & Redesign

 ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย

4.5 ใช้ช่องทางประชาสัมพันธ์ & ส่ือสาร

อย่างตรงไป ตรงมา เพ่ือท าให้เกิดพลังบวก

จากความโปร่งใสท่ีชัดเจน & ตรวจสอบได้

กศว.
 (หน่วยงานปฏิบัติ ได้แก่

ทุกคณะ/สอญ./บร./
หน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้อง)

85
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มิติ
หนวยงานหลัก

ที่รับผิดชอบตัวชี้วัด

วัตถุประสงค

เชิงยุทธศาสตร
ตัวชี้วัด หนวยนับ

Baseline

ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน สังคม  (จํานวน 7  ตัวชี้วัด)

โครงการสําคัญ

เปาหมาย

กลยุทธ

ประสิทธิภาพ

3.6.1 จํานวนเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมในการใหบริการ

วิชาการแกชุมชน

จํานวน  - -  - - - 1. Integrated Innovator มุงสรางนวัตกร

ที่บูรณาการความรู  & สรางสรรคงาน

แบบมืออาชีพ

1.4 Eco-System & Environment มีระบบนิเวศ

ที่เอื้อตอการสรางนวัตกรรม & เทคโนโลยีใหมๆ

2. Data Driven จัดทําและใชขอมูลคุณภาพ

ขับเคลื่อนการวิจัย สรางนวัตกรรม & ยกระดับ

บริการทางวิชาการ

2.4 สงเสริมใหมีการนําผลงานวิจัยไปพัฒนาตอยอดให

เกิดนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐที่สามารถสราง

มูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ

2.5 สราง Strategic Partners, และกลไก

การระดมทุน รวมทุนที่คลองตัว รวมทั้ง

การคุมครองทรัพยสินทางปญญาอยางบูรณาการ

 - -  -

3.6 มีเทคโนโลยีและนวัตกรรม

การบริการวิชาการของ

มหาวิทยาลัย เพื่อสรางแหลง

เรียนรูและประโยชนใหแก

ชุมชน

1. โครงการศูนยกลางกระจายความรู สราง 

และพัฒนานวัตกรรมบริการและผลิตภัณฑที่

ตอบสนองความตองการของตลาด ทําให

สามารถนําไปสูการเปนผูประกอบการ

50

1. โครงการสรางนวัตกรรมบริการและผลิตภัณฑ

3.5 เพื่อใหมีระบบการจัดการ

ที่ดี มีมาตรฐาน 

และมีประสิทธิภาพ

ในการใหบริการจัดการเรียนรู

และสรางประโยชนใหกับชุมชน

3.5.1 จํานวนชุมชน

ที่ไดรับการจัดการเรียนรู

และสรางประโยชนอยางมี

ประสิทธิภาพ         

จํานวน

ชุมชน

32 35 สวพ.

(หนวยงานปฏิบัติ ไดแก

ทุกคณะ/สอญ./บร./

หนวยงาน

ที่เกี่ยวของ)

45 55 - -  - - 1. Integrated Innovator มุงสรางนวัตกร

ที่บูรณาการความรู  & สรางสรรคงาน

แบบมืออาชีพ

1.3 Entrepreneurship พัฒนาการสราง

ผูประกอบการ & สรางธุรกิจการหาแหลงทุน

 & ระดมทุน & รวมทุน & ทํา Financial Projection

1.5 Life-Long Learning สงเสริมการเรียนรู

ตลอดชีวิตของนักศึกษา, บัณฑิต, ศิษยเกา, 

คนในชุมชนใกลเคียง & อุตสาหกรรมเปาหมาย 

รวมทั้งผูสนใจทั่วไป

การพัฒนา

องคการ

3.7 เพื่อใหมีการพัฒนา

บุคลากรและโครงสรางพื้นฐาน

สนับสนุนที่จําเปนสําหรับการ

ใหบริการ

เพื่อเปนแหลงเรียนรู

และสรางประโยชน

ใหกับชุมชน

1003.7.1 รอยละของบุคลากร

ไดรับการพัฒนาทักษะ

ที่จําเปนสําหรับการใหบริการ

รอยละ  - 95 1.โครงการ One RMUTP “มัดแขนงไม”

- โครงการ/กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรเพื่อ

ตอบสนองตอการบริการอยางมีประสิทธิภาพ

- โครงการ/กิจกรรม

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในการทํางานเปน

ทีม (Teamwork)

กบ.

(หนวยงานปฏิบัติ ไดแก

ทุกหนวยงาน)

20 25 30 35 40 สวพ.

(หนวยงานปฏิบัติ ไดแก 

ทุกคณะ/สอญ./บร./

หนวยงาน

ที่เกี่ยวของ)

80 85 90 3. Building Trust & Collaboration บริหาร

จัดการอยางมีธรรมาภิบาล 

& สรางเครือขายความรวมมือที่เขมแข็ง

3.4 มีการสราง Networking ทั้งภายใน 

& ภายนอกอยางเขมแข็ง

3.5  มีระบบ Strategic Human Resources 

Management ที่ปรับตัวไดเร็ว (Update 

& In -Trends)

40

67
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนเลิศดานเทคโนโลยีเชิงปฏิบัต ิ
ตัวช้ีวัด 1.1.1 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล (QS Stars Rating 

System) 
หนวยนับ ดาว 
คําอธิบายตัวช้ีวัด สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 

ไดสนับสนุนใหมีการใชเกณฑ "QS Stars University Rating System" เพ่ือประเมิน
ความพรอมของมหาวิทยาลัยไทย เพ่ือสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาของไทยยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐานทัดเทียมในระดับสากล ซ่ึง QS Stars University Rating 
System ถือเปนระบบประเมินประสิทธิผลการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา 
ท่ีท่ัวโลกใหการยอมรับ พรอมกาวสูการพลิกโฉมระบบอุดมศึกษา โดยมีเกณฑชี้วัด
หลัก ดังนี้ 
1. CORE CRITERIA
2. LEARNING ENVIRONMENT
3. SPECIALIST CRITERIA
4. ADVANCED CRITERIA

ชวงเวลาการเก็บขอมูลตัวช้ีวัด รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 
สูตรการคํานวณ ดาว 
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวชี้วัด หนวย
นับ 

คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนินงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

1.1.1 มหาวิทยาลัยมี
คุณภาพและ
มาตรฐานใน 
ระดับสากล           
(QS Stars Rating 
System) 

ดาว  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล ประเด็นเพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการพัฒนามหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับ 
เกณฑการประเมิน 
1. Teaching (การสอน)
2. Employability (การจางงาน)
3. Internationalisation (ความเปนสากล)
4. Research (การวิจัย)
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5. Academic Development (การพัฒนาดานวิชาการ)
6. Facilities (สิ่งอํานวยความสะดวก)
7. Online (ออนไลน)
8. Subject Ranking (การจัดอันดับสาขาวิชา)
9. Programe Strength (จุดแข็งของหลักสูตร)
10. Art & Culture (ศิลปและวัฒนธรรม)
11. Innovation (นวตักรรม)
12. Social Responsibility (ความรับผิดชอบตอสังคม)
13. Inclusiveness (ความเทาเทียม)

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน ประเด็นเพ่ือเตรียมพรอมสําหรับ 

การพัฒนามหาวิทยาลัยใหสอดคลอง
กับเกณฑการประเมิน 

1 ทุกหนวยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัย 

รวม 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.1.1 - 01 
KPI 1.1.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

1.2 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองในทางการเงินได 

ตัวช้ีวัด 1.2.1 รอยละรายไดของมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึน 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด รายไดตามงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงิน (รายไดจากงบประมาณ รายไดจาก

เงินกูและรายไดอ่ืนจากรัฐบาล รายไดจากการจัดการศึกษาและบริการ และรายไดจาก
การอุดหนุนและบริจาค และรายไดอ่ืน)  

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) (จํานวนรายไดของปงบประมาณปจจุบัน - จํานวนรายไดของปงบประมาณที่ผานมา)

จํานวนรายไดของปงบประมาณที่ผานมา
x 100 สูตรการคํานวณ 

(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวย
นับ 

คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.2.1 รอยละ
รายไดของมหาวิทยาลัย
เพ่ิมข้ึน 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนรายไดของปงบประมาณปจจุบัน
2. จํานวนรายไดของปงบประมาณท่ีผานมา
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ รายการ จํานวน

รายไดของ
ปงบประมาณ

ท่ีผานมา 

จํานวนรายไดของ
ปงบประมาณ

ปจจุบัน 

1 รายไดจากงบประมาณ 
2 รายไดจากเงินกูและรายไดอ่ืนจาก

รัฐบาล  
3 รายไดจากการจัดการศึกษาและบริการ 
4 รายไดจากการอุดหนุนและบริจาค 
5 รายไดอ่ืน 

รวม 

แทนคาสูตร     =  
(XX - XXX)

XXX
 x 100  =  รอยละ..... 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.2.1 - 01 
KPI 1.2.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

1.3 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ไดรับการยอมรับ 

ตัวช้ีวัด 1.3.1 จํานวนรางวัลท่ีบุคลากรไดรับระดับชาติและหรือนานาชาต ิ
หนวยนับ จํานวนรางวัล 
คําอธิบายตัวช้ีวัด การแสดงถึงประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน การจัดการเรียนการสอนและการตีพิมพ

ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการในระดับชาติและหรือนานาชาติ ซ่ึงเปนดัชนีชี้วัดคุณภาพ           
และผลสําเร็จของการปฏิบัติงาน ผลสําเร็จของการเรียนการสอน การวิจัยท่ีสําคัญ และ
มีผลใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความสามารถจนไดรับการยกยองหรือไดรับรางวัล
ตางๆ จากหนวยงานระดับชาติและระดับนานาชาติ สงผลใหมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง 
และเปนท่ียอมรับในระดับประเทศและระดับนานาชาติ 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนรางวัลท่ีบุคลากรไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.3.1 จํานวน
รางวัลท่ีบุคลากรไดรับ
ระดับชาติและหรือ
นานาชาต ิ

จํานวน
รางวัล 

 สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล จํานวนรางวัลท่ีบุคลากรไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ 

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน คา

เปาหมาย 
จํานวนรางวัลท่ีไดรับ 

1 ทุกคณะและทุก
หนวยงานเทียบเทาคณะ 

รวม 
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เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.3.1 - 01 
KPI 1.3.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

1.3 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ไดรับการยอมรับ 

ตัวช้ีวัด 1.3.2 จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับระดับชาติและหรือนานาชาต ิ
หนวยนับ จํานวนรางวัล 
คําอธิบายตัวช้ีวัด จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาติ ไดแก นักศึกษาท่ีไดรับ   

การเชิดชูเกียรติและสรางชื่อเสียงใหแกมหาวิทยาลัย โดยเปนรางวัลท่ีไดรับดานวิชาการ
และวิชาชีพ การสงเสริมดานคุณธรรม หรือดานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ ในระดับชาติ        
และหรือนานาชาติ 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ 
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คาเปาหมาย ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.3.2 
จํานวนรางวัล 
ท่ีนักศึกษาไดรับ
ระดับชาติและหรือ
นานาชาติ 

จํานวน
รางวัล 

 สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาต 
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รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน จํานวนรางวัล 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย           

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.3.2 - 01 
KPI 1.3.2 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.3 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ไดรับการยอมรับ 
ตัวช้ีวัด 1.3.3 จํานวนงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติและหรือระดับนานาขาติ 
หนวยนับ จํานวน 
คําอธิบายตัวช้ีวัด จํานวนบทความหรือผลงานวิจยั ซ่ึง 

1. ไดรับการตีพิมพในวารสารวิชาการท้ังในประเทศและตางประเทศ
2. ไดรับการนําเสนอในการประชุม/สัมมนาวิชาการระดับประเทศและตางประเทศท่ีมี
กรรมการพิจารณา (Paper Review / Peer Review / Journal / Proceeding
Paper ท่ีมี Referee) รวมถึง Invited paper ท้ังนี้ ไมนับรวมบทคัดยอ
    2.1 Paper Review หมายถึง บทความวิชาการ 
    2.2 Peer Review หมายถึง กระบวนการของวารสารวิชาการ (Scholarly 
Journals) ท่ีใหมีคณะผูเชี่ยวชาญ สําหรับแตละสาขา เปนผูพิจารณาตรวจสอบ          
อานบทความ และตัดสินวา บทความดังกลาว เปนท่ียอมรับ (Accepted) หรือ 
ปฎิเสธ (Rejected) หรือใหกลับไปปรับปรุงแกไข (Revised) กอนรับรอง 
ใหลงพิมพในวารสารนั้นได ท้ังนี้ เพ่ือเปนการควบคุมคุณภาพของบทความ  
และรับประกันวา ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรนั้น เปนผลงานท่ีดีและ 
มีคุณภาพ ผานการตรวจสอบจาก คณะผูเชี่ยวชาญ (Referees) เพ่ือทําให
วารสารวิชาการ มีลักษณะท่ีเรียกวา Peer-reviewed Journals หรือ Refereed 
Journals และไดรับความเชื่อถือในสาขาวิชานั้นๆ 
    2.3 Journals หมายถึง วารสารวิชาการจัดเปนสิ่งพิมพท่ีมีกําหนดออก 
ท่ีแนนอนและตอเนื่อง โดยมีการนําเสนอเนื้อหาในลักษณะบทความและเรื่องราวทาง
วิชาการซ่ึงเขียนโดยผูเชี่ยวชาญและผูทรงคุณวุฒิ ขนาดสวนใหญประมาณ A4  
มีความยาวของเนื้อหามากกวาเม่ือเปรียบเทียบกับหนังสือพิมพซ่ึงเปนสิ่งพิมพตอเนื่อง
ประเภทหนึ่ง  อีกท้ังมีการออกแบบและเทคนิคการจัดพิมพ 
เพ่ือดึงดูดความสนใจของผูอานดวยภาพและสี 
    2.4 Proceedings Paper หมายถึง ชุดเอกสารท่ีตีพิมพท่ีใชประกอบ 
ในการประชุมหรือการสัมมนา ซ่ึงจะอยูในรูปของหนังสือ หรือบางครั้งเปน CD หรือ 
DVD ซ่ึงรายงานการประชุมมักจะเผยแพรหลังจากการสัมมนาจบสิ้นลง 
    2.5 Invited Paper หมายถึง วารสารท่ีจัดงานประชุมวิชาการ ถาเคยสง 
ผลงานไปแลวไดรับการตอบรับและไปนําเสนอในงานประชุมวชิาการนั้น ๆ แลว 
ถานาสนใจจะไดรับการเชิญ (Invite) ใหเขียนเพ่ิม ลงในวารสารนั้น ๆ ตอไป 
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ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติและหรือระดับนานาชาติ 
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.3.3 
จํานวนงานวิจัย 
ท่ีไดรับการตีพิมพ 
ในระดับชาติและ
หรือระดับนานาขาติ 

จํานวน  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล จํานวนผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติและหรือระดับนานาขาติ 
รายงานระดับมหาวิทยาลัย 

ลําดับ หนวยงาน จํานวน 
1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย           

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ
KPI 1.3.3 - 01 
KPI 1.3.3 - 02 



78 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.4 เพ่ือใหผูใชบริการของมหาวิทยาลัยชื่นชม ประทับใจ ตอผลงานของมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด 1.4.1 จํานวนรางวัลท่ีศิษยเกาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาต ิ

หนวยนับ จํานวนรางวัล 
คําอธิบายตัวช้ีวัด จํานวนรางวัลท่ีศิษยเกาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาติ ไดแก ศิษยเกาท่ีไดรับ       

การเชิดชูเกียรติและสรางชื่อเสียงใหแกมหาวิทยาลัย โดยเปนรางวัลท่ีไดรับ 
ดานวิชาการและวิชาชีพ การสงเสริมดานคุณธรรม หรือดานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ  
ในระดับชาติและหรือนานาชาต ิ

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนรางวัลท่ีศิษยเกาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาต ิ
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.4.1 จํานวน
รางวัลท่ีศิษยเกาไดรับใน
ระดับชาติและหรือ
นานาชาต ิ

จํานวน
รางวัล 

 สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล จํานวนรางวัลท่ีศิษยเกาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาต ิ
รายงานระดับมหาวิทยาลัย 

ลําดับ หนวยงาน จํานวนรางวัล 
1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

4 คณะบริหารธุรกิจ 

5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 

9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
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10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย           
และการออกแบบ 

11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 

12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
รวม 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ
KPI 1.4.1 - 01 
KPI 1.4.1 - 01 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 1.4 เพ่ือใหผูใชบริการของมหาวิทยาลัยชื่นชม ประทับใจ ตอผลงานของมหาวิทยาลัย 
ตัวช้ีวัด 1.4.2 รอยละศิษยเกาท่ีเปนผูประกอบการรายใหมหรือ Start Up ภายในระยะเวลา 5 ป 

หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด ศิษยเกาท่ีเปนผูประกอบการรายใหมหรือ Start Up ภายในระยะเวลา 5 ป หมายถึง 

ศิษยเกาของมหาวิทยาลัยท่ีเปนผูประกอบการ ภายในระยะเวลา 5 ป นับตั้งแต 
ปการศึกษา 2566 เปนตนไป 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปการศึกษา (1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคม) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนศิษยเกาที่เปนผูประกอบการ (จบการศึกษาไมเกิน 5 ป) 

จํานวนศิษยเกาทั้งหมด (จบการศึกษาภายใน 5 ป นบัตัง้แตปการศึกษา 2566) 
x 100 สูตรการคํานวณ (ตัวหาร) 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวย

นับ 
คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.4.2 รอยละ
ศิษยเกาท่ีเปน
ผูประกอบการรายใหม
หรือ Start Up ภายใน
ระยะเวลา 5 ป 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนศิษยเกาท่ีเปนผูประกอบการ (จบการศึกษาไมเกิน 5  ป)
2. จํานวนศิษยเกาท้ังหมด (จบการศึกษาภายในเวลา 5 ป นับตั้งแตปการศึกษา 2566)

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ขอมูลพ้ืนฐาน (Common Data Set) 

ลักษณะธุรกิจ ประเภทธุรกิจ 
(บุคคลธรรมดา/

นิติบุคคล) 

จํานวนศิษย
เกา 

1. ธุรกิจสุขภาพและอุปกรณทางการแพทย
2. ธุรกิจเทคโนโลยีดิจิตอล
3. ธุรกิจการเกษตรและการแปรรูปทางการเกษตร
4. ธุรกิจหัตกรรมและของประดับตกแตง
5. ธุรกิจบริการ

รวม 
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ลําดับ หนวยงาน จํานวนศิษยเกา 
(จบการศึกษา  
ไมเกิน 5 ป 

จํานวนศิษยเกา  
ท่ีเปนผูประกอบการ 
(จบการศึกษา   
ไมเกิน 5 ป) 

คิดเปน   
รอยละ 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยสื่อสารมวลชน 

4 คณะบริหารธุรกิจ 

5 คณะวิทยาศาสตร  
และเทคโนโลยี 

6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและ

ออกแบบแฟชั่น 

9 คณะสถาปตยกรรมศาสตร
และการออกแบบ 

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 
และการออกแบบ 

11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 

12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
รวม

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100  =  รอยละ..... 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.4.2 - 01 
KPI 1.4.2 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

1.5 เพ่ือใหมีกระบวนการสรางและผลิตเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยท่ีมีมาตรฐานสูง 

ตัวช้ีวัด 1.5.1 จํานวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐท่ีนําไปใชประโยชนได 
หนวยนับ จํานวน 
คําอธิบายตัวช้ีวัด งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปใชประโยชน หมายถึง งานวิจัยหรืองานสรางสรรค    

ท่ีไดนําไปใชประโยชนตามวัตถุประสงคท่ีระบุไวในโครงการ โครงการวิจัย และรายงาน
การวิจัยอยางถูกตอง สามารถนําไปสูการแกปญหาไดอยางเปนรูปธรรม มีความคิดริเริ่ม
สรางสรรคในการประยุกตใชกับกลุมเปาหมาย โดยมีหลักฐานปรากฏอยางชัดเจนถึง 
การนําไปใชจนกอใหเกิดประโยชนไดจริงอยางชัดเจนตามวัตถุประสงค และ/หรือ 
ไดการรับรองการใชประโยชนจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ โดยมีหลักฐานเชิงประจักษหรือ
การรับรอง/การตรวจรับงานโดยหนวยงานภายนอกสถานศึกษา ประเภทของการใชประโยชน
จากงานวิจัยและงานสรางสรรค ท่ีสามารถนําไปสูการแกปญหาไดอยางเปนรูปธรรม  
มีดังนี้ 
1. การใชประโยชนในเชิงสาธารณะ เชน ผลงานวิจัยท่ีนําไปใชใหเกิดประโยชนแก
สาธารณชนในเรื่องตาง ๆ ท่ีทําใหคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของประชาชนดีข้ึน ไดแก
การใชประโยชนดานสาธารณสุข ดานการบริหารจัดการสําหรับวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอม (SME) ดานการสงเสริมประชาธิปไตยภาค ประชาชนดานศิลปะ
และวัฒนธรรม ดานวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนตน
2. การใชประโยชนในเชิงนโยบาย เชน ใชประโยชนจากผลงานวิจัยเชิงนโยบาย
ในการนําไปประกอบเปนขอมูลการประกาศใชกฎหมาย หรือกําหนดมาตรการ
กฎเกณฑตาง ๆ โดยองคกร หรือ หนวยงานภาครัฐ และเอกชน เปนตน
3. การใชประโยชนในเชิงพาณิชย เชน งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีนําไปสูการพัฒนา
สิ่งประดิษฐหรือผลิตภัณฑซ่ึงกอใหเกิดรายได หรือนําไปสูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต
การใชหรืออนุญาตใหใชสิทธิในผลงานวิจัยและนวัตกรรมในการผลิตผลิตภัณฑ
การบริหารจัดการ การปรับปรุงวิธีการผลิต และใหหมายความรวมถึงการจําหนาย
จายโอนผลงานวิจัยและนวัตกรรมโดยมีประโยชนตอบแทนท่ีคํานวณเปนเงินไดดวย เปนตน
4. การใชประโยชนทางออมของงานสรางสรรค ซ่ึงเปนการสรางคุณคาทางจิตใจ
ยกระดับจิตใจกอใหเกิดสุนทรียภาพ สรางความสุข เชน งานศิลปะท่ีนําไปใชใน
โรงพยาบาล ซ่ึงไดมีการศึกษาและการประเมินไว
5. หนวยงานท่ีเก่ียวของในการรับรองการนํางานวิจัยหรืองานสรางสรรคมาใชประโยชน
หมายถึง หนวยงานหรอืองคกร หรือชุมชนภายนอกสถาบันอุดมศึกษาท่ีมีการนํา
งานวิจัยหรืองานสรางสรรคของสถาบันอุดมศึกษาไปใชกอใหเกิดประโยชน โดยมี
หลักฐานเชิงประจักษหรือการรับรอง/การตรวจรับงานโดยหนวยงานภายนอก
สถานศึกษา
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ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐท่ีนําไปใชประโยชนได 
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.5.1 จํานวน
งานวิจัยและหรือ
นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ 
ท่ีนําไปใชประโยชนได 

จํานวน  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล จํานวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐท่ีนําไปใชประโยชนได 

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน จํานวนงานวิจัยและหรือ

นวัตกรรมส่ิงประดิษฐ 
ท่ีนําไปใชประโยชนได 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย           

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.5.1 - 01 
KPI 1.5.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

1.6 เพ่ือใหบุคลากรและอาจารยทํางานดวยความสุข ใชความเกงและมีคุณธรรม 

ตัวช้ีวัด 1.6.1 ระดับความสุขในการทํางานของบุคลากร 
หนวยนับ ระดับ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด ความสุขในการทํางานของบุคลากร คือ การรับรูหรือทัศนคติของบุคลากรท่ีมีตอ          

การทํางานหรือมีความรูสึกพึงพอใจและศรัทธาในสิ่งท่ีทํา ซ่ึงเปนความรูสึกท่ีเกิดข้ึน
ภายในจิตใจของบุคคล รวมถึงจากการใชชีวิตอยูในสภาพแวดลอมของท่ีทํางาน ความรูสึก
พอใจในงานท่ีตนเองรับผิดชอบและสภาพแวดลอมของสถานท่ีทํางาน ความรูสึกตนเอง 
มีคุณคา สนุกสนานกับการทํางาน ความรูสึกพึงพอใจในประสบการณชีวิตท่ีตนเองไดรับ 
มีความกระตือรือรน พยายามท่ีจะใชความรูความสามารถ คุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานใหสําเร็จบรรลุ  ตามเปาหมายและตอบสนองเหตุการณ 
ท่ีเกิดข้ึนในการทํางาน เปนความรูสึกท่ีมีความชื่นชอบและมีความสุขจากงานท่ีไดทํา 
กอใหเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรคสิ่งใหมๆ มาพัฒนางานในมหาวิทยาลัยใหเปนไป 
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลทําใหเกิดความรัก ความผูกพันตอ
มหาวิทยาลัย   

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) ผลรวมคาเฉลี่ยของทุกหนวยงานท่ีตอบแบบสอบถาม

 จํานวนหนวยงานท้ังหมด

หมายเหต ุ ระดับ 5  = ระดับคะแนนในการวัด 4.50 – 5.00 หมายถึง มากท่ีสุด 
  ระดับ 4  = ระดับคะแนนในการวัด 3.50 – 4.49 หมายถึง มาก 
  ระดับ 3  = ระดับคะแนนในการวัด 2.50 – 3.49 หมายถึง ปานกลาง 
  ระดับ 2  = ระดับคะแนนในการวัด 1.50 – 2.49 หมายถึง นอย 
  ระดับ 1  = ระดับคะแนนในการวัด 1.00 – 1.49 หมายถึง นอยท่ีสุด 

สูตรการคํานวณ (ตัวหาร 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.6.1 ระดับ
ความสุขในการทํางาน
ของบุคลากร    

ระดับ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 
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รายการขอมูล 1. ผลรวมคาเฉลี่ยของทุกหนวยงานท่ีตอบแบบสอบถาม

2. จํานวนหนวยงานท้ังหมด
รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หนวยงาน คาเฉล่ียของหนวยงาน  

ท่ีตอบแบบสอบถาม 
ระดับ 

1 ทุกหนวยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัย 

รวม 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.6.1 - 01 
KPI 1.6.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

1.7 เพ่ือใหมีเทคโนโลยีล้ําสมัย 

ตัวช้ีวัด 1.7.1 รอยละความพรอมดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ตอบสนองตอการผลิตเทคโนโลย ี
และสรางนวัตกรรม 

หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด มหาวิทยาลัยมีบทบาทในการผลิตบัณฑิต บริการและนวัตกรรม เพ่ือผลักดันเศรษฐกิจและ

นวัตกรรมดิจิทัล ในกระบวนผลิตเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ
และสังคม ความพรอมทางดานเทคโนโลยีดิจิทัล จึงเปนองคประกอบสําคัญ ตัวชี้วัดนี้
สะทอนถึงความพรอมและความทันสมัยของเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย ประกอบดวย 
เครื่องมือ อุปกรณ หองปฏิบัติการตาง ๆ ท่ีไดรับการสนับสนุนใหบรรลุตามภารกิจ 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนหองปฏิบัติการท่ีทันสมัย

จํานวนหองปฏิบัติการท้ังหมด 
 x 100สูตรการคํานวณ 

(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 1.7.1 รอยละ
ความพรอมดานเทคโนโลยี
ท่ีทันสมัย ตอบสนองตอ
การผลิตเทคโนโลยี และ
สรางนวัตกรรม 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนหองปฏิบัติการท่ีทันสมัย
2. จํานวนหองปฏิบัติการท้ังหมด
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รายละเอียด 
การดําเนินงาน ขอมูลพ้ืนฐาน (Common Data Set) จํานวน 

จํานวนหองปฎิบัติการท้ังหมด 
- หองปฎิบัติการ 9 คณะ
-หองศูนยการเรียนรูดวยตนเอง สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี
สารสนเทศ
- หองปฎิบัติการสถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทยและ
การออกแบบ
- หองปฎิบัติการวิทยาลัยบริหารแหงรัฐ
รอยละของหองปฎิบัติการท่ีมีความพรอมและทันสมัย 

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 

ลําดับ หนวยงาน จํานวน
หองปฎิบัติการ

ท่ีทันสมัย

จํานวน
หองปฏิบัติการ

ท้ังหมด 

คิดเปน
รอยละ 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

4 คณะบริหารธุรกิจ 

5 คณะวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 

6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

และออกแบบแฟชั่น 

9 คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
และการออกแบบ 

10 สํานักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

11 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 
และการออกแบบ 

12 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
13 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 1.7.1 - 01 
KPI 1.7.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

2.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงไดสูง 

ตัวช้ีวัด 2.1.1 รอยละภาพรวมของผลการใชจายงบดําเนินงานลดลง 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด งบดําเนินงาน หมายถึง งบเงินอุดหนุน คาใชจายดําเนินงาน งบประมาณรายจายประจําป 

และงบดําเนินงาน งบประมาณเงินรายไดประจําป 
ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) (จํานวนผลการใชจายงบดําเนินงานของปงบประมาณปจจุบัน

- จํานวนผลการใชจายงบดําเนินงานของงบประมาณปท่ีผานมา)

จํานวนผลการใชจายงบดําเนินงานของงบประมาณปท่ีผานมา
 x 100 สูตรการคํานวณ 

(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.1.1 รอยละ
ภาพรวมของ 
ผลการใชจาย 
งบดําเนินงานลดลง 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนผลการใชจายงบดําเนินงานของปงบประมาณปจจุบัน
2. จํานวนผลการใชจายงบดําเนินงานของงบประมาณปท่ีผานมา
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หมวดคาใชจาย

(รายการ) 
ผลการใชจายงบ
ดําเนนิงานของ
ปงบประมาณ

ปจจุบัน 

ผลการใชจาย 
งบดําเนินงานของ

งบประมาณปท่ีผานมา 

1. งบประมาณรายจาย
- คาตอบแทน
- คาใชสอย
- คาวัสดุ
- คาสาธารณูปโภค

2. งบประมาณเงินรายได 
- คาตอบแทน
- คาใชสอย
- คาวัสดุ
- คาสาธารณูปโภค

รวม 
รอยละ 

แทนคาสูตร     = 
(XX - XXX)

XXX
 x 100  =  รอยละ...... 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.1.1 - 01 
KPI 2.1.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวทิยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลงไดสูง 

ตัวช้ีวัด 2.1.2 รอยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติท่ีมีนักศึกษาลงทะเบียนต่ํากวา 15 คน 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด จํานวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีภาคปกติท่ีลงทะเบียนเรียนในแตละหลักสูตรจะสงผลตอ

รายไดของมหาวิทยาลัย รายไดของคณะ คาสอนของอาจารย และการคงอยูของสาขาวิชา/
หลักสูตร เพ่ือใหคณะเห็นความสําคัญในการรับนักศึกษาใหมใหไดตามแผนรับและ 
การรักษานักศึกษาปจจุบันใหคงอยูจนสําเร็จการศึกษา 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติท่ีมีนักศึกษาลงทะเบียนตํ่ากวา 15 คน แยกตามรุนกลุม

จํานวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติท้ังหมดแยกตามรุนกลุม
  X 100 

สูตรการคํานวณ 
(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.1.2 รอยละของ
หลักสูตรระดับปริญญาตรี
ภาคปกติท่ีมีนักศึกษา
ลงทะเบียน ต่ํากวา 15 คน 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติท่ีมีนักศึกษาลงทะเบียนต่ํากวา 15 คน
แยกตามรุนกลุม
2. จํานวนหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติท้ังหมดแยกตามรุนกลุม
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หนวยงาน จํานวน

รุนกลุม 
ท้ังหมด 

จํานวน
รุนกลุม 

ท่ีมี 
นักศึกษา

คงอยู 
15 คน
ข้ึนไป 

รอยละ
ของ            

รุนกลุม 
ท่ีมี 

นักศึกษา
คงอยู 
15 คน
ข้ึนไป 

จํานวน
รุนกลุม 

ท่ีมี 
นักศึกษา

คงอยู 
นอยกวา 
15 คน 

รอยละ
ของ 

รุนกลุม 
ท่ีมี 

นักศึกษา
คงอยู 

นอยกวา 
15 คน 

1 คณะครุศาสตร
อุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยี 
คหกรรมศาสตร 

3 คณะเทคโนโลยี
สือ่สารมวลชน 

4 คณะบริหารธรุกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี 
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ

และออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรม

ศาสตรและ          
การออกแบบ 

10 สถาบันอัญมณี 
เครื่องประดับไทย   
และการออกแบบ 

11 วิทยาลัยการบริหาร
แหงรัฐ 

12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
รวม 

หมายเหตุ การนับรุนกลุมจะนับเฉพาะรุนกลุมท่ีมีการลงทะเบียนตามแผนการเรียน 

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.1.2 - 01 
KPI 2.1.2 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.2 ภาคอุตสาหกรรมและทุกภาคสวนไดรับบัณฑิตท่ีมีทักษะ และบริการตรงตาม         
ความตองการ 

ตัวช้ีวัด 2.2.1 รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด 1. การประเมินความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต สําหรับนักศึกษาท่ีจบการศึกษาแลว ภายใน

ระยะเวลา 1 ปการศึกษา
2. พิจารณาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF) ไดมี
การกําหนดคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงคตามท่ีหลักสูตรกําหนดไวใน มคอ.2
ซ่ึงตองครอบคลุมผลการเรียนรูอยางนอย 5 ดาน คือ 1) ดานคุณธรรมจริยธรรม
2) ดานความรู 3) ดานทักษะทางปญญา 4) ดานทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล
และความรับผิดชอบ 5) ดานทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสารและ
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และมาตรฐานเฉพาะของมหาวิทยาลัย ไดแก 1) บัณฑิตคิด
เปนระบบ 2) บัณฑิตปฏิบัติเปนเลิศ 3) บัณฑิตมีอัตลักษณของมหาวิทยาลัย 4) บัณฑิต
เปนท่ีพ่ึงของสังคม ดัชนีชี้วัดนี้จะเปนการประเมินคุณภาพบัณฑิตในมุมมองของผูใชบัณฑิต
โดยมีความหมาย ดังนี้ รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต
ครอบคลุม 4 ดาน ไดแก
    2.1 บัณฑิตคิดเปนระบบ หมายถึง บัณฑิตมีการวิเคราะหอยางเปนระบบ ประกอบดวย 
ทักษะทางปญญา ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและ 
ความรับผิดชอบ ทักษะการคิดวิเคราะหเชิงตัวเลขและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
คุณธรรม จริยธรรม ความรู ความมีระเบียบวินัยแหงการเรียนรู เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ท่ีสมบูรณ 
    2.2 บัณฑิตปฏิบัติเปนเลิศ หมายถึง บัณฑิตท่ีไดรับการฝกฝน ใหเปนผูท่ีมีความรู 
และทักษะทางวิชาชีพเฉพาะทางอยางรอบดาน สามารถใชความรูทางวิชาการ และ 
ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ สรางสรรคผลงาน มีความรับผิดชอบ มีความพยายาม 
ในการแกปญหา และมีการปรับปรุงตนเองใหมีกรพัฒนากาวหนาอยางตอเนื่อง 
    2.3 บัณฑิตมีอัตลักษณของมหาวิทยาลัย หมายถึง บัณฑิตท่ีมีความมุงม่ัน 
มีความกระตือรือรนในการแสวงหาความรูดวยวิธีการท่ีหลากหลาย คนควาหาความรูใหมๆ 
เพ่ือนํามาพัฒนาตนเอง ไมยอทอตออุปสรรค สามารถนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาประยุกตใชได
อยางเหมาะสม และตองมีความซ่ือสัตยสุจริต ยึดม่ันในหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ 
    2.4 บัณฑิตเปนท่ีพึงของสังคม หมายถึง บัณฑิตท่ีพัฒนาสังคมตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง เปนผูสราง เปนผูให เปนผูนํา เปนคนดี และมีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
เพ่ือนําองคความรูมาพัฒนาสังคม 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

ปการศึกษา (1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคม) 
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สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) 1. การคํานวณคาเฉลี่ยของคะแนนประเมินบัณฑิตภายใน 1 ป

คาคะแนนเฉลี่ย =  
ผลรวมของคาคะแนนที่ไดจากการประเมินบัณฑติ

จํานวนบัณฑิตที่ไดรับการประเมินทั้งหมด

2. คํานวณคารอยละของความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตภายใน 1 ป ตามกรอบคุณวุฒิ

คารอยละ =  
คาคะแนนเฉล่ียของบัณฑิตปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ป

5
 x 100 

สูตรการคํานวณ 
(ตัวหาร) 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.2.1 
รอยละความพึงพอใจ
ของผูใชบัณฑิต     

รอยละ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตามเปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. ผลรวมของคาเฉลี่ยของคะแนนประเมินบัณฑิต
2. จํานวนผูใชบัณฑิตท่ีไดรับการประเมินท้ังหมด

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 

ลําดับ หนวยงาน รอยละความพึงพอใจ
ของผูใชบัณฑิต 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

แทนคาสูตร (1)  =  
XX

XXX
 =  คาเฉลี่ย..... 

แทนคาสูตร (2) = 
XX

5
 x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.2.1 - 01 
KPI 2.2.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ 

. 
.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.3 เพ่ือใหมีเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 

ตัวช้ีวัด 2.3.1 รอยละของจาํนวนความรวมมือท่ีมีการจัดกิจกรรมในรอบปตอจํานวน 
ความรวมมือท้ังหมดท่ียังไมหมดอายุท้ังในหรือตางประเทศ 

หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด รอยละของจาํนวนความรวมมือท่ีมีการจัดกิจกรรมทางวิชาการในรอบปงบประมาณ  

และหมายรวมถึงกิจกรรมตอเนื่องจากการทําความรวมมือในปกอนหนาท่ีเกิดข้ึน 
ท้ังในหรือตางประเทศ เชน การแลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษา การทําวิจัยรวมกัน 
การใหบริการวิชาการสังคม เปนตน 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนความรวมมือท่ีมีการจัดกิจกรรมท้ังในหรือตางประเทศ

จํานวนความรวมมือท้ังหมดท่ียังไมหมดอายุท้ังในหรือตางประเทศ
 x 100 สูตรการคํานวณ (ตัวหาร) 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวย

นับ
คา

เปาหมาย
ผลการ

ดําเนนิงาน
เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.3.1 รอยละ
ของจํานวนความรวมมือ
ท่ีมีการจัดกิจกรรมในรอบ
ปตอจํานวนความรวมมือ
ท้ังหมดท่ียังไมหมดอายุ
ท้ังในหรือตางประเทศ 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 

 เปนไปตาม
เปาหมาย 

 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนความรวมมือท่ีมีการจัดกิจกรรมท้ังในหรือตางประเทศ

2. จํานวนความรวมมือท้ังหมดท่ียังไมหมดอายุท้ังในหรือตางประเทศ
รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หนวยงาน จํานวน

1 ทุกหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยท่ีมีความรวมมือ 
รวม

รอยละ 

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.3.1 - 01 
KPI 2.3.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.4 เพ่ือใหมีกระบวนการพัฒนาการทํางานและหลักสูตรท่ีทันสมัย 

ตัวช้ีวัด 2.4.1 รอยละของการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด การใชเทคโนโลยีเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน 

รองรับการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเพ่ือใหมีทักษะท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็ว โดยตัวชี้วัดนี้เพ่ือประเมินการนําเทคโนโลยีดิจิทัลแกนหลัก มากกวา        
3 เทคโนโลยีมาใชเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน การวิจัย อาทิเชน 

1. ฐานขอมูลงานวิจัย (IEEE,ScienceDirect, Fashion snoops)
2. ซอฟตแวรสนับสนุนการเรียนการสอน (Google work space, Microsoft,

Adobe Suit, SPSS, Zoom)
3. ระบบ E-Learning (LMS)
4. หนังสืออิเล็กทรอนิกส Ebook (CU e-Library, ScienceDirect Ebook

Collection)
5. บริการทรัพยากรศูนยขอมูล (พ้ืนท่ีจัดทํา website, ระบบชื่อโดเมนเนม,

หมายเลข IP สาธารณะ, เครื่องจําลอง Virtual Machine)
ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตัง้) จํานวนอาจารยท่ีใชเทคโนโลยีแกนหลัก มากกวา 3 เทคโนโลยี

จํานวนอาจารยท้ังหมด
 x 100 สูตรการคํานวณ (ตัวหาร) 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.4.1 รอยละ
ของการนําเทคโนโลยี
มาใชเพ่ือสนับสนุน 
การจัดการเรียน 
การสอน 

รอยละ  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนอาจารยท่ีใชเทคโนโลยีแกนหลักมากกวา 3 เทคโนโลยี
2. จํานวนอาจารยประจําท้ังหมด
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รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ขอมูลพ้ืนฐาน (Common Data Set) จํานวน 

จํานวนอาจารยท่ีใชเทคโนโลยีแกนหลัก 
จํานวนอาจารยท้ังหมด 
- อาจารย
- ผูชวยศาสตราจารย
- รองศาสตราจารย
- ศาสตราจารย
รอยละของการนําเทคโนโลยีมาสนับสนุนการจัดการเรียน 
การสอน 

ลําดับ หนวยงาน จํานวน
อาจารยท่ีใช
เทคโนโลยี
แกนหลัก 

จํานวน
อาจารย
ท้ังหมด 

คิดเปน
รอยละ 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

4 คณะบริหารธุรกิจ 

5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ       

และออกแบบแฟชั่น 

9 คณะสถาปตยกรรมศาสตร และ
การออกแบบ 

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 
และการออกแบบ 

11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 

12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 
รวม 

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.4.1 - 01 
KPI 2.4.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.4 เพ่ือใหมีกระบวนการพัฒนาการทํางานและหลักสูตรท่ีทันสมัย 

ตัวช้ีวัด 2.4.2 จํานวนของหลักสูตรท่ีทันสมัยรองรับความตองการของตลาดแรงงาน 
และกําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง     

หนวยนับ จํานวน 
คําอธิบายตัวช้ีวัด มทร.พระนคร เปนสถาบันการศึกษาท่ีมุงเนนผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติเพ่ือสนับสนุนตอ 

แนวทางการพัฒนาประเทศ โดยการพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรของมหาวิทยาลัยดําเนินการ
โดยพิจารณาถึงการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี การเปลี่ยนผานสูยุคดิจิทัล แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ รองรับความตองการของตลาดแรงงานและกําลังคน 
ท่ีมีสมรรถนะสูง 

หลักสูตรท่ีทันสมัยรองรับความตองการของตลาดแรงงานและกําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง 
หมายถึง หลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) หลักสูตร Sandbox หลักสูตร Premium 
course หรือหลักสูตรบัณฑิตพันธุใหม 

ชวงเวลาการเก็บ
ขอมูลตัวช้ีวัด 

ปการศึกษา (1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคม) 

สูตรการคํานวณ จํานวนหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) หลักสูตร Sandbox หลักสูตร Premium 
course หรือหลักสูตรบัณฑิตพันธุใหม 

ผลการดําเนินงาน 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.4.2 จํานวนของ
หลักสูตรท่ีทันสมัยรองรับ 
ความตองการของ
ตลาดแรงงานและกําลังคน 
ท่ีมีสมรรถนะสูง     

จํานวน  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไป
ตามเปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนหลักสูตรท่ีรองรับความตองการของตลาดแรงงานและกําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง
ตามความตองการของประเทศ
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 

ลําดับ หนวยงาน จํานวนหลักสูตรระยะส้ัน (Non-
degree) หลักสูตร Sandbox 

หลักสูตร Premium course หรือ
หลักสูตรบัณฑิตพันธุใหม 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

และออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

และการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย และ

การออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 

KPI 2.4.2 - 01 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 



106 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.5 บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ พรอมกาวทันการเปลี่ยนแปลง 

ตัวช้ีวัด 2.5.1 รอยละของอาจารยท่ีไดรับตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด สถาบันอุดมศึกษาถือเปนขุมปญญาของประเทศ และมีความรับผิดชอบท่ีจะตองสงเสริม 

ใหอาจารยในสถาบันทําการศึกษาวิจัยเพ่ือแสวงหาและพัฒนาองคความรูในศาสตร
สาขาวิชาตาง ๆ อยางตอเนื่อง เพ่ือนําไปใชในการเรียนการสอนเพ่ือใหเกิดความรูท่ีทันสมัย 
หลากหลาย กวางขวางและลึกซ้ึง รวมท้ังการแกไขปญหาและพัฒนาประเทศ การดํารง
ตําแหนงทางวิชาการเปนสิ่งสะทอนการปฏิบัติงานดังกลาวของอาจารยตามพันธกิจ 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

จํานวนอาจารยประจําท้ังหมด
 x 100 สูตรการคํานวณ 

(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.5.1  
รอยละของอาจารย 
ท่ีไดรับตําแหนงทาง
วิชาการเพ่ิมข้ึน 

รอยละ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนอาจารยประจําสถาบันท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ
2. จํานวนอาจารยประจําสถาบันท้ังหมด

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ ตําแหนง จํานวน (คน) 

1 อาจารย 
2 ผูชวยศาสตราจารย 
3 รองศาสตราจารย 
4 ศาสตราจารย 

รวม 

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 

KPI 2.5.1 - 01 
KPI 2.5.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.5 บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ พรอมกาวทันการเปลี่ยนแปลง 

ตัวช้ีวัด 2.5.2 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีความกาวหนาในสายงานเพ่ิมข้ึน 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด บุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีความกาวหนาในสายงานเพ่ิมข้ึน หมายถึง บุคลากรสายสนบัสนุน

ของมหาวิทยาลัยท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน ไมนับรวมผูดํารงตําแหนง
ผูบริหาร ซ่ึงเกิดจากผลลัพธของการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน และสงเสริมความกาวหนา
ทางวิชาชีพตามตําแหนง เพ่ือใหบุคลากรสายสนับสนุนมีศักยภาพและมีความเจริญเติบโต
ในสายงานวิชาชีพ 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน

จํานวนตําแหนงท่ีกําหนดระดับตําแหนง 245 ตําแหนง
 x 100 สูตรการคํานวณ 

(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวย
นับ 

คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.5.2 รอยละ
ของบุคลากรสายสนับสนุน 
ท่ีมีความกาวหนา 
ในสายงานเพ่ิมข้ึน 

รอยละ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน
2. จํานวนตําแหนงท่ีกําหนดระดับตําแหนง 245 ตําแหนง

รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หนวยงาน จํานวนตําแหนง

ท่ีกําหนดระดับ
ตําแหนง 245 

ตําแหนง 

จํานวนบุคลากร
สายสนับสนุน  

ท่ีไดรับการแตงตั้ง
ใหดํารงสูงข้ึน 

คิดเปน   
รอยละ 

1 ทุกหนวยงานในสังกัด
มหาวิทยาลัย 

รวม 

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 
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เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 2.5.2 - 01 
KPI 2.5.2 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 



110 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

2.6 มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย พรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 2.6.1 ความพรอมของเทคโนโลยีท่ีทันสมัยพรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
หนวยนับ ดาน 
คําอธิบายตัวช้ีวัด การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลของมหาวิทยาลัยใหมีความพรอม ทันสมัย และสามารถ

ใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ตัวชี้วัดนี้เพ่ือประเมินความพรอม และความทันสมัยของ
ระบบโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลท่ีสนับสนุนการบริหารจัดการและจัดการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัย โดยการพัฒนา / ปรับปรุงเทคโนโลยีแกนหลักท่ีสําคัญและจําเปนตอ 
การบริหารจัดการ การปฏิบัติงาน และการเรียนการสอน ประกอบดวย  
1. ดานโครงสรางพ้ืนฐานระบบเครือขายคอมพิวเตอร
2. ดานศูนยขอมูลเครือขายสารสนเทศ
3. ดานความปลอดภัยเครือขายและระบบสารสนเทศ (Firewall)
4. ดานสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน (กลองวงจรปด, ระบบโทรศัพทดิจิทัล)
5. ดานการบริหารจัดการฐานขอมูลสําคัญของมหาวิทยาลัย (ระบบการเงิน การคลัง,

บุคลากร, แผน)
6. ดานระบบสนับสนุนศูนยขอมูล (เครื่องกําเนิดไฟฟา, เครื่องสํารองไฟฟา,

เครื่องปรับอากาศ,ระบบเตือนภัยตางๆ)
7. ดานการเขาถึงและใชงานระบบคลาวดสาธารณะ
8. ดานการประยุกตใชเทคโนโลยีล้ําสมัย
9. ดานการพัฒนาดิจิทัลคอนเทนตและสื่อผสมสมัยใหม  

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนดานของเทคโนโลยีแกนหลักท่ีไดรับการพัฒนา/ปรับปรุง 
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 2.6.1         
ความพรอมของ
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย
พรอมใชงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

ดาน  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตามเปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนดานของเทคโนโลยีแกนหลักท่ีไดรับการพัฒนา/ปรับปรุง
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ขอมูลพ้ืนฐาน (Common Data Set) จํานวน 

จํานวนเทคโนโลยีแกนหลักดานตาง ๆ ดังนี้  
- ดานโครงสรางพ้ืนฐานระบบเครือขายคอมพิวเตอร
- ดานศูนยขอมูลเครือขายสารสนเทศ
- ดานความปลอดภัยเครือขายและระบบสารสนเทศ (Firewall)
- ดานสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน (กลองวงจรปด,ระบบโทรศัพทดิจิทัล)
- ดานการบริหารจัดการฐานขอมูลสําคัญของมหาวิทยาลัย (ระบบ
การเงินการคลัง ,บุคลากร,แผน)
- ดานระบบสนับสนุนศูนยขอมูล (เครื่องกําเนิดไฟฟา,เครื่องสํารอง
ไฟฟา,เครื่องปรับอากาศ,ระบบเตือนภัยตางๆ)
- ดานการเขาถึงและใชงานระบบคราวดสาธารณะ
- ดานการประยุกตใชเทคโนโลยีล้ําสมัย
- ดานการพัฒนาดิจิทัลคอนเทนตและสื่อผสมสมัยใหม  

ลําดับ หนวยงาน จํานวนเทคโนโลยีแกนหลัก 
ท่ีไดรับการพัฒนา/ปรับปรุง 

1 สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 

KPI 2.6.1 - 01 
KPI 2.6.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับ
ชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

3.1 เพ่ือใหมหาวิทยาลัยเปนแหลงสรางและพัฒนาผูประกอบการ 

ตัวช้ีวัด 3.1.1 จํานวนผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling Re-skilling) 
หนวยนับ ราย 
คําอธิบายตัวช้ีวัด ผูประกอบการ หมายถึง บุคคลซ่ึงขายสินคา หรือใหบริการในทางธุรกิจหรือวิชาชีพ โดยรอบ

มหาวิทยาลัยและพ้ืนท่ี Area Based ของมหาวิทยาลัย ตัวอยางเชน ผูประกอบการ รานอาหาร 
กลุมวิสาหกิจ เปนตน ท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling Re-skilling) กับมหาวิทยาลัย 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling Re-skilling) 
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัด หนวย
นับ 

คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.1.1 จํานวน
ผูประกอบการท่ีไดรับ
การพัฒนาทักษะ (Up 
skilling Re-skilling) 

ราย  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตามเปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ (Up skilling Re-skilling)
รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย 

ลําดับ หนวยงาน จํานวนผูประกอบการ 
1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 



113 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.1.1 - 01 
KPI 3.1.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับ
ชุมชน สังคม 

วัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตร

3.2 เพ่ือสรางรายไดภายในชุมชนรอบมหาวิทยาลัยและใน Area based ท่ีมหาวิทยาลัย
รับผิดชอบ 

ตัวช้ีวัด 3.2.1 รอยละของผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะมีรายไดเพ่ิมข้ึน 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด ผูประกอบการ หมายถึง บุคคลซึ่งขายสินคา หรือใหบริการในทางธุรกิจหรือวิชาชีพ โดยรอบ 

มหาวิทยาลัยและพื้นที่ Area Based ของมหาวิทยาลัย ตัวอยางเชน ผูประกอบการ
รานอาหาร กลุมวิสาหกิจ เปนตน ที่ไดรับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling)  
กับมหาวิทยาลัย โดยหลังจากการไดรับการพัฒนาทักษะแลวมีรายไดเพิ่มขึ้น 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะมีรายไดเพ่ิมข้ึน 

จํานวนผูประกอบการที่ไดรับการพัฒนาทักษะ

(Up-skilling/Re-skilling) ท้ังหมด

 x 100 

สูตรการคํานวณ 
(ตัวหาร) 
ผลการดําเนินงาน 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.2.1 รอยละ
ของผูประกอบการ 
ท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ
มีรายไดเพ่ิมข้ึน 

รอยละ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนผูประกอบการที่ไดรับการพัฒนาทักษะมีรายไดเพิ่มขึ้น
2. จํานวนผูประกอบการ ที่ไดรับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling) ท้ังหมด
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หนวยงาน จํานวน

ผูประกอบการ 
ท่ีไดรับการ

พัฒนาทักษะ 
มีรายไดเพ่ิมข้ึน 

จํานวนผูประกอบการ 
ท่ีไดรับการพัฒนา

ทักษะ (Up skilling 
Re-skilling) ท้ังหมด 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ       

และออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตร           

และการออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3..2.1 - 01 
KPI 3.2.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/
รายงาน 

.......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชน 
ใหกับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

3.3 เพ่ือใหผูรับบริการของมหาวิทยาลัย เกิดความพึงพอใจในการนําความรูท่ีไดรับไปตอยอด 

ตัวช้ีวัด 3.3.1 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการของมหาวิทยาลัย 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการของมหาวิทยาลัย ในการนําความรูไปตอยอด 

ท้ังดานวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ และบริการสังคม 
ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจจากผูรับบริการ

ระดับความพึงพอใจ
 x 100 สูตรการคํานวณ (ตัวหาร) 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.3.1  
รอยละ 
ความพึงพอใจ
ของผูรับบริการ
ของมหาวิทยาลัย 

รอยละ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. คาเฉลี่ยระดับความพึงพอใจจากผูรับบริการ
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รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน คาเฉล่ีย 

ระดับความ
พึงพอใจจาก
ผูรับบริการ 

ระดับ  
ความพึง
พอใจ 

รอยละ 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบ

แฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและ 

การออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย           

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.3.1 - 01 
KPI 3.3.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับ
ชุมชน สังคม 

วัตถุประสงคเชิง
ยุทธศาสตร 

3.4 เพ่ือใหมีการอนุรักษพัฒนาการทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 
ตามบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 

ตัวช้ีวัด 3.4.1 จํานวนองคความรูท่ีบูรณาการดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน สังคม องคกร ท่ีไดรับการเผยแพรบนสื่อเทคโนโลย ี

หนวยนับ องคความรู 
คําอธิบายตัวช้ีวัด การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมถือเปนพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ซ่ึงศิลปวฒันธรรมถือ

เปนมรดกภูมิปญญาของชนในชาติ ท่ีตองใหชนในชาติรักและหวงแหน สืบสาน ตอยอด 
ใหยั่งยืนสืบไป เพ่ือใหการดําเนินงานดานนี้เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยการบูรณาการ
เขากับพันธกิจอ่ืนๆ รวมท้ังเปนการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสราง
ประโยชนใหกับชุมชน สังคม องคกร ดวยการจัดโครงการบูรณาการดานทํานุบํารุงศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน สังคม องคกร ใหเปนรากฐานการพัฒนา
องคความรูทางศิลปวัฒนธรรม โดยนับจํานวนโครงการหรือองคความรูท่ีบูรณาการดาน
ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน สังคม องคกร ท่ีไดรับ
การเผยแพรบนสื่อเทคโนโลยี เชน Website Youtube Facebook เปนตน 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนองคความรูดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน 
สังคม องคกร ท่ีไดรับการเผยแพรบนสื่อเทคโนโลย ี

ผลการดําเนินงาน 
 

ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.4.1 จํานวน
องคความรูท่ีบูรณาการ
ดานทํานุบํารุงศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดลอม รวมกับ
ชุมชน สังคม องคกร ท่ี
ไดรับการเผยแพรบนสื่อ
เทคโนโลยี 

องค
ความรู 

 สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 
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รายการขอมูล 1. จํานวนองคความรูดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม รวมกับ
ชุมชน สังคม องคกร ท่ีไดรับการเผยแพรบนสื่อเทคโนโลยี

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน คาเปาหมาย 

(จํานวน 
องคคามรู) 

การดําเนินการ 
(จํานวน 

องคคามรู) 
1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 
2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 
4 คณะบริหารธุรกิจ 
5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 
9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและ 

การออกแบบ 
10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย          

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 กองศิลปวัฒนธรรม 
13 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.4.1 - 01 
KPI 3.4.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชน 
ใหกับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

3.5 เพ่ือใหมีระบบการจัดการท่ีดี มีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพในการใหบริการจัดการ
เรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน 

ตัวช้ีวัด 3.5.1 จํานวนชุมชนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ 
หนวยนับ จํานวนชุมชน 
คําอธิบายตัวช้ีวัด จํานวนชุมชนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนอยางมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 

โดยไดรับการจัดการเรียนรู ท้ังดานวิชาการ วิจัย บริการวิชาการ และบริการสังคม 
ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนชุมชนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวยนับ คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับ
เปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.5.1 
จํานวนชุมชนท่ีไดรับ
การจัดการเรียนรูและ
สรางประโยชน 
อยางมีประสิทธิภาพ 

ชุมชน  สูงกวา
เปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวา
เปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนชุมชนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ
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รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน จํานวนชุมชนท่ีไดรับ 

การจัดการเรียนรู     
และสรางประโยชน    
อยางมีประสิทธิภาพ 

1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

4 คณะบริหารธุรกิจ 

5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบ

แฟชั่น 

9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและ 
การออกแบบ 

10 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 

11 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 

และการออกแบบ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.5.1 - 01 
KPI 3.5.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชน 
ใหกับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

3.6 มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด 3.6.1 จํานวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใหบริการวิชาการแกชุมชน 
หนวยนับ จํานวน 
คําอธิบายตัวช้ีวัด เทคโนโลยีและนวัตกรรม คือ ความคิด การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐใหม ๆ ท่ีเปน          

ท่ียอมรับและใชเปนแนวปฏิบัติในการใหบริการวิชาการแกชุมชนของมหาวิทยาลัย 
ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ จํานวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใหบริการวิชาการแกชุมชนในรอบปงบประมาณ 
ผลการดําเนินงาน 

 

ตัวช้ีวัด หนวย
นับ 

คา
เปาหมาย 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.6.1 
จํานวนเทคโนโลยี     
และนวัตกรรม          
ในการใหบริการ
วิชาการแกชุมชน 

จํานวน  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตามเปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 

รายการขอมูล 1. จํานวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใหบริการวิชาการแกชุมชน
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รายงานระดับ
มหาวิทยาลัย ลําดับ หนวยงาน จํานวนเทคโนโลยี 

และนวัตกรรม 

ในการใหบริการวิชาการ 

แกชุมชน 
1 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

2 คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
3 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 

4 คณะบริหารธุรกิจ 

5 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

6 คณะวิศวกรรมศาสตร 
7 คณะศิลปศาสตร 
8 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น 

9 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการออกแบบ 

10 สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย 

และการออกแบบ 
11 วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
12 หนวยงานท่ีเก่ียวของ 

รวม 

เอกสารอางอิง 

เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.6.1 - 01 
KPI 3.6.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 
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ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชน 
ใหกับชุมชน สังคม 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

3.7 เพ่ือใหมีการพัฒนาบุคลากรและโครงสรางพ้ืนฐานสนับสนุนท่ีจําเปนสําหรับ        
การใหบริการเพ่ือเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน 

ตัวช้ีวัด 3.7.1 รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการ 
หนวยนับ รอยละ 
คําอธิบายตัวช้ีวัด บุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการ หมายถึง บุคลากรของ

มหาวิทยาลัย ท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนท่ีไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับ 
การใหบริการ 

การบริการ คือ การใหความชวยเหลือหรือการดําเนินการเพ่ือประโยชนของผูอ่ืน 
การใหบริการจึงเปนภารกิจท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหผูรับบริการไดรับ 
ความประทับใจและชื่นชมมหาวิทยาลัย อันเปนการสรางภาพลักษณท่ีดีแกมหาวิทยาลัย 
ซ่ึงเบื้องหลังความสําเร็จของทุกงานสวนใหญจะพบวางานบริการเปนเครื่องมือ 
ในการสนับสนุนงานดานตาง ๆ เชน งานประชาสัมพันธ งานบริการวิชาการตาง ๆ  
รวมท้ังความรวมมือรวมแรงรวมใจจากบุคลากรทุกระดับ  ซ่ึงจะตองชวยกันขับเคลื่อน
พัฒนางานบริการใหมีคุณภาพและมีประสิทธิผล จนเกิดเปนบริการท่ีดี บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยจึงมีความสําคัญอยางยิ่งท่ีจะตองมีความรู ความสามารถ และทักษะ 
ในการใหบริการท่ีดีแกผูรับบริการ ซ่ึงบุคลากรตองไดรับการพัฒนาความรู ทักษะท่ีจําเปน
สําหรับการใหบริการเพ่ือใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และบรรลุผล
สําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว 

ชวงเวลาการเก็บขอมูล
ตัวช้ีวัด 

รอบปงบประมาณ (1 ตุลาคม – 30 กันยายน) 

สูตรการคํานวณ (ตัวตั้ง) จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการ

จํานวนบุคลากรท้ังหมด
 x 100 สูตรการคํานวณ (ตัวหาร) 

ผลการดําเนินงาน 
ตัวช้ีวัด หนวย

นับ 
คา

เปาหมาย 
ผลการ

ดําเนนิงาน 
เทียบกับเปาหมาย 

ตัวชี้วัดท่ี 3.7.1  
รอยละของบุคลากร
ไดรับการพัฒนา
ทักษะท่ีจําเปน
สําหรับ 
การใหบริการ 

รอยละ  สูงกวาเปาหมาย 
 เปนไปตาม
เปาหมาย 
 ต่ํากวาเปาหมาย 
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รายการขอมูล 1. จํานวนบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการ
2. จํานวนบุคลากรท้ังหมด

รายงานระดับมหาวิทยาลัย 
ลําดับ หนวยงาน จํานวนบุคลากรท้ังหมด จํานวนบุคลากร 

ท่ีไดรับการพัฒนา 
สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนุน 
รวม สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนุน 
รวม 

1 ทุกหนวยงาน ใน
สังกัดมหาวิทยาลัย 

รวม 

แทนคาสูตร     =  
XX

XXX
 x 100   =  รอยละ..... 

เอกสารอางอิง 
เอกสารหมายเลข รายการ 
KPI 3.7.1 - 01 
KPI 3.7.1 - 02 

ผูรับผิดชอบ .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 

ผูรวบรวมขอมูล/รายงาน .......................................................... 
(......................ตําแหนง....................) 
เบอรติดตอ........................................ 





ส�วนที่ 4 การถ�ายทอดแผนสู�การปฏิบัติ
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4.1 ข�อเสนอในการบริหารจัดการการถ�ายทอดยุทธศาสตร�สู�การปฏิบัติงานของบุคคล 

การถายทอดแผนรายป อาศัยเครื่องมือทางการบริหาร ไดแก การจัดทําคํารับรองและประเมินผล 
การปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย หรือ IPA (Internal Performance Agreement) ตามแนวทางคํารับรอง 
การปฏิบัติงานของทางราชการ (สํานักงาน ก.พ.ร.) โดยมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

1) เพ่ือใหผูปฏิบัติงานทุกคนสามารถคํารับรองการปฏิบัติงาน และประเมินผลตามคํารับรอง
การปฏิบัติงานไปใชปฏิบัติงานในการจัดทําคํารับรองและประเมินผลตอไปได 

2) เพ่ือใหการจัดทําคํารับรองและประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ
เปนไปตามหลักเกณฑและข้ันตอนท่ีถูกตองตามท่ี สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด 

3) เพ่ือใหการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานสอดคลองและเปนไปตามยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัย 

คํารับรองการปฏิบัติงานภายใน (IPA) และการประเมินผลการปฏิบัติงานครอบคลุมตั้งแตข้ันตอน 
การเสนอตัวชี้วัด (PI-Performance Indicator และ/หรือ KPI-Key Performance Indicator ของแผนยุทธศาสตร) 
การเจรจาตัวชี้วัดและคาเปาหมายตามคํารับรองการปฏิบัติงานกับคณะกรรมการเจรจาคํารับรอง การลงนาม 
คํารับรองการปฏิบัติงาน และการติดตามประเมินผลการปฏิบัติรงาน 

คํารับรองการปฏิบัติงานเปนการแสดงความจํานงของผูทําคํารับรองเก่ียวกับการพัฒนาการปฏิบัติงาน
และผลการดําเนินการของมหาวิทยาลัยฯ ท่ีมหาวิทยาลัย ตองการบรรลุผลตามแผนยุทธศาสตร โดยมีตัวชี้วัด 
เปาหมาย และเกณฑการใหคะแนนท่ีชัดเจน ระหวางผูทําคํารับรอง คือ ผูบริหารมหาวิทยาลัย กับผูรับคํารับรอง 
คือ ผูบังคับบัญชากับผูใตบังคับบัญชาภายในมหาวิทยาลัย ภายหลังจากท่ีแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย 
ไดผานการพิจารณากลั่นกรองและไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย แลว มหาวิทยาลัย จะจัดทํา 
คํารับรองการปฏิบัติงานเพ่ือแสดงรายละเอียดเก่ียวกับตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน เปาหมายและเกณฑการใหคะแนน 
ซ่ึงจะใชเปนเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติราชการตอไป 

กระบวนการในการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน มีดังนี้ 
1) ศึกษาแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เพ่ือใชเปนขอมูลประกอบในการจัดทําคํารับรอง

การปฏิบัติราชการ 
2) ศึกษาคํารับรองการปฏิบัตงิานท่ผีบูริหารมหาวิทยาลัย ลงนามเรียบรอยแลว เพ่อืใชเปนขอมูลใน

การติดตามผลการปฏิบัตงิานตามตัวชี้วัดท่ีระดับหนวยงาน บุคคลรับผิดชอบ โดยศึกษาถึงประเด็นยุทธศาสตร 
เปาประสงค น้ําหนัก คาเปาหมาย ขอมูลพ้ืนฐาน และเกณฑการใหคะแนนของแตละตัวชี้วัด 

3) ประสานงานกับหนวยงานภายใน ใหพิจารณาเสนอตัวชี้วัดที่เกี่ยวของกับภารกิจของหนวยงาน
เพ่ือใชประกอบในการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติงาน ท่ีสนองตอภารกิจการทํางานของมหาวิทยาลัยอยางแทจริง 

4) จัดการประชุมคณะทํางานตดิตามผลการปฏิบัตงิาน เพ่อืใหหนวยงานท่รีับผิดชอบตัวช้วีัด เขาใจ
ถึงความสําคัญของการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดและเขาใจในรายละเอียด ตัวชี้วัดตามคํารับรองการปฏิบัติงาน 

5) จัดเตรียมขอมูลและนําเสนอผลการปฏิบัติราชการ ในการติดตามความกาวหนาผลการปฏิบัติ 
ราชการ (Site Visit) ของผูบริหารระดับสูง และคณะผปูระเมินอิสระ ซ่งึการเตรียมขอมูลและนําเสนอดงักลาว 
จะตองดําเนินการอยางนอยปละ 2 ครั ้ง คือ ประมาณเดือนพฤษภาคมของทุกป (Pre-evaluation) และ 
เดือนพฤศจิกายนของทุกป (Post-evaluation) เปนตน 
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6) ติดตามผลการปฏิบ ัต ิงานตามคํารับรองการปฏิบ ัต ิงาน โดย ประสานงานใหหนวยงาน 
ท่รีับผิดชอบตวัช้ีวัดจัดทําขอมูลรายละเอียดตามคํารับรองการปฏิบัติงาน และจัดทํารายงานผลการประเมินตนเอง 
(SAR-Self Assessment Report) ตามแบบฟอรมท่ีมหาวิทยาลัย กําหนด ซ่ึงการติดตามผลการปฏิบัติงานดังกลาว 
ผู ขอรับการประเมินไดใชชองทางในการติดตามดวยวิธีตาง ๆ เชน หนังสือราชการ โทรศัพท และจดหมาย 
อิเล็กทรอนิกส (E-Mail) เปนตน 

7) นําเสนอผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย ใหกับคณบดี 
หัวหนาภาควิชา หัวหนากลุมวิชา ผูอํานวยการสํานัก และหัวหนาหนวยงานในมหาวิทยาลัยทราบ เพ่อืลงนาม 
ถึงหนวยงานท่ีเก่ียวของตอไป 

4.2 ข�อเสนอในการบริหารจัดการการถ�ายทอดเป�าหมายและกลยุทธ�สู�การปฏิบัติ 

แนวทาง เทคนิควิธี และเครื ่องมือในการบริหารจัดการการถายทอดเปาหมายและกลยุทธ 
สกูารปฏิบัตคืิอ OKRs ซึ่งยอมาจาก Objective and Key Results (เริ่มใชท่ ีIntel และ Google พัฒนาและใชใน 
การบริหารจัดการจนเปนท่ีรูจักในวงกวาง) โดยใหแตหนวยงานนํา IPA มาพิจารณาจัดทํา OKRs ดังนี้ 

1. การกําหนดและออกแบบ OKRs จากแผนยุทธศาสตร (Top down) ที่แสดงใหเห็นถึงสิ่งที่ตอง 
ดาํเนินการ (What to do) ใหตอบสนองวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยและจากผปูฏิบัติ (Bottom up) ท่ีแสดงถึง 
วิธีการดําเนินการ (How to do) โดยผูบริหารระดับเลือกวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรมาประมาณ 3 - 5 ท่ีตองการ 
บรรลุใหไดกอนในหวงเวลาแรก (เมื ่อวัตถุประสงคดังกลาวสําเร็จ หรือใกลสําเร็จ ก็ใหเลือกวัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตรท่ีเหลือมาอีกประมาณ 3 - 5 ท่ีตองการบรรลุใหได) โดยคํานึงจํานวนท่ีมีขนาดพอเหมาะในแตละไตร 
มาส (ดรููปภาพที่ 4 - 1 ประกอบ) แตกวัตถุประสงคระยะยาว รายป รายไตรมาส และกําหนดผลงานหลัก (KRs) 
ในแตวัตถุประสงครายไตรมาส แลวรวมกับผู ปฏิบัติกําหนดกําหนดผลงานหลัก (KRs) และจัดแผนการทํา 
สิ่งท่ีตองดําเนินการ (To do) เปนรายวัน 

2. วัตถุประสงค (Objective) จะตองมีความทาทาย (เปาหมายท่สีูงนี้ใชในการดงึศักยภาพสูงสุด 
ของคน จึงไมควรนําไปใชในการประเมินผลงาน) หากการบรรลุเปาหมายไดงาย จะแสดงวาวัตถุประสงคน้ ัน 
ไมมีความทาทาย (เชน ผลงานบรรลุตามเปาหมายของวัตถุประสงคท่ีไมเกินรอยละ 70 แสดงวาวัตถุประสงคน้ัน 
มีความทาทาย แตหากผลงานบรรลุตามเปาหมายของวัตถุประสงคเกินรอยละ 70 แสดงวาวัตถุประสงคน้นั 
ไมมีความทาทาย เปนตน) เพราะฉะนั้น วัตถุประสงคท่เีปนงานประจํา เชน การจัดการเรียนการสอนเปนประจํา 
จึงไมควรเปนวัตถุประสงคใน OKRs ตัวอยาง การกําหนดวัตถุประสงคที่สอดคลองวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 
ของมหาวิทยาลัย วา “เปนมหาวิทยาลัย ที่เนนผูประกอบการ” หมายถึง การทําใหนักศึกษาเปนผูประกอบการ 
ตั้งแตยังไมสําเร็จการศึกษา ซึ่งนับเปนความทาทายของมหาวิทยาลัย อยางยิ่ง (ดังภาพที่ 4 - 1 ประกอบ) 
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ภาพท่ี 4 - 1 แนวทางการบริหารจัดการการถายทอดเปาหมายและกลยุทธสูการปฏิบัติ 

3. ผลลัพธหลัก (Key Results) มีลักษณะเปนผลลัพธหลักไมใชกิจกรรม (หลีกเลี่ยงการเขียนกิจกรรม
เชน จัดประชุมเดือนละครั้ง หรือ จัดไฟล ใหเรียบรอย การออกแบบสอบถามผูรับบริการ) ใหเขียนเปนผลลัพธ 
เชน ความพึงพอใจของผูรับบริการ โดยเขียนวา คะแนนความพึงพอใจผูรับบริการเกิน 80 คะแนน จากคะแนน 
เต็ม 100 (ซึ่งมาจากกระบวนการสํารวจและวิเคราะหความตองการของผู รับบริการ) หรือ จํานวน Startup 
ที ่เกิดขึ ้นจากนักศึกษา 50 Startups ภายในภาคการศึกษาที่ 2 ปการศึกษา 2566 หรือ การทีม่หาวิทยาลัย 
ต้งัวัตถุประสงคในการเพิ่มยอดขายของเครือขายผปูระกอบการ 25 % โดยมีตวัชี้วัดผลงานหลัก (KPI) ไดแก 
รอยละของลูกคา/ผูรับบริการ/ผูใชบริการในตลาด หรือ รายไดของผูประกอบการ เพิ่มยอดขายของเครือขาย 
ผูประกอบการ 25 % (ดูรูปภาพท่ี 4 - 2 ประกอบ) เปนตน 

4. ผลลัพธหลัก (Key Results) ตองอยู ในระยะเวลาที่กําหนด ผลงานนัน้ภายในไตรมาสนัน้ ๆ 
ไมกําหนดผลงานท่ีเกินหวงเวลาท่ีกําหนด 

5. ผลลัพธหลัก (Key Results) ตองวัดไดชัดเจน เชน ประสิทธิภาพของงาน จะตองกําหนดการวัด 
ใหชัดเจน ไดแก จํานวนปจจัยตอผลผลิต หรือ I/O (Input/Output) 

6. ผลลัพธหลัก (Key Results) ตองสอดคลองทั้งกับระดับบน (Vertical Alignment) และระหวาง 
หนวยงาน (Horizontal Alignment) การกําหนดผลลัพธหลักควรเร่ิมจากการทําใหสอดคลองระดับบนไดกอน 
แลวถายทอดไปในแตระดับ โดยใหผลลัพธหลักสนองตอบผลลัพธหลักของลําดับบน (ผูบังคับบัญชาเหนือขึ้นไป) 
แลวตรวจ OKRs ของแตหนวยงาน/แตละคนใหสอดคลองสัมพันธกัน และพิจารณาวาแตละหนวยงานจะทํางาน 
รวมกันอยางไร เพื่อทําใหเกิดความสอดคลองระหวางหนวยงาน 
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ภาพท่ี 4 - 2 ตัวอยางการสราง OKRs 





ส�วนที่ 5 การติดตามและประเมนิผล 
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แนวทางการติดตามและประเมินผล 

การตดิตามและประเมินผลของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ไดกําหนดเปาหมายรวมของมหาวิทยาลัยที่ครอบคลุมในสวนผลิตบัณฑิต และผูที่มีทักษะ 
ในวิชาชีพ วิจัย เพิ่มพูนความร ูนวัตกรรม บริการวิชาการ ที่ตอบสนองชุมชนและสังคม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
และดาํเนินการของมหาวิทยาลัยภายใตกรอบธรรมาภิบาล ซ่ึงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
พระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ไดมีการถายทอดแผนไปยังหนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัย 
และเพ่ือใหการขับเคล่อืนมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนดไว จึงไดนําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ดงักลาว 
สู การปฏิบ ัต ิ ในรูปแบบของแผนปฏิบ ัติราชการประจําป และเพื ่อใหการดําเนินการประสบผลสํา เร็จ 
ตามวัตถุประสงคของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ จึงจําเปนจะตองมีการดําเนินการติดตามและประเมินผลอยาง 
ตอเนื่อง  

และเพ่ือใหการตดิตามและประเมินผลสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ น้ัน มหาวิทยาลัย 
ไดกําหนดใหหนวยงานท่รีับผิดชอบตวัช้วีัด และหนวยงานที่เก่ียวของ ตองรายงานผลการดาํเนินงานที่สะทอนถึง 
ผลสําเร็จของการดําเนินงานตามเปาหมาย ทั้งในภาพรวมและรายโครงการ ซึ่งมหาวิทยาลัยไดระบุหนวยงาน 
ที่เปนผูกําหนดดชันีชี้วัดของโครงการและรับผิดชอบในการรายงานผลไวอยางชัดเจน รวมท้ังไดแจงแนวปฏิบัติ 
ดังกลาวตอหนวยงานอ่ืนๆท่ีเก่ียวของทราบเพ่ือใหเปนมาตรฐานเดียวกัน และในข้ันตอนการติดตามและประเมินผล 
มหาวิทยาลัยไดมีการนําระบบงานการวางแผนและการบริหารงานงบประมาณของมหาวิทยาลัย (Budget 
Planning Management : BPM) มาใชในสวนการติดตามเพื่อใหหนวยงานรายงานผลการดําเนินงาน พรอมท้ัง 
สงแบบฟอรมสรุปผลการดําเนินโครงการที่ดาํเนินการแลวเสร็จมายังกองนโยบายและแผนเพื่อรายงานตอ 
มหาวิทยาลัยภายในระยะเวลาที่กําหนด ซึ่งระบบงาน BPM ดงักลาวเปนเครื่องมือที่ชวยใหผูปฏิบัติงานสามารถ 
รายงานผลการดาํเนินงานไดอยางมีมาตฐานเดยีวกัน เกิดความคลองตวั ถูกตอง รวมท้งัผตูดิตามและผปูฏิบัตงิาน 
สามารถนําผลทีไ่ดไปใชดาํเนินการสวนอื่นท่เีกี่ยวของ และรายงานตอผบูริหารเพ่อืใชในการพัฒนาการดําเนินงาน 
ใหสอดคลองและเปนไปตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ท่ีไดวางไว และนอกจากการรายงานผลผานระบบงาน BPM แลว 
หนวยงานยังมีการจัดทํารูปเลมรายงานผลการดําเนินงานฉบับสมบูรณ เสนอตอหัวหนาหนวยงานในสังกัดและ 
เผยแพรรายงานผลฉบับสมบูรณบนหนาเว็บไซตของหนวยงานเพื่อประชาสัมพันธผลการดาํเนินงานโครงการ 
ท่ีผานมา  

การประเมินผล มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1. หนวยงานผูรับผิดชอบหลกั มีหนาท่ีรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานตามรายละเอียดท่ีระบุไวตาม 

รายละเอียดตัวชี้วัดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
และจัดทําเอกสารรายงานผลการฉบับสมบูรณ และประเมินผล เสนอตอหัวหนาหนวยงานในสังกัด 

2. สงผลการดาํเนินไดจากขอ 1 สงใหกองนโยบายและแผนดําเนินการรวบรวม และเสนอตอ 
ผ ูบรหิารระดบัสูงและสภามหาวทิยาลัยเพือ่ทราบ 
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ภาพท่ี 5 - 1 แนวทางการติดตามและประเมินผล 





ภาคผนวก ก. คําส่ังแต�งต้ังคณะอนุกรรมการ

จัดทําแผนยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร
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ภาคผนวก ข. รายละเอียดต�าง ๆ ในการดําเนินการ
จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับท่ี 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570)



การประชุมจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
เม่ือวันพุธท่ี 1 มิถุนายน 2565 ณ หองประชุมดิเรกฤทธิ์ ช้ัน 2 คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

ภาพท่ี ข-1 การประชมุจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือระดมความคิดเห็นผูมีสวนไดสวนเสียและผูท่ีเกี่ยวของ 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระหวางวันท่ี 14 - 20 มิถุนายน 2565 

ภาพท่ี ข-2 การสัมภาษณตัวแทนศิษยเกา, ตัวแทนผูปกครอง, ตัวแทนผูใชบัณฑิต (เกา), ตัวแทนผูใชบัณฑิต (ใหม) 
และตัวแทนนักศึกษา จํานวน 11 ทาน ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

เม่ือวันอังคารท่ี 14 มิถุนายน 2565 ผานระบบออนไลน Zoom 
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การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือระดมความคิดเห็นผูมีสวนไดสวนเสียและผูท่ีเกี่ยวของ 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระหวางวันท่ี 14 - 20 มิถุนายน 2565 (ตอ) 

ภาพที่ ข - 3 การสัมภาษณตัวแทนจากผูบริหารระดับสูงมหาวิทยาลัย 
เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 16 มิถุนายน 2565 ณ หองรพีพัฒน ชั้น 3 ตึกอธิการบดี
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การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือระดมความคิดเห็นผูมีสวนไดสวนเสียและผูท่ีเกี่ยวของ 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระหวางวันท่ี 14 - 20 มิถุนายน 2565 (ตอ) 

ภาพท่ี ข - 4 การสัมภาษณตัวแทนชุมชน, ตัวแทนสํานักงานเขต และตัวแทนชุมชนในรัศมีของมหาวิทยาลัย 
เม่ือวันศุกรท่ี 17 มิถุนายน 2565 ผานระบบออนไลน Zoom 

ภาพท่ี ข - 5 การสัมภาษณตัวแทนจากผูแทนกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
เมื่อวันจันทรที่ 20 มิถุนายน 2565 ผานระบบออนไลน Zoom
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โครงการระดมสมองเพ่ือจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
กิจกรรมท่ี 1 การระดมสมองเพ่ือจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ครั้งท่ี 1 

ในวันท่ี 29 - 30 มิถุนายน 2565 ณ หองประชุมภานุรังษี โรงแรมรอยัลริเวอร กรงุเทพมหานคร 

ภาพท่ี ข - 6 โครงการระดมสมองเพ่ือจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
กิจกรรมท่ี 1 
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โครงการระดมสมองเพ่ือจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
กิจกรรมท่ี 2 การทบทวนแผนยุทธศาสตร (RMUTP RETREAT) และการระดมสมองเพ่ือจัดทําแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ครั้งท่ี 2 เม่ือวันท่ี 21 - 22 กรกฎาคม 2565  
ณ โรงแรมปรินซพาเลซ (รูปแบบผสมผสาน On site และ Online) 

ภาพท่ี ข - 7 โครงการระดมสมองเพ่ือจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

กิจกรรมที่ 2 
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โครงการระดมสมองเพ่ือจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
กิจกรรมท่ี 3 การระดมสมองเพ่ือจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ครั้งท่ี 3 

วันท่ี 18 สิงหาคม 2565 (รูปแบบ Online) 

ภาพท่ี ข - 8 โครงการระดมสมองเพ่ือจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

กิจกรรมที่ 3 
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ประชุม Focus Group เพ่ือใหไดขอมูลมาประกอบการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
จํานวน 2 ครั้ง เม่ือวันท่ี 24 สิงหาคม 2565 และเม่ือวันท่ี 22 กันยายน 2565 

ณ หองประชุมรพีพัฒน ช้ัน 3 อาคารรพีพัฒนศักดิ์ มทร.พระนคร 

ภาพท่ี ข - 9 ประชุม Focus Group เพ่ือใหไดขอมูลมาประกอบการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
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ประชุมคณะอนุกรรมการจัดทําแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ครั้งท่ี 3/2565 
เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2565 ณ หองประชุมรพีพัฒน ช้ัน 3 อาคารรพีพัฒนศักดิ์ มทร.พระนคร 

ภาพที่ ข - 10 ประชุมคณะอนกุรรมการจดัทําแผนยทุธศาสตรมหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล

พระนคร คร้ังท่ี 3/2565 
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การวิเคราะห Worst Case Scenario 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครไดดําเนินการประมาณการผลประกอบการทางดานการเงิน 
เพ่ือประกอบการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566 – 2570) 
โดยใชเครื่องมือ Scenario Planning โดยมีข้ันตอนท่ีสําคัญ 5 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. กําหนดขอบเขตของการวิเคราะห
2. พิจารณาสภาพแวดลอมที่เกี่ยวของและคัดเลือกปจจัยนําเขา (Driving Forces)
3. คัดเลือกปจจัยนําเขาที่มีความสําคัญ
4. วิเคราะหสถานการณในอนาคตที่อาจเกิดขึ้น
5. กําหนดภารกิจหรือพิจารณาภารกิจเพื่อรองรับกับเหตุการณที่อาจเกิดขึ้น

1. กําหนดขอบเขตของการวิเคราะห
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครไดกําหนดขอบเขตในการวิเคราะห โดยไดมีการประมาณผล

ประกอบการทางการเงินท่ีสําคัญ และกําหนดสถานการณทางดานการเงิน เปน Worst Case (เหตุการณหรือ 
การคาดการณสถานการณท่ีเลวรายท่ีสุด) โดยพิจารณาจากงบแสดงผลการดําเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัย
ฯ ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564 และผลการใชจายจริงของปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

การประมาณการสถานการณดานการเงิน Worst Case วิเคราะหไดดังนี้ 
(1) การวิเคราะหประมาณการรายได พิจารณาจากคาเฉลี่ยของรอยละผลตางรายไดตามงบแสดง

ผลการดําเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยฯ 6 ปยอนหลัง (ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2565) ซ่ึงคํานวณได
ลดลงรอยละ 0.75 ตอป 

(2) การวิเคราะหประมาณการคาใชจาย พิจารณาจาก
- คาใชจายบุคลากร ประมาณการเพ่ิมข้ึนทุกป ปละ 4% เนื่องจากบุคลากรไดรับการเลื่อนข้ันเงินเดือน

เงินเดือนเพิ่มขึ้นทุกปปละ 4% 
- คาบําเหน็จบํานาญ ประมาณการคงท่ีทุกปจากตัวเลขคาเฉล่ีย 6 ปย อนหลัง (ปงบประมาณ

พ.ศ. 2560 – 2565) เนื่องจากจํานวนขาราชการที่เกษียณอายุไปมีสิทธิ์เบิกสวัสดิการตามสิทธิ์ซึ่งมีจํานวนคงที่ 
- งบดําเนินงาน (คาตอบแทน คาใชสอย คาวัสดุ และคาสาธารณูปโภค) ประมาณการเพิ่มขึ้นทุกป

ในอัตรารอยละที่ไดจากคาเฉลี่ยของรอยละผลตาง 6 ปยอนหลัง (ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2565) 
- คาเสือมราคาและคาตัดจําหนาย ประมาณการเพ่ิมขึ้นทุกป ในอัตรารอยละ 0.47 (คาเฉลียของ

รอยละ ผลตาง 6 ปยอนหลัง (ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2565) 
- คาใชจายอุดหนุนเพื่อการดําเนินงานอื่น ประมาณการลดลงทกุป ปละ 4.5% เนื่องจากตั้งแตปงบประมาณ

พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลยัมีนโยบายสมทบเงนิเขากองทนุเพ่ือการวิจัย กองทุนพัฒนาบคุลากร กองทุนพัฒนานกัศึกษา 
และกองทนุพัฒนามหาวิทยาลยั กองทนุละ 0.5% ทัง้น้ีตงัแตป 2565 ยอนหลงัไปน้ัน มหาวทิยาลยัสมทบเขากองทุน 
4 กองทุน ในอัตรารวม 6.5% 

- คาใชจายอืน่ ประมาณการคงท่ีทกุปจากตัวเลขคาเฉล่ีย 6 ปยอนหลัง (ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2565)
ท ัง้น้ี ไมสามารถคํานวณหาคาเฉล ียของรอยละผลตาง 6 ปยอนหลัง (ปงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2565) ได เนือ่งจาก
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ตัวเลขในแตละปมีความแตกตางกันมากเกินไป ท้ังนี้ การประมาณการสถานการณดานการเงิน Worst Case 
สามารถแสดงรายละเอียดไดดังตารางท่ี 1  

ตารางท่ี ข - 1 ประมาณการสถานการณดานการเงิน Worst Case 

รายการ Worst Case 
2566 2567 2568 2569 2570 รวม 5 ป 

รายได 1,431.59 1,420.79 1,410.08 1,399.45 1,388.90 7,050.81 
รายไดจากงบประมาณ 906.37 899.53 892.75 886.02 879.34 4,464.01 
รายไดจากเงินกูและรายไดอ่ืนจาก
รัฐบาล 

122.56 121.64 120.72 119.81 118.90 603.62 

รายไดจากการจัดการศึกษาและ
บริการ 

326.23 323.77 321.33 318.91 316.51 1,606.76 

รายไดจากการอุดหนุน 60.38 59.92 59.47 59.02 58.58 297.38 
รายไดอ่ืน 16.05 15.93 15.81 15.69 15.57 79.04 
คาใชจาย 1,308.72 1,370.83 1,440.95 1,520.63 1,611.75 7,252.89 
คาใชจายบุคลากร 614.35 638.92 664.48 691.06 718.70 3,327.51 
คาบําเหน็จบํานาญ 250.07 250.07 250.07 250.07 250.07 1,250.36 
คาตอบแทน 85.66 94.68 104.66 115.70 127.89 528.59 
คาใชสอย 85.75 106.73 132.83 165.32 205.76 696.38 
คาวัสด ุ 22.34 26.39 31.18 36.83 43.52 160.26 
คาสาธารณูปโภค 31.80 34.37 37.14 40.14 43.38 186.83 
คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 192.63 193.54 194.46 195.38 196.31 972.32 
คาใชจายอุดหนุนเพ่ือการดําเนนิงานอ่ืน 25.85 25.85 25.85 25.85 25.85 129.23 
คาใชจายอ่ืน 0.28 0.28 0.28 0.28 0.28 1.40 

หนวย: ลานบาท 
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ภาพท่ี ข - 11 กราฟแสดงการคาดการณสถานการณทางการเงินท่ีเลวรายท่ีสุด (Worst Case) 
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

จากตารางและกราฟขางตน พบวา การคาดการณสถานการณทางดานการเงินที่เลวรายที่สุด (Worst Case) 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 หากมหาวิทยาลัยดําเน ินการตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ แลว 
ไมบรรลุผลความสําเร็จ มหาวิทยาลัยจะมีคาใชจายในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 เพิ่มขึ้นอยางตอเน่ือง 
ตามลําดับ ในขณะที่รายไดของมหาวิทยาลัยในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ลดลงอยางตอเนือ่งตามลําดบั และ 
เมือ่เปรยีบเทียบระหวางรายไดและคาใชจายในแตละปนัน้ พบวา ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2567 
มหาวิทยาลัยจะมีรายไดสูงกวาคาใชจาย และจะเริ่มมีรายไดตํ่ากวาคาใชจาย ตั้งแตป   งบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570 
ดวย ผลตางท่ีมากข้ึนอยางตอเน่อืงตามลําดับ นัน่หมายถึง มหาวิทยาลยัจะยังคงมีกําไรใน 2 ปแรก แตปที ่ 
2 ไดกําไรนอยลงกวาปแรก และตั้งแตปที่ 3 มหาวิทยาลัยจะเริ่มขาดทุนในปริมาณเพิ่มขึ้นทุกปตามลําดับ 

2. พิจารณาสภาพแวดลอมท่ีเกี่ยวของและคัดเลือกปจจัยนําเขา (Driving Forces)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครไดพิจารณาบริบทของสภาพแวดลอมตางๆ ที่อาจจะสงผลตอ 
ความเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึน ซึ่งสามารถพิจารณาไดใน 2 ระดับ ไดแก  

1) Contextual Environmental ซ่งึเปนการมองภาพในระดบักวาง เชน ปจจัยดานการเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม เทคโนโลยี สิ่งแวดลอม และกฎหมาย เปนตน หรือที่หลายๆ คนคุนเคยในเรื่องของ PESTEL )
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2) Transactional Environmental หรือสภาพแวดลอมใกลตัวท่ีมีความสัมพันธ กับมหาวิทยาลัย
เชน โครงสราง กลยุทธ ระบบ ความชํานาญ บุคลากร รูปแบบ และคานิยมรวม เปนตน หรือท่ีหลายคนคุนเคย 
ในเรื่อง 7 – S Model ซ่ึงนําไปสูการสํารวจความเปนไปไดของปจจัยนําเขา (Driving Forces) ท่ีมีความสําคัญ 
และอาจจะสงผลตอความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน  

ในสวนของปจจัยนําเขา ไดนําขอมูลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอก (SWOT) ท่ีไดจาก
การสัมภาษณเชิงลึกกลุมผูบริหารและผูมีสวนไดสวนเสียท่ีเก่ียวของกับมหาวิทยาลัย และจากผลการสอบทานประเด็น 
SWOT อีกครั้งในคราวการดําเนินโครงการระดมสมองเพ่ือจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
พระนคร กิจกรรมท่ี 1 โดยไดคัดเลือกปจจัยนําเขาปรากฏผลไดตารางท่ี ข - 2 

ตารางท่ี ข - 2  การพิจารณาสภาพแวดลอมท่ีเก่ียวของและคัดเลือกปจจัยนําเขา 

สภาพแวดลอม ปจจัยนําเขา คาน้ําหนัก
ผลกระทบท่ีได   
จากการระดม

สมอง 
ปจจัย Contextual Environmental

1. ดานการเมือง 1. นโยบายรัฐบาลสงเสริมและสนับสนุนใหทุกมหาวิทยาลัย
เปนอิสระ ออกนอกระบบ เปนมหาวิทยาลัยในกํากับสามารถ
เลี้ยงตนเองได

(1.22) 

2. ดานเศรษฐกิจ 2. การพัฒนาระบบรางและโลจิสติกสขนาดใหญในพ้ืนท่ีเมือง (0.02) 
3. ดานสังคม 3. โครงสรางประชากรเปลี่ยนแปลงเขาสูสังคมผูสูงอายุ (1.07) 
4. ดานเทคโนโลยี 4. ความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยีมีดิจิทัลเปลี่ยนแปลง

อยางรวดเร็ว
(1.88) 

5. ดานกฎหมาย 5. ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 13 มีประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอด
ชวงชีวิตและการวิจัยและการพัฒนานวัตกรรม เปนพันธกิจ
ของมทร.พระนคร

(0.73) 

6. ดานสภาพแวดลอม 6. สภาพแวดลอมรอบ มทร.พระนคร เปนโอกาสในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย

(0.80) 

ปจจัย Transactional Environmental 
7. ทําเลท่ีตั้งของ มทร.พระนคร (5.65) 
8. หลักสูตรท่ีไดรับการยอมรับจากผูใชบัณฑิต (4.33) 
9. รายไดของ มทร.พระนคร (4.04) 
10. ระเบียบขอบังคับของ มทร.พระนคร (3.39) 
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3. การคัดเลือกปจจัยนําเขาท่ีมีความสําคัญ
จากปจจัยนําเขา (Driving Forces) ท่ีไดสํารวจในขอท่ี 2 มหาวิทยาลัยไดคัดเลือกปจจัยท่ีมีความสําคัญ

ท่ีสุดท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงเลือกปจจัยหลักสูตรท่ีไดรับการยอมรับจาก
ผูใชบัณฑิต ท่ีมีน้ําหนัก 4.33 และปจจัยรายไดของมหาวิทยาลัย ท่ีมีคาน้ําหนัก 4.04 มาเปนปจจัยนําเขา 

4. การกําหนดสถานการณในอนาคตท่ีอาจจะเกิดข้ึน
เม่ือไดปจจัยนํา (Driving Forces) ท่ีมีความสําคัญท่ีสุด 2 ปจจัยจากข้ันตอนท่ี 3 แลว จะเปนการเขียน

ภาพในอนาคตออกเปน 4 รูปแบบ โดยจะนําแตละปจจัยท่ีคัดเลือกไว 2 ปจจัย (หลักสูตรและรายได) แลวมา
พิจารณาวาเหตุการณท้ัง 2 รูปแบบท่ีอาจจะเกิดข้ึนอยางไร เชน เปนไปในทางบวก (+) หรือ (-) หรือเปนไปในทาง
ท่ีดีหรือไมดีอยางไร แสดงตามภาพท่ี ข - 12 

  หลักสูตรท่ีไดรับการยอมรับจากผูใชบัณฑิต 

(+) 

Scenario 2 (+,-) Scenario 1 (+,+) 

รายไดของ มทร.พ
ระนคร 

- มทร.พระนครมีหลักสูตรท่ีไดรับ
การยอมรับจากผูใชบัณฑิต

- มทร.พระนครมีหลักสูตรท่ีไดรับการยอมรับ
จากผูใชบัณฑิต

- รายไดของ มทร.พระนครไมเพียงพอ
ตอการดําเนินงานตามพันธกิจ

- รายไดของ มทร.พระนครเพียงพอ
ตอการดําเนินงานตามพันธกิจ

(-) (+) 

Scenario 4 (-,-) 
- มทร.พระนครมีหลักสูตรท่ีไมไดรับ
การยอมรับจากผูใชบัณฑิต

Scenario 3 (-,+) 
- มทร.พระนครมีหลักสูตรท่ีไมไดรับการยอมรับ
จากผูใชบัณฑิต

- รายไดของ มทร.พระนครไมเพียงพอ
ตอการดําเนินงานตามพันธกิจ

- รายไดของ มทร.พระนครเพียงพอ
ตอการดําเนินงานตามพันธกิจ

(-)  

ภาพท่ี ข - 12 ภาพแสดงสถานการณในอนาคตท่ีอาจเกิดข้ึน 

จากการวิเคราะหเหตุการณที่เลวรายท่สีุดท่อีาจเกิดข้นึดัง Scenario 4 คือ มทร.พระนคร มีหลักสูตร 
ท่ไีมไดรับการยอมรับจากผูใชบัณฑิต และรายไดของ มทร.พระนครไมเพียงพอตอการดาํเนินงานตามพันธกิจ จาก 
เหตุการณดงักลาวสงผลกระทบทําใหมหาวทิยาลัยไมสามารถดําเนนิการตามพันธกิจได ไมม ีทกัษะหรอื 
ไมสามารถสรางความเปนเลิศดานเทคโนโลยี นวัตกรรม และวิชาชีพ มหาวิทยาลัยไมมีช่ือเสียง นกัศกีษาไมเลือกเรยีน 
ขาดงบประมาณในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย สงผลใหมหาวิทยาลัยปดตัวลงในที่สุด 
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5. ก าหนดภารกิจหรือพิจารณาภารกิจเพื่อรองรับกับเหตุการณที่อาจเกิดขึ้น
จากการวิเคราะหเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตทั้ง 4 สถานการณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนครจึงไดก าหนดภารกิจที่ส าคัญ เพื่อป้องกันไม่ใหเกิด Worst case scenario โดยค านึงถึงความเหมาะสม
และความเป็นไปไดในการด าเนินกิจกรรมของแต่ละทางเลือก 

ตารางที่ ข - 3 การก าหนดภารกิจหรือพิจารณาภารกิจเพื่อรองรับกับเหตุการณที่อาจเกิดขึ้น 

สถานการณ ์ การดําเนินการ
Scenario 1 (+,+) การด าเนินการ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพ เปี่ยมสุข มีความผูกพันกับมหาวิทยาลัย 
(รายได้,หลักสูตร) การด าเนินการ 2 สร้างเครือข่ายระหว่างผู้เชี่ยวชาญและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

การด าเนินการ 3 ยกระดับการจัดการเรียนยุคใหม่ 
Scenario 2 (+,-) การด าเนินการ 8 สร้างรายได้และลดรายจ่าย 
(รายได้,หลักสูตร) การด าเนินการ 9 การรื้อ ปรับระบบงาน 

การด าเนินการ 5 ใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การด าเนินการ 7 การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยฯ ให้มีอิสระทางการบริหาร 
การด าเนินการ 4 สร้างนวัตกรรมบริการและผลิตภัณฑ์ 

Scenario 3 (-,+) การด าเนินการ 3 ยกระดับการจัดการเรียนยุคใหม่ 
(รายได้,หลักสูตร) การด าเนินการ 6 สร้างภาพลักษณ์และแบรนด์ดิ้ง 
Scenario 4 (-,-) การด าเนินการ 8 สร้างรายได้และลดรายจ่าย 
(รายได้,หลักสูตร) การด าเนินการ 3 ยกระดับการจัดการเรียนยุคใหม่ 

การด าเนินการ 6 สร้างภาพลักษณ์และแบรนด์ดิ้ง 
การด าเนินการ 9 การรื้อ ปรับระบบงาน 
การด าเนินการ 5 ใช้เทคโนโลยีในการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การด าเนินการ 7 การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยฯ ให้มีอิสระทางการบริหาร 
การด าเนินการ 4 สร้างนวัตกรรมบริการและผลิตภัณฑ์ 

จากการวิเคราะห์ Scenario Planning ข้างต้น มหาวิทยาลัยมีโอกาสที่จะเกิดความผิดพลาดความเสียหาย 
ที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต และมีผลกระทบท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จ ทั้งในด้านการเงินและ
หลักสูตร ดังนั้นมหาวิทยาลัยฯ ควรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงในเรื่องการเงินและหลักสูตร ดังนี้ 

1. รายได้ของมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มลดลง เน้นเรื่องการจัดหาเพิ่มรายได้ให้กับมหาวิทยาลัยฯ
2. หลักสูตรที่ไม่ได้รับการยอมรับจากผู้ใช้บัณฑิต เน้นการพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย (ปัจจุบัน

มหาวิทยาลัยยังไม่มีหลักสูตร NON-DEGREE, หลักสูตร Premium course, หลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่ และ 
หลักสูตร Sandbox ทั้งนี้ได้แนบรายละเอียดข้อมูลหลักสูตรของมหาวิทยาลัยดังเอกสารอ้างอิงที่แนบมาพร้อมนี้) 
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เอกสารอ้างอิง 

หลักสูตรที่เปิดสอนในปีการศึกษา 2561 – 2565 

ปีการศึกษา จ านวนหลักสูตร ระดับ 
2561 55 ปริญญาเอก 2 หลักสูตร 

ปริญญาโท 6 หลักสูตร 
ปรญิญาตรี     40 หลักสูตร 
ปริญญาตร ี
(ต่อเนื่อง) 

6 หลักสูตร 

ป.บัณฑิต 1 หลักสูตร 
2562 59 ปริญญาเอก 3 หลักสูตร 

ปริญญาโท 6 หลักสูตร 
ปรญิญาตรี     43 หลักสูตร 
ปริญญาตร ี
(ต่อเนื่อง) 

6 หลักสูตร 

ป.บัณฑิต 1 หลักสูตร 
2563 58 ปริญญาเอก 4 หลักสูตร 

ปริญญาโท 6 หลักสูตร 
ปรญิญาตรี     41 หลักสูตร 
ปริญญาตร ี
(ต่อเนื่อง) 

6 หลักสูตร 

ป.บัณฑิต 1 หลักสูตร 
2564 59 ปริญญาเอก 5 หลักสูตร 

ปริญญาโท 6 หลักสูตร 
ปรญิญาตรี     40 หลักสูตร 
ปริญญาตร ี
(ต่อเนื่อง) 

7 หลักสูตร 

ป.บัณฑิต 1 หลักสูตร 
2565 62 ปริญญาเอก 5 หลักสูตร 

ปริญญาโท 7 หลักสูตร 
ปรญิญาตรี     49 หลักสูตร 
ปริญญาตร ี
(ต่อเนื่อง) 

6 หลักสูตร 

ป.บัณฑิต 1 หลักสูตร 

161



หลักสูตรใหม พ.ศ. 2561 - 2566 

คณะ/หลักสูตร หมายเหตุ 
คณะศิลปศาสตร 

1. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการทองเท่ียว (ตอเนื่อง)
(หลักสูตรใหม พ.ศ. 2564)

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
1. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการขอมูลและเทคโนโลยี

สารสนเทศ (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2562)
2. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสุขภาพ

เครื่องสําอางและการชะลอวัย (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2566)
3. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสถิติสารสนเทศ (หลักสูตรใหม

พ.ศ. 2566)
คณะบริหารธุรกิจ 

1. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการวิเคราะหขอมูลเชิงธุรกิจ
(หลักสูตรใหม พ.ศ. 2562)

2. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกสและหวง
โซอุปทาน (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565)

3. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการเปนผูประกอบการ
(หลักสูตรใหม พ.ศ. 2566)

4. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาธุรกิจบริการนวัตกรรมยั่งยืน
(หลักสูตรใหม พ.ศ. 2566)

คณะวิศวกรรมศาสตร 
1. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการจัดการ

อุตสาหกรรมเพ่ือความยั่งยืน (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2561)
2. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา (หลักสูตรใหม

พ.ศ. 2562)
คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม 

1. หลักสูตรครุศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2564)

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
1. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาคหกรรมศาสตร (หลักสูตรใหม

พ.ศ. 2563)
2. หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคหกรรมศาสตรศึกษา

(หลักสูตรใหม พ.ศ. 2566)
คณะอุตสาหกรรมส่ิงทอและออกแบบแฟช่ัน 
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คณะ/หลักสูตร หมายเหตุ 
1. หลักสูตรเทคโนโลยีมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสิ่งทอ

เครื่องนุงหมและแฟชั่น (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2566)
คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 

1. หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน
(ตอเนื่อง) (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2566)

วิทยาลัยการบริหารแหงรัฐ 
1. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแหงรัฐ (หลักสูตร

ใหม พ.ศ. 2564)
2. หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารแหงรัฐ

(หลักสูตรใหม พ.ศ. 2564)
สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทยและการออกแบบ 

1. หลักสูตรศิลปบัณฑิต สาขาวิชาอัญมณีรังสรรค (หลักสูตรใหม พ.ศ.
2565)

ขอมูล ณ วันท่ี 17 ต.ค. 2565
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หลักสูตรท่ีทําการปดหลักสูตร พ.ศ. 2561 - 2566 

คณะ/หลักสูตร หมายเหตุ 
คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร 
หลักสูตรเทคโนโลยีบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการสินคา
แฟชั่น (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) (25501941102925) 

แจงปดหลักสูตร 
สภามหาวิทยาลัย  

ครั้งท่ี 5/2563 (20 พ.ค.63) 
คณะเทคโนโลยีส่ือสารมวลชน 
หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสื่อสารการตลาด 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2558) (25531941101319) 

แจงปดหลักสูตร 
สภามหาวิทยาลัย 

ครั้งท่ี 6/2564 (16 มิ.ย. 62) 
คณะบริหารธุรกิจ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) (25511941101813) 

แจงปดหลักสูตร 
สภามหาวิทยาลัย 

ครั้งท่ี 9/2562 (24 ก.ค.62) 
คณะวิศวกรรมศาสตร 
หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมการ
บํารุงรักษา (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2556) (25561941100683) 

แจงปดหลักสูตร 
สภามหาวิทยาลัย 

ครั้งท่ี 10/62 (21 ส.ค. 62) 
หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการผลิต
เครื่องมือและแมพิมพ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) 
(25431941100835) 

แจงปดหลักสูตร 
สภามหาวิทยาลัย 

 ครั้งท่ี 10/62 (21 ส.ค. 62) 

ขอมูล ณ วันท่ี 17 ตุลาคม 2565 
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ความเช่ือมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
กับแผนแมบทฯ สูยุทธศาสตรชาติ 

ภาพท่ี ข - 13 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
กับแผนแมบทฯ ประเด็น (04) แผนแมบทยอย 4.3 เปาหมาย 040301 สูยุทธศาสตรชาติ 
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ภาพท่ี ข - 14 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบบัท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
กับแผนแมบทฯ ประเด็น (08) แผนแมบทยอย 8.1 เปาหมาย 080101 สูยุทธศาสตรชาติ 

ภาพท่ี ข – 15 ความเช่ือมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
กับแผนแมบทฯ ประเด็น (08) แผนแมบทยอย 8.1 เปาหมาย 080102 สูยุทธศาสตรชาติ 

166



ภาพท่ี ข – 16 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
กับแผนแมบทฯ ประเด็น (11) แผนแมบทยอย 11.3 เปาหมาย 110301 สูยุทธศาสตรชาติ 

ภาพท่ี ข - 17 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
กับแผนแมบทฯ ประเด็น (11) แผนแมบทยอย 11.4 เปาหมาย 110401 สูยุทธศาสตรชาติ 
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ภาพท่ี ข – 18 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
กับแผนแมบทฯ ประเด็น (16) แผนแมบทยอย 16.1 เปาหมาย 160101 สูยุทธศาสตรชาติ 

ภาพที่ ข - 19 ความเช่ือมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
กับแผนแมบทฯ ประเด็น (23) แผนแมบทยอย 23.1 เปาหมาย 230101 สูยุทธศาสตรชาติ 
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ภาพท่ี ข - 20 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
กับแผนแมบทฯ ประเด็น (23) แผนแมบทยอย 23.1 เปาหมาย 230102 สูยุทธศาสตรชาติ 

ภาพท่ี ข – 21 ความเช่ือมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
กับแผนแมบทฯ ประเด็น (23) แผนแมบทยอย 23.2 เปาหมาย 230201 สูยุทธศาสตรชาติ 

169



ภาพท่ี ข - 22 ความเชื่อมโยงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
กับแผนแมบทฯ ประเด็น (23) แผนแมบทยอย 23.5 เปาหมาย 230501 สูยุทธศาสตรชาติ 

170



 

 

125 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
Rajamangala University of Technology Phra Nakhon 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


