
ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัยฯ
(เป็นหน้าที่ของกองนโยบายและแผน) 

รายงานผลต่อกระทรวงการอุดมศึกษาฯ
(เป็นหน้าท่ีของกองนโยบายและแผน) 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ 
รายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัยฯ

กระทรวงการอุดมศึกษาฯ รายงานต่อ
กระทรวงการคลัง

ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ เพ่ือรับนโยบาย 
และก าหนด ประเด็นความเสี่ยง (AGENDA)

แต่งตั้งคณะอนุกรรมการตามประเด็นความเสี่ยง (AGENDA)

คณะอนุกรรมการฯ จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามประเด็นความเสี่ยง (AGENDA)

คณะอนุกรรมการฯ รายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ รอบ 6 เดือน 

ทบทวนผล 
พิจารณาปรับปรุงแผน

การบริหารจัดการความเสี่ยง (รอบ 6 เดือนหลงั)

คณะอนุกรรมการฯ รายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ รอบ 12 เดือน 

รายงานผลการ
ด าเนินงานต่อผู้บริหาร

ระดับสูง

การบริหารจัดการความเสี่ยง (รอบ 6 เดือนแรก)

ประชุมครั้งท่ี 1 
(พ.ย. 65)

ประชุมครั้งท่ี 2 
(เม.ย. 66)

ประชุมครั้งท่ี 3 
(ต.ค. 66)



ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายใน 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
(ครั้งท่ี 1)

1.1 - ค ำสั่งคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงและกำรวำงระบบควบคมุภำยในของมหำวิทยำลัยฯ
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566
- ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน และแผนกำรด ำเนินกำรบรหิำรควำมเสี่ยงและกำรวำงระบบควบคมุ-
ภำยในของมหำวิทยำลยัฯ
- ก ำหนดประเด็นควำมเสี่ยง (Agenda) และผู้รับผิดชอบ

 พ.ย. 65 เลขำนุกำร
คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยงฯ 

Milestone : 1. นโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยงฯ 
2. ประเด็นควำมเสีย่ง (Agenda) และผู้รับผิดชอบ

2. ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
(ครั้งท่ี 2)

2.1 - ผู้รับผดิชอบตำมประเด็นควำมเสี่ยง (Agenda) รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำร-
ควำมเสีย่งและกำรวำงระบบควบคุมภำยในของมหำวิทยำลัยฯ ประจ ำปีงบประมำณ
พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน
- พิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงฯ
- ให้แนวทำงกำรปรับปรุงแผนบรหิำรควำมเสี่ยงฯ

 เม.ย. 66 เลขำนุกำร 
คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยงฯ 

Milestone :  1. ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงและกำรวำงระบบควบคมุภำยใน
ของมหำวิทยำลัยฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน 

2. แนวทำงกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสีย่งฯ
3. ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566

(ครั้งท่ี 3)
3.1 - ผู้รับผดิชอบตำมประเด็นควำมเสี่ยง (Agenda)  รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำร-

ควำมเสีย่งและกำรวำงระบบควบคุมภำยในของมหำวิทยำลัยฯ ประจ ำปีงบประมำณ
พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน
- พิจำรณำผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงฯ ในภำพรวมของมหำวิทยำลัย

 ต.ค. 66 เลขำนุกำร
คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยงฯ 

Milestone :  ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงและกำรวำงระบบควบคุมภำยใน 
ของมหำวิทยำลัยฯ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2564  รอบ 12 เดอืน 

4. รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบประจ ามหาวิทยาลัย (Audit Committee)

Milestone :  คณะกรรมกำรตรวจสอบประจ ำมหำวิทยำลัย (Audit Committee) รับทรำบ 
ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสีย่งฯ รอบ 12 เดือน และให้ข้อเสนอแนะดำ้น 
กำรบริหำรควำมเสี่ยงฯ ต่อมหำวทิยำลัย และรำยงำนผลต่อสภำมหำวิทยำลัยฯ ต่อไป 

 ต.ค. - พ.ย. 66 เลขำนุกำร
คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยงฯ 

5. รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน ต่อกลุ่มตรวจสอบภายในระดับกระทรวง อว.

Milestone :  กลุม่ตรวจสอบภำยในระดับกระทรวง อว. รับทรำบผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน-
บริหำรควำมเสี่ยงฯ รอบ 12 เดือน และรำยงำนผลต่อกระทรวงกำรคลัง ต่อไป 

 ภำยใน 90 วัน 
หลังสิ้นปี 
งบประมำณ 

เลขำนุกำร
คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยงฯ 



ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ของผู้รับผิดชอบตามแผนบริหารความเสี่ยง (Agenda) และการวางระบบควบคุมภายใน 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. แต่งต้ังคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
ตามประเด็นความเสี่ยง (Agenda)

Milestone :  ค ำสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งฯ ตำมแผนบรหิำรควำมเสี่ยง 
(Agenda) 

ธ.ค. 65 

2. คณะอนุกรรมการด าเนินกระบวนการบริหารความเสี่ยงฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน (ธ.ค. 65 - มี.ค. 66)
2.1 คณะอนุกรรมกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงฯ ตำมประเด็นควำมเสี่ยง (Agenda) ดังนี ้

- ก ำหนดกิจกรรมในแผนบรหิำรควำมเสี่ยงฯ ตำมประเด็นควำมเสี่ยง (Agenda)
- ส่งแผนบริหำรควำมเสี่ยงฯ ท่ีก ำหนดกิจกรรมเรียบร้อยแล้วมำยัง กนผ. เพื่อรวบรวมและ
รำยงำนต่อกระทรวง อว.ทรำบ (สง่ กนผ. ภำยในเดือน ธ.ค. 65)
- ถ่ำยทอดแผนสู่กำรปฏิบัติ
- ก ำกับ ติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนบรหิำรควำมเสี่ยงฯ
- วิเครำะห์และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำแผนบรหิำรควำมเสี่ยงฯ รอบ 6 เดือน (ธ.ค. 65 -
มี.ค. 66) ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงฯ ของมหำวทิยำลัยฯ ครั้งท่ี 2 (ในเดือน
เม.ย. 66)

ธ.ค.65 - ม.ีค.66 เลขำนุกำร
คณะอนุกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยง
ตำมแผนบริหำร
ควำมเสีย่ง 
(Agenda) 

Milestone :  1. แผนบริหำรควำมเสี่ยงฯ ตำมประเด็นควำมเสี่ยง (Agenda) ปี 66 
2. ทุกหน่วยงำนในสังกัดมหำวิทยำลัยฯ น ำแผนสู่กำรปฏิบัติ
3. ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงฯ รอบ 6 เดือน (ธ.ค. 65 - มี.ค. 66)

3. คณะอนุกรรมการด าเนินกระบวนการบริหารความเสี่ยงฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน (เม.ย. - ก.ย. 66)
3.1 - อนุกรรมกำรตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง (Agenda) รับแนวทำงกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงฯ

จำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงฯ ครั้งท่ี 2
- ปรับปรุงแผนบรหิำรควำมเสี่ยงฯ และแจ้งเวียนหน่วยงำนที่เกีย่วข้องรับทรำบ
- ก ำกับ ติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนบรหิำรควำมเสี่ยงฯ (ต่อ)
- วิเครำะห์และรำยงำนผลกำรด ำเนนิงำนตำมแผนบรหิำรควำมเสีย่งฯ รอบ 12 เดือน (เม.ย.-ก.ย. 66)
ต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรกำรบริหำรควำมเสี่ยงฯ ของมหำวิทยำลัยฯ ครั้งที่ 4 (ในเดือน ต.ค. 66)

เม.ย. - ก.ย. 65 เลขำนุกำร
คณะอนุกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยง
ตำมแผนบริหำร
ควำมเสีย่ง 
(Agenda) 

Milestone :  1. รับทรำบแนวทำงกำรปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสีย่งฯ 
2. ปรับปรุงแผนบริหำรควำมเสี่ยงฯ (หำกมี)
3. ผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยงฯ รอบ 12 เดือน (เม.ย.-ก.ย.66)


