


รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายใน 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ครั้งท่ี 1/2566  
ในวันจันทร์ที่ 28 พฤศจิกายน 2565 เวลา 13.30 - 16.00 น.  

(ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
------------------------------------------------------------ 

ผู้มาประชุม 

1. ดร.ณัฐวรพล รัชสิริวัชรบลุ อธิการบดี มทร.พระนคร ประธานการประชุม 
2. ผศ.กร พวงนาค รองอธิการบดีฝ่ายพฒันาดิจิทัล กรรมการ 
3. นายกฤษณ์ เจ็ดวรรณะ รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกายภาพ กรรมการ 
4. รศ.ดร.นฐัโชติ รักไทยเจริญชีพ รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการและพัฒนาคณาจารย์ กรรมการ 
5. นายสัมภาษณ์ สุวรรณคีรี ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายนวัตกรสังคม กรรมการ 
6. ผศ.ดร.ณัฏฐ์ชยธร วัทธิกรสิริกุล ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายอุตสาหกรรมและภาคี 

ความร่วมมือ 
กรรมการ 

7. ผศ.เพ็ญนภา สุวรรณบ ารุง ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายการเงินและการคลัง กรรมการ 
8. ดร.สรสุธี บัวพูล ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายวิจัยและพฒันานวัตกรรม กรรมการ 
9. ผศ.กุลยศ สุวันทโรจน ์ ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา กรรมการ 

10. นายธนวัฒน์ สุดจติร์สมโภชน์ ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายบริหารกิจการทั่วไป กรรมการ 
11. ผศ.ดร.ธนภพ โสตรโยม คณบดีคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร ์ กรรมการ 
12. ผศ.อรรถการ สัตยพาณิชย ์ คณบดีคณะเทคโนโลยสีื่อสารมวลชน กรรมการ 
13. นายนิพล แก่นโกมล (แทน) คณบดีคณะบริหารธุรกิจ กรรมการ 
14. ผศ.ดร.ณัฐพงศ์ พันธุนะ คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร ์ กรรมการ 
15. ดร.พงศ์รัชต์ธวัช วิวังส ู (แทน) คณบดีคณะศิลปศาสตร์  
16. ดร.มธุรส เวียงสีมา คณบดีคณะอุตสาหกรรมสิง่ทอและออกแบบแฟชัน่ กรรมการ 
17. ผศ.ดร.ประชา พิจักขณา คณบดีคณะสถาปัตยกรรมและการออกแบบ กรรมการ 
18. นางสาววลัลภา ฟักประไพ (แทน) ผู้อ านวยการสถาบนัวิจัยและพัฒนา กรรมการ 
19. ผศ.สุขุมาล หวังวณชิพันธุ ์ ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมวิชาการและงาน

ทะเบียน 
กรรมการ 

20. ดร.วราพร ทองจีน ผู้อ านวยการสถาบนัภาษา กรรมการ 
21. นายวิเชียร มหาวนั รักษาราชการแทนผู้อ านวยการสถาบนัอัญมณี 

เครื่องประดับไทย และการออกแบบ 
กรรมการ 

22. นายสานติย์ มิอาทร (แทน) ผู้อ านวยการกองกลาง กรรมการ 
23. นางสาวเพ็ญจันทร์ หลิมตระกูล รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ 
24. นายเชาวฤทธิ์ สุขรักษ ์ ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล กรรมการ 
25. นางสาวมลัลิกา วีระสัย รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองพฒันานักศึกษา กรรมการ 
26. นางสาวจฑุารัตน์ เชิดชูพงษ์ ปฏิบัติหนา้ที่แทนผู้อ านวยการกองวิเทศสัมพนัธ ์ กรรมการ 
27. ผศ.เจทญา กิจเกิดแสง ผู้อ านวยการกองศิลปวัฒนธรรม กรรมการ 
28. นางสาวเจนจิรา งามมานะ ปฏิบัติหนา้ที่ผู้อ านวยการส านักประกันคณุภาพ กรรมการ 
29. นายอภิสิทธิ์ ตนัอ่วม ปฏิบัติหนา้ที่ผู้อ านวยการส านักงานตรวจสอบภายใน กรรมการ 
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30. นางสาวนปภัช ถิรพฒัน์ธนโภคิน ผู้อ านวยการส านักงานการสื่อสารการตลาด กรรมการ 
31. ผศ.ลักขณา จาตกานนท ์ ผู้อ านวยการศูนย์การจดัการความรู ้ กรรมการ 
32. นางสาวรุ่งฤดี ตรงต่อศักดิ ์ ปฏิบัติหนา้ทีผู่้อ านวยการกองวชิาการและพัฒนา

คณาจารย ์
กรรมการ 

33. นางสาวนวรัตน์ การะเกษ รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองนโยบายและแผน กรรมการและเลขานุการ 
34. นางจฑุาภรณ์ เทพธาน ี หัวหน้างานนโยบายและยทุธศาสตร์ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
35. นายเชาวลิต ผันประเสริฐ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
36. นางสาวนภาวรรณ มาตรเจริญ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
37. นายนรรธพงศ์ ใคร่เครือ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 
ผู้ไม่มาประชุม (ติดภารกิจ) 

1. ดร.ปริญญ์ บุญกนิษฐ รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรม 

กรรมการ 

2. ผศ.ดร. อมรศิริ ดิสสร รองอธิการบดีฝ่ายการเงินและการคลัง กรรมการ 
3. ผศ.ดร.กษิดิ์เดช สุทธิวานิช รองอธิการบดีฝ่ายบริหารกิจการสภา

มหาวิทยาลยั 
กรรมการ 

4. ผศ.ศรัทธา แข่งเพ็ญแข ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายกิจการนักศึกษา กรรมการ 
5. ดร.ก้องเกียรติ มหาอินทร์ ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายศลิปวฒันธรรม กรรมการ 
6. ผศ.จักรพันธ์ แสงสุวรรณ ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายพัฒนากายภาพ กรรมการ 
7. ผศ.ดร.วรินทร์ สุดคนึง ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายยุทธศาสตรแ์ละแผน กรรมการ 
8. ผศ.ดร.ณรงค์ โพธิ์พฤกษานันท์ ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายธรรมาภิบาล กรรมการ 
9. ผศ.ดร.รุ่งอรุณ พรเจริญ คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม กรรมการ 

10. ดร.จิระศักดิ์ ธาระจักร์ คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กรรมการ 
11. ดร.ธนาวุฒิ นิลมณ ี ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
กรรมการ 

12. ดร.คมพันธ์ ชมสมุทร รักษาราชการแทนผู้อ านวยการส านักงาน
อธิการบดี 

กรรมการ 

13. นายวชัรพล สนุนทราช ปฏิบัติหนา้ที่ผู้จัดการศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ กรรมการ 
14. นายศิริวัฒน์ สายสนุทร ปฏิบัติหนา้ที่ผู้อ านวยการกองสือ่สารองค์การ กรรมการ 

 
ผู้เข้าร่วมประชุม 

1. นายฐิติ โพพ ี คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  
2. นางสาวอรวรรณ มุกนนท ์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
3. นายเสกสรร กันธรส คณะวิศวกรรมศาสตร์  
4. นางสาวตลุญา ลามาตย์ คณะศิลปศาสตร ์  
5. นางสาวศศิวิมล ศรีเทียนทอง คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และการออกแบบ  
6. นายชยากร  พจมานพิมล ส านักสง่เสริมวิชาการและงานทะเบียน  
7. นางสาวรุ่งอรุณ คงสวสัดิ ์ สถาบนัสหวิทยาการดิจิทัลและหุ่นยนต์  
8. นางสาวศิริมา กองส าลี สถาบนัภาษา  
9. นางสาวอริสรา วฒันภาพ สถาบนัภาษา  
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10. นางสาวอัญชนา ศิลปวรณ์วิวัฒน์ กองคลัง  
11. นางสาววัณภา เหรียญไกร กองบริหารงานบุคคล  
12. นางสาวอทัยการณ์ จนัเสนา ส านักประกันคุณภาพ  
13. นายฉัตรชัย ศรีสม ศูนย์จัดการความรู ้  
14. นายพฒัน์กฤษติ์ ตระกูลฉว ี กองกายภาพและสิง่แวดล้อม  

เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประธานการประชุม กล่าวเปิดประชุม

และได้มอบรองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกายภาพ ด าเนินการประชุมแทน 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องแจ้งที่ประชุมทราบ 
1.1 เรื่องที่ประธานแจ้ง 

1.1.1 ค าสั่งแต่งตั้งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ที่ 1446/2565 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  
ราชมงคลพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สั่ง ณ วันที่ 7 พฤศจิกายน 2565     

มติที่ประชุม  รับทราบ 
  

1.2 เรื่องท่ีเลขานุการแจ้ง 
1.2.1 รายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุม

ภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 รอบ ๑๒ เดือน 
จ านวน 5 เรื่อง (รายละเอียดดังเอกสารแนบ) โดยสรุปได้ดังนี้ 

ความเสี่ยง สรุปผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน 
1. ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรคอุบัติใหม่ 
 

- การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-19) 
มีแนวโน้มดีขึ้น แต่เนื่องจากโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) ลดระดับมาเป็นโรคประจ าถิ่น มหาวิทยาลัย
อาจพิจารณาให้น าไปจัดกิจกรรมควบคุมภายในของ 
แต่ละหน่วยงานต่อไป 

2. การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์มีน้อย 
 

-  ผลงานวิจัยน าไปใช้ประโยชน์ มีจ านวนมากขึ้น 
มหาวิทยาลัยอาจพิจารณาบริหารความเสี่ยงในเรื่องของ
งานวิจัยในมิติอ่ืนในปีต่อไป 

3. รายได้ของมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มลดลง 
 

-  รายได้ของมหาวิทยาลัยยั งคงมีแนวโน้มลดลง 
มหาวิทยาลัยควรน าไปพิจารณาบริหารความเสี่ยง
ต่อเนื่องในปีต่อไป 

4. การพัฒนาหลักสูตร ที่เป็นที่ต้องการของผู้เรียน
ในยุคเทคโนโลยี ของโลกอนาคต 
 

- หลักสูตรของมหาวิทยาลัยยังขาดความทันสมัยและ
ตอบสนองตลาดแรง งานที่ มี คว ามหลากหล าย 
มหาวิทยาลัยควรน าไปพิจารณาบริหารความเสี่ยง
ต่อเนื่องในปีต่อไป 

/ความเสี่ยง... 



- 4 - 
 

ความเสี่ยง สรุปผลการด าเนินงาน รอบ 12 เดือน 
5. การคงอยู่ของนักศึกษา 

 

- นักศึกษาของมหาวิทยาลัยยังคงมีจ านวนที่ลดลง 
มหาวิทยาลัยควรน าไปพิจารณาบริหารความเสี่ยงต่อเนื่อง
ในปีต่อไป 

มติที่ประชุม  รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
ฝ่ายเลขานุการได้ส่งรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบ

ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ครั้งที่ 3/2565 ให้คณะกรรมการทุกท่านแล้ว ตามหนังสือกองนโยบายและแผน ที่ อว 0652.18/3990 
ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2565 ไม่มีผู้ใดขอแก้ไข  

มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 3/2565 โดยไม่มีผู้ใดขอแก้ไข 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเพ่ือพิจารณา 

๓.1 ขั้นตอนการปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖6  

ขั้นตอนการด าเนินงาน กรอบระยะเวลา 
(1) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในของ
มหาวิทยาลัยฯ 

พ.ย. 65 

(2) ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ เพ่ือรับนโยบายและก าหนดประเด็น 
ความเสี่ยง (Agenda) 

พ.ย. 65 - มี.ค. 66 

(3) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการตามประเด็นความเสี่ยง (Agenda) เพ่ือจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยง ก ากับติดตามประเมินผล และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงฯ ของมหาวิทยาลัยฯ อย่างสม่ าเสมอ 
(4) คณะอนุกรรมการฯ จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามประเด็นความเสี่ยง 
(Agenda) และก าหนดกิจกรรมในแผนบริหารความเสี่ยงฯ เพ่ือน าสู่การปฏิบัติ 
ในหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
(5) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องบริหารจัดการความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน) น าแผนบริหาร 
ความเสี่ยงสู่การปฏิบัติและรายงานผลต่อคณะอนุกรรมการที่รับผิดชอบในด้านนั้นๆ 
อย่างสม่ าเสมอ 
(6) คณะอนุกรรมการฯ รายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ รอบ 6 เดือน 
เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ของมหาวิทยาลัยฯ 
(7) ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ของมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือทบทวนผล
และพิจารณาปรับปรุงแผน 

เม.ย. - ก.ย. 66 

(8) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องบริหารจัดการความเสี่ยง (รอบ 12 เดือน) น าแผน
บริหารความเสี่ยงสู่การปฏิบัติและรายงานผลต่อคณะอนุกรรมการที่รับผิดชอบ 
ในด้านนั้น ๆ อย่างสม่ าเสมอ 
(9) คณะอนุกรรมการฯ รายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ รอบ 12 เดือน 
เสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ของมหาวิทยาลัยฯ 

/ขั้นตอน... 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน กรอบระยะเวลา 
(10) ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ของมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือรับทราบ 
ผลการด าเนินงานพร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ 
และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงฯ ในปีถัดไป 

ต.ค. 66 

(11) กองนโยบายและแผน จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงภาพรวมของมหาวิทยาลัยฯ เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบประจ า
มหาวิทยาลัยฯ 

พ.ย. - ธ.ค. 66 

(12) กองนโยบายและแผนจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน  
พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบภายในระดับ
กระทรวงการประจ ากระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

มติที่ประชุม เห็นชอบ 
 
3.2 การก าหนดประเด็นความเสี่ยง (Agenda) ของมหาวิทยาลัยฯ ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 
ประธานได้แจ้ ง ให้ที่ ประชุม พิจารณาก าหนดประเด็นความเสี่ ย ง  ( Agenda)  

ของมหาวิทยาลัยฯ โดยฝ่ายเลขานุการฯ ได้แสดงข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณา ดังนี้ (1) ประเด็นความเสี่ยง  
3 ปีย้อนหลัง (2) แผนบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยฯ 
และได้แนบเอกสารอยู่ในเอกสารประกอบวาระการประชุมด้วย เพ่ือให้คณะกรรมการฯ ได้รับทราบแผนบริหาร
ความเสี่ยงฯ ของหน่วยงาน โดยเบื้องต้นฝ่ายเลขานุการได้จัดท าหนังสือขอความอนุเคราะห์ทุกหน่วยงาน 
ให้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงฯ ของหน่วยงาน ซึ่งหน่วยงานได้ส่งให้กองนโยบายและแผนเรียบร้อยแล้วนั้น 
และ (3) ข้อมูลสถิติที่ส าคัญต่าง ๆ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบในการน าเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาก าหนดความเสี่ยง
ระดับมหาวิทยาลัย ที่คิดว่าเป็นความเสี่ยงสูง หรือมีผลกระทบสูงต่อมหาวิทยาลัย โดยที่ประชุมได้พิจารณา
ก าหนดประเด็นความเสี่ยงได ้4 ประเด็น ดังนี้ 

1. รายได้มีแนวโน้มที่ลดลง   
2. นักศึกษาลดลง   
3. จ านวน คุณภาพ และโอกาสการเข้าถึงแหล่งทุนวิจัยภายนอกยังไม่เพียงพอ  
4. ขาดการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ทันสมัยและตอบสนองตลาดแรงงานที่มีความหลากหลาย   

ฝ่ายเลขานุการฯ ได้น าเสนอข้อมูลการประเมินโอกาสและผลกระทบเพ่ือวิเคราะห์ 
และวัดระดับความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง ดังนี้ 

ประเมินระดับโอกาส 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 
4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อย ๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบ้างเป็นบางครั้ง 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

 

/ประเมิน... 
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ประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยปานกลาง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยน้อย 
1 น้อยมาก มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยน้อยมาก 

 
ตารางแสดงระดับความเสี่ยงเพื่อก าหนดแนวทางการจัดการ 

ระดับความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 
สูงมาก 
(แดง) 

ลดความเสี่ยง หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หรือร่วมจัดการความเสี่ยง 

สูง 
(ส้ม) 

ร่วมจัดการความเสี่ยง หรือ การลดความเสี่ยง 

ปานกลาง 
(เหลือง) 

ยอมรับความเสี่ยง หรือ ลดความเสี่ยง 

ต่ า 
(เขียว) 

ยอมรับความเสี่ยง 

 
โดยประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับ สูงมาก (แดง) และระดับสูง (ส้ม) จะน ามาจัดท า

แผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งจะได้มีการติดตามผลการด าเนินงาน ในรอบ 6 เดือน 
และ 12 เดือน ต่อไป 

ที่ประชุมได้ร่วมกันประเมินระดับโอกาสและความรุนแรงของผลกระทบแล้ว จึงหา
ความสัมพันธ์ระหว่างเกณฑ์มาตรฐานของโอกาสและผลกระทบในรูปของแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
เพ่ือก าหนดแนวทางการจัดการ ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ตาราง... 
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ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างเกณฑ์มาตรฐานของโอกาสและผลกระทบ 
 น้อยมาก 

(เกิดได้) 
น้อย 

(เกิดไม่บ่อย) 
ปานกลาง 
(อาจเกิดขึ้นได้) 

สูง 
(เกิดได้บ่อย) 

สูงมาก 
(เกดิเกอืบทกุครัง้) 

สูงมาก 
(เสียหายใหญ่หลวง) 

1X5 
(แดง) 

2X5 
(แดง) 

3X5 
(แดง) 

4X5 
(แดง) 

5X5 
(แดง) 

สูง 
(เสียหายรุนแรง) 

1X4 
(ส้ม) 

2X4 
(ส้ม) 

3X4 
(แดง) 

4X4 
(แดง) 

5X4 
(แดง) 

ปานกลาง 
(เสียหายปานกลาง) 

1X3 
(เหลือง) 

2X3 
(เหลือง) 

3X3 
(ส้ม) 

4X3 
(ส้ม) 

5X3 
(แดง) 

น้อย 
(เสียหายน้อย) 

1X2 
(เขียว) 

2X2 
(เหลือง) 

3X3 
(เหลือง) 

4X2 
(ส้ม) 

5X2 
(ส้ม) 

น้อยมาก 
(ไม่ส าคัญ) 

1X1 
(เขียว) 

2X1 
(เขียว) 

3X1 
(เขียว) 

4X1 
(เขียว) 

5X1 
(เขียว) 

 
มติที่ประชุม  เห็นชอบดังนี้ 

1) เห็นชอบประเด็นความเสี่ยง (Agenda) ของมหาวิทยาลัยฯ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 จ านวน 4 ประเด็น ดังนี้ 

1. รายได้มีแนวโน้มที่ลดลง   
2. นักศึกษาลดลง   
3. จ านวน คุณภาพ และโอกาสการเข้าถึงแหล่งทุนวิจัยภายนอกยังไม่เพียงพอ  
4. ขาดการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ทันสมัยและตอบสนองตลาดแรงงานที่มี 

ความหลากหลาย                                     
2) เห็นชอบระดับความเสี่ยงตามตารางความสัมพันธ์ระหว่างเกณฑ์มาตรฐานของโอกาส

และผลกระทบในรูปของแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 

3.3 การก าหนดผู้รับผิดชอบหลักตามประเด็นความเสี่ยง (Agenda) ของมหาวิทยาลัยฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จากมติที่ประชุมวาระเพ่ือพิจารณา ข้อ 3.1 จึงได้ก าหนดผู้รับผิดชอบหลักตามแผน
บริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ 

ประเด็นความเสี่ยง (Agenda) 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

ประธานอนุกรรมการ เลขานุการอนุกรรมการ 
1. รายได้มีแนวโน้มที่ลดลง   รองอธิการบดีในก ากับ ผู้อ านวยการกองคลัง 
2. นักศึกษาลดลง   รองอธิการบดีในก ากับ ผู้อ านวยการส านักส่งเสริม

วิชาการและงานทะเบียน 
3. จ านวน คุณภาพ และโอกาสการเข้าถึงแหล่งทุน
วิจัยภายนอกยังไม่เพียงพอ  

รองอธิการบดีในก ากับ ผู้อ านวยการสถาบันวิจัย
และพัฒนา 

โอกาส 

ผลกระทบ 

1. รายได้มีแนวโน้มท่ีลดลง 

2. นักศึกษาลดลง 

3. จ านวน คณุภาพ และ
โอกาสการเขา้ถงึแหล่ง
ทนุวจิยัภายนอกยงัไม่
เพียงพอ 

4. ขาดการพัฒนา
หลักสูตรใหม่ท่ีทันสมัย
และตอบสนอง
ตลาดแรงงานท่ีมีความ
หลากหลาย 

/ประเด็น... 
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ประเด็นความเสี่ยง (Agenda) 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

ประธานอนุกรรมการ เลขานุการอนุกรรมการ 
4. ขาดการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ทันสมัยและ
ตอบสนองตลาดแรงงานที่มีความหลากหลาย   

รองอธิการบดีในก ากับ ผู้อ านวยการกองวิชาการ
และพัฒนาคณาจารย์ 

ทั้งนี้ ประธานการประชุม ได้มอบบุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงฯ ของกองนโยบายและแผน
ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นหนึ่งในผู้ช่วยเลขานุการในชุดอนุกรรมการฯ ทั้ง 4 เรื่อง เพ่ือช่วยประสานงานให้การด าเนิน
กระบวนการบริหารความเสี่ยงฯ เป็นไปอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

มติที่ประชุม  เห็นชอบ และมอบให้ด าเนินการดังนี้ 

1) มอบให้ผู้รับผิดชอบหลักด าเนินการจัดท าค าสั่งแต่งตั้งอนุกรรมการฯ ตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เสนออธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
พิจารณาลงนาม 

2) มอบคณะอนุกรรมการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและรายงาน  
ผลการด าเนินงานตามแผนฯ ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ของมหาวิทยาลัยฯ ภายในระยะเวลา  
ที่ก าหนด 

ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่องอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

                       - ไม่มี -      

เลิกประชุมเวลา  16.30 น.  

 
นายเชาวลิต ผันประเสริฐ 
ผู้จดรายงานการประชุม 

 

นางสาวนวรัตน์ การะเกษ 
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

 


