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แผนปฏิบัติราชการประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

คํานํา 

ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 มาตรา 16  

ในแตละปงบประมาณ ใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป โดยใหระบุสาระสําคัญเก่ียวกับนโยบาย

การปฏิบัติราชการของสวนราชการ เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมท้ังประมาณการรายไดและรายจาย 

และทรัพยากรอ่ืนท่ีตองใช เสนอตอรัฐมนตรีเพ่ือใหความเห็นชอบ และตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคล พ.ศ. 2548 มาตรา 17 (1) กําหนดใหสภามหาวิทยาลัยมีอํานาจและหนาท่ีควบคุมดูแลกิจการท่ัวไป 

ของมหาวิทยาลัยและโดยเฉพาะใหมีอํานาจและหนาท่ีในการวางนโยบาย และอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัย

เก่ียวกับการศึกษา การสงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูงท่ีเนนการปฏิบัติ ทําการสอน ทําการวิจัย ผลิตครูวิชาชีพ 

ใหบริการทางวิชาการในดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแกสังคม ทะนุบํารุงศิลปะและวัตนธรรม และอนุรักษ

สิ่งแวดลอม และมาตรา 27 (3) กําหนดใหอธิการบดีมีอํานาจและหนาท่ีในการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  

ดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน รวมท้ังติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

 แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับนี้ 

จัดทําข้ึนโดยสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

โดยสาระสําคัญของแผนฯ ประกอบดวย 9 สวนสําคัญ คือ สวนท่ี 1 ภาพรวมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 

พระนคร สวนท่ี 2 บริบทท่ีเก่ียวของกับแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สวนท่ี 3 ยุทธศาสตร

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร สวนท่ี 4 ตัวชี้วัดความสําเร็จตามยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ

รายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 และตัวชี้วัดความสําเร็จตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) สวนท่ี 5 ข้ันตอนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 สวนท่ี 6 งบประมาณภาพรวมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร สวนท่ี 7 ความเชื่อมโยง

ยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยกับงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร  

สวนท่ี 8 รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2566 และสวนท่ี 9 กระบวนการบริหาร

แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครหวังเปนอยางยิ่งวา แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ฉบับนี้  จะเปนเครื่องมือและกลไกในการบริหารงานของมหาวิทยาลัย รวมถึงการสื่อสาร 

และการถายทอดแนวปฏิบัติงานใหแกผูบริหารหนวยงาน ตลอดจนผูปฏิบัติงาน เพ่ือรวมกันผนึกกําลังขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ใหบรรลุวิสัยทัศน “ราชมงคลพระนคร มหาวิทยาลัยแหงเทคโนโลยี 

นวัตกรรม และการบูรณาการ” ตอไป 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ธันวาคม 2565 
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แผนปฏิบัติราชการประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

สารบัญ 

  หนา 

คํานํา  ก 

สารบัญ  ข 

บทสรุปผูบริหาร 1 

1. ภาพรวมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 3 

 1.1 วิสัยทัศน 3 

 1.2 พันธกิจ 3 

 1.3 ประเด็นยุทธศาสตร/แนวทางการพัฒนา 4 

 1.4 คานิยมหลัก 5 

 1.5 กลยุทธ 6 

2. บริบทท่ีเกี่ยวของกับแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 7 

 2.1 ยุทธศาสตรชาต ิ(แผนระดับท่ี 1) 7 

  2.1.1 ยุทธศาสตรชาติท่ี 2 ดานการสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 7 

  2.1.2 ยุทธศาสตรชาติท่ี 3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 7 

 2.2 แผนระดับท่ี 2 (เฉพาะท่ีเก่ียวของ) 8 

  2.2.1 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิ 8 

  2.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 12 

  2.2.3 แผนปฏริูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 13 

  2.2.4 แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) 15 

 2.3 แผนระดับท่ี 3 (เฉพาะท่ีเก่ียวของ) 16 

  2.3.1 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13  

(พ.ศ. 2566 - 2570) 

16 

 2.4 บริบทอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 16 

  2.4.1 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 16 

  2.4.2 นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) 

พ.ศ. 2563 - 2570 

18 

  2.4.3 ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 19 

 2.5 บริบทภายใน 21 
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แผนปฏิบัติราชการประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

บทสรุปผู�บริหาร 

 ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 มาตรา 16  

ซ่ึงบัญญัติใหในแตละปงบประมาณ ใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป โดยใหระบุสาระสําคัญ

เก่ียวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของสวนราชการ เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมท้ังประมาณการรายได

และรายจายและทรัพยากรอ่ืนท่ีตองใช เสนอตอรัฐมนตรีเพ่ือใหความเห็นชอบ ในกรณีท่ีสวนราชการมิไดเสนอ

แผนปฏิบัติราชการในภารกิจใดหรือภารกิจใดไมไดรับความเห็นชอบจากรัฐมนตรีมิใหสํานักงบประมาณจัดสรร

งบประมาณสําหรับภารกิจนั้น ประกอบกับคณะรัฐมนตรีไดเห็นชอบเปาหมายและยุทธศาสตรการจัดสรร

งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เม่ือวันท่ี 7 ธันวาคม 2564 โดยใหสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ

และหนวยงานอ่ืนจัดทําขอเสนองบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 

ป (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13  

(พ.ศ. 2566 - 2570) นโยบายของรัฐบาล นอกจากนี้ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

พ.ศ. 2548 มาตรา 17 (1) กําหนดใหสภามหาวิทยาลัยมีอํานาจและหนาท่ีควบคุมดูแลกิจการท่ัวไป 

ของมหาวิทยาลัยและโดยเฉพาะใหมีอํานาจวางนโยบาย และอนุมัติแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยเก่ียวกับการศึกษา 

การสงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท่ีเนนการปฏิบัติ ทําการสอน ทําการวิจัย ผลิตครูวิชาชีพ ใหบริการทาง

วิชาการในดานวิทยาศาสตร และเทคโนโลยีแกสังคม ทะนุบํารุงศิลปะและวัตนธรรม และอนุรักษสิ่งแวดลอม  

และมาตรา 27 (3) กําหนดใหอธิการบดีมีอํานาจและหนาท่ีในการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ดูแลใหมี 

การปฏิบัติตามนโยบายและแผนงาน รวมท้ังติดตามประเมินผลการดําเนินงานดานตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

 แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับนี้ 

จัดทําข้ึนภายใตหลักการท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580)  แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 

แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 -2579 และบริบทอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ และไดนํารายละเอียดตามแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) เปนกรอบทิศทางในการดําเนินการ  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีตัวชี้วัดในการบริหารจัดการ ประกอบดวย 

 1. ตัวชี้วัดความสําเร็จตามยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จํานวน 29 ตัวชี้วัด 

 2. ตัวชี้วัดความสําเร็จตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (พ.ศ. 2566 – 2570) 

จํานวน 26 ตัวชี้วัด 

 ในการนี้เพ่ือใหการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

มีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยไดกําหนดกรอบวงเงินงบประมาณรวมท้ังสิ้น 1,006,301,000 บาท ประกอบดวย 
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แผนปฏิบัติราชการประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

งบประมาณรายจาย จํานวน 657,868,900 บาท และงบประมาณเงินรายได จํานวน 348,432,100 บาท  

ท้ังนี้ แผนปฏิบัติราชการดังกลาว มีวัตถุประสงค ดังนี้ 

 1. เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางและเปาหมายการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2566             

 2. เพ่ือใชเปนกรอบทิศทางหรือแนวทางการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย ใหเปนไปตาม

แนวทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 3. เพ่ือใหผูบริหารทุกระดับนําไปเปนเครื่องมือในการบริหารงาน กํากับติดตาม ประเมินผลความกาวหนา

และวัดความสําเร็จของการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 











   7 
                                                                        

แผนปฏิบัติราชการประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

2. บริบทท่ีเก่ียวข�องกับแผนปฏบิัติราชการประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดดําเนินการโดยพิจารณา 

ความสอดคลองกับยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาดานการศึกษาของประเทศไทยซ่ึงมีรายละเอียด 

โดยสรุปดังนี้ 

2.1 ยุทธศาสตร�ชาติ (แผนระดับที่ 1) 

2.1.1 ยุทธศาสตรชาติท่ี 2 ดานการสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 

(1) เปาหมาย 

(1.1) เปาหมายท่ี 1 ประเทศไทยเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว เศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพ 

และยั่งยืน 

(1.2) เปาหมายท่ี 2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน 

(2) ประเด็นยุทธศาสตร 

(2.1) การเกษตรสรางมูลคา: เกษตรอัตลักษณพ้ืนถ่ิน เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป 

และเกษตรอัจฉริยะ 

(2.2) อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต: อุตสาหกรรมชีวภาพ อุตสาหกรรมและบริการ

การแพทยครบวงจร อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ขอมูล และปญญาประดิษฐ อุตสาหกรรมและบริการขนสง

และโลจิสติกส และอุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ 

(2.3) สรางความหลากหลายดานการทองเท่ียว: ทองเท่ียวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม ทองเท่ียว

เชิงธุรกิจ ทองเท่ียวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทยแผนไทย ทองเท่ียวสําราญทางน้ํา และทองเท่ียวเชื่อมโยง

ภูมิภาค 

(2.4) โครงสรางพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก: สรางและพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ และพัฒนา

โครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสมัยใหม 

 (2.5) พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผูประกอบการยุคใหม: สรางผูประกอบการอัจฉริยะ และปรับ

บทบาทและโอกาสการเขาถึงบริการภาครัฐ  

2.1.2 ยุทธศาสตรชาติท่ี 3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

(1) เปาหมาย 

(1.1) เปาหมายท่ี 1 คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพพรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

(1.2) เปาหมายท่ี 2 สังคมไทยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 

(2) ประเด็นยุทธศาสตร 

(2.1) การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม: การบูรณาการเรื่องความซ่ือสัตย วินัย คุณธรรม 

จริยธรรม ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
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(2.2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต: ชวงวัยเรียน/วัยรุน ชวงวัยแรงงานและชวงวัย   

ผูสูงอายุ 

(2.3) การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี: การสรางความรอบรูดานสุขภาวะการปองกัน                     

และควบคุมปจจัยเสี่ยงท่ีคุกคามสุขภาวะ และการพัฒนาระบบบริการสุขภาพท่ีทันสมัย สนับสนุนการสรางสุขภาวะท่ีดี 

2.2 แผนระดบัที ่2 (เฉพาะทีเ่กี่ยวข�อง) 

 2.2.1 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 

(1) แผนแมบท 8 ผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม (เชื่อมโยงยุทธศาสตรชาติท่ี 2) 

  (1.1) เปาหมายของแผนแมบทฯ 

   • เปาหมายท่ี 1 ผูประกอบการในทุกระดับเปนผูประกอบการยุคใหมท่ีมีบทบาทตอ

ระบบเศรษฐกิจเพ่ิมมากข้ึน 

   • การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ  

   - สัดสวนผลิตภัณฑมวลรวมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมตอผลิตภัณฑมวลรวม

ในประเทศ (รอยละ 50) 

  (1.2) แผนยอย 8.1 การสรางความเขมแข็งผูประกอบการอัจฉริยะ 

   • แนวทางการพัฒนา 

- พัฒนาทักษะความเปนผูประกอบการ โดยวางรากฐานการศึกษาท้ังในระบบและนอก   

ระบบใหกับเยาวชนรุนใหมใหมีทักษะและจิตวิญญาณในการประกอบธุรกิจฯ 

- สรางและพัฒนาผูประกอบการในทุกระดับใหมีจิตวิญญาณของการเปนผูประกอบการฯ 

- พัฒนาวิสาหกิจเริ่มตน โดยการสงเสริมใหตอยอดแนวความคิดสามารถนําเทคโนโลยี

และนวัตกรรมมาสรางธุรกิจและใชประโยชนจากเขตพ้ืนท่ีนวัตกรรมในประเทศไทย 

- สงเสริมใหผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมปรับรูปแบบธุรกิจใหมโดย

นําเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับวิถีการดําเนินธุรกิจตลอดกระบวนการมากข้ึน 

- สงเสริมการรวมกลุมและสรางเครือขายของผูประกอบการท้ังในและตางประเทศให

เขมแข็ง 

   • เปาหมายของแผนแมบทยอย 

- การขยายตัวของวิสาหกิจเริ่มตนในประเทศไทยเพ่ิมข้ึน 

   • การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 

- อัตราการขยายตัวจํานวนการกอตั้งวิสาหกิจเริ่มตน (เฉลี่ยขยายตัวรอยละ 15) 
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(1.3) แผนยอย 8.3 การสรางโอกาสเขาถึงตลาด 
• แนวทางการพัฒนา 

- สนับสนุนผูประกอบการใหมีสินคาและบริการท่ีมีอัตลักษณและตราสินคาท่ีเดนชัด ให
ความสําคัญกับการผลิตฯ 

- สรางและพัฒนาตลาดในประเทศสําหรับสินคาท่ีมีคุณภาพมาตรฐานและสอดคลองกับ

วิถีชีวิตของคนรุนใหม รวมท้ังตลาดสินคาสําหรับกลุมเฉพาะ 
- สงเสริมผูประกอบการในทุกระดับ รวมถึงเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชนในการขยาย

ชองทางการตลาดผานการใชสื่อแบบดังเดิมและบนอินเตอรเน็ต 

- สรางความพรอมของผูประกอบการในการออกไปลงทุนในตางประเทศท้ังในดานองค
ความรูเก่ียวกับตลาด ภาษา วัฒนธรรม เครือขายพันธกิจการคาการลงทุน และกฎระเบียบดานการคาการลงทุน
ของประเทศเปาหมาย 

   • เปาหมายของแผนแมบทยอย 
- มูลคาพาณิชยอิเล็กทรอนิกสของประเทศเพ่ิมข้ึน 
- ความสามารถในการแขงขันดานการคาระหวางประเทศของประเทศไทยดีข้ึน 

   • การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
- การขยายตัวของมูลคาพาณิชยอิเล็กทรอนิกสของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

(เพ่ิมข้ึน 1 เทา) 

- อันดับความสามารถในการแขงขันดานการคาระหวางประเทศ IMD (อันดับท่ี 1 ใน 5) 
(1.4) แผนยอย 8.4 การสรางระบบนิเวศท่ีเอ้ือตอการดําเนินธุรกิจผูประกอบการและวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม 

• แนวทางการพัฒนา 
- สรางความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษาและสถาบันวิชาการท้ังใน

และระหวางประเทศ ในการสงเสริมและพัฒนาผูประกอบการรวมกัน 

- สนับสนุนใหเกิดพ้ืนท่ีทํางานรวมกันท้ังในเชิงกายภาพและจากการใชประโยชนจาก
เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมสําหรับผูประกอบการทุกระดับ 

- สรางโอกาสใหผูประกอบการสามารถเขาถึงตลาดจัดซ้ือจัดจางภาครัฐไดมากข้ึน 

- ยกระดับบริการและโครงสรางพ้ืนฐานทางคุณภาพดําเนินการเชิงรุกเพ่ือแกจุดออนและ
เสริมสรางจุดแข็งของระบบนวัตกรรมไทย 

   • เปาหมายของแผนแมบทยอย 

   - อันดับนโยบายของภาครัฐท่ีมีตอวิสาหกิจและผูประกอบการดานการสนับสนุนและ
ความสอดคลองของนโยบายดีข้ึน 

   • การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 

   - อันดับนโยบายของภาครัฐท่ีมีตอวิสาหกิจและผูประกอบการดานการสนับสนุนและ
ความสอดคลองของนโยบาย (อันท่ี 12) 
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(2) แผนแมบท 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต (เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติท่ี 3) 

(2.1) เปาหมายของแผนแมบทฯ 

• เปาหมายท่ี 1 คนไทยทุกชวงวัยมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน ไดรับการพัฒนาอยางสมดุล  

ท้ังดานรางกาย สติปญญาและคุณธรรมจริยธรรม เปนผูท่ีมีความรู และทักษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู 

อยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

• การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ 

- ดัชนีการพัฒนามนุษย (คาคะแนน 0.82) 

(2.2) แผนยอย 11.3 การพัฒนาชวงวัยเรียนและวัยรุน 

• แนวทางการพัฒนา 

- จัดใหมีการพัฒนาทักษะท่ีสอดรับกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะ 

ดานการคิดวิเคราะห สังเคราะหความสามารถในการแกปญหาท่ีซับซอน ความคิด สรางสรรคการทํางานรวม 

กับผูอ่ืน 

- จัดใหมีการพัฒนาทักษะดานภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใชเทคโนโลยี 

ท่ีสอดคลองกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 

- จัดใหมีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะ 

ท่ีเชื่อมตอกับโลกการทํางาน 

- จัดใหมีพัฒนาทักษะอาชีพท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศ การบมเพาะ 

การเปนนักคิด นักนวัตกร และการเปนผูประกอบการใหม รวมท้ังทักษะชีวิตท่ีสามารถอยูรวมและทํางานภายใต

สังคมท่ีเปนพหุวัฒนธรรม 

- สงเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยท่ีเชื่อมตอกันระหวางระบบ           

สาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษาฯ 

• เปาหมายของแผนยอย 

- วัยเรียน/วัยรุน มีความรูและทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถวนรูจักคิด วิเคราะห  

รักการเรียนรู มีสํานึกพลเมือง มีความกลาหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแกปญหา ปรับตัวสื่อสาร  

และทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีข้ึน 

• การบรรลเุปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 

- คะแนนความสามารถในการแขงขันการพัฒนาทุนมนุษยดานทักษะ (Skill) ของ World 

Economic Forum (WEF) เพ่ิมข้ึนรอยละ 20 
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(3) แผนแมบท 12 การพัฒนาการเรียนรู (เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติท่ี 3)   

(3.1) เปาหมายของแผนแมบทฯ 

• เปาหมายท่ี 1 คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมข้ึน มีทักษะ 

ท่ีจําเปนของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถในการแกปญหาปรับตัวสื่อสาร และทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิผล                    

เพ่ิมข้ึน มีนิสัยใฝเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

• การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ  

-  อันดับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศดานการศึกษา อันดับท่ี 54 

(3.2) แผนยอย 12.1 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

        • แนวทางการพัฒนา 

- ปรับเปลี่ยนระบบการเรยีนรูสาํหรับศตวรรษท่ี 21  

- เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 

- พัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิตฯ 

- สรางระบบการศึกษาเพ่ือเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 

• เปาหมายของแผนยอย 

- คนไทยไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรูและทักษะท่ีจําเปน

ของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเขาถึงการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิตดีข้ึน 

• การบรรลเุปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 

- สัดสวนครูผานการทดสอบสมรรถนะรายสาขาในระดับสูงตามมาตรฐานนานาชาติ 

รอยละ 100 

- อัตราความแตกตางของคะแนน PISA ในแตละกลุมโรงเรียนลดลง รอยละ 20 

(4) แผนแมบท 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติท่ี 3)   

(4.1) เปาหมายของแผนแมบทฯ 

• เปาหมายท่ี 2 มูลคาการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ

เพ่ิมข้ึน 

                             • การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ  

                             - สัดสวนมูลคาการลงทุนวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ  

(รอยละของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ) รอยละ 1.7 

(4.2) แผนยอย 3.5 ปจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

• แนวทางการพัฒนา 

- พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย เพ่ือบูรณาการระบบวิจัยและนวัตกรรมประเทศ 
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- พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยี     

สมัยใหมท่ีจําเปนตอการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

- พัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะหทดสอบท่ีเปนท่ียอมรับตามขอตกลง   

ระหวางประเทศและสอดรับกับความจําเปนของอุตสาหกรรมปจจุบัน 

- สงเสริมการถายทอดเทคโนโลยี การวิจัยพัฒนา การออกแบบและวิศวกรรม รวมท้ังการ

พัฒนากระบวนการและผลิตภัณฑ 

- การเพ่ิมจํานวนและคุณภาพบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือผลิต (เชิงปริมาณ)  

และพัฒนาศักยภาพ (เชิงคุณภาพ) ของบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 

ใหเพียงพอท้ังภาคการผลิต บริการ สังคมและชุมชน 

- การพัฒนามาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย โดยมุงเนนการกําหนด มาตรการหลักเกณฑ

ในการดําเนินงานวิจัยซ่ึงตั้งอยูบนพ้ืนฐานของจริยธรรมและหลักวิชาการท่ีเหมาะสม 

• การบรรลเุปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 

- สัดสวนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนตอภาครัฐ 75:25 

2.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)  

การกําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13  

(พ.ศ. 2566 - 2570) ซ่ึงเปนแผนพัฒนาฯ ฉบับแรกท่ีเริ่มตนกระบวนการยกรางกรอบแผนภายใตยุทธศาสตรชาติ

และจะมีผลในการใชเปนกรอบเพ่ือกําหนดแผนระดับปฏิบัติการในชวง 5 ปท่ีสองของยุทธศาสตรชาติ 20 ป  

โดยยังคงนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนหลักปรัชญานําทางในการขับเคลื่อนและวางแผนการพัฒนา

ประเทศ ใหเกิดประสิทธิผลในการขับเคลื่อนพลวัตการพัฒนาประเทศในมิติตาง ๆ ไปสูเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ 

ไดอยางเปนรูปธรรม  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  ฉบับ ท่ี  13 (พ.ศ.  2566 -  2570) มุ ง เนนการพัฒนา 

ท่ีมีลําดับความสําคัญสูงในการพลิกโฉมประเทศไทยสู Hi - Value and Sustainable Thailand ในองคประกอบ

สําคัญ 4 ประการ ไดแก 1) เศรษฐกิจมูลคาสูงท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (High Value - Added Economy) 2) สังคม

แหงโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity Society) 3) วิ ถีชีวิตท่ียั่งยืน (Eco - Friendly Living)  

และ 4) ปจจัยสนับสนนุการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) โดยภายใตองคประกอบ

ในแตละดาน ไดมีการกําหนด “หมุดหมาย” (Milestones) โดยมีรายละเอียดขององคประกอบ 4 ดาน  

และหมุดหมาย ดังนี้ 
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ภาพท่ี 2 – 1 หมุดหมายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

2.2.3 แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) 

แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) เปนแผนระดับท่ี 2 ตามนัยมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี  

4 ธันวาคม 2560 โดยตองสงผลตอการบรรลุเปาหมายของยุทธศาสตรชาติ และแผนแมบท ภายใตยุทธศาสตรชาติ 

ซ่ึงทุกหนวยงานตองดําเนินการตามกิจกรรมปฏิรูปประเทศท่ีจะสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอประชาชนอยางมี

นัยสําคัญ (Big Rock) นําไปสูการปฏิบัติตามหลักความสัมพันธเชิงเหตุและผล (Causal Relationship: XYZ) 

เพ่ือใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายของยุทธศาสตรชาติของแตละชวงเวลา 5 ป โดยแผนการปฏิรูปประเทศฉบับเดิม 

ท่ีประกาศใชเม่ือเดือนเมษายน 2561 ท่ีเปนกิจกรรมในลักษณะภารกิจปกติของหนวยงาน โดยแผนการปฏิรูป

ประเทศท้ัง 13 ดาน มีความสอดคลองยุทธศาสตรชาติ ท้ังนี้แผนการปฏิรูปประเทศท้ัง 13 ดาน มีรายละเอียดสรุป 

ดังนี้ 

1) แผนการปฏิรูประเทศดานการเมือง มีเปาประสงคเพ่ือสรางความรูความเขาใจแกประชาชน

เก่ียวกับการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขสงเสริมใหประชาชนเขามา 

มีสวนรวมทางการเมืองและกระบวนการนโยบายสาธารณะ   

2) แผนการปฏิรูปประเทศดานการบริหารราชการแผนดิน มีเปาประสงคเพ่ือใหความสําคัญ 

ในการเตรียมความพรอมเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติและรองรับผลกระทบของสถานการณ   

3) แผนการปฏิรูปประเทศดานกฎหมาย  มี เปาประสงค เ พ่ือให เ กิดผลอันพึงประสงค 

ในการมีกฎหมายท่ีดี   
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4) แผนการปฏิรูปประเทศดานกระบวนการยุติธรรม มีเปาประสงคเพ่ืออํานวยความยุติธรรม 

ในแตละข้ันตอนใหเปนไปอยางโปรงใสแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ีกําหนด   

5) แผนการปฏิรูปประเทศดานเศรษฐกิจ มีเปาประสงคเพ่ือยกระดับศักยภาพทางเศรษฐกิจ 

ของประเทศ กระจายความเจริญและความเขมแข็งของภาคสังคม และปรับบทบาท โครงสรางและกลไกสถาบัน

บริหารจัดการเศรษฐกิจของประเทศตามหลักแนวคิดการบริหารงานคุณภาพ  

6) แผนการปฏิรูปประเทศดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีเปาประสงคเพ่ือใหทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดรับการดูแลรักษาและฟนฟูอยางเปนระบบ มีประสิทธิภาพและมีความสมบูรณยั่งยืน    

7) แผนการปฏิรูปประเทศดานสาธารณสุข มีเปาประสงคเพ่ือใหผูปวย ผูเสี่ยงโรคและผูสูงอายุ

ไดรับบริการท่ีมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และทันสมัย   

8) แผนการปฏิรูปประเทศดานส่ือสารมวลชนเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีเปาประสงค 

เ พ่ือมุงเนนการสรางดุลยภาพระหวางเสรีภาพในการทําหนาท่ีของสื่อบนความรับผิดชอบกับการกํากับ 

ท่ีมีความชอบธรรม และการใชพ้ืนท่ีดิจิทัลเพ่ือการสื่อสารอยางมีจรรยาบรรณ   

9 )  แผนการปฏิ รู ปประเทศด านสั งคม  มี เป าประสงค เ พ่ื อแก ไขปญหาความยากจน 

และความเหลื่อมล้ําในสังคม การคุมครองกลุมเปราะบางในสังคม   

10) แผนการปฏิรูปประเทศดานพลังงาน มีเปาประสงคเพ่ือใหกิจการพลังงานมีการแขงขัน 

อยางเปนธรรมมากข้ึน ภายใตกลไกตลาดท่ีเหมาะสม   

11) แผนการปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

มีเปาประสงคเพ่ือแกปญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบใหมีการสงเสริมสนับสนุน และใหความรูแกประชาชน

เก่ียวกับการทุจริตประพฤติมิชอบ และใหมีมาตรการควบคุม กํากับ ติดตาม การบริหารจัดการของหนวยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชน   

12) แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา มีเปาประสงคเพ่ือยกระดับคุณภาพของการจัด

การศึกษา ลดความเหลื่อมล้ําทางการศึกษา มุงความเปนเลิศและสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

และปรับปรุงระบบการศึกษาใหมีประสิทธิภาพในการใชทรัพยากร   

13) แผนการปฏิรูปประเทศดานวัฒนธรรม กีฬาแรงงานและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  

มีเปาประสงค เพ่ือใหประชาชนมีคุณธรรมจริยธรรม เพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจฐานวัฒนธรรมประชาชนออกกําลังกาย

และเลนกีฬาอยางสมํ่าเสมอ   
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2.2.4 แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) 

การจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ ไดใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของทุกภาคสวน เพ่ือสรางการรับรู 

ความเขาใจ การยอมรับ และเขามามีสวนรวมในกระบวนการจัดทําแผนฯ เพ่ือใหสามารถขับเคลื่อนแผนไปสู 

การปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดศึกษาสภาวการณและบริบทแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนา

การศึกษาของประเทศ ท้ังดานความกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัลแบบกาวกระโดดท่ีสงผลตอระบบเศรษฐกิจ 

และสังคมของประเทศ ภูมิภาค และโลก การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรไปสูสังคมสูงวัย และทักษะ 

ของประชากรในศตวรรษท่ี 21 ท่ีท่ัวโลกตางตองเผชิญกับความทาทายและมุงพัฒนาประเทศไปสูการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมยุค 4.0 และนําผลการติดตามประเมินแผนการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2552 - 2559  

ซ่ึงครอบคลุมประเด็นท่ีเก่ียวกับบริบทการจัดการศึกษา โอกาสทางการศึกษา คุณภาพการศึกษาประสิทธิภาพ 

การจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษา และการใชจายงบประมาณ รวมท้ังการพัฒนาการศึกษา

กับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ นอกจากนี้ยังไดศึกษาปญหาและความทาทายของระบบการศึกษา 

ท้ังท่ีเกิดจากปญหาของระบบการศึกษาและจากสภาวการณของโลกท่ีประเทศตองเผชิญ เพ่ือนํามากําหนดแนวคิด

ของการจัดการศึกษา วิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมายการพัฒนาการศึกษา บทบาทของผูมีสวนเก่ียวของ 

ยุทธศาสตร เปาหมายตัวชี้วัด และแนวทางการพัฒนา รวมท้ังโครงการเรงดวนท่ีสําคัญ และการขับเคลื่อน 

แผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 – 2 กรอบแนวคิดแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) 
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2.3 แผนระดับท่ี 3 ท่ีเกี่ยวของ 

 2.3.1 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

2.4 บริบทอ่ืน ๆ (เฉพาะท่ีเกี่ยวของ) 

2.4.1 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 

กฎหมายการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม 2562  
มีผลใชบังคับต้ังแตวันท่ี 2 พฤษภาคม 2562 โดยเหตุผลและความสําคัญ คือ ใหสถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสําคัญ
ในการเสริมสราง พ้ืนฐานของการพัฒนากําลั งคนของประเทศ และการขับเคลื่อนประเทศไทยให มี 
ความเจริญกาวหนาตามนโยบายของรัฐบาล ประกอบกับปจจุบันมีการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเพ่ิมข้ึนเปนจํานวน
มาก รวมท้ังมีการจัดการดานการอุดมศึกษาท่ีหลากหลาย เพ่ือใหการจัดการอุดมศึกษาและการพัฒนาบุคลากร 
ของประเทศเปนไปอยางมีคุณภาพ และมาตรฐานทัดเทียมนานาอารยประเทศ สมควรสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษา
มีระบบจัดการท่ีมีประสิทธิภาพมีความเปนอิสระทางวิชาการ สามารถพัฒนาผูเรียนใหมีความคิดริเริ่มสรางสรรค  
มีองคความรูทางวิชาการในแขนงตาง ๆ ทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก มีการวิจัยและการสรางนวัตกรรมใหแก
กลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย ตลอดจนสามารถถายทอดเทคโนโลยีไปสูภาคสวนตาง ๆ อยางเหมาะสมเพ่ือสราง
ความเปนเลิศในวิชาการและมีทักษะข้ันสูงในการประกอบวิชาชีพ สามารถตอบสนองความตองการของภาครัฐ 
และภาคเอกชนไดอยางแทจริง และสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย  
จิตใจ สติปญญา มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําและแกไขปญหา 
ใหสังคมสวนรวมได อันจะนําความเจริญกาวหนาตอไปไดโดยยึดหลักการท่ัวไปในการจัดการอุดมศึกษา ซ่ึงบัญญัติ
ไวในมาตรา 9 ไดแก  

1) หลักความรับผิดชอบตอสังคม 
2) หลักเสรีภาพทางวิชาการ  
3) หลักความเปนอิสระ  
4) หลกัความเสมอภาค  
5) หลักธรรมาภิบาล  
6) หลักการอ่ืนตามท่ีกําหนดในพระราชกฤษฎีกา และในมาตรา 26 มีการกําหนดภารกิจหลัก 

ของการอุดมศึกษาใหกับสถาบันการศึกษามีหนาท่ีและอํานาจ การพัฒนากําลังคนเพ่ือขับเคลื่อนประเทศไทย 
ใหเจริญกาวหนาอยางมีคุณภาพและมีมาตรฐานสากล ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) การวิจัยและการสรางนวัตกรรม 
3) การบริการวิชาการแกสังคม 
4) การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
5) หนาท่ีและอํานาจอ่ืนตามท่ีกฎหมายกําหนด 

ท้ังนี้ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไดกําหนดกรอบประเด็นยุทธศาสตรกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 -2570 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
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2.4.2 นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) พ.ศ. 2563 - 2570 

นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570 เปนกรอบ

แนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ใหเกิดความสอดคลอง 

และบูรณาการกัน เพ่ือใหเกิดเปนพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศท่ีสอดคลองกับทิศทางของยุทธศาสตรชาติ 

แผนแมบท และนโยบายของรัฐบาล โดยมีวิสัยทัศนคือ “เตรียมคนไทยแหงศตวรรษท่ี 21 พัฒนาเศรษฐกิจ 

ท่ีกระจายโอกาสอยางท่ัวถึง สังคมท่ีม่ันคง และสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน โดยสรางความเขมแข็งทางนวัตกรรมระดับแนว

หนาในสากล นําพาประเทศไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลว” โดยคํานึงถึงบริบทของการปฏิรูปประเทศ ในปจจุบัน 

การจัดต้ังกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เปนกระทรวงใหม และบริบทโลก 

ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว จึงออกแบบใหมีผูมีสวนเก่ียวของสามารถเขามามีสวนรวมในการขับเคลื่อน 

การดําเนินงานในลักษณะแพลตฟอรม (Platform) ความรวมมือตามเปาประสงคของการพัฒนาใน 4 ดาน ไดแก 

1. การพัฒนากําลังคนและสถาบันความรู 

2. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยทาทายของสังคม 

3. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขัน 

4. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและลดความเหลื่อมล้ํา 

เพ่ือบรรลุซ่ึงเปาหมายของการพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ไดกําหนดยุทธศาสตร 

การดําเนินงานในแตละแพลตฟอรม พรอมระบุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Objectives and Key Results: OKR) 

และชุดโปรแกรมภายใตแตละแพลตฟอรม ซ่ึงในอนาคตสามารถทบทวนและปรับปรุงใหสอดคลอง 

กับการเปลีย่นแปลงของสถานการณและนโยบายของประเทศได โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 – 3 แพลตฟอรมการดําเนินงานเชิงยุทธศาสตร อววน. 
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2.4.3 ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 142 กําหนดใหการเสนอ 

รางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณตองแสดงความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาต ิ

และแผนพัฒนาตางๆ ประกอบกับพระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2560 มาตรา 5 วรรคสาม 

กําหนดใหการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมาณตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ และมาตรา 10 

วรรคสาม กําหนดใหแผนแมบทท่ีคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบและประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว  

ใหมีผลผูกพันหนวยงานของรัฐท่ีเก่ียวของท่ีจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามนั้น รวมท้ังการจัดทํางบประมาณรายจาย

ประจําปงบประมาณตองสอดคลองกับแผนแมบทดวย ตลอดจนพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 

มาตรา 19 (1) กําหนดใหผูอํานวยการสํานักงบประมาณมีหนาท่ีและอํานาจกําหนดยุทธศาสตรการจัดสรร

งบประมาณรายจายประจําป โดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี เพ่ือใหหนวยรับงบประมาณใชเปนแนวทาง 

ในการจัดทําคําขอตั้งงบประมาณรายจายประจําป และมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2564 มอบหมาย

สํานักงบประมาณจัดทํายุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใหเปนไป 

ในทิศทางท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือให 

การขับเคลื่อนแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 สามารถบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดนั้น 

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดจัดทําข้ึนใหสอดคลอง 

กับยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.2561 – 2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.2561 – 2580) แผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566 - 2570) แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง)  

โดยใหความสําคัญเปนลําดับแรกกับประเด็นการพัฒนาท่ีตองเรงดําเนินการ เพ่ือใหบรรลุ 13 หมุดหมายการพัฒนา

ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ท้ังนี้ เพ่ือเปนการเพ่ิมศักยภาพ 

ของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงท่ีอาจจะสงผลกระทบท่ีรุนแรง ควบคูกับการใหความสําคัญประเด็น 

การพัฒนาตามแผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (23 ประเด็น) จํานวน 85 ประเด็น ประเด็นภายใต

นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ และกิจกรรมปฏิรูปตามแผนการปฏิรูปประเทศ 

(ฉบับปรับปรุง) 13 ดาน รวมท้ังนโยบายรัฐบาล เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามแนวทางการพัฒนา 

ของยุทธศาสตรชาติใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรมและบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง 

ยั่งยืน เปนประเทศท่ีพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โครงสรางยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบดวย  

6 ยุทธศาสตร และรายการคาดําเนินการภาครัฐ ดังนี้ 

1) ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 

2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

3) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
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4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

5) ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

รายการคาดําเนินการภาครัฐ ประกอบดวย รายจายเพ่ือรองรับกรณีฉุกเฉินหรือจําเปนและรายจาย 

เพ่ือการชําระหนี้ภาครัฐ  

 
 

 

 



   21 
                                                                        

แผนปฏิบัติราชการประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

2.5 บริบทภายใน 

 2.5.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในเพ่ือศึกษาองคประกอบและความสามารถภายในมหาวิทยาลัย 

ไดแก จุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) 

รหัส ประเด็น 

S1 

มทร.พระนคร มีทําเลท่ีตั้งอยูในใจกลางพระนคร พ้ืนท่ีศูนยกลางดานวัฒนธรรม ศูนยกลาง 

การปกครอง และชุมชนรายรอบ มีการคมนาคม และมีสิ่งอํานวยความสะดวก ในบางวิทยาเขต

สามารถสรางคุณคาในทําเลท่ีตั้งไดหลากหลาย เปนท่ีจูงใจ สนใจของนักศึกษาไทย ตางชาติในการ

เขามาศึกษาตอท้ังในระดับหลักสูตรปริญญา และหลักสูตรอบรมระยะสั้น 

S2 

มทร.พระนคร มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความเปนเลิศในวิชาชีพ ผลิตบัณฑิต 

นักปฏิบัติ  เปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน ไดรับการยอมรับจากผู ใชบัณฑิตตอบโจทย 

ท้ังอุตสาหกรรมและรัฐบาล 

S3 
มทร.พระนคร มีชื่อเปนจุดเดน “ราชมงคล” เปนชื่อพระราชทาน มีวัฒนธรรมความเปนวัง 

ท่ีเขมแข็ง และเปน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ในระดับตนๆ ของประเทศ 

S4 
มทร.พระนคร มีคณาจารยท่ีเชี่ยวชาญหลากหลายสาขาวิชาชีพ เชน บริหารธุรกิจ คหกรรมศาสตร 

สิ่งทอ วิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร ฯลฯ ซ่ึงมีสมรรถนะสูงในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัต ิ

S5 
มทร.พระนคร มีประวัติศาสตรความเปนมาท่ียาวนาน โดยเฉพาะดานเทคโนโลยีพ้ืนบานหลากหลาย

สาขาวิชาแตละสาขาวิชามีอัตลักษณโดดเดน มีคุณคา ยิ่งใหญมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 

S6 
มทร.พระนคร มีศิษยเกาท่ีโดดเดนหลากหลาย สามารถสรางเครือขายการพัฒนาในหลายๆ

สาขาวิชา 

S7 
มทร.พระนคร มีการจัดการเรียนการสอน 2 ระดับ คือ อนุปริญญา ปริญญา ท่ีเชื่อมตอยอดได  

มีการเรียนการสอนระดับ ปวส. (Pre - University) เปนจุดแข็งท่ีดึงดูดผูเรียนได 

S8 
มทร.พระนคร ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เชน ดานวิศวกรรม เรียกไดวาเปน “วิศวะมือเปอน”  

เพราะเนนการปฏิบัติโดยเฉพาะ ไดแก เครื่องจักร เครื่องกล เปนตน 
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รหัส ประเด็น 

S9 

มทร.พระนคร มีแผนปฏิบัติราชการ ตามมาตรา 16 แหง พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ 

และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และแกไขเพ่ิมเติม ประกอบดวย ยุทธศาสตร

เปาหมาย ตัวชี้วัดท่ีสอดคลองเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และยุทธศาสตรชาติ 

S10 
มทร.พระนคร มีการวิจัยเชิงวัฒนธรรมท่ีผานการวิเคราะห สังเคราะห ประยุกตนําเทคโนโลย ี

มาปรับใชตอยอดผลิตภัณฑตางๆ 

W1 
มทร.พระนคร ขาดแผนการหารายไดนอกเหนือจากงบประมาณภาครัฐท่ีชัดเจนทําให

มหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงยาก 

W2 
วิธีการทํางานของบุคลากรสวนใหญ เปนการทํางานเชิงรับทํางานประจํา มากกวางานเชิงรุก 

เชิงพัฒนา 

W3 
มทร.พระนคร มีกฎระเบียบขอบังคับภายในจํานวนมากและซับซอน ทําใหบุคลากรสับสนในการ

ดําเนินงาน ปฏิบัติงานไมคลองตัว ไมเอ้ือตอการแขงขันกับองคการภายนอก 

W4 
มทร.พระนคร ยังไมไดใชประโยชนอยางเต็มท่ี/คุมคา จากพ้ืนท่ีทําเลตั้งอยูในพ้ืนท่ีศูนยกลาง 

ดานวัฒนธรรม ศูนยกลางการปกครอง 

W5 
มทร.พระนคร ไมมีฐานขอมูล (Database) ท่ีเปนระบบ ขาดการเชื่อมโยงขอมูลภายใน  

ขอมูลกระจัดกระจาย การสงตอขอมูลเปนไปไดชา 

W6 
ระบบการสื่อสารระหวางหนวยงานภายในของ มทร.พระนคร ยังดอยประสิทธิภาพ ยังมีการ

ปกปดขอมูลระหวางหนวยงาน 

W7 มทร.พระนคร ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุก เพ่ือสรางอัตลักษณของ มทร.พระนคร 

W8 
มทร.พระนคร ยังขาดวัฒนธรรมองคการท่ีดี ขาดการสรางภาวะผูนํา (Leadership) ธรรมาภิบาล 

และ Head Hunter วัฒนธรรมการทํางานเปนลักษณะทําตามตอๆ กันมา 

W9 วิทยาเขตตางๆ ของ มทร.พระนคร มีพ้ืนท่ีท่ีจะใหนักศึกษาใชประโยชนนอยเกินไป 

W10 มทร.พระนคร ยงัมีการมอบหมายใชคนไมตรงกับงาน มักจะมอบหมายคนท่ีรูจักและใกลชิด 



   23 
                                                                        

แผนปฏิบัติราชการประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

2.5.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเพ่ือศึกษาปจจัยภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงาน 

ของมหาวิทยาลัย ไดแก โอกาส (Opportunities) และภัยคุกคาม (Threats) 

รหัส ประเด็น 

O1 
การเปลี่ยนแปลงความคิดของสังคมในการไมสนใจปริญญา เปนโอกาส มทร.พระนคร  

สรางหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ Reskill Upskill เพ่ือตอบสนองสังคมได 

O2 

ความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัลเปลี่ยนแปลงข้ึนอยางรวดเร็ว และ มทร.พระนคร  

เปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ทําใหสามารถพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน และการวิจัยใหตอบ

โจทยยุคแหงเทคโนโลยีได 

O3 

นโยบายรัฐบาลสง เสริมและสนับสนุนให ทุกมหาวิทยาลัยเปน อิสระ ออกนอกระบบ  

เปนมหาวิทยาลัยในกํากับสามารถเลี้ยงตนเองได แนวคิดดังกลาวเอ้ือตอการดําเนินงาน 

ของ มทร.พระนคร ท้ังเรื่องการบริหารจัดการและเรื่องการหารายได 

O4 

โครงสรางประชากรเปลี่ยนแปลงเขาสูสังคมผูสูงอายุ ประชากรวัยเด็กวัยเรียนลดลง เปนโอกาส 

ให มทร.พระนคร พัฒนาหลักสูตร วิจัย สิ่งประดิษฐ เพ่ือคุณภาพผูสูงอายุและใหเหมาะสม 

กับทุกวัยมากข้ึน 

O5 

สังคมมีความตองการแรงงานนักปฏิบัติดานธุรกิจ อุตสาหกรรม และอาหารมาตรฐาน  

เปนโอกาสให มทร.พระนคร เปนสถาบันสําคัญท่ีจะดําเนินการเพ่ือตอบสนองตลาดแรงงาน 

ในเรื่องนี้ 

O6 

สภาพแวดลอมรอบ มทร.พระนคร เชน รถไฟฟา ตลาด ทาเรือ คลอง ผูประกอบการ ความเปน

เมือง สถานท่ีราชการสําคัญ สวนเฉลิมพระเกียรติรัชกาลท่ี 9 และอ่ืน ๆ เปนโอกาสในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยใหสอดรับกับบริบทดังกลาว 

O7 

ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2566 - 2570) มีประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิตและการวิจัยและการพัฒนา

นวัตกรรม ซ่ึงเปนพันธกิจของ มทร.พระนคร ท่ีจะตอบสนองยุทธศาสตรชาติดังกลาว 

O8 
ชุมชนใหความรวมมือ เต็มใจ และตอนรับทีมงานของ มทร.พระนคร ท่ีไปจัดทําโครงการในชุมชน

ซ่ึงเปนลูกคาเครือขายสําคัญ ทําให มทร.พระนคร สามารถพัฒนางานตอไปไดอยางตอเนื่อง 
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รหัส ประเด็น 

O9 
การพัฒนาระบบรางและโลจิสติกสท่ีมีขนาดใหญ ในพ้ืนท่ีเมืองเปนโอกาสใหมหาวิทยาลัย 

มีแนวทางดําเนินการมากข้ึน 

T1 
เทคโนโลยีดิจิทัล การสื่อสาร และนวัตกรรมมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว  

มทร.พระนคร มีทรัพยากรไมเพียงพอท่ีจะตอบสนองไดเต็มท่ีรวมท้ังบุคลากรบางสวนปรับตัวไมทัน 

T2 

นักศึกษารุนใหมมีแนวคิดเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ท่ีวาการเรียนรูไมจําเปนตองเรียน 

ในมหาวิทยาลัย หรือความสําเร็จไมใชปริญญา ผูเรียนมีทางเลือกเพ่ิมมากข้ึน เชน YouTube  

สื่อออนไลน อ่ืน ๆ เปนตน 

T3 
การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ มีแนวโนมลดลงไม เ พียงพอตอการดําเนินงาน 

ของมหาวิทยาลัย 

T4 
การเปลี่ยนแปลงโครงสรางของประชากร ทําใหจํานวนนักศึกษาลดลงกระทบตอรายได 

ของ มทร.พระนคร 

T5 
ประเทศไทยมีมหาวิทยาลัยลักษณะเดียวกับมทร.พระนคร มากมาย หลายมหาวิทยาลัย ทําใหมี

การแขงขันสูง 

T6 
การเปลี่ยนแปลงแนวโนมของอาชีพในอนาคตมีความรวดเร็วมากข้ึน ทําใหมหาวิทยาลัยตองปรับตัว

ใหทัน 

T7 
การกระจายอํานาจ (Decentralization) เปนแนวโนมหลัก (Mega Trend) ของโลก ซ่ึงมีแนวโนม

จะเกิดข้ึนกับการศึกษาเชนกัน ซ่ึงทําใหมหาวิทยาลัยในปจจุบันจะไมพรอมในแนวนี ้

T8 
สถานการณทางการเมืองท่ีไมปกติ เชน การชุมนุมประทวงในจุดท่ีตั้งใกลทําเนียบรัฐบาล ขัดขวาง

การทํางานของบุคลากรมหาวิทยาลัย 

T9 
แนวโนมภัยธรรมชาติมีความรุนแรงมากข้ึน ท่ัวโลกและในไทย ภัยธรรมชาติเหลานี้อาจสงผล 

ตอการดําเนินการของมหาวิทยาลัยได 

T10 
การแพรระบาดของโรคอุบัติใหมขัดขวางการ ปฏิบัติงานของ มทร.พระนคร และกระทบ 

ตอการเรียนการสอน 
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 2.5.3 ความทาทายทางยุทธศาสตร (SC) 

ผลการวิเคราะห SWOT ขางตน พบวามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีประเด็นความทาทาย

ทางยุทธศาสตร (SC – Strategic Challenges) ท่ีมีลําดับความสําคัญสูง รวม 4 ดาน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. มทร.พระนคร มีทําเลท่ีตั้งอยูในใจกลางพระนคร พ้ืนท่ีศูนยกลางดาน

วัฒนธรรม ศูนยกลางการปกครอง และชุมชนรายรอบ มีการคมนาคม  

และมีสิ่งอํานวยความสะดวก ในบางศูนยสามารถสรางคุณคาในทําเลท่ีตั้งได

หลากหลาย เปนท่ีจูงใจ สนใจของนักศึกษาไทย ตางชาติในการเขามาศึกษา

ตอท้ังในระดับหลักสูตรปริญญา และหลักสูตรอบรมระยะสั้น 

2. มทร.พระนคร มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความเปนเลิศ 

ในวิชาชีพ ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน ไดรับ 

การยอมรับจากผูใชบัณฑิตตอบโจทยท้ังอุตสาหกรรมและรัฐบาล 

3.  มทร.พระนคร มีชื่อเปนจุดเดน “ราชมงคล” เปนชื่อพระราชทาน  

มีวัฒนธรรมความเปนวังท่ีเขมแข็ง และเปน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี  

ในระดับตน ๆ ของประเทศ 

1. มทร.พระนคร ขาดแผนการหารายไดนอกเหนือจากงบประมาณภาครัฐ 

ท่ีชัดเจนทําใหมหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงยาก 

2. วิธีการทํางานของบุคลากรสวนใหญ เปนการทํางานเชิงรับทํางานประจํา 

มากกวางานเชิงรุกเชิงพัฒนา 

3. มทร.พระนคร มีกฎระเบียบขอบังคับภายในจํานวนมากและซับซอน  

ทําใหบุคลากรสับสนในการดําเนินงาน ปฏิบัติงานไมคลองตัว ไมเอ้ือตอ 

การแขงขันกับองคการภายนอก 

ด�านจดุแขง็ 
ความทา้ทายทางยทุธศาสตร ์

 

ความทา้ทายทางยทุธศาสตร ์

 ด�านจดุอ�อน 
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ความทา้ทายทางยทุธศาสตร ์

 ด�านโอกาส 

1. การเปลี่ยนแปลงความคิดของสังคมในการไมสนใจปริญญา เปนโอกาส 

ให มทร.พระนคร สรางหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือ Reskill Upskill เพ่ือตอบสนอง

สังคมได 

2. ความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัลเปลี่ยนแปลงข้ึนอยางรวดเร็ว  

และ มทร.พระนคร เปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ทําใหสามารถพัฒนา

หลักสูตร การเรียนการสอน และการวิจัยใหตอบโจทยยุคแหงเทคโนโลยีได 

3. นโยบายรัฐบาลสงเสริมและสนับสนุนให ทุกมหาวิทยาลัยเปนอิสระ  

ออกนอกระบบ เปนมหาวิทยาลัยในกํากับสามารถเลี้ยงตนเองได แนวคิด

ดังกลาวเอ้ือตอการดําเนินงานของ มทร.พระนคร ท้ังเรื่องการบริหารจัดการ

และเรื่องการหารายได 

ความทา้ทายทางยทุธศาสตร ์

 

1. เทคโนโลยีดิจิทัล การสื่อสาร และนวัตกรรมมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไป

อยางรวดเร็ว มทร.พระนคร มีทรัพยากรไมเพียงพอท่ีจะตอบสนองไดเต็มท่ี

รวมท้ังบุคลากรบางสวนปรับตัวไมทัน 

2. นักศึกษารุนใหมมีแนวคิดเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ท่ีวาการเรียนรู 

ไมจําเปนตองเรียนในมหาวิทยาลัย หรือความสําเร็จไมใชปริญญา ผูเรียน 

มีทางเลือกเพ่ิมมากข้ึน เชน YouTube สื่อออนไลน อ่ืน ๆ เปนตน 

3. การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ มีแนวโนมลดลงไมเพียงพอตอ 

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 
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3. ยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

3.1 ยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและสังคม  

(7 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 10 ตัวช้ีวัด) 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด 

1.1 มหาวิทยาลัยเปนเลิศดานเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติ 1.1.1 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล 

(QS Stars Rating System) 

1.2 มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการพ่ึงพา

ตนเองในทางการเงินได 

1.2.1 รอยละรายไดของมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึน 

1.3 มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ไดรับการยอมรับ 1.3.1 จํานวนรางวัลท่ีบุคลากรไดรับระดับชาติและหรือ

นานาชาต ิ

1.3.2 จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับระดับชาติและหรือ

นานาชาต ิ

1.3.3 จํานวนงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติ 

และหรือระดับนานาขาต ิ

1.4 ผูใชบริการของมหาวิทยาลัยชื่นชม ประทับใจ 

ตอผลงานของมหาวิทยาลัย 

1.4.1 จํานวนศิษยเกาท่ีไดรับรางวัลในระดับชาติและหรือ

นานาชาต ิ

1.4.2 รอยละศิษย เกา ท่ี เปนผูประกอบการรายใหม 

หรือ Start Up ภายในระยะเวลา 5 ป 

1 .5 มีกระบวนการสรางและผลิตเทคโนโลย ี

ของมหาวิทยาลัยท่ีมีมาตรฐานสูง 

1.5.1 จํานวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ 

ท่ีนําไปใชประโยชนได 

1.6 บุคลากรและอาจารยทํางานดวยความสุข  

ใชความเกงและมีคุณธรรม 

1.6.1 ระดับความสุขในการทํางานของบุคลากร 

1.7 มีเทคโนโลยีล้ําสมัย 1.7.1 รอยละความพรอมดานเทคโนโลยี ท่ี ทันส มัย 

ตอบสนองตอการผลิตเทคโนโลยีและสรางนวัตกรรม 
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 3.2 ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง (6 วัตถุประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 9 ตัวช้ีวัด) 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด 

2.1 มหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลง 

ไดสูง 

2.1.1 รอยละภาพรวมของผลการใชจายงบดําเนินงาน

ลดลง 

2.1.2 รอยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกต ิ

ท่ีมีนักศึกษาลงทะเบียนต่ํากวา 15 คน 

2.2 ภาคอุตสาหกรรมและทุกภาคสวนไดรับบัณฑิต

ท่ีมีทักษะ และบริการตรงตามความตองการ 

2.2.1 รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต     

2.3 มีเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ

การจัดการศึกษา 

2.3.1 รอยละของจํานวนความรวมมือท่ีมีการจัดกิจกรรม

ในรอบปตอจํานวนความรวมมือท้ังหมดท่ียังไมหมดอายุ

ท้ังในหรือตางประเทศ 

2.4 มีกระบวนการพัฒนาการทํางานและหลักสูตร 

ท่ีทันสมัย 

2.4.1 รอยละของการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือสนับสนุน 

การจัดการเรียนการสอน 

2.4.2 จํานวนของหลักสูตรท่ีทันสมัยรองรับความตองการ

ของตลาดแรงงานและกําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง     

2.5 บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ พรอมกาวทัน 

การเปลี่ยนแปลง 

2.5.1 รอยละของอาจารยประจําสถาบันท่ีดํารงตําแหนง

ทางวิชาการ 

2.5.2 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีความกาวหนา

ในสายงานเพ่ิมข้ึน 

2.6 มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย พรอมใชงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

2.6.1 ความพรอมของเทคโนโลยีท่ีทันสมัยพรอมใชงาน 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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3.3 ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน สังคม  

(7 วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร 7 ตัวช้ีวัด) 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด 

3.1 มหาวิทยาลัยเปนแหลงสรางและพัฒนา

ผูประกอบการ 

3.1.1 จํานวนผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ  

(Up-skilling Re-skilling) 

3.2 สรางรายไดภายในชุมชนรอบมหาวิทยาลัย 

และใน Area based ท่ีมหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 

3.2.1 รอยละของผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ 

มีรายไดเพ่ิมข้ึน 

3.3 ผู รับบริการของมหาวิทยาลัย เ กิดความ 

พึงพอใจในการนําความรูท่ีไดรับไปตอยอด 

3. 3. 1 ร อยละความ พึงพอใจของผู รั บบริ กา ร ของ

มหาวิทยาลัย 

3.4 มีการอนุรักษพัฒนาการทํานุบํารุงศาสนา 

ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม ตามบริบท 

ท่ีเปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 

3.4.1 องคความรูท่ีบูรณาการดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน สังคม องคกร 

ท่ีไดรับการเผยแพรบนสื่อเทคโนโลยี 

3 . 5  มี ร ะ บ บ ก า ร จั ด ก า ร ท่ี ดี  มี ม าตรฐาน  

และมีประสิทธิภาพในการใหบริการจัดการเรียนรู 

และสรางประโยชนใหกับชุมชน 

3.5.1 จํานวนชุมชนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูและสราง

ประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ 

3.6 มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริการวิชาการ

ของมหาวิทยาลัย 

3.6.1 จํานวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใหบริการ

วิชาการแกชุมชน 

3.7 มีการพัฒนาบุคลากรและโครงสรางพ้ืนฐาน

สนับสนุนท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการเพ่ือเปน

แหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน 

3.7.1 รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปน

สําหรับการใหบริการ 
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4. ตัวชี้วัด 

 4.1 ตัวชี้วัดความสําเร็จตามยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

(จํานวน 29 ตัวชี้วัด) 

ผลสัมฤทธิ์และประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ (2 ตัวช้ีวัด) หนวยนับ คาเปาหมาย 
หนวยงาน

รับผิดชอบ 

1. ผลสัมฤทธิ์: ผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาไดงานทํา

หรือประกอบอาชีพอิสระในสาขาท่ีเกี่ยวของภายใน 1 ป 

- ตัวชี้วัด: ผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาไดงานทํา 

หรือประกอบอาชีพอิสระในสาขาท่ีเก่ียวของภายใน 1 ป 

รอยละ 85 กพศ. 

2. ผลสัมฤทธิ์: ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอผูสําเร็จ

การศึกษา 

- ตัวชี้วัด: ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอผูสําเร็จการศึกษา 

รอยละ 85 กพศ. 
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เปาหมายการใหบริการหนวยงาน (10 ตัวช้ีวัด) 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย หนวยงาน

ปฏิบัต ิ

หนวยงาน
รับผิดชอบ

หลัก เชิง หนวยนับ จํานวน 

1.ปลูกฝงคานิยมใหนักศึกษาและชุมชนในการอนุรักษทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทย 

1.1 โครงการ/ กิจกรรมที่มีการเผยแพร

ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

คุณภาพ รอยละ 85 คณะ กศว. 

1.2 ความพึงพอใจของผูเขารวม

โครงการตอประโยชนของการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

คุณภาพ รอยละ 90 คณะ กศว. 

1.3 จํานวนโครงการ/ กิจกรรมท่ีมี 

การเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ภายในระยะเวลา 1 ป 

เวลา รอยละ 85 คณะ กศว. 

2. เพ่ือผลิตกําลังคนดานสังคมศาสตร / วิทยาศาสตร และเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพตามความตองการ 

ของประเทศ 

2.1 ผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทํา 

ตรงสาขาหรือสาขาที่เกี่ยวของ 

ปริมาณ รอยละ 70 คณะ กพศ. 

2.2 ความพึงพอใจของนายจางที่มีตอ

ผูสําเร็จการศึกษา 

คุณภาพ รอยละ 85 คณะ กพศ. 

2.3 ผูสําเร็จการศึกษาที่ไดงานทํา 

ศึกษาตอหรือประกอบอาชีพอิสระ

ภายในระยะเวลา 1 ป 

เวลา รอยละ 85 คณะ กพศ. 

3.การพัฒนาและผลิตกําลังคนเพ่ือรองรับประเทศไทย 4.0 

3.1 จํานวนผูเขารับบริการ ปริมาณ คน 100 สด. สด. 

3.2 ความพึงพอใจของผูเขารับบริการ คุณภาพ รอยละ 80 สด. สด. 

4. เพ่ือเปนแหลงความรูใหกับนักเรียน นักศึกษา และบุคคลท่ัวไปเพ่ือผลิตกําลังคนระดับสูงตามความตองการ 

ของประเทศ 

4.1 จํานวนผูใชประโยชนจาก e-

Learning Platform 

ปริมาณ คน 300 สอญ. สอญ. 

4.2 ความพึงพอใจของผูใชบริการ คุณภาพ รอยละ 85 สอญ. สอญ. 
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เปาหมายผลผลิต (17 ตัวช้ีวัด) 

ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย 
หนวยงาน

ปฏิบัต ิ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

หลัก 
เชิง หนวยนับ จํานวน 

1.ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 

1.1 จํานวนผูสําเร็จการศึกษา ปริมาณ คน 1,685 คณะ สวท. 

1.2 จํานวนนักศึกษาที่เขาใหม ปริมาณ คน 1,785 คณะ สวท. 

1.3 จํานวนนักศึกษาที่คงอยู ปริมาณ คน 7,098 คณะ สวท. 

1.4 ผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษา 

ตามมาตรฐานหลักสูตร 

คุณภาพ รอยละ 90 คณะ สวท. 

1.5 ผูสําเร็จการศึกษาที่จบการศึกษา 

ตามหลักสูตรภายในระยะเวลาที่กําหนด 

คุณภาพ รอยละ 90 คณะ สวท. 

2. ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

2.1 จํานวนผูสําเร็จการศึกษา ปริมาณ คน 2,253 คณะ สวท. 

2.2 จํานวนนักศึกษาที่เขาใหม ปริมาณ คน 2,687 คณะ สวท. 

2.3 จํานวนนักศึกษาที่คงอยู ปริมาณ คน 3,859 คณะ สวท. 

2.4 ผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษา 

ตามมาตรฐานหลักสูตร 

คุณภาพ รอยละ 90 คณะ สวท. 

2.5 ผูสําเร็จการศึกษาที่จบการศึกษา 

ตามหลักสูตรภายในระยะเวลาที่กําหนด 

คุณภาพ รอยละ 85 คณะ สวท. 

3. ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

3.1 โครงการ/ กิจกรรมที่มีการเผยแพร

ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

คุณภาพ รอยละ 85 คณะ กศว. 

3.2 ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ

ตอประโยชนของการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

คุณภาพ รอยละ 90 คณะ กศว. 

3.3 จํานวนโครงการ/ กิจกรรมท่ีมีการ

เผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ภายในระยะเวลา 1 ป 

เวลา รอยละ 85 คณะ กศว. 
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เปาหมายผลผลิต (17 ตัวช้ีวัด) 

ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย 
หนวยงาน

ปฏิบัต ิ

หนวยงาน

รับผิดชอบ

หลัก 
เชิง หนวยนับ จํานวน 

4. โครงการพัฒนาและผลิตกําลังคนของประเทศ เพ่ือรองรับนโยบาย Thailand 4.0 

4.1 จํานวนผูเขารับบริการ ปริมาณ คน 100 สด. สด. 

4.2 ความพึงพอใจของผูเขารับบริการ คุณภาพ รอยละ 80 สด. สด. 

5. โครงการ IGJD – educenter การพัฒนาระบบการเรียนการสอนดวย Integrated e - Learning 

Platform Open Online Course 

5.1 จํานวนผูใชประโยชนจาก e-Learning 

Platform 

ปริมาณ คน 300 สอญ. สอญ. 

5.2 ความพึงพอใจของผูใชบริการ คุณภาพ รอยละ 85 สอญ. สอญ. 
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 4.2 ตัวชี้วัดความสําเร็จตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13  

(พ.ศ. 2566 - 2570) (จํานวน 26 ตัวชี้วัด) 

ยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและสังคม (10 

ตัวช้ีวัด) 

วัตถุประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย หนวยงาน

รับผิดชอบ

หลัก หนวยนับ จํานวน 

1.1 มหาวิทยาลัยเปนเลิศ 

ดานเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติ 

1.2 มหาวิทยาลัย 

มีความสามารถในการพึ่งพา

ตนเองในทางการเงินได 

1.3 มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง 

ไดรับการยอมรับ 

1.4 ผูใชบริการของมหาวิทยาลัย

ชื่นชม ประทับใจ ตอผลงาน 

ของมหาวิทยาลัย 

1.5 มีกระบวนการสราง 

และผลิตเทคโนโลยีของ

มหาวิทยาลัยท่ีมีมาตรฐานสูง 

1.6 บุคลากรและอาจารย

ทํางานดวยความสุข  

ใชความเกงและมีคุณธรรม 

1.7 มีเทคโนโลยีล้ําสมัย 

1.1.1 อันดับมหาวิทยาลัยดีขี้น  

(QS Stars University Rating System ) 

ดาว 2 สวพ./ 

สวส. 

1.2.1 รอยละรายไดของมหาวิทยาลัย

เพิ่มขึ้น 

รอยละ 0.25 กค. 

1.3.1 จํานวนรางวัลที่บุคลากรไดรับ

ระดับชาติและหรือนานาชาติ 

จํานวน

รางวัล 

6 กบ. / 

สวพ. 

1.3.2 จํานวนรางวัลที่นักศึกษาไดรับ

ระดับชาติและหรือนานาชาติ 

จํานวน

รางวัล 

35 กพศ. 

1.3.3 จํานวนงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ

ในระดับชาติและหรือระดับนานาขาติ 

จํานวน 160 สวพ. 

1.4.1 จํานวนรางวัลที่ศิษยเกาไดรับ

รางวัลในระดับชาติและหรือนานาชาติ 

จํานวน

รางวัล 

10 กพศ. 

1.4.2 รอยละศิษยเกาที่เปนผูประกอบการ

รายใหมหรือ Start Up ภายในระยะเวลา 

5 ป 

รอยละ 3 UBI / 

สวพ. 

1.5.1 จํานวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรม

สิ่งประดิษฐที่นําไปใชประโยชนได 

จํานวน 142 สวพ. 

1.6.1 ระดับความสุขในการทํางาน 

ของบุคลากร    

ระดับ 4 กบ. 

1.7.1 รอยละความพรอมดานเทคโนโลยี

ที่ทันสมัย ตอบสนองตอการผลิต

เทคโนโลยีและสรางนวัตกรรม 

รอยละ 50 สวส. 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง (9 ตัวช้ีวัด) 

วัตถุประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย หนวยงาน

รับผิดชอบ

หลัก หนวยนับ จํานวน 

2.1 มหาวิทยาลัยสามารถ

ตอบสนองการเปลี่ยนแปลง 

ไดสูง 

2.2 ภาคอุตสาหกรรม 

และทุกภาคสวนไดรับบัณฑิต 

ท่ีมีทักษะ และบริการตรงตาม             

ความตองการ 

2.3 มีเครือขายความรวมมือ

ในการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษา 

2.4 มีกระบวนการพัฒนา 

การทํางานและหลักสูตร 

ที่ทันสมัย 

2.5 บุคลากรท่ีมีความ

เชี่ยวชาญ พรอมกาวทัน 

การเปลี่ยนแปลง 

2.6 มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

พรอมใชงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 

2.1.1 รอยละภาพรวมของผลการใชจาย

งบดําเนินงานลดลง 

รอยละ 0.5 กค. 

2.1.2 รอยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรี

ภาคปกติที่มีนักศึกษาลงทะเบียน 

ต่ํากวา 15 คน 

รอยละ ≤12 สวท. 

2.2.1 รอยละความพึงพอใจของผูใช

บัณฑิต     

รอยละ 86 กพศ. 

2.3.1 รอยละของจํานวนความรวมมือ 

ที่มีการจัดกิจกรรมในรอบปตอจํานวน              

ความรวมมือทั้งหมดที่ยังไมหมดอายุ 

ทั้งในหรือตางประเทศ 

รอยละ 5 กวส. 

2.4.1 รอยละของการนําเทคโนโลยีมาใช

เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

รอยละ 30 สวส. 

2.4.2 จํานวนของหลักสูตรที่ทันสมัย

รองรับความตองการของตลาดแรงงาน 

และกําลังคนที่มีสมรรถนะสูง     

จํานวน 5 กวพ. 

2.5.1 รอยละของอาจารยประจําสถาบัน 

ที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

รอยละ 35 กวพ. 

2.5.2 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุน

ที่มีความกาวหนาในสายงานเพิ่มขึ้น 

รอยละ 50 กบ. 

2.6.1 ความพรอมของเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัยพรอมใชงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ  

ดาน 1 สวส. 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน สังคม (7 ตัวช้ีวัด) 

วัตถุประสงค 

เชิงยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย หนวยงาน

รับผิดชอบ

หลัก หนวยนับ จํานวน 

3.1 มหาวิทยาลัยเปนแหลง
สรางและพัฒนาผูประกอบการ 
3.2 สรางรายไดภายในชุมชน
รอบมหาวิทยาลัยและใน 
Area Based ที่มหาวิทยาลัย
รับผิดชอบ 
3.3 ผูรับบริการของมหาวิทยาลัย 
เกิดความพึงพอใจในการนํา
ความรูที่ไดรับไปตอยอด 
3.4 มีการอนุรักษพัฒนาการ
ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 
ตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป
ของประเทศ 
3.5 มีระบบการจัดการที่ดี  
มีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ 
ในการใหบริการจัดการเรียนรู
และสรางประโยชนใหกับชุมชน 
3.6 มีเทคโนโลยแีละนวัตกรรม 
ในการบริการวิชาการ 
ของมหาวิทยาลัย 
3.7 มีการพัฒนาบุคลากร 
และโครงสรางพื้นฐาน
สนับสนุนที่จําเปนสําหรับการ
ใหบริการเพื่อเปนแหลงเรียนรู
และสรางประโยชนใหกับชุมชน 

3.1.1 จํานวนผูประกอบการที่ไดรับ 

การพัฒนาทักษะ (Up-skilling Re-skilling) 

ราย 50 สวพ. 

3.2.1 รอยละของผูประกอบการที่ไดรับ

การพัฒนาทักษะมีรายไดเพิ่มขึ้น 

รอยละ 10 สวพ. 

3.3.1 รอยละความพึงพอใจ 

ของผูรับบริการของมหาวิทยาลัย 

รอยละ 85 สวพ. 

3.4.1 จํานวนองคความรูที่บูรณาการ 

ดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 

และสิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน สังคม 

องคกร ที่ไดรับการเผยแพรบนสื่อ

เทคโนโลยี 

องค

ความรู 

45 กศว. 

3.5.1 จํานวนชุมชนที่ไดรับการจัดการ

เรียนรูและสรางประโยชนอยางมี

ประสิทธิภาพ 

จํานวน

ชุมชน 

35 สวพ. 

3.6.1 จํานวนเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

ในการใหบริการวิชาการแกชุมชน 

จํานวน 20 สวพ. 

3.7.1 รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนา

ทักษะที่จําเปนสําหรับการใหบริการ 

รอยละ 80 กบ. 
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5. ขั้นตอนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 5 – 1 กระบวนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

บันทึกขอมูลแผนปฏิบัติ

ราชการประจาํปของ

หนวยงานลงระบบ BPM 

จัดทํา (ราง) แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

เสนอสภา
มหาวิทยาลยั 

เสนอผูบริหาร
ระดับสูง 

เผยแพรแผนปฏบัิติราชการประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สูการปฏิบัต ิ

เสนอสภา
มหาวิทยาลยั 

ปรับปรุงขอมูล ตามที่

สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ

เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติฯ 

บันทึกลงระบบ BPM 

 

 

 

เห็นชอบ 

อนุมัติ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะอนุกรรมการวิเคราะหและจดัทํา 

รางงบประมาณเงินรายได ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ของหนวยงาน

 

คณะอนุกรรมการวิเคราะหและจดัทํา 

รางงบประมาณเงินรายได ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 งบบุคลากร 

คณะกรรมการพิจารณา 

รางงบประมาณเงินรายได 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 คณะกรรมการบรหิาร 

เงินรายไดของมหาวิทยาลยั 

 

ปรับปรุงตาม
ขอเสนอแนะ 

ไมอนุมัติ 

ไมเห็นชอบ 

ปรับปรุงตาม
ขอเสนอแนะ 

 

จัดทําคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (Pre - Ceiling)  
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6. งบประมาณภาพรวมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 6 - 1 กราฟแสดงงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

   

  

6.1 งบประมาณรายจ�าย  

 

65.38
34.63

งบประมาณเงินรายได 348,432,100 บาท 
งบประมาณรายจาย 657,868,900 บาท 

รอยละ 

 

จํานวนเงิน (บาท) 

 

รวม  100  657,868,900 

506,963,800 

180,000 

147,511,500 

3,213,600 

77.06 

0.03 

22.42 

0.49 
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ตารางท่ี 6 – 1 รายละเอียดการใชจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จําแนกตามแผนงาน/ 

ผลผลิต/ โครงการ 

งบประมาณรายจาย ไดรับจัดสรร (บาท) 

1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ 506,963,800 

1.1 งบบุคลากร (เงินเดือนและคาจางประจํา, คาจางชั่วคราว, คาตอบแทน

พนักงานราชการ) 

167,673,100 

1.2 งบดําเนินงาน (คาตอบแทน ใชสอยและพัสดุ) 10,193,500 

1.3 งบเงินอุดหนุน (เงินอุดหนุนท่ัวไป) 329,097,200 

2. แผนงานพ้ืนฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 180,000 

    2.1  ผลผลิตท่ี 1 ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 180,000 

3. แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 147,511,500 

   3.1 ผลผลิตท่ี 1 ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 7,744,800 

        - งบลงทุน 3,000,000 

        - งบเงินอุดหนุน 4,744,800 

   3.2 ผลผลิตท่ี 2 ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 125,766,700 

         - งบลงทุน 100,970,600 

         - งบเงินอุดหนุน 24,796,100 

   3.3 โครงการท่ี 1 โครงการพัฒนาและผลิตกําลังคนของประเทศเพ่ือรองรับนโยบาย 

Thailand 4.0 

14,000,000 

        - งบลงทุน 14,000,000 

4. แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู  3,213,600 

    - โครงการท่ี 1 โครงการ IGJD – educenter การพัฒนาระบบการเรียนการสอน   

      ดวย Integrated e -Learning Platform Open Online Course 

3,213,600 

รวม 657,868,900 
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6.2 งบประมาณเงนิรายได� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางท่ี 6 – 2 รายละเอียดการใชจายงบประมาณเงินรายไดประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จําแนกแผนงาน 

/ผลผลิต  

งบประมาณเงินรายได ไดรับจัดสรร (บาท) 

1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ 43,646,290 

    1.1 งบบุคลากร 41,574,720 

    1.2 งบดําเนินงาน 2,071,570 

2. แผนงานพ้ืนฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 2,962,560 

รอยละ 

 

จํานวนเงิน (บาท) 

 

43,646,290 

2,962,560 

1,411,000 

21,263,260 

15,774,310 

10,000,000 

12.53 

0.85 

0.40 

6.10 

4.53 

2.87 

253,374,680 72.72 

รวม   348,432,100 100 
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งบประมาณเงินรายได ไดรับจัดสรร (บาท) 

2.1 ผลผลิตผลงานการใหบริการวิชาการ 1,788,480 

- งบรายจายอ่ืน  1,788,480 

2.2 ผลผลิตผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 1,174,080 

- งบรายจายอ่ืน (โครงการ) 1,174,080 

3. แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 253,374,680 

3.1 ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 67,003,160* 

- งบดําเนินงาน 52,507,320 

- งบลงทุน 4,352,380 

- งบรายจายอ่ืน  10,143,460 

3.2 ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 186,371,520* 

- งบดําเนินงาน 127,511,470 

- งบลงทุน 22,205,210 

- งบเงินอุดหนุน 9,274,640 

- งบรายจายอ่ืน  27,380,200 

3. แผนงานยุทธศาสตรการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (งบเงินอุดหนุน) 1,411,000 

แพลตฟอรม 1 การพัฒนากําลังคนและสถาบันความรู 635,880 

แพลตฟอรม 2 การวิจัยและการสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยทาทายของสังคม 361,620 

แพลตฟอรม 3 การวิจัยและสรางนวตักรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขัน 223,500 

แพลตฟอรม 4 การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและลดความ

เหลื่อมล้ํา 

190,000 

งบกลางคณะ 21,263,260 

งบกลางมทร.พระนคร 15,774,310 

คาไฟฟาสมทบ 10,000,000 

รวม 348,432,100 

หมายเหตุ * งบประมาณเงินรายไดของผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตรและผูสําเร็จการศึกษา 

ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดรวมคาลงทะเบียนศึกษาท่ัวไปไวในงบประมาณเรียบรอยแลว 
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7. ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร�ชาติ ยุทธศาสตร�การจัดสรรงบประมาณรายจ�าย 

ยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยกับงบประมาณท่ีได�รับจัดสรร 

 เพ่ือแสดงใหเห็นถึงความสอดคลองระหวางยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย 

แผนงาน ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยกับงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร มหาวิทยาลัยไดดําเนินการเชื่อมโยงบริบทดังกลาว 

โดยมีรายละเอียด ดังนี ้

ยุทธศาสตรชาติ: การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย: รายการคาดําเนินการภาครัฐ 

แผนงาน: แผนงานบุคลากรภาครัฐ 

ประเด็นยุทธศาสตร 
แผนงาน/ผลผลิต/

โครงการ 

แหลงงบประมาณ (บาท) 

รายจาย รายได รวม 

ยุทธศาสตรท่ี 1  

มุงความเปนเลิศ 

ในเทคโนโลยเีชงิ

ปฏิบัติที่สรางมูลคา

ใหกับเศรษฐกิจ 

และสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 2  

สรางความเขมแข็ง 

ของมหาวิทยาลัย 

ตอบรับการ

เปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตรท่ี 3  

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ใหเปนแหลงเรียนรู 

และสรางประโยชน

ใหกับชุมชน สงัคม 

แผนงานบุคลากร

ภาครัฐ 

506,963,800 43,646,290 550,610,090 
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ยุทธศาสตรชาติ: การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย : ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

แผนงาน : แผนงานพ้ืนฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

ประเด็นยุทธศาสตร 
แผนงาน/ผลผลิต/

โครงการ 

แหลงงบประมาณ (บาท) 

รายจาย รายได รวม 

ยุทธศาสตรท่ี 1  

มุงความเปนเลิศ 

ในเทคโนโลยเีชงิ

ปฏิบัติที่สรางมูลคา

ใหกับเศรษฐกิจ 

และสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 2  

สรางความเขมแข็ง 

ของมหาวิทยาลัย 

ตอบรับการ

เปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตรท่ี 3  

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ให เปนแหลงเรียนรู 

และสรางประโยชน

ใหกับชุมชน สังคม 

ผลผลิต: ผลงานทํานุบํารงุ

ศิลปวัฒนธรรม 

180,000 1,174,080 1,354,080 

ผลผลิต: ผลงานการ
ใหบริการวิชาการ 

- 1,788,480 1,788,480 
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ยุทธศาสตรชาติ: การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย : ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 

ประเด็นยุทธศาสตร 
แผนงาน/ผลผลิต/

โครงการ 

แหลงงบประมาณ (บาท) 

รายจาย รายได รวม 

ยุทธศาสตรท่ี 1  

มุงความเปนเลิศ 

ในเทคโนโลยเีชงิ

ปฏิบัติที่สรางมูลคา

ใหกับเศรษฐกิจ 

และสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 2  

สรางความเขมแข็ง 

ของมหาวิทยาลัย 

ตอบรับการ

เปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตรท่ี 3  

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ใหเปนแหลงเรียนรู 

และสรางประโยชน

ใหกับชุมชน สงัคม 

ผลผลิต: ผูสําเร็จการศึกษา 

ดานสังคมศาสตร 

7,744,800 70,295,320 78,040,120 

ผลผลิต: ผูสําเร็จการศึกษา 

ดานวิทยาศาสตร 

และเทคโนโลย ี

125,766,700 230,116,930 355,883,630 

โครงการพฒันาและผลิต

กําลังคนของประเทศ เพือ่

รองรับนโยบาย Thailand 

4.0 

14,000,000 - 14,000,000 

หมายเหตุ * 1. งบประมาณเงินรายไดของผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร จํานวน 67,003,160 บาท  

ไดรวมงบกลางคณะจํานวน 3,292,160 บาท ไวในงบประมาณเรียบรอย รวมเปนงบประมาณท้ังสิ้น 70,295,320 บาท 

      2. งบประมาณเงินรายไดของผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จํานวน 

186,371,520 บาท ไดรวมงบกลางคณะ จํานวน 17,971,100 บาท งบกลางมหาวิทยาลัย จํานวน 15,774,310 บาท 

และคาไฟฟาสมทบ จํานวน 10,000,000 บาท ไวในงบประมาณเรียบรอย รวมเปนงบประมาณท้ังสิ้น 

230,116,930 บาท 
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ยุทธศาสตรชาติ: การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย : ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู 

ประเด็นยุทธศาสตร 
แผนงาน/ผลผลิต/

โครงการ 

แหลงงบประมาณ (บาท) 

รายจาย รายได รวม 

ยุทธศาสตรท่ี 1  

มุงความเปนเลิศ 

ในเทคโนโลยเีชงิ

ปฏิบัติที่สรางมูลคา

ใหกับเศรษฐกิจ 

และสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 2  

สรางความเขมแข็ง 

ของมหาวิทยาลัย 

ตอบรับการ

เปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตรท่ี 3  

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ให เปนแหล ง เรี ยนรู 

และสรางประโยชน

ใหกับชุมชน สังคม 

โครงการ IGJD – educenter 

การพัฒนาระบบการเรียน

การสอนดวย Integrated 

e - Learning Platform 

Open Online Course 

3,213,600 - 3,213,600 
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ยุทธศาสตรชาติ: การสรางขีดความสามารถในการแขงขัน 

ยุทธศาสตรพัฒนามหาวิทยาลัย :  

ยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวทิยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน สังคม 

แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตรการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตร 
แผนงาน/ผลผลิต/

โครงการ 

แหลงงบประมาณ (บาท) 

รายจาย รายได รวม 

ยุทธศาสตรท่ี 1  

มุงความเปนเลิศ 

ในเทคโนโลยเีชงิปฏิบัติ

ที่สรางมูลคาใหกับ

เศรษฐกิจ 

และสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 2  

สรางความเขมแข็ง 

ของมหาวิทยาลัย 

ตอบรับการ

เปลี่ยนแปลง 

ยุทธศาสตรท่ี 3  

พัฒนามหาวิทยาลัย 

ให เปนแหล ง เรี ยนรู 

และสรางประโยชน

ใหกับชุมชน สังคม 

แผนงานยุทธศาสตร

การวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรม 

- 1,411,000 1,411,000 
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8. รายละเอียดแผนปฏิบติัราชการประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2566 

มีรายละเอียด ดังนี้ 

- งบลงทุน (ครุภัณฑและสิ่งกอสราง) งบประมาณรายจายและงบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- งบเงินอุดหนุน (โครงการ) งบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- งบรายจายอ่ืน (โครงการ) งบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

- งบเงินอุดหนุน (โครงการวิจัยและนวัตกรรม) งบประมาณเงินรายได ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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วิศ
วก

รทั
กษ

ะสู
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ซ่อ
มบ

 ารุ
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ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

40
,0

00
.0

0
แผ

นเ
งิน

40
,0

00
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

แพ
ลต

ฟอ
รม

ที่ 
2 

:  
กา

รว
ิจัย

แล
ะส

รา
งน

วัต
กร

รม
เพ

ื่อต
อบ

โจ
ทย

ทา
ทา

ยข
อง

สัง
คม

งบ
เง

ินอ
ุดห

นุน
 (น

อก
)

0.
00

15
0,

00
0.

00
0.

00
0.

00
15

0,
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

30
,0

00
.0

0
แผ

นเ
งิน

30
,0

00
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

30
,0

00
.0

0
แผ

นเ
งิน

30
,0

00
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

30
,0

00
.0

0
แผ

นเ
งิน

30
,0

00
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

30
,0

00
.0

0
แผ

นเ
งิน

30
,0

00
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

18
กา

รร
ับร

ูคว
าม

เส
ี่ยง

แล
ะค

วา
มไ

วว
าง

ใจ
ที่ส

งผ
ลต

อไ
ลฟ

สไ
ตส

ขอ
งผ

ูใช
บร

ิกา
รท

าง
กา

รเ
งิน

กล
ุมเ

จเ
นอ

รเ
รช

ั่นเ
อ็ก

ซใ
นย

าน
ศูน

ยก
ลา

งเ
ศร

ษฐ
กิจ

กร
ุงเ

ทพ
มห

าน
คร

19
นว

ัตก
รร

มก
าร

สื่อ
สา

รเ
พื่อ

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พช
ีวิต

สํา
หร

ับก
าร

พึ่ง
พา

ตน
เอ

งผ
ูสูง

อา
ยุใ

นย
ุคด

ิจิท
ัล

16
กา

รพ
ัฒ

นา
เก

มก
าร

จัด
กา

รภ
ัยพ

ิบัต
ิสํา

หร
ับป

ระ
ชา

ชน
เข

ตจ
ังห

วัด
พื้น

ที่ภ
าค

กล
าง

ตอ
นล

าง

17
กา

รพ
ัฒ

นา
เก

มก
ระ

ดา
นก

าร
จัด

กา
รค

วา
มข

ัดแ
ยง

สํา
หร

ับอ
งค

กร
ธุร

กิจ
ใน

ปร
ะเ

ทศ
ไท

ย

14
กา

รพ
ัฒ

นา
ระ

บบ
ฐา

นข
อม

ูลพ
ันธ

ุกร
รม

พืช
 แ

ละ
วัฒ

นธ
รร

มพ
ื้นถ

ิ่นข
อง

คณ
ะบ

ริห
าร

ธุร
กิจ

 

มห
าว

ิทย
าล

ัยเ
ทค

โน
โล

ยีร
าช

มง
คล

พร
ะน

คร

15

กา
รป

ระ
ยุก

ตใ
ชเ

ทค
โน

โล
ยีด

ิจิท
ัลเ

พื่อ
กก

าร
จัด

กา
รศ

ูนย
กา

รเ
รีย

นร
ูทฤ

ษฎ
ีให

ม

ตา
มห

ลัก
ปร

ัชญ
าเ

ศร
ษฐ

กิจ
พอ

เพ
ียง

 ก
รณ

ีศึก
ษา

ชุม
ชน

หม
ู 4

 ร
วม

พัฒ
นา

เข
ตห

นอ
งจ

อก
 

กร
ุงเ

ทพ
มห

าน
คร

145



ปร
ะเ

ภท
รา

ยจ
าย

รา
ยก

าร
รา

ยจ
าย

รา
ยไ

ด
แผ

น/
ผล

ต.
ค.

พ.
ย.

ธ.
ค.

ม.
ค.

ก.
พ.

มี.
ค.

เม
.ย

.
พ.

ค.
มิ.

ย.
ก.

ค.
ส.

ค.
ก.

ย.
ลํา

ดับ
งบ

ปร
ะม

าณ
ไต

รม
าส

 1
ไต

รม
าส

 2
ไต

รม
าส

 3
ไต

รม
าส

 4

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

30
,0

00
.0

0
แผ

นเ
งิน

30
,0

00
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

แพ
ลต

ฟอ
รม

ที่ 
3 

:  
กา

รว
ิจัย

แล
ะส

รา
งน

วัต
กร

รม
เพ

ื่อเ
พิ่ม

ขีด
คว

าม
สา

มา
รถ

กา
รแ

ขง
ขัน

งบ
เง

ินอ
ุดห

นุน
 (น

อก
)

0.
00

11
5,

00
0.

00
0.

00
0.

00
11

5,
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

30
,0

00
.0

0
แผ

นเ
งิน

30
,0

00
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

30
,0

00
.0

0
แผ

นเ
งิน

30
,0

00
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

25
,0

00
.0

0
แผ

นเ
งิน

25
,0

00
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

30
,0

00
.0

0
แผ

นเ
งิน

30
,0

00
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

แพ
ลต

ฟอ
รม

ที่ 
4 

:  
กา

รว
ิจัย

แล
ะส

รา
งน

วัต
กร

รม
เพ

ื่อก
าร

พัฒ
นา

เช
ิงพ

ื้นท
ี่แล

ะล
ดค

วา
มเ

หล
ื่อม

งบ
เง

ินอ
ุดห

นุน
 (น

อก
)

0.
00

14
0,

00
0.

00
0.

00
0.

00
14

0,
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

24
กา

รบ
ริห

าร
ปร

ะส
บก

าร
ณ

ลูก
คา

คุณ
คา

 แ
ละ

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ลูก

คา
ใน

กา
รเ

ลือ
กใ

ชบ
ริก

าร

ขอ
งท

าง
ภา

คร
ัฐผ

าน
โป

รแ
กร

มป
ระ

ยุก
ตบ

นโ
ทร

ศัพ
ทเ

คล
ื่อน

ที่

22
กา

รพ
ัฒ

นา
ธุร

กิจ
สีเ

ขีย
วต

าม
แน

วค
ิด 

BC
G 

Ec
on

om
y 

ขอ
งว

ิสา
หก

ิจช
ุมช

น

ใน
จัง

หว
ัดก

รุง
เท

พม
หา

นค
ร

23
กา

รพ
ัฒ

นา
ระ

บบ
จัด

กา
รเ

อก
สา

รค
าส

อน
เก

ินภ
าร

ะง
าน

สอ
น 

คณ
ะบ

ริห
าร

ธุร
กิจ

 

มห
าว

ิทย
าล

ัยเ
ทค

โน
โล

ยีร
าช

มง
คล

พร
ะน

คร

20
เส

นท
าง

ขอ
งผ

ูบร
ิโภ

คแ
ละ

ปร
ะส

บก
าร

ณ
ลูก

คา
 แ

ละ
คว

าม
พึง

พอ
ใจ

ใน
ภูม

ิทัศ
นก

าร
บร

ิกา
ร

ขอ
งค

ลิน
ิกเ

วช
กร

รม
ปร

ะเ
ภท

เส
ริม

คว
าม

งา
มบ

ริเ
วณ

พื้น
ที่ก

รุง
เท

พม
หา

นค
ร

21
ลัก

ษณ
ะค

วา
มเ

สี่ย
งข

อง
บร

ิษัท
จด

ทะ
เบ

ียน
ใน

ตล
าด

หล
ักท

รัพ
ยแ

หง
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย

ใน
กล

ุมธ
นา

คา
รพ

าณ
ิชย

ระ
หว

าง
ป 

25
61

 - 
25

65
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ปร
ะเ

ภท
รา

ยจ
าย

รา
ยก

าร
รา

ยจ
าย

รา
ยไ

ด
แผ

น/
ผล

ต.
ค.

พ.
ย.

ธ.
ค.

ม.
ค.

ก.
พ.

มี.
ค.

เม
.ย

.
พ.

ค.
มิ.

ย.
ก.

ค.
ส.

ค.
ก.

ย.
ลํา

ดับ
งบ

ปร
ะม

าณ
ไต

รม
าส

 1
ไต

รม
าส

 2
ไต

รม
าส

 3
ไต

รม
าส

 4

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

40
,0

00
.0

0
แผ

นเ
งิน

40
,0

00
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

40
,0

00
.0

0
แผ

นเ
งิน

40
,0

00
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

20
,0

00
.0

0
แผ

นเ
งิน

20
,0

00
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

40
,0

00
.0

0
แผ

นเ
งิน

40
,0

00
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

0.
00

18
0,

00
0.

00
แผ

น
0.

00
0.

00
18

0,
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

ผล
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00

แพ
ลต

ฟอ
รม

ที่ 
1 

:  
กา

รพ
ัฒ

นา
กํา

ลัง
คน

แล
ะส

ถา
บัน

คว
าม

รู

งบ
เง

ินอ
ุดห

นุน
 (น

อก
)

0.
00

13
5,

00
0.

00
0.

00
0.

00
13

5,
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

30
,0

00
.0

0
แผ

นเ
งิน

30
,0

00
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

29
กา

รพ
ัฒ

นา
ผล

ิตภ
ัณ

ฑช
ุมช

นจ
าก

เศ
ษว

ัสด
ุที่ส

าม
าร

ถร
ีไซ

เค
ิลด

วย
แน

วค
ิดเ

ศร
ษฐ

กิจ
หม

ุนเ
วีย

น

28
กา

รพ
ัฒ

นา
แอ

ปพ
ลิเ

คช
ันร

ะบ
บต

ิดต
าม

กา
รป

ลูก
พืช

เศ
รษ

ฐก
ิจ 

พื้น
ที่เ

กษ
ตร

ผส
มผ

สา
น

หม
ูบา

นน
้ําท

รัพ
ย 

อ.
แก

งก
ระ

จา
น 

จ.
เพ

ชร
บุร

ี

คณ
ะว

ิทย
าศ

าส
ตร

แล
ะเ

ทค
โน

โล
ยี

26
กล

ยุท
ธก

าร
ตล

าด
ผล

ิตภ
ัณ

ฑอ
ัตล

ักษ
ณ

ชุม
ชน

 ร
ูปแ

บบ
ผา

ขา
วม

า 
จัง

หว
ัดอ

ําน
าจ

เจ
ริญ

27
พฤ

ติก
รร

มก
าร

ตัด
สิน

ใจ
ซื้อ

ผล
ิตภ

ัณ
ฑส

ุขอ
นา

มัย
ดว

ยส
มุน

ไพ
รภ

าย
ใต

วิถ
ีให

ม 
(N

ew
 

No
rm

al
)

25
กล

ยุท
ธก

าร
พัฒ

นา
ธุร

กิจ
กล

ุมว
ิสา

หก
ิจช

ุมช
นบ

าน
คล

อง
สํา

โร
ง 

จ.
สม

ุทร
สา

คร
 

ดว
ยก

าร
ตล

าด
ดิจ

ิทัล
สูเ

ศร
ษฐ

กิจ
สร

าง
สร

รค

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ปร
ะเ

ภท
รา

ยจ
าย

รา
ยก

าร
รา

ยจ
าย

รา
ยไ

ด
แผ

น/
ผล

ต.
ค.

พ.
ย.

ธ.
ค.

ม.
ค.

ก.
พ.

มี.
ค.

เม
.ย

.
พ.

ค.
มิ.

ย.
ก.

ค.
ส.

ค.
ก.

ย.
ลํา

ดับ
งบ

ปร
ะม

าณ
ไต

รม
าส

 1
ไต

รม
าส

 2
ไต

รม
าส

 3
ไต

รม
าส

 4

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

35
,0

00
.0

0
แผ

นเ
งิน

35
,0

00
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

70
,0

00
.0

0
แผ

นเ
งิน

70
,0

00
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

แพ
ลต

ฟอ
รม

ที่ 
2 

:  
กา

รว
ิจัย

แล
ะส

รา
งน

วัต
กร

รม
เพ

ื่อต
อบ

โจ
ทย

ทา
ทา

ยข
อง

สัง
คม

งบ
เง

ินอ
ุดห

นุน
 (น

อก
)

0.
00

10
,0

00
.0

0
0.

00
0.

00
10

,0
00

.0
0

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

10
,0

00
.0

0
แผ

นเ
งิน

10
,0

00
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

แพ
ลต

ฟอ
รม

ที่ 
3 

:  
กา

รว
ิจัย

แล
ะส

รา
งน

วัต
กร

รม
เพ

ื่อเ
พิ่ม

ขีด
คว

าม
สา

มา
รถ

กา
รแ

ขง
ขัน

งบ
เง

ินอ
ุดห

นุน
 (น

อก
)

0.
00

35
,0

00
.0

0
0.

00
0.

00
35

,0
00

.0
0

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

35
,0

00
.0

0
แผ

นเ
งิน

35
,0

00
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

0.
00

10
0,

00
0.

00
แผ

น
0.

00
0.

00
10

0,
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

ผล
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00

แพ
ลต

ฟอ
รม

ที่ 
1 

:  
กา

รพ
ัฒ

นา
กํา

ลัง
คน

แล
ะส

ถา
บัน

คว
าม

รู

งบ
เง

ินอ
ุดห

นุน
 (น

อก
)

0.
00

71
,8

80
.0

0
0.

00
0.

00
71

,8
80

.0
0

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

33
กา

รว
ิจัย

แล
ะพ

ัฒ
นา

สื่อ
เท

คโ
นโ

ลย
ีสีเ

ขีย
วก

ับร
ะบ

บส
าร

สน
เท

ศเ
พื่อ

กา
รอ

นุร
ักษ



ทร
ัพย

าก
รส

ิ่งแ
วด

ลอ
มใ

นร
ูปแ

บบ
ขอ

งเ
ทค

โน
โล

ยีจ
ักร

วา
ลน

ฤม
ิต

คณ
ะว

ิศว
กร

รม
ศา

สต
ร

31
กา

รพ
ัฒ

นา
เค

รื่อ
งต

นแ
บบ

ปญ
ญ

าป
ระ

ดิษ
ฐส

ําห
รับ

คัด
แย

กข
ยะ

รีไ
ซเ

คิล
อย

าง
ยั่ง

ยืน

ดว
ยแ

นว
คิด

เศ
รษ

ฐก
ิจห

มุน
เว

ียน

32
กา

รเ
ปล

ี่ยน
ผา

นส
ูเศ

รษ
ฐก

ิจส
ีเข

ียว
 : 

กร
ณ

ีกา
รแ

กป
ญ

หา
กา

รจ
รา

จร
คับ

คั่ง

โด
ยใ

ชก
าร

วิเ
คร

าะ
หเ

ชิง
ทฤ

ษฎ
ีกร

าฟ

30
นว

ัตก
รร

มส
าร

สก
ัดน

้ําห
มัก

กร
ะเ

ทีย
มเ

คล
ือบ

กร
ะด

าษ
เช

็ดม
ือเ

พื่อ
ชว

ยเ
สร

ิมส
รา

งภ
ูมิค

ุมก
ัน

ตอ
เช

ื้อจ
ุลิน

ทร
ียก

อโ
รค

ปน
เป

อน
บน

ผิว
หน

ัง
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ปร
ะเ

ภท
รา

ยจ
าย

รา
ยก

าร
รา

ยจ
าย

รา
ยไ

ด
แผ

น/
ผล

ต.
ค.

พ.
ย.

ธ.
ค.

ม.
ค.

ก.
พ.

มี.
ค.

เม
.ย

.
พ.

ค.
มิ.

ย.
ก.

ค.
ส.

ค.
ก.

ย.
ลํา

ดับ
งบ

ปร
ะม

าณ
ไต

รม
าส

 1
ไต

รม
าส

 2
ไต

รม
าส

 3
ไต

รม
าส

 4

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

15
,6

30
.0

0
แผ

นเ
งิน

15
,6

30
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

18
,7

50
.0

0
แผ

นเ
งิน

18
,7

50
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

18
,7

50
.0

0
แผ

นเ
งิน

18
,7

50
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

18
,7

50
.0

0
แผ

นเ
งิน

18
,7

50
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

แพ
ลต

ฟอ
รม

ที่ 
2 

:  
กา

รว
ิจัย

แล
ะส

รา
งน

วัต
กร

รม
เพ

ื่อต
อบ

โจ
ทย

ทา
ทา

ยข
อง

สัง
คม

งบ
เง

ินอ
ุดห

นุน
 (น

อก
)

0.
00

28
,1

20
.0

0
0.

00
0.

00
28

,1
20

.0
0

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

12
,5

00
.0

0
แผ

นเ
งิน

12
,5

00
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

15
,6

20
.0

0
แผ

นเ
งิน

15
,6

20
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

38
กา

รว
ิเค

รา
ะห

กา
รท

ําง
าน

ขอ
งเ

ซอ
ร 

กิต
เบ

รก
เก

อร
พิก

ัดแ
รง

ดัน
 1

15
 k

V 
เพ

ื่อซ
อม

บา
รุง

รัก
ษา

แล
ะร

ักษ
า 

เส
ถีย

รภ
าพ

ขอ
งก

าร
จา

ย 
กร

ะแ
สไ

ฟฟ
า

39
กา

รศ
ึกษ

าก
าร

อบ
แห

งฟ
าท

ะล
าย

 โจ
รด

วย
เค

รื่อ
งอ

บแ
หง

แบ
บฟ

ลูอ
ิด 

ได
ซเ

บด

36
ตน

แบ
บร

ะบ
บต

รว
จส

อบ
กา

ร 
ปน

เป
อน

ใน
เม

ล็ด
ขา

วแ
บบ

อัจ
ฉร

ิยะ
 บ

นแ
พล

ตฟ
อร

มซ
ีรา

คอ
ร

37
ตน

แบ
บร

ะบ
บต

รว
จส

อบ
ปร

ะเ
ภท

 ข
อง

ยา
บน

แพ
ลต

ฟอ
รม

ซีร
าค

อร


34
กา

รเ
ปร

ียบ
เท

ียบ
สัม

ปร
ะส

ิทธ
ิ์คว

าม
 ต

าน
ทา

งก
าร

หม
ุนข

อง
ยา

งล
อ 

รถ
จัก

รย
าน

ยน
ต

ระ
หว

าง
ยา

ง 
ไบ

แอ
สแ

ละ
ยา

งเ
รเ

ดีย
ล

35
บท

บา
ทข

อง
บท

วิพ
าก

ษว
ิจา

รณ
 จ

าก
ลูก

คา
บน

สื่อ
สัง

คม
ตอ

กา
ร 

สน
ับส

นุน
ธุร

กิจ
ทอ

งเ
ที่ย

ว

ใน
ปร

ะเ
ทศ

ไท
ย:

 เท
คน

ิคก
าร

วิเ
คร

าะ
ห 

ขอ
มูล

ขน
าด

ให
ญ


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ปร
ะเ

ภท
รา

ยจ
าย

รา
ยก

าร
รา

ยจ
าย

รา
ยไ

ด
แผ

น/
ผล

ต.
ค.

พ.
ย.

ธ.
ค.

ม.
ค.

ก.
พ.

มี.
ค.

เม
.ย

.
พ.

ค.
มิ.

ย.
ก.

ค.
ส.

ค.
ก.

ย.
ลํา

ดับ
งบ

ปร
ะม

าณ
ไต

รม
าส

 1
ไต

รม
าส

 2
ไต

รม
าส

 3
ไต

รม
าส

 4

0.
00

31
1,

00
0.

00
แผ

น
0.

00
0.

00
31

1,
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

ผล
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00
0.

00

แพ
ลต

ฟอ
รม

ที่ 
1 

:  
กา

รพ
ัฒ

นา
กํา

ลัง
คน

แล
ะส

ถา
บัน

คว
าม

รู

งบ
เง

ินอ
ุดห

นุน
 (น

อก
)

0.
00

12
7,

00
0.

00
0.

00
0.

00
12

7,
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

20
,0

00
.0

0
แผ

นเ
งิน

20
,0

00
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

20
,0

00
.0

0
แผ

นเ
งิน

20
,0

00
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

15
,0

00
.0

0
แผ

นเ
งิน

15
,0

00
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

12
,0

00
.0

0
แผ

นเ
งิน

12
,0

00
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

20
,0

00
.0

0
แผ

นเ
งิน

20
,0

00
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

43
กา

รพ
ัฒ

นา
กา

รท
ําง

าน
ขอ

งพ
นัก

งา
นแ

มบ
าน

ใน
โร

งแ
รม

เข
ตก

รุง
เท

พม
หา

นค
ร

44
กา

รป
ระ

เม
ินผ

ลก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

พัฒ
นา

ศัก
ยภ

าพ
พื้น

ที่ท
อง

เท
ี่ยว

แบ
บค

าร
บอ

นต
่ํา

ใน
จัง

หว
ัดก

าญ
จน

บุร
ี

41
กา

รพ
ัฒ

นา
เส

นท
าง

กา
รท

อง
เท

ี่ยว
เช

ิงอ
าห

าร
ขอ

งน
ักท

อง
เท

ี่ยว
ชา

วไ
ทย

ใน
จัง

หว
ัดเ

พช
รบ

ุรี

42
กา

รจ
ัดก

าร
กา

รท
อง

เท
ี่ยว

เช
ิงว

ัฒ
นธ

รร
มโ

ดย
ชุม

ชน
ใน

พื้น
ที่แ

หล
งท

อง
เท

ี่ยว
เก

าะ
เก

ร็ด
 

จัง
หว

ัดน
นท

บุร
ี

คณ
ะศ

ิลป
ศา

สต
ร

40
โค

รง
กา

รศ
ึกษ

าต
นแ

บบ
คว

าม
สํา

เร
็จข

อง
กา

รจ
ัดก

าร
ทอ

งเ
ที่ย

วช
ุมช

น 

ณ
 ช

ุมช
นบ

าน
บา

งพ
ลับ

 จ
ังห

วัด
สม

ุทร
สง

คร
าม
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ปร
ะเ

ภท
รา

ยจ
าย

รา
ยก

าร
รา

ยจ
าย

รา
ยไ

ด
แผ

น/
ผล

ต.
ค.

พ.
ย.

ธ.
ค.

ม.
ค.

ก.
พ.

มี.
ค.

เม
.ย

.
พ.

ค.
มิ.

ย.
ก.

ค.
ส.

ค.
ก.

ย.
ลํา

ดับ
งบ

ปร
ะม

าณ
ไต

รม
าส

 1
ไต

รม
าส

 2
ไต

รม
าส

 3
ไต

รม
าส

 4

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

20
,0

00
.0

0
แผ

นเ
งิน

20
,0

00
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

20
,0

00
.0

0
แผ

นเ
งิน

20
,0

00
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

แพ
ลต

ฟอ
รม

ที่ 
2 

:  
กา

รว
ิจัย

แล
ะส

รา
งน

วัต
กร

รม
เพ

ื่อต
อบ

โจ
ทย

ทา
ทา

ยข
อง

สัง
คม

งบ
เง

ินอ
ุดห

นุน
 (น

อก
)

0.
00

12
0,

00
0.

00
0.

00
0.

00
12

0,
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

0.
00

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

20
,0

00
.0

0
แผ

นเ
งิน

20
,0

00
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

20
,0

00
.0

0
แผ

นเ
งิน

20
,0

00
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

20
,0

00
.0

0
แผ

นเ
งิน

20
,0

00
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

แผ
นง

าน

ขอ
ปร

ับแ
ผน

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
งา

น

0.
00

20
,0

00
.0

0
แผ

นเ
งิน

20
,0

00
.0

0

0.
00

0.
00

ผล
เง

ิน

49
บท

บา
ทข

อง
ผูส

ูงอ
าย

ุตอ
กา

รพ
ัฒ

นา
ชุม

ชน
ใน

อํา
เภ

อเ
มือ

งเ
พช

รบ
ุรี 

จัง
หว

ัดเ
พช

รบ
ุรี

50
คว

าม
ตอ

งก
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แผนปฏิบัติราชการประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2566
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

9. กระบวนการบรหิารแผนปฏบิตัริาชการประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2566

9.1 การกํากับติดตามผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ 

9.1.1 มหาวิทยาลัยแตงต้ังคณะกรรมการเรงรัดติดตามการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ

ประจําป พ.ศ. 2566 เพ่ือกํากับ เรงรัดติดตามผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ ทุกงบรายจาย 

ใหเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 และผลการดําเนินงานของตัวชี้วัด 

ตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซ่ึงประกอบดวยตัวชี้วัดตามยุทธศาสตรการจัดสรร

งบประมาณรายจายประจําป และตัวชี้วัดแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2566 - 2570) รวมถึงรายงานผลการปฏิบัตงิานและการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

งบประมาณรายจายและงบประมาณเงินรายได พรอมท้ังสรุปปญหา วิเคราะหสาเหตุ/แนวทางการแกไข 

หรือปรับปรุงและนําเสนอ เพ่ือใหการบริหารจัดการและการใชจายงบประมาณมีประสิทธิภาพและเปนขอมูล 

ผลการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณใหกับมหาวิทยาลัยฯ สภามหาวิทยาลัยฯ สํานักงานปลัดกระทรวง 

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และสํานักงบประมาณ 

9.1.2 กําหนดทุกหนวยงาน และหนวยงานผูรับผิดชอบหลักตัวชี้วัดดําเนินการ ดังนี้ 

1) ทุกหนวยงานรายงานผลการดําเนินงาน สถานะ ความกาวหนาและผลการดําเนินงาน

ของงบลงทุน โครงการงบเงินอุดหนุน โครงการงบรายจายอ่ืนและโครงการวิจัย และผลตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ของโครงการฯ ในระบบงานการวางแผนและบริหารงบประมาณ (ระบบ BPM) ทุกวันท่ี 3 ของเดือน 

2) ทุกหนวยงานจัดทําแบบฟอรมสรุปการดําเนินโครงการ เม่ือหนวยงานมีการดําเนินโครงการ

ท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณรายจาย และงบประมาณเงินรายได ตามท่ีระบุในเลมแผนปฏิบัติราชการประจําป 

พ.ศ. 2566 และโครงการท่ีขอบรรจุแผนระหวางป สงใหกองนโยบายและแผน หลังจากดําเนินโครงการเสร็จสิ้น

แลวภายใน 30 วัน ท้ังนี้ตองเผยแพรรายงานผลการดําเนินงานโครงการในเว็ปไซตของหนวยงานตนสังกัด 

3) หนวยงานปฏิบัติทุกหนวยงาน มีหนาท่ีบริหารจัดการตัวชี้วัดท่ีรับผิดชอบตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 และสงผลการดําเนินงานตัวชี้วัดใหกับหนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก 

ตัวชี้วัดนั้นๆ ภายในระยะเวลาท่ีหนวยงานท่ีรับผิดชอบหลักกําหนด 

4) หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ

พ.ศ. 2566 มีหนาท่ีกํากับ ติดตามและรวบรวมผลการดําเนินงานกับหนวยงานปฏิบัติ และจัดทํารายงานผล 

การดําเนินงานตัวชี้วัดตามแบบฟอรมท่ีกําหนด สงใหกองนโยบายและแผน ภายใน 1 วันทําการหลังสิ้นไตรมาส 

(ทุกไตรมาส) 
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แผนปฏิบัติราชการประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2566
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

หมายเหตุ 

1. หนวยงานสามารถศึกษารายละเอียดตัวชี้วัดและคาเปาหมาย เพ่ือจัดทําขอมูลผลการดําเนินงานของ

ตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาฯ ไดจากเลมแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 

2570) 

2. หนวยงานสามารถดาวนโหลดเอกสารแบบฟอรมการสรุปการดําเนินโครงการ/โครงการวิจัยไดท่ีเวปเพจ

กองนโยบายและแผน ในสวนของงานติดตามและประเมินผล 

9.2 การประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

9.2.1 กองนโยบายและแผนในฐานะเลขานุการ คณะกรรมการเรงรัดติดตามการปฏิบัติงาน 

และการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีหนาท่ีรวบรวม วิเคราะห ประมวลผล จัดทํา

รายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการเรงรัดติดตามการปฏิบัติงาน

และการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ทุกไตรมาส และเสนอตอสภามหาวิทยาลัยฯ 

เพ่ือทราบและใหขอเสนอแนะ ทุกไตรมาส รวมถึงรายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ 

ตอหนวยงานภายนอก ไดแก สํานักงบประมาณ และกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

โดยบันทึกขอมูลเขาระบบฐานขอมูลแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ (BB EvMIS) ของสํานัก

งบประมาณ และฐานขอมูลระบบติดตามและประเมินผลดานงบประมาณ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 

วิจัยและนวัตกรรม ทุกเดือน (ภายใน 7 วันทําการนับจากสิ้นเดือนหรือไมเกินวันท่ี 15 ของทุกเดือน) และจัดสงเปน

เอกสารทุกไตรมาสใหสํานักงบประมาณ และกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม 

ท้ังนี้ กําหนดการจัดประชุมคณะกรรมการเรงรัดฯ 4 ครั้ง มีดังนี้ 

- ครั้ ง ท่ี  1 (ไตรมาสท่ี 1) จัดประชุมภายในเดือนมกราคม 2566 ใชขอมูลตั้ งแตวันท่ี

1 ตุลาคม 2565 - 31 ธันวาคม 2565 

- ครั้ ง ท่ี  2 (ไตรมาสท่ี 2) จัดประชุมภายในเดือนเมษายน 2566 ใชขอมูลตั้ งแตวัน ท่ี

1 ตุลาคม 2565 - 30 มีนาคม 2566 

- ครั้ง ท่ี 3 (ไตรมาสท่ี 3) จัดประชุมภายในเดือนกรกฎาคม 2566 ใชขอมูลต้ังแตวันท่ี

1 ตุลาคม 2565 - 30 มิถุนายน 2566 

- ครั้ ง ท่ี  4 (ไตรมาสท่ี 4) จัดประชุมภายในเดือนตุลาคม 2566 ใชขอมูลตั้ งแตวันท่ี

1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566 
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โดยรวบรวมขอมูลจากแหลงท่ีมา ดังนี้ 

1) ผลการดําเนินงานโครงการ/ กิจกรรม และตัวชี้วัดตามแผน จากระบบงานการวางแผน

และการบริหารงบประมาณ (ระบบงาน BPM) โดยทุกหนวยงานท่ีมีแผนจะตองบันทึกผลการดําเนินงานในระบบนี้ 

2) ผลการใชจายงบประมาณจากกองคลัง (ซ่ึงไดขอมูลจากระบบ ERP และ GFMIS)

3) ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จําแนก

เปนตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) และยุทธศาสตร

การจดัสรรงบประมาณรายจายประจําป โดยรวบรวมขอมูลจากหนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก 

9.2.2 กองนโยบายและแผน จัดทําเลมรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือนและรอบ 12 เดือนของปงบประมาณ เสนอผูบริหารระดับสูง 

และสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบและใหขอเสนอแนะ 
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ภาคผนวก
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