
แผนปฏิบัติราชการ
ประจำปีงบประมาณ

256

RMUTP

กองนโยบายและแผน
สำนักงานอธิการบดี

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
(งบประมาณรายจาย ไปพลางกอน)

6
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คํานํา 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ในสวนงบประมาณเงินรายได และนําเสนอสภามหาวิทยาลัยฯ เม่ือวันท่ี  

25 กันยายน 2566 โดยมีมติอนมัุติแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในสวนงบประมาณเงิน

รายได ไปแลวนั้น และเนื่องจากการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปของรัฐบาลขณะนี้อยูระหวางข้ันตอน

การจัดทํางบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสํานักงบประมาณ ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยไดรับ 

การจดัสรรงบประมาณรายจาย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางกอน สําหรับดําเนินงานระหวางวันท่ี 

1 ตุลาคม 2566 – 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2567 โดยจัดสรรงบประมาณไมเกินก่ึงหนึ่งของปงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 

ในการนี้ มหาวิทยาลัยจึงไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ในสวนของ

งบประมาณรายจายไปพลางกอน โดยไดดําเนินการรวบรวมแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 งบประมาณรายจายไปพลางกอน จากทุกหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย ซ่ึงมีความสอดคลอง 

และเชื่อมโยงกับแผน 3 ระดับ คือ แผนระดับท่ี 1 ไดแก แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580)  

แผนระดับท่ี 2 ไดแก แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2566 – 2570) แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) และยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ

รายจายประจําป และแผนระดับท่ี 3 ไดแก แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2566 – 2570) ท้ังนี้ เม่ือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกาศ

เปนกฎหมายท่ีมีผลบังคับใชแลว มหาวิทยาลัยจะดําเนินการจัดทําเลมแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 ฉบับสมบูรณอีกครั้ง เพ่ือเปนกรอบแนวทางและเปาหมายในการดําเนินงานในปงบประมาณ  

พ.ศ. 2567 และเปนเครื่องมือประเมินผลความกาวหนาในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ตอไป 
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 บทสรุปผู�บริหาร  

ตามบทบัญญัติของพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

พ.ศ. 2546 มาตรา 9 กําหนดให (1) กอนจะดําเนินการตามภารกิจใด สวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 

ไวเปนการลวงหนา (2) การกําหนดแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการตาม (1) ตองมีรายละเอียดของข้ันตอน 

ระยะเวลาและงบประมาณท่ีจะตองใชในการดําเนินการของแตละข้ันตอนเปาหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของ

ภารกิจ และดัชนีชี้วัดความสําเร็จของภารกิจและตามมาตรา 16 วรรคสอง กําหนดใหในแตละปงบประมาณสวน

ราชการ ตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปโดยใหระบุสาระสาคัญเก่ียวกับนโยบายการปฏิบัติราชการ 

ของสวนราชการ เปาหมายและผลสัมฤทธิ์ของงานเสนอใหรัฐมนตรีใหความเห็นชอบ และวรรคสาม เม่ือไดรับ 

ความเห็นชอบแลว ใหสํานักงบประมาณจัดสรรงบประมาณใหเพียงพอตอการดําเนินงานตามแผนตอไป 

ประกอบกับระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการจัดทําแผนการบริหารราชการแผนดิน  
พ.ศ. 2547 ขอ 8 กําหนดใหสวนราชการจัดทําแผนปฏิบัติราชการตามมาตรา 16 แหงพระราชกฤษฎีกาวาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 ภายในกําหนดเวลา โดย (2) กําหนดแผนปฏิบัติ
ราชการประจําป ใหจัดทําและเสนอรัฐมนตรีใหความเห็นชอบกอนเสนอคําของบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณตอไป 

เนื่องจากการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปของรัฐบาลนั้น ขณะนี้อยูระหวางข้ันตอนการจัดทํา

งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสํานักงบประมาณ ทั ้งนี ้ มหาวิทยาลัยไดรับการจัดสรร

งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางกอน แผนงานบุคลากรภาครัฐ แผนงานพื้นฐาน  

และแผนงานยุทธศาสตร จํานวน 4 แผนงาน 4 ผลผลิต 1 โครงการ วงเงินงบประมาณ 367,015,200 บาท  

(โดยจัดสรรงบประมาณไมเกินก่ึงหนึ่งของปงบประมาณ พ.ศ. 2566) สําหรับดําเนินงานระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2566 

– 31 พฤษภาคม 2567 มหาวิทยาลัยจึงไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัย

เทคโนโลย ีราชมงคลพระนคร (งบประมาณรายจ ายไปพลางก อน) ฉบ ับน ี ้  ภายใตความสอดคล อง 

และเชื่อมโยงกับแผน 3 ระดับ คือ แผนระดับที่ 1 ไดแก แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580)  

แผนระดับที่ 2 ไดแก แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13  

(พ.ศ. 2566 – 2570) แผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 – 2579) และยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณ

รายจายประจําป และแผนระดับที่ 3 ไดแก แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2566 – 2570) เพื ่อใชเป นกรอบทิศทางในการดําเน ินการในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมี 

การดําเนินการใหเปนไปตามตัวชี้วัดความสําเร็จตามแผนยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 (ไปพลางกอน) จํานวน 25 ตัวชี้วัด และตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร (พ.ศ. 2566 – 2570) จํานวน 26 ตัวชี้วัด โดยจําแนกไดดังนี้ 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จตามยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ไปพลางกอน) 
จํานวน 25 ตัวช้ีวัด ประกอบดวย 

ผลสัมฤทธิ์และประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ (จํานวน 2 ตัวชี้วัด) 
- ผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาไดงานทําหรือประกอบอาชีพอิสระในสาขาท่ีเก่ียวของภายใน 1 ป 
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- ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอผูสําเร็จการศึกษา 

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน: เพ่ือผลิตกําลังคนดานสังคมศาสตร/วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
ท่ีมีคุณภาพตามความตองการของประเทศ (จํานวน 3 ตัวชี้วัด) 

- ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทําตรงสาขาหรือสาขาท่ีเก่ียวของ 
- ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอผูสําเร็จการศึกษา 
- ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทํา ศึกษาตอหรือประกอบอาชีพอิสระภายในระยะเวลา 1 ป 

ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร (จํานวน 5 ตัวชี้วัด) 
- จํานวนผูสําเร็จการศึกษา 
- จํานวนนักศึกษาท่ีเขาใหม 
- จํานวนนักศึกษาท่ีคงอยู 
- ผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร  
- ผูสําเร็จการศึกษาท่ีจบการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (จํานวน 5 ตัวชี้วัด) 
- จํานวนผูสําเร็จการศึกษา 
- จํานวนนักศึกษาท่ีเขาใหม 
- จํานวนนักศึกษาท่ีคงอยู 
- ผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตามมาตรฐานหลักสูตร 
- ผูสําเร็จการศึกษาท่ีจบการศึกษาตามหลักสูตรภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน: เพ่ือเปนแหลงความรูใหกับนักเรียน นักศึกษาและบุคคลท่ัวไป  
เพ่ือผลิตกําลังคนระดับสูงตามความตองการของประเทศ (จํานวน 2 ตัวชี้วัด) 

- จํานวนผูใชประโยชนจาก e-Learning Platform 
- ความพึงพอใจของผูใชบริการ 

โครงการ IGJD – educenter การพัฒนาระบบการเรียนการสอนดวย Integrated e – Learning Platform 
Open Online Course (จํานวน 2 ตัวชี้วัด) 

- จํานวนผูใชประโยชนจาก e-Learning Platform 
- ความพึงพอใจของผูใชบริการ 

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน: ปลูกฝงคานิยมใหนักศึกษาและชุมชน ในการอนุรักษทํานุบํารุง 
ศิลปวัฒนธรรมไทย (จํานวน 3 ตัวชี้วัด) 

- จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
- ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
- จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมแลวเสร็จภายใน

ระยะเวลา 1 ป 
ผลผลิตผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (จํานวน 3 ตัวชี้วัด) 

- โครงการ/กิจกรรมท่ีมีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
- ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
- จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมภายในระยะเวลา 1 ป 
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ตัวช้ีวัดความสําเร็จตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
จํานวน 26 ตัวช้ีวัด ประกอบดวย 

ยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและสังคม  
(จํานวน 10 ตัวช้ีวัด) 

1.1.1 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล (QS Stars Rating System) 
1.2.1 รอยละรายไดของมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึน 
1.3.1 จํานวนรางวัลท่ีบุคลากรไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ 
1.3.2 จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับระดับชาติและหรือนานาชาติ 
1.3.3 จํานวนงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติและหรือระดับนานาขาติ 
1.4.1 จํานวนรางวัลท่ีศิษยเกาไดรับในระดับชาติและหรือนานาชาติ 
1.4.2 รอยละศิษยเกาท่ีเปนผูประกอบการรายใหมหรือ Start Up ภายในระยะเวลา 5 ป 
1.5.1 จํานวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐท่ีนําไปใชประโยชนได 
1.6.1 ระดับความสุขในการทํางานของบุคลากร     
1.7.1 รอยละความพรอมดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ตอบสนองตอการผลิตเทคโนโลยีและสรางนวัตกรรม   

ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปล่ียนแปลง (จํานวน 9 ตัวช้ีวัด) 
2.1.1 รอยละภาพรวมของผลการใชจายงบดําเนินงานลดลง 
2.1.2 รอยละของรุนกลุมระดับปริญญาตรีภาคปกติท่ีมีนักศึกษาลงทะเบียนต่ํากวา 15 คน 
2.2.1 รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 
2.3.1 รอยละของจํานวนความรวมมือท่ีมีการจัดกิจกรรมในรอบปตอจํานวนความรวมมือท้ังหมด 

ท่ียังไมหมดอายุท้ังในหรือตางประเทศ 
2.4.1 รอยละของการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
2.4.2 จํานวนของหลักสูตรท่ีทันสมัยรองรับความตองการของตลาดแรงงานและกําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง 
2.5.1 รอยละของอาจารยประจําสถาบันท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
2.5.2 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีความกาวหนาในสายงานเพ่ิมข้ึน 
2.6.1 ความพรอมของเทคโนโลยีท่ีทันสมัยพรอมใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน สังคม  
(จํานวน 7  ตัวช้ีวัด) 

3.1.1 จํานวนผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ (Up-skilling/Re-skilling) 
3.2.1 รอยละของผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะมีรายไดเพ่ิมข้ึน 
3.3.1 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการของมหาวิทยาลัย 
3.4.1 จํานวนองคความรูท่ีบูรณาการดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 

รวมกับชุมชน สังคม องคกร ท่ีไดรับการเผยแพรบนสื่อเทคโนโลยี 
3.5.1 จํานวนชุมชนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูและสรางประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ          
3.6.1 จํานวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใหบริการวิชาการแกชุมชน 
3.7.1 รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการ 

ในการนี้เพ่ือผลักดันการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ในปงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ใหมีประสิทธิภาพเปนไปตามตัวชี้วัดความสําเร็จตามยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป
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งบประมาณ พ.ศ. 2566 (ไปพลางกอน) จํานวน 25 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดความสําเร็จตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) จํานวน 26 ตัวชี้วัด และบรรลุคาเปาหมายไมนอย
กวารอยละ 80 เปนไปตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
(งบประมาณรายจายไปพลางกอน) มหาวิทยาลัยไดรับจัดสรรเปนจํานวนงบประมาณท้ังสิ้น 367,015,200 บาท ท้ังนี้ 
แผนปฏิบัติราชการดังกลาว มีวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางและเปาหมายการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2567             
2. เพ่ือใชเปนกรอบทิศทางหรือแนวทางการดําเนินงานของหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย  

ใหเปนไปตามแนวทางของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
3. เพ่ือใหผูบริหารทุกระดับนําไปเปนเครื่องมือในการบริหารงาน กํากับติดตาม ประเมินผล

ความกาวหนาและวัดความสําเร็จของการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2567
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ภาพรวมมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร



“ราชมงคลพระนคร” มหาวิทยาลัย
แห่งเทคโนโลยี นวัตกรรม และการบูรณาการ”

“RMUTP” University of Technology,
Innovation and Integration

VISION
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Responsibility 
มีความรับผิดชอบ

Maturity
มีวุฒิภาวะ & มีความเป็นผู้นำ

Unity 
ร่วมแรงร่วมใจ & ประโยชน์ส่วนรวมต้องมาก่อน

T

P

Technology 
ความรอบรู้  & เปิดรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีตลอดเวลา

Professional
มีความเป็นมืออาชีพ

1. ผลิตและพัฒนากำลังคนให้พร้อมเป็น “นวัตกรบูรณาการ” ที่มีความรอบรู้
มีความสามารถในการปรับตัว และรับมือกับความท้าทายได้อย่างรวดเร็ว

2. สร้างฐานข้อมูลคุณภาพ เพื่อสร้างสรรค์งานวิจัย และต่อยอดนวัตกรรมใหม่
ที่ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและชุมชน

3. บริการวิชาการต่ออุตสาหกรรมเป้าหมาย เพื่อยกระดับการพัฒนาอย่างยั่งยืน
4. ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
5. บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล พร้อมสร้างวัฒนธรรมองค์กรต้นแบบ

พันธกิจ(Mission)

ค่านิยมหลัก (Core Values)

9



ยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้าง
มูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสังคม

ประเด็นยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับ
การเปลี่ยนแปลง

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้ และสร้าง               
ประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม
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Integrated Innovator
มุงสรางนวัตกรท่ีบูรณาการความรู & สรางสรรคงานแบบมืออาชีพ
1.1 Common Knowledge พัฒนาหลักสูตรพ้ืนฐานซึ่งตลาดตองการ (Technology Trends, วางแผนธุรกิจ 

& ทําบัญชีแบบงายๆ ได, ดูงบการเงินเปน, มี Critical Thinking, รูจักทํา Marketing, มี Soft Skill 
ในการเขียนเลาเรื่อง & นําเสนอ, มีความรูภาษาตางประเทศในระดับพ้ืนฐาน

1.2 Professional Standard พัฒนาสมรรถนะตามวิชาชีพของผูเรียน & ผูสอนใหสอดคลองตามมาตรฐานสากล
1.3 Entrepreneurship พัฒนาการสรางผูประกอบการ & สรางธุรกิจการหาแหลงทุน & ระดมทุน & รวมทุน & 

ทํา Financial Projection
1.4 Eco - System & Environment มีระบบนิเวศท่ีเอ้ือตอการสรางนวัตกรรม & เทคโนโลยีใหมๆ
1.5 Life - Long Learning สงเสริมการเรียนรูตลอดชวงชีวิตของนักศึกษา, บัณฑิต, ศิษยเกา, คนในชุมชนใกลเคียง 

& อุตสาหกรรมเปาหมาย รวมท้ังผูสนใจท่ัวไป
1.6 มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรท่ีทันสมัย รวดเร็ว & คลองตัว เพ่ือรองรับ Disruptive 

Technology, BCG & Climate Change

Data Driven
จัดทําและใชขอมูลคุณภาพขับเคลื่อนการวิจัย สรางนวัตกรรม & ยกระดับบริการทางวิชาการ

2.1 กําหนดทิศทางและขับเคลื่อนงานวิจัย & นวัตกรรมโดยใชขอมูลคุณภาพท่ีจัดทําข้ึนหรือท่ีมีการใชบริการจาก
องคกรระดับ Global

2.2 พัฒนาใหเกิด Data Intelligence Center ซึ่งมีการวิเคราะหขอมูลเชิงลึกท่ีมีความนาเช่ือถือ & เปนแหลง
อางอิงสําคัญทางวิชาการ

2.3 สงเสริมการพัฒนาและยกระดับคุณภาพงานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยี ใหสามารถเผยแพรใน Publication 
ตางๆ ท้ังในระดับประเทศ & ในระดับนานาชาติ

2.4 สงเสริมใหมีการนําผลงานวิจัยไปพัฒนาตอยอดใหเกิดนวัตกรรมหรอืสิ่งประดษิฐท่ีสามารถสรางมูลคาเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ

2.5 สราง Strategic Partners, และกลไกการระดมทุน รวมทุนท่ีคลองตัว รวมท้ังการคุมครองทรัพยสินทางปญญา
อยางบูรณาการ
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Building Trust & Collaboration
บริหารจัดการอยางมีธรรมาภิบาล & สรางเครือขายความรวมมือท่ีเขมแข็ง 

3.1 ปรับโครงสรางให Lean & มี Identity ชัดเจน (ไมซ้ําซอน ไมสรางความสับสน & มี Career Path)
3.2 ใชนวัตกรรมทําใหเกิด Digital Transformation รองรับระบบบริหารจัดการท่ีมีธรรมาภิบาล 

& ใหความสําคัญกับการทํา Change Management ท่ีไดผล
3.3 มีระบบการจัดหารายได จากการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน เพ่ือใหสามารถพ่ึงพาตนเองได

ในระยะยั่งยืน
3.4 มีการสราง Networking ท้ังภายใน & ภายนอกอยางเขมแข็ง
3.5 มีระบบ Strategic Human Resources Management ท่ีปรับตัวไดเร็ว (Update & In - Trends)
3.6 มีระบบการประเมินผลทุกมิติท่ีไดมาตรฐานเพ่ือวัด Output & Outcome

Conservation & BCG
อนุรักษสิ่งแวดลอม ทํานุบํารุงศาสนา และรักษศิลปวัฒนธรรม

4.1 ใชนวัตกรรมทําใหเกิดการปลูกฝงแนวคิดเชิงอนุรักษสิ่งแวดลอม
4.2 ใช Soft Power สรางมูลคาเพ่ิม & ความภูมิใจในศิลปวัฒนธรรม & เปดกวางรับการปรับรูปแบบใหรวมสมัย
4.3 สรางกระบวนการทํา Rebranding & Redesign ภาพลักษณของมหาวิทยาลัย
4.4 กระตุนการมีสวนรวมจาก Stakeholders ท่ีเก่ียวของเพ่ือรวมกันเปลี่ยนแปลงมหาวิทยาลัย
4.5 ใชชองทางประชาสัมพันธ & สื่อสารอยางตรงไปตรงมา เพ่ือทําใหเกิดพลังบวกจากความโปรงใสท่ีชัดเจน 

& ตรวจสอบได
4.6 ตอบสนองตอคําถาม ความตองการ ขอเสนอแนะอยางทันการ โดยใช Chatbot, มัลติมีเดีย และสื่อรวมสมัย

12



02
บริบทที่เกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
(งบประมาณรายจ่าย ไปพลางก่อน)
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2. บริบทที่เกี่ยวข�องกับแผนปฏิบัติราชการประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2567  

ในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร (งบประมาณรายจายไปพลางกอน) ไดดําเนินการโดยพิจารณาความสอดคลองกับยุทธศาสตรท่ีเก่ียวของ
กับการพัฒนาดานการศึกษาของประเทศไทยซ่ึงมีรายละเอียด โดยสรุปดังนี้ 
2.1 ยุทธศาสตร�ชาติ (แผนระดับที่ 1)  

2.1.1 ยุทธศาสตร�ชาติที่ 2 ด�านการสร�างขีดความสามารถในการแข�งขัน  

(1) เปาหมาย 
(1.1) เปาหมายท่ี 1 ประเทศไทยเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว เศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน 
(1.2) เปาหมายท่ี 2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน 

(2) ประเด็นยุทธศาสตร 
(2.1) การเกษตรสรางมูลคา: เกษตรอัตลักษณพ้ืนถ่ิน เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป 

และเกษตรอัจฉริยะ 
(2.2) อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต: อุตสาหกรรมชีวภาพ อุตสาหกรรมและบริการ

การแพทยครบวงจร อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ขอมูล และปญญาประดิษฐ อุตสาหกรรมและบริการขนสง
และโลจิสติกส และอุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ 

(2.3) สรางความหลากหลายดานการทองเท่ียว: ทองเท่ียวเชิงสรางสรรคและวัฒนธรรม ทองเท่ียวเชิง
ธุรกิจ ทองเท่ียวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทยแผนไทย ทองเท่ียวสําราญทางน้ํา และทองเท่ียวเชื่อมโยงภูมิภาค 

(2.4) โครงสรางพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก: สรางและพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ และพัฒนา
โครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสมัยใหม 

(2.5) พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผูประกอบการยุคใหม: สรางผูประกอบการอัจฉริยะ และปรับ
บทบาทและโอกาสการเขาถึงบริการภาครัฐ 

2.1.2 ยุทธศาสตร�ชาติที่ 3 ด�านการพัฒนาและเสริมสร�างศักยภาพทรัพยากรมนุษย� 

(1) เปาหมาย 
(1.1) เปาหมายท่ี 1 คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพพรอมสําหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
(1.2) เปาหมายท่ี 2 สังคมไทยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 

(2) ประเด็นยุทธศาสตร 
(2.1) การปรับเปลี่ยนคานิยมและวัฒนธรรม: การบูรณาการเรื่องความซ่ือสัตย วินัย คุณธรรม จริยธรรม 

ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
(2.2) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต: ชวงวัยเรียน/วัยรุน ชวงวัยแรงงาน และชวงวัยผูสูงอายุ 
(2.3) การเสริมสรางใหคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี: การสรางความรอบรูดานสุขภาวะการปองกันและควบคุม

ปจจัยเสี่ยงท่ีคุกคามสุขภาวะ และการพัฒนาระบบบริการสุขภาพท่ีทันสมัย สนับสนุนการสรางสุขภาวะท่ีดี 
 

2.2 แผนระดับที่ 2 (เฉพาะที่เกี่ยวข�อง)  

2.2.1 แผนแม�บทภายใต�ยุทธศาสตร�ชาติ  

(1) แผนแมบท 8 ผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม (เชื่อมโยงยุทธศาสตรชาติท่ี 2) 
  (1.1) เปาหมายของแผนแมบทฯ 
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   • เปาหมายท่ี 1 ผูประกอบการในทุกระดับเปนผูประกอบการยุคใหมท่ีมีบทบาทตอ
ระบบเศรษฐกิจเพ่ิมมากข้ึน 

   • การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ  
   - สัดสวนผลิตภัณฑมวลรวมของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมตอผลิตภัณฑมวลรวม

ในประเทศ (คาเปาหมาย : เฉลี่ยรอยละไมนอยกวา 40) 
  (1.2) แผนยอย 8.1 การสรางความเขมแข็งผูประกอบการอัจฉริยะ 
   • แนวทางการพัฒนา 

- พัฒนาทักษะความเปนผูประกอบการ โดยวางรากฐานการศึกษาท้ังในระบบและนอก   
ระบบใหกับเยาวชนรุนใหมใหมีทักษะและจิตวิญญาณในการประกอบธุรกิจฯ 

- สรางและพัฒนาผูประกอบการในทุกระดับใหมีจิตวิญญาณของการเปนผูประกอบการฯ 
- พัฒนาวิสาหกิจเริ่มตน โดยการสงเสริมใหตอยอดแนวความคิดสามารถนําเทคโนโลยี

และนวัตกรรมมาสรางธุรกิจและใชประโยชนจากเขตพ้ืนท่ีนวัตกรรมในประเทศไทย 
- สงเสริมใหผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมปรับรูปแบบธุรกิจใหมโดย

นําเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใชกับวิถีการดําเนินธุรกิจตลอดกระบวนการมากข้ึน 
- สงเสริมการรวมกลุมและสรางเครือขายของผูประกอบการท้ังในและตางประเทศใหเขมแข็ง 

   • เปาหมายของแผนแมบทยอย 
- วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมรายใหมในประเทศไทยเพ่ิมข้ึน 

   • การบรรลเุปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
- อัตราการขยายตัวจํานวนการกอตั้งวิสาหกิจเริ่มตน (คาเปาหมาย : เฉลี่ยขยายตัวรอยละ 15) 

(1.3) แผนยอย 8.3 การสรางโอกาสเขาถึงตลาด 
• แนวทางการพัฒนา 
- สนับสนุนผูประกอบการใหมีสินคาและบริการท่ีมีอัตลักษณและตราสินคาท่ีเดนชัด  

ใหความสําคัญกับการผลิตฯ 
- สรางและพัฒนาตลาดในประเทศสําหรับสินคาท่ีมีคุณภาพมาตรฐานและสอดคลอง 

กับวิถีชีวิตของคนรุนใหม รวมท้ังตลาดสินคาสําหรับกลุมเฉพาะ 
- สงเสริมผูประกอบการในทุกระดับ รวมถึงเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชนในการขยาย

ชองทางการตลาดผานการใชสื่อแบบดั้งเดิมและบนอินเตอรเน็ต 
- สรางความพรอมของผูประกอบการในการออกไปลงทุนในตางประเทศท้ังในดานองค

ความรูเก่ียวกับตลาด ภาษา วัฒนธรรม เครือขายพันธกิจการคาการลงทุน และกฎระเบียบดานการคาการลงทุน
ของประเทศเปาหมาย 

   • เปาหมายของแผนแมบทยอย 
- มูลคาพาณิชยอิเล็กทรอนิกสของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเพ่ิมข้ึน 
- ความสามารถในการแขงขันดานการคาระหวางประเทศของประเทศไทยดีข้ึน 

   • การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
- การขยายตัวของมูลคาพาณิชยอิเล็กทรอนิกสของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

(เพ่ิมข้ึน 1 เทา) 
- ความสามารถในการแขงขันดานการคาระหวางประเทศ (คาเปาหมาย : อันดับไมเกิน 5) 
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(1.4) แผนยอย 8.4 การสรางระบบนิเวศท่ีเอ้ือตอการดําเนินธุรกิจผูประกอบการและวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม 

• แนวทางการพัฒนา 
- สรางความรวมมือระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษาและสถาบันวิชาการท้ังใน

และระหวางประเทศ ในการสงเสริมและพัฒนาผูประกอบการรวมกัน 
- สนับสนุนใหเกิดพ้ืนท่ีทํางานรวมกันท้ังในเชิงกายภาพและจากการใชประโยชน 

จากเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมสําหรับผูประกอบการทุกระดับ 
- สรางโอกาสใหผูประกอบการสามารถเขาถึงตลาดจัดซ้ือจัดจางภาครัฐไดมากข้ึน 
- ยกระดับบริการและโครงสรางพ้ืนฐานทางคุณภาพดําเนินการเชิงรุกเพ่ือแกจุดออน 

และเสริมสรางจุดแข็งของระบบนวัตกรรมไทย 
   • เปาหมายของแผนแมบทยอย 
   - อันดับนโยบายของภาครัฐท่ีมีตอวิสาหกิจและผูประกอบการดานการสนับสนุน 

และความสอดคลองของนโยบายดีข้ึน 
   • การบรรลเุปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
   - ประสิทธิภาพการดําเนินงานของธุรกิจ (1) จํานวนวันท่ีตองใชติดตอกับหนวยงานราชการ

เพ่ือจัดตั้งธุรกิจ (2) กระบวนการในการจัดตั้งธุรกิจ (คาเปาหมาย : (1) อันดับไมเกิน 17 (2) อันดับไมเกิน 20) 

(2) แผนแมบท 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต (เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติท่ี 3) 
(2.1) เปาหมายของแผนแมบทฯ 

• เปาหมายท่ี 1 คนไทยทุกชวงวัยมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน ไดรับการพัฒนาอยางสมดุล  
ท้ังดานรางกาย สติปญญาและคุณธรรมจริยธรรม เปนผูท่ีมีความรู และทักษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรู 
อยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

• การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ 
- ดัชนีการพัฒนามนุษย (คาเปาหมาย: คะแนนไมนอยกวา 0.82) 

(2.2) แผนยอย 11.3 การพัฒนาชวงวัยเรียนและวัยรุน 
• แนวทางการพัฒนา 
- จัดใหมีการพัฒนาทักษะท่ีสอดรับกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 โดยเฉพาะทักษะ 

ดานการคิดวิเคราะห สังเคราะหความสามารถในการแกปญหาท่ีซับซอน ความคิด สรางสรรคการทํางานรวม 
กับผูอ่ืน 

- จัดใหมีการพัฒนาทักษะดานภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใชเทคโนโลย ี
ท่ีสอดคลองกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 

- จัดใหมีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจนทักษะ 
ท่ีเชื่อมตอกับโลกการทํางาน 

- จัดใหมีพัฒนาทักษะอาชีพท่ีสอดคลองกับความตองการของประเทศ การบมเพาะ 
การเปนนักคิด นักนวัตกร และการเปนผูประกอบการใหม รวมท้ังทักษะชีวิตท่ีสามารถอยูรวมและทํางานภายใต
สังคมท่ีเปนพหุวัฒนธรรม 

- สงเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยท่ีเชื่อมตอกันระหวางระบบ           
สาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษาฯ 

• เปาหมายของแผนยอย 
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- วัยเรียน/วัยรุน มีความรูและทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถวน รูจักคิดวิเคราะห  
รักการเรียนรู มีสํานึกพลเมือง มีความกลาหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร 
และทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีข้ึน 

• การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
- ความสามารถในการแขงขันการพัฒนาทุนมนุษยดานทักษะแรงงานในอนาคต  

(คาเปาหมาย : คะแนนไมนอยกวา 70) 
(2.3) แผนยอย 11.4 การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 

• แนวทางการพัฒนา 
- ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในชวงวัยทํางานใหมีคุณภาพมาตรฐาน

สอดคลองกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความตองการของตลาดงาน รวมท้ังเทคโนโลยีสมัยใหม เพ่ือสราง
ความเขมแข็งเศรษฐกิจและผลิตภาพเพ่ิมข้ึนใหกับประเทศ 

- เสริมสรางวัฒนธรรมการทํางานท่ีพึงประสงค และความรูความเขาใจและทักษะ
ทางการเงินเพ่ือเสริมสรางความม่ันคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว รวมท้ังสรางเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดี
ใหกับวัยทํางานผานกลไกการคุมครองทางสังคมและการสงเสริมการออม 

- สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะแรงงานฝมือใหเปนผูประกอบการใหม  
และสามารถพัฒนาตอยอดความรูในการสรางสรรคงานใหม ๆ เพ่ือสรางโอกาสและทางเลือกในการทํางาน 

- สงเสริมกลุมผูเชี่ยวชาญตางชาติและคนไทยท่ีมีความสามารถพิเศษในตางประเทศ  
ท้ังในรูปแบบการทํางานชั่วคราวและถาวร เพ่ือสรางความสามารถในการแขงขันใหกับประเทศ รวมท้ังสงเสริม
สนับสนุนผูมีความสามารถพิเศษท้ังคนไทยหรือคนตางชาติท่ีกําเนิดในประเทศไทย ใหสามารถแสดงศักยภาพ 
และใชความสามารถในการทําประโยชนและสรางชื่อเสียงใหแกประเทศ 

- สงเสริมการพัฒนา การปรับเปลี่ยนทัศนคติ และสรางศักยภาพใหผูท่ีเคยกระทําผิด
สามารถประกอบอาชีพ เปนกําลังในการพัฒนาประเทศ และอยูในสังคมอยางสงบสุข 

• เปาหมายของแผนยอย 
- แรงงานมีศักยภาพในการเพ่ิมผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความสําคัญ 

ท่ีจะพัฒนาตนเองใหเต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรูสิ่งใหมตามพลวัตของโครงสรางอาชีพและความตองการ
ของตลาดแรงงานเพ่ิมข้ึน 

• การบรรลเุปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
- ผลิตภาพแรงงาน (คาเปาหมาย : เพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ 4) 

(2.4) แผนยอย 11.5 การสงเสริมศักยภาพวัยผูสูงอายุ 
• แนวทางการพัฒนา 
- สงเสริมการมีงานทําของผูสูงอายุใหพ่ึงพาตนเองไดทางเศรษฐกิจ และรวมเปนพลัง

สําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ รวมท้ังสนับสนุนมาตรการจูงใจทางการเงินและการคลังให
ผูประกอบการมีการจางงานท่ีเหมาะสมสําหรับผูสูงอายุ ตลอดจนสงเสริมพัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพ 
ท่ีเหมาะสมกับวัย สมรรถนะทางกาย ลักษณะงาน และสงเสริมทักษะการเรียนรูในการทํางานรวมกันระหวางกลุมวัย 

- สงเสริมและพัฒนารูปแบบการออม เพ่ือสรางหลักประกันความม่ันคงในชีวิตหลัง
เกษียณและหลักประกันทางสังคมท่ีสอดคลองกับความจําเปนพ้ืนฐานในการดํารงชีวิต 

- สงเสริมสนับสนุนใหมีกลไกดูแลสุขภาพผูสูงอายุ พรอมท้ังจัดสภาพแวดลอมใหเปนมิตร
กับผูสูงอายุ อาทิ สิ่งอํานวยความสะดวกในการใชชีวิตประจําวันท่ีเหมาะสมกับผูสูงอายุ เมืองท่ีเปนมิตรกับผูสูงอายุ 
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ท้ังระบบขนสงสาธารณะ อาคารสถานท่ี พ้ืนท่ีสาธารณะ และท่ีอยูอาศัยใหเอ้ือตอการใชชีวิตของผูสูงอายุและทุกกลุม
ในสังคม รวมท้ังสงเสริมความรูและพัฒนาศักยภาพผูสูงอายุ ในการทํากิจกรรมตาง ๆ รวมกันและมีกลไกคุมครอง
และชวยเหลือกลุมผูสูงอายุ เม่ือเกิดปญหาไดอยางทันทวงที 

• เปาหมายของแผนยอย 
- ผูสูงอายุมีคุณภาพชีวิตท่ีดีมีความม่ันคงในชีวิต มีทักษะการดํารงชีวิต เรียนรูพัฒนา

ตลอดชีวิต มีสวนรวมในกิจกรรมสังคมสรางมูลคาเพ่ิมใหแกสังคมเพ่ิมข้ึน 
• การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
- ดัชนีความยากจนหลายมิติของกลุมผูสูงอายุ (คาเปาหมาย : ลดลงไมนอยกวารอยละ 5) 

(3) แผนแมบท 12 การพัฒนาการเรียนรู (เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติท่ี 3)   
(3.1) เปาหมายของแผนแมบทฯ 

• เปาหมายท่ี 1 คนไทยมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพ่ิมข้ึนมีทักษะท่ีจําเปน
ของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถแกปญหา ปรับตัว สื่อสาร และทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึนมีนิสัยใฝ
เรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต  

• การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ  
-  ความสามารถในการแขงขันของประเทศดานการศึกษา (คาเปาหมาย : อันดับไมเกิน 40) 

(3.2) แผนยอย 12.1 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
        • แนวทางการพัฒนา 

- ปรับเปลี่ยนระบบการเรยีนรูสาํหรับศตวรรษท่ี 21  
- เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 
- พัฒนาระบบการเรียนรูตลอดชีวิตฯ 
- สรางระบบการศึกษาเพ่ือเปนเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 
• เปาหมายของแผนยอย 
- คนไทยไดรับการศึกษาท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรูและทักษะ 

ท่ีจําเปนของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเขาถึงการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิตดีข้ึน 
• การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
- ดัชนีการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ (คาเปาหมาย : ไมนอยกวา 60) 

(4) แผนแมบท 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (เชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติท่ี 3)   
(4.1) เปาหมายของแผนแมบทฯ 

• เปาหมายท่ี 2 มูลคาการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศเพ่ิมข้ึน 
                             • การบรรลุเปาหมายตามแผนแมบทฯ  
                             - สัดสวนมูลคาการลงทุนวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมตอผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ  
(คาเปาหมาย : ไมนอยกวารอยละ 1.7) 

(4.2) แผนยอย 23.1 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ดานเศรษฐกิจ 
• แนวทางการพัฒนา 
- พัฒนาเกษตรสรางมูลคา โดยการสงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใชนวัตกรรม 

ในภาคการเกษตรเปาหมายของประเทศ 
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- พัฒนาอุตสาหกรรมแหงอนาคต โดยการสงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใช
นวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 

- พัฒนาบริการแหงอนาคต โดยการสงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใชนวัตกรรม 
ในภาคบริการเปาหมายของประเทศ 

• เปาหมายของแผนยอย 
- ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สรางมูลคาเพ่ิมสูงข้ึนจากการวิจัยและนวัตกรรม

สงผลใหเกิดการขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปจจุบัน 
- วิสาหกิจในกลุมเปาหมายดานเศรษฐกิจท่ีมีนวัตกรรมเพ่ิมข้ึน  
• การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
- อัตราการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการท่ีสรางมูลคาเพ่ิมสูงข้ึนจาก

การวิจัย (คาเปาหมาย : เฉลี่ยรอยละ 5 ตอป) 
- จํานวนวิสาหกิจท่ีมีนวัตกรรมท่ีมีสัดสวนของรายไดจากผลิตภัณฑนวัตกรรมตอรายได

ท้ังหมดเพ่ิมข้ึน (คาเปาหมาย : เพ่ิมข้ึน 1 เทา จากปฐาน) 
(4.3) แผนยอย 23.3 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ดานสิ่งแวดลอม 

• แนวทางการพัฒนา 
- ศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ โดยการสเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใช

นวัตกรรมในการอนุรักษและฟนฟูความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก 
- ศึกษาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยสงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใช

นวัตกรรมในการเตรียมความพรอมและรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก 
- พัฒนาการจัดการสิ่งแวดลอม โดยการสงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใชนวัตกรรม

ในการพัฒนาการจัดการสิ่งแวดลอม และการจัดการมลพิษ เพ่ือสงเสริมภาคการผลิตทางเศรษฐกิจท่ีเปนมิตรกับ
สิ่งแวดลอม 

- พัฒนาการบริหารจัดการน้ํา โดยการสงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใชนวัตกรรม
ในการพัฒนาการบริหารจัดการน้ํา เพ่ือใหเพียงพอตอการอุปโภค บริโภค 

- พัฒนาการจัดการพลังงานท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม โดยการสงเสริมการวิจัย พัฒนาและ
ประยุกตใชนวัตกรรมในการพัฒนา และถายทอดเทคโนโลยีดานพลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของ 

• เปาหมายของแผนยอย 
- การประยุกตใชความรูเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพ่ิมมูลคาของเศรษฐกิจสีเขียว

อยางยั่งยืนเพ่ิมข้ึน 
• การบรรลเุปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
- สัดสวนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร สิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรดานเศรษฐกิจชีวภาพตอสิทธิบัตร 

อนุสิทธิบัตร สิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรท้ังหมด (คาเปาหมาย : จัดทําฐานขอมูลและมีขอมูลปฐาน เก่ียวกับสิทธิบัตร 
อนุสิทธิบัตร สิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตรดานเศรษฐกิจฐานชีวภาพ) 

(4.4) แผนยอย 23.4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ดานองคความรูพ้ืนฐาน 
• แนวทางการพัฒนา 
- พัฒนาองคความรูพ้ืนฐานและเทคโนโลยีฐาน โดยการสงเสริมการวิจัย พัฒนา และ

ประยกุตใชนวัตกรรมในการพัฒนาความรูพ้ืนฐานและเทคโนโลยีฐาน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันในสาขา
ท่ีประเทศไทยมีความไดเปรียบหรือมีศักยภาพสูง 
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- พัฒนาองคความรูพ้ืนฐานทางสังคมและความเปนมนุษย โดยการสงเสริมการวิจัย พัฒนา 
และประยุกตใชนวัตกรรมในการพัฒนาองคความรูพ้ืนฐานทางสังคมและความเปนมนุษย  เพ่ือสรางองคความรู
ทางดานสังคมศาสตร มนุษยศาสตรของประเทศ 

- พัฒนาความเปนเลิศทางวิชาการโดยการสงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใช
นวัตกรรม เพ่ือสรางองคความรูและความเปนเลิศทางวิชาการในดานท่ีประเทศไทยมีศักยภาพแตละสาขารวมท้ัง
เชื่อมโยงใหเกิดเครือขายลากรนําไปใชประโยชนตอยอดเชิงเศรษฐกิจและสังคม 

• เปาหมายของแผนยอย 
- ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีฐานท้ัง 4 ดานทัดเทียมประเทศท่ีกาวหนา

ในเอเชีย 
• การบรรลุเปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
-  อันดับความกาวหนาทางเทคโนโลยีชีวภาพเทคโนโลยีวัสดุนาโนเทคโนโลยี   

และเทคโนโลยีดิจิทัล (คาเปาหมาย : อันดับ 1 ใน 20 ของประเทศท่ีกาวหนาในเอเชีย) 
(4.5) แผนยอย 23.5 ปจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

• แนวทางการพัฒนา 
- พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย เพ่ือบูรณาการระบบวิจัยและนวัตกรรมประเทศ 
- พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกดานวิทยาศาสตรเทคโนโลยีสมัยใหม 

ท่ีจําเปนตอการสรางความสามารถในการแขงขันของประเทศ 
- พัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะหทดสอบท่ีเปนท่ียอมรับตามขอตกลง   

ระหวางประเทศและสอดรับกับความจําเปนของอุตสาหกรรมปจจุบัน 
- สงเสริมการถายทอดเทคโนโลยี การวิจัยพัฒนา การออกแบบและวิศวกรรม รวมท้ัง 

การพัฒนากระบวนการและผลิตภัณฑ 
- การเพ่ิมจํานวนและคุณภาพบุคลากรวิจัยและนวัตกรรม เพ่ือผลิต (เชิงปริมาณ)  

และพัฒนาศักยภาพ (เชิงคุณภาพ) ของบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของประเทศท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 
ใหเพียงพอท้ังภาคการผลิต บริการ สังคมและชุมชน 

- การพัฒนามาตรฐานและจริยธรรมการวิจัย โดยมุงเนนการกําหนด มาตรการหลักเกณฑ
ในการดําเนินงานวิจัยซ่ึงตั้งอยูบนพ้ืนฐานของจริยธรรมและหลักวิชาการท่ีเหมาะสม  

• เปาหมายของแผนยอย 
สัดสวนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนตอภาครัฐเพ่ิมข้ึน 
• การบรรลเุปาหมายตามแผนยอยของแผนแมบทฯ 
- สัดสวนการลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนตอภาครัฐ (คาเปาหมาย : รอยละ 75:25) 

2.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

การกําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13  
(พ.ศ. 2566 - 2570) ซ่ึงเปนแผนพัฒนาฯ ฉบับแรกท่ีเริ่มตนกระบวนการยกรางกรอบแผนภายใตยุทธศาสตรชาติ
และจะมีผลในการใชเปนกรอบเพ่ือกําหนดแผนระดับปฏิบัติการในชวง 5 ปท่ีสองของยุทธศาสตรชาติ 20 ป  
โดยยังคงนอมนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเปนหลักปรัชญานําทางในการขับเคลื่อนและวางแผนการพัฒนา
ประเทศ ใหเกิดประสิทธิผลในการขับเคลื่อนพลวัตการพัฒนาประเทศในมิติตาง ๆ ไปสูเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ 
ไดอยางเปนรูปธรรม  



 

21 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) มุงเนนการพัฒนา 
ท่ีมีลําดับความสําคัญสูงในการพลิกโฉมประเทศไทยสู Hi - Value and Sustainable Thailand ในองคประกอบ
สําคัญ 4 ประการ ไดแก 1) เศรษฐกิจมูลคาสูงท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม (High Value - Added Economy) 2) สังคม
แหงโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity Society) 3) วิถีชีวิตท่ียั่งยืน (Eco - Friendly Living)  
และ 4)  ปจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key Enablers for Thailand’s Transformation) โดยภายใต
องคประกอบในแตละดาน ไดมีการกําหนด “หมุดหมาย” (Milestones) โดยมีรายละเอียดขององคประกอบ 4 ดาน  
และหมุดหมาย ดังนี้ 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 2 – 1 หมุดหมายตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
 

2.2.3 แผนการศึกษาแห�งชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579)  

การจัดทําแผนการศึกษาแหงชาติ ไดใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของทุกภาคสวน เพ่ือสรางการรับรู 

ความเขาใจ การยอมรับ และเขามามีสวนรวมในกระบวนการจัดทําแผนฯ เพ่ือใหสามารถขับเคลื่อนแผนไปสู 

การปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยไดศึกษาสภาวการณและบริบทแวดลอมท่ีมีผลกระทบตอการพัฒนา

การศึกษาของประเทศ ท้ังดานความกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัลแบบกาวกระโดดท่ีสงผลตอระบบเศรษฐกิจ 

และสังคมของประเทศ ภูมิภาค และโลก การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากรไปสูสังคมสูงวัย และทักษะ 

ของประชากรในศตวรรษท่ี 21 ท่ีท่ัวโลกตางตองเผชิญกับความทาทายและมุงพัฒนาประเทศไปสูการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมยุค 4.0 และนําผลการติดตามประเมินแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552 - 2559  

ซ่ึงครอบคลุมประเด็นท่ีเก่ียวกับบริบทการจัดการศึกษา โอกาสทางการศึกษา คุณภาพการศึกษาประสิทธิภาพ 

การจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษา และการใชจายงบประมาณ รวมท้ังการพัฒนาการศึกษา

กับขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ นอกจากนี้ยังไดศึกษาปญหาและความทาทายของระบบการศึกษา 

ท้ังท่ีเกิดจากปญหาของระบบการศึกษาและจากสภาวการณของโลกท่ีประเทศตองเผชิญ เพ่ือนํามากําหนดแนวคิด
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ของการจัดการศึกษา วิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมายการพัฒนาการศึกษา บทบาทของผูมีสวนเก่ียวของ 

ยุทธศาสตร เปาหมายตัวชี้วัด และแนวทางการพัฒนา รวมท้ังโครงการเรงดวนท่ีสําคัญ และการขับเคลื่อน 

แผนการศึกษาแหงชาติสูการปฏิบัติ โดยมีสาระสําคัญสรุปไดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

ภาพท่ี 2 – 2 กรอบแนวคิดแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. 2560 - 2579) 

2.3 แผนระดับที่ 3 (เฉพาะที่เกี่ยวข�อง)  

2.3.1 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครไดดําเนินการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี
ราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) เปนการจัดทําแผนระยะ 5 ป ท่ีมีความสอดคลอง 
และเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาประเทศ อาทิ ยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) แผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคน 
ของประเทศ พ.ศ. 2564 – 2570 และแผนอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ โดยมหาวิทยาลัยมุงเนนเพ่ือยกระดับการศึกษา 
ดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมสูการเปนสังคมเมืองสมัยใหม (UrbanTech University) ท่ีเนนการพัฒนา 
ดานนวัตกรรมอาหาร (Food Innovation) การพัฒนานวัตกรรมหุนยนตและระบบอัตโนมัติเพ่ือการจัดการ 
เมืองอัจฉริยะ (Green Smart Innovation) การยกระดับรายไดจากการใชนวัตกรรม ยกระดับผูประกอบการ 
ดานนวัตกรรม เพ่ือขับเคลื่อนธุรกิจ และการสรางกําลังคนดาน Economy/ E-commerce/ ICT รวมถึง 
การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือรองรับสังคมผูสูงอายุ (Innovation for Aging Society) เพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
กําลังคนของประเทศตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยดานการพัฒนาทุนมนุษยและการบริหารจัดการดานหลัก
ธรรมาภิบาล (Good Governance) อาทิ หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม หลักความโปรงใส หลักการมีสวนรวม หลัก
ความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา เพ่ือการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศท้ังในดานสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี 
วิจัย และนวัตกรรมไปสูเปาหมายท่ีพึงประสงคของชาติ ท้ังนี้ สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
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ในคราวประชุมครั้งท่ี 10/2565 เม่ือวันท่ี 22 ธันวาคม 2565 ไดมีมติอนุมัติหลักการแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยมีกรอบรายละเอียดของแผนฯ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 2 – 3 กรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

2.4 บริบทอื่นๆ ที่เกี่ยวข�อง  
2.4.1 พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 

กฎหมายการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 1 พฤษภาคม 2562  
มีผลใชบังคับตั้งแตวันท่ี 2 พฤษภาคม 2562 โดยเหตุผลและความสําคัญ คือ ใหสถาบันอุดมศึกษามีบทบาทสําคัญ
ในการเสริมสราง พ้ืนฐานของการพัฒนากําลังคนของประเทศ และการขับเคลื่อนประเทศไทยให มี 
ความเจริญกาวหนาตามนโยบายของรัฐบาล ประกอบกับปจจุบันมีการจัดต้ังสถาบันอุดมศึกษาเพ่ิมข้ึนเปนจํานวนมาก 
รวมท้ังมีการจัดการดานการอุดมศึกษาท่ีหลากหลาย เพ่ือใหการจัดการอุดมศึกษาและการพัฒนาบุคลากร 
ของประเทศเปนไปอยางมีคุณภาพ และมาตรฐานทัดเทียมนานาอารยประเทศ สมควรสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษา
มีระบบจัดการท่ีมีประสิทธิภาพมีความเปนอิสระทางวิชาการ สามารถพัฒนาผูเรียนใหมีความคิดริเริ่มสรางสรรค  
มีองคความรูทางวิชาการในแขนงตาง ๆ ทันตอการเปลี่ยนแปลงของโลก มีการวิจัยและการสรางนวัตกรรมใหแก
กลุมอุตสาหกรรมเปาหมาย ตลอดจนสามารถถายทอดเทคโนโลยีไปสูภาคสวนตาง ๆ อยางเหมาะสมเพ่ือสราง
ความเปนเลิศในวิชาการและมีทักษะข้ันสูงในการประกอบวิชาชีพ สามารถตอบสนองความตองการของภาครัฐ 
และภาคเอกชนไดอยางแทจริง และสงเสริมใหผูเรียนสามารถพัฒนาตนเองใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณท้ังรางกาย  
จิตใจ สติปญญา มีคุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคม เพ่ือลดความเหลื่อมล้ําและแกไขปญหา 
ใหสังคมสวนรวมได อันจะนําความเจริญกาวหนาตอไปไดโดยยึดหลักการท่ัวไปในการจัดการอุดมศึกษา ซ่ึงบัญญัติ
ไวในมาตรา 9 ไดแก  

1) หลักความรับผิดชอบตอสังคม 
2) หลักเสรีภาพทางวิชาการ  
3) หลักความเปนอิสระ  
4) หลกัความเสมอภาค  
5) หลักธรรมาภิบาล  
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6) หลักการอ่ืนตามท่ีกําหนดในพระราชกฤษฎีกา และในมาตรา 26 มีการกําหนดภารกิจหลัก 
ของการอุดมศึกษาใหกับสถาบันการศึกษามีหนาท่ีและอํานาจ การพัฒนากําลังคนเพ่ือขับเคลื่อนประเทศไทย 
ใหเจริญกาวหนาอยางมีคุณภาพและมีมาตรฐานสากล ดังนี้ 

1) การจัดการศึกษา 
2) การวิจัยและการสรางนวัตกรรม 
3) การบริการวิชาการแกสังคม 
4) การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
5) หนาท่ีและอํานาจอ่ืนตามท่ีกฎหมายกําหนด 
ท้ังนี้ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมไดกําหนดกรอบประเด็นยุทธศาสตร

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 -2570 โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
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ภาพ
ท่ี 2 – 4 กรอบประเด็นยุทธศาสตรกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

ประจาํปงบประมาณ
 พ.ศ. 2566 - 2570 
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2.4.2 นโยบายและยุทธศาสตร�การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม (อววน.)  
              พ.ศ. 2563 – 2570 

นโยบายและยุทธศาสตรการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 - 2570  
เปนกรอบแนวทางการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ใหเกิดความ
สอดคลองและบูรณาการกัน เพ่ือใหเกิดเปนพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศท่ีสอดคลองกับทิศทางของ
ยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท และนโยบายของรัฐบาล โดยมีวิสัยทัศนคือ “เตรียมคนไทยแหงศตวรรษท่ี 21 พัฒนา
เศรษฐกิจท่ีกระจายโอกาสอยางท่ัวถึง สังคมท่ีม่ันคง และสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน โดยสรางความเขมแข็งทางนวัตกรรม
ระดับแนวหนาในสากล นําพาประเทศไปสูประเทศท่ีพัฒนาแลว” โดยคํานึงถึงบริบทของการปฏิรูปประเทศ  
ในปจจุบันการจัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม เปนกระทรวงใหม และบริบทโลก 
ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว จึงออกแบบใหมีผูมีสวนเก่ียวของสามารถเขามามีสวนรวมในการขับเคลื่อน 
การดําเนินงานในลักษณะแพลตฟอรม (Platform) ความรวมมือตามเปาประสงคของการพัฒนาใน 4 ดาน ไดแก 

1. การพัฒนากําลังคนและสถาบันความรู 
2. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทยทาทายของสังคม 
3. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขัน 
4. การวิจัยและสรางนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ีและลดความเหลื่อมล้ํา 
เพ่ือบรรลุซ่ึงเปาหมายของการพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ไดกําหนด

ยุทธศาสตรการดําเนินงานในแตละแพลตฟอรม พรอมระบุเปาหมายและผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญ (Objectives and Key 
Results: OKR) และชุดโปรแกรมภายใตแตละแพลตฟอรม ซ่ึงในอนาคตสามารถทบทวนและปรับปรุงใหสอดคลอง 
กับการเปลี่ยนแปลงของสถานการณและนโยบายของประเทศได โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2 – 5 กรอบนโยบายและยุทธศาสตร อววน. พ.ศ. 2563 - 2570 
 
2.4.3 ยุทธศาสตร�การจดัสรรงบประมาณรายจ�ายประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 142 กําหนดใหการเสนอ 
รางพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณตองแสดงความสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 
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และแผนพัฒนาตางๆ ประกอบกับพระราชบัญญัติการจัดทํายุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2560 มาตรา 5 วรรคสาม 
กําหนดใหการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปงบประมาณตองสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ และมาตรา 10 

วรรคสาม กําหนดใหแผนแมบทท่ีคณะรัฐมนตรีใหความเห็นชอบและประกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว  
ใหมีผลผูกพันหนวยงานของรัฐท่ีเก่ียวของท่ีจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามนั้น รวมท้ังการจัดทํางบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณตองสอดคลองกับแผนแมบทดวย ตลอดจนพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 

มาตรา 19 (1) กําหนดใหผูอํานวยการสํานักงบประมาณมีหนาท่ีและอํานาจกําหนดยุทธศาสตรการจัดสรร
งบประมาณรายจายประจําป โดยความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรี เพ่ือใหหนวยรับงบประมาณใชเปนแนวทาง 
ในการจัดทําคําขอตั้งงบประมาณรายจายประจําป และมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 9 พฤศจิกายน 2564 มอบหมาย

สํานักงบประมาณจัดทํายุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใหเปนไป 
ในทิศทางท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือให 
การขับเคลื่อนแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 สามารถบรรลุเปาหมายตามท่ีกําหนดนั้น 

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไดจัดทําข้ึนให
สอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.2561 – 2580) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ.2561 – 2580) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ.2566 - 2570) แผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง)  

โดยใหความสําคัญเปนลําดับแรกกับประเด็นการพัฒนาท่ีตองเรงดําเนินการ เพ่ือใหบรรลุ 13 หมุดหมายการพัฒนา
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ท้ังนี้ เพ่ือเปนการเพ่ิมศักยภาพ 
ของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงท่ีอาจจะสงผลกระทบท่ีรุนแรง ควบคูกับการใหความสําคัญประเด็น 

การพัฒนาตามแผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (23 ประเด็น) จํานวน 85 ประเด็น ประเด็นภายใต
นโยบายและแผนระดับชาติวาดวยความม่ันคงแหงชาติ และกิจกรรมปฏิรูปตามแผนการปฏิรูปประเทศ 
(ฉบับปรับปรุง) 13 ดาน รวมท้ังนโยบายรัฐบาล เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามแนวทางการพัฒนา 

ของยุทธศาสตรชาติใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรมและบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง  
ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศท่ีพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โครงสรางยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบดวย  
6 ยุทธศาสตร และรายการคาดําเนินการภาครัฐ ดังนี้ 

1) ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 
2) ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
3) ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 
4) ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
5) ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
6) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
รายการคาดําเนินการภาครัฐ ประกอบดวย รายจายเพ่ือรองรับกรณีฉุกเฉินหรือจําเปนและรายจาย 

เพ่ือการชําระหนี้ภาครัฐ  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. มทร.พระนคร มีทําเลท่ีตั้งอยูในใจกลางพระนคร พ้ืนท่ีศูนยกลางดานวัฒนธรรม ศูนยกลางการปกครอง  

และชุมชนรายรอบ มีการคมนาคม และมีสิ่งอํานวยความสะดวก ในบางวิทยาเขตสามารถสรางคุณคาในทําเล

ท่ีต้ังไดหลากหลาย เปนท่ีจูงใจ สนใจของนักศึกษาไทย ตางชาติในการเขามาศึกษาตอท้ังในระดับหลักสูตร

ปริญญา และหลักสูตรอบรมระยะสั้น 

2. มทร.พระนคร มีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาหลักสูตรท่ีมีความเปนเลิศในวิชาชีพ ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ  

เปนท่ีตองการของตลาดแรงงาน ไดรับการยอมรับจากผูใชบัณฑิตตอบโจทยท้ังอุตสาหกรรมและรัฐบาล 

3. มทร.พระนคร มีชื่อเปนจุดเดน “ราชมงคล” เปนชื่อพระราชทาน มีวัฒนธรรมความเปนวังท่ีเขมแข็ง และเปน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ในระดับตนๆ ของประเทศ 

4. มทร.พระนคร มีคณาจารยท่ีเชี่ยวชาญหลากหลายสาขาวิชาชีพ เชน บริหารธุรกิจ คหกรรมศาสตร สิ่งทอ 

วิทยาศาสตร วิศวกรรมศาสตร ฯลฯ ซ่ึงมีสมรรถนะสูงในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ 

5. มทร.พระนคร มีประวัติศาสตรความเปนมาท่ียาวนาน โดยเฉพาะดานเทคโนโลยีพ้ืนบานหลากหลายสาขาวิชา 

แตละสาขาวิชามีอัตลักษณโดดเดน มีคุณคา ยิ่งใหญมาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน 

6. มทร.พระนคร มีศิษยเกาท่ีโดดเดนหลากหลาย สามารถสรางเครือขายการพัฒนาในหลายๆสาขาวิชา 

7. มทร.พระนคร มีการจัดการเรียนการสอน 2 ระดับ คือ อนุปริญญา ปริญญา ท่ีเชื่อมตอยอดได มีการเรียน 

การสอนระดับ ปวส. (Pre - University) เปนจุดแข็งท่ีดึงดูดผูเรียนได 

8. มทร.พระนคร ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เชน ดานวิศวกรรม เรียกไดวาเปน “วิศวะมือเปอน” เพราะเนนการปฏิบัติ

โดยเฉพาะ ไดแก เครื่องจักร เครื่องกล เปนตน 

9. มทร.พระนคร มีแผนปฏิบัติราชการ ตามมาตรา 16 แหง พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ และวิธีการบริหาร

กิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และแกไขเพ่ิมเติม ประกอบดวย ยุทธศาสตรเปาหมาย ตัวชี้วัดท่ีสอดคลอง

เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และยุทธศาสตรชาติ 

10. มทร.พระนคร มีการวิจัยเชิงวัฒนธรรมท่ีผานการวิเคราะห สังเคราะห ประยุกตนําเทคโนโลยีมาปรับใชตอยอด

ผลิตภัณฑตางๆ 
 

จุดแข็ง 
Strengths 
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1. มทร.พระนคร ขาดแผนการหารายไดนอกเหนือจากงบประมาณภาครัฐท่ีชัดเจนทําใหมหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงยาก 

2. วิธีการทํางานของบุคลากรสวนใหญ เปนการทํางานเชิงรับทํางานประจํา มากกวางานเชิงรุกเชิงพัฒนา 

3. มทร.พระนคร มีกฎระเบียบขอบังคับภายในจํานวนมากและซับซอน ทําใหบุคลากรสับสนในการดําเนินงาน 

ปฏิบัติงานไมคลองตัว ไมเอ้ือตอการแขงขันกับองคการภายนอก 

4.มทร.พระนคร ยังไมไดใชประโยชนอยางเต็มท่ี/คุมคา จากพ้ืนท่ีทําเลต้ังอยูในพ้ืนท่ีศูนยกลางดานวัฒนธรรม 

ศูนยกลางการปกครอง 

5. มทร.พระนคร ไมมีฐานขอมูล (Database) ท่ีเปนระบบ ขาดการเชื่อมโยงขอมูลภายใน ขอมูลกระจัดกระจาย  

การสงตอขอมูลเปนไปไดชา 

6. ระบบการสื่อสารระหวางหนวยงานภายในของ มทร.พระนคร ยังดอยประสิทธิภาพ ยังมีการปกปดขอมูลระหวาง

หนวยงาน 

7. มทร.พระนคร ขาดการประชาสัมพันธเชิงรุก เพ่ือสรางอัตลักษณของ มทร.พระนคร 

8. มทร.พระนคร ยังขาดวัฒนธรรมองคการท่ีดี ขาดการสรางภาวะผูนํา (Leadership) ธรรมาภิบาล และ Head 

Hunter วัฒนธรรมการทํางานเปนลักษณะทําตามตอๆ กันมา  

9. วิทยาเขตตางๆ ของ มทร.พระนคร มีพ้ืนท่ีท่ีจะใหนักศึกษาใชประโยชนนอยเกินไป 

10. มทร.พระนคร ยังมีการมอบหมายใชคนไมตรงกับงาน มักจะมอบหมายคนท่ีรูจักและใกลชิด 

  

จุดออน 
Weaknesses 
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1. การเปลี่ยนแปลงความคิดของสังคมในการไมสนใจปริญญา เปนโอกาส มทร.พระนคร สรางหลักสูตรระยะสั้น

เพ่ือ Reskill Upskill เพ่ือตอบสนองสังคมได

2. ความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยีดิจิทัลเปลี่ยนแปลงข้ึนอยางรวดเร็ว และ มทร.พระนคร เปนมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยี ทําใหสามารถพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน และการวิจัยใหตอบโจทยยุคแหงเทคโนโลยีได

3. นโยบายรัฐบาลสงเสริมและสนับสนุนใหทุกมหาวิทยาลัยเปนอิสระ ออกนอกระบบ เปนมหาวิทยาลัยในกํากับ

สามารถเลี้ยงตนเองได แนวคิดดังกลาวเอ้ือตอการดําเนินงานของ มทร.พระนคร ท้ังเรื่องการบริหารจัดการ

และเรื่องการหารายได

4. โครงสรางประชากรเปลี่ยนแปลงเขาสูสังคมผูสูงอายุ ประชากรวัยเด็กวัยเรียนลดลง เปนโอกาสให มทร.พระนคร

พัฒนาหลักสูตร วิจัย สิ่งประดิษฐ เพ่ือคุณภาพผูสูงอายุและใหเหมาะสมกับทุกวัยมากข้ึน

5. สังคมมีความตองการแรงงานนักปฏิบัติดานธุรกิจ อุตสาหกรรม และอาหารมาตรฐาน เปนโอกาสให มทร.พระนคร

เปนสถาบันสําคัญท่ีจะดําเนินการเพ่ือตอบสนองตลาดแรงงานในเรื่องนี้

6. สภาพแวดลอมรอบ มทร.พระนคร เชน รถไฟฟา ตลาด ทาเรือ คลอง ผูประกอบการ ความเปนเมือง สถานท่ี

ราชการสําคัญ สวนเฉลิมพระเกียรติรัชกาลท่ี 9 และอ่ืน ๆ เปนโอกาสในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหสอดรับ

กับบริบทดังกลาว

7. ยุทธศาสตรชาติระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 13

(พ.ศ. 2566 - 2570) มีประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิตและการวิจัยและการพัฒนานวัตกรรม

ซึ่งเปนพันธกิจของ มทร.พระนคร ท่ีจะตอบสนองยุทธศาสตรชาติดังกลาว

8. ชุมชนใหความรวมมือ เต็มใจ และตอนรับทีมงานของ มทร.พระนคร ท่ีไปจัดทําโครงการในชุมชนซ่ึงเปนลูกคา

เครือขายสําคัญ ทําให มทร.พระนคร สามารถพัฒนางานตอไปไดอยางตอเนื่อง

9. การพัฒนาระบบรางและโลจิสติกสท่ีมีขนาดใหญ ในพ้ืนท่ีเมืองเปนโอกาสใหมหาวิทยาลัยมีแนวทางดําเนินการ

มากข้ึน

โอกาส 
Opportunities 
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1. เทคโนโลยีดิจิทัล การสื่อสาร และนวัตกรรมมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว มทร.พระนคร  

มีทรัพยากรไมเพียงพอท่ีจะตอบสนองไดเต็มท่ีรวมท้ังบุคลากรบางสวนปรับตัวไมทัน 

2. นักศึกษารุนใหมมีแนวคิดเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ท่ีวาการเรียนรูไมจําเปนตองเรียนในมหาวิทยาลัย  

หรือความสําเร็จไมใชปริญญา ผูเรียนมีทางเลือกเพ่ิมมากข้ึน เชน YouTube สื่อออนไลน อ่ืน ๆ เปนตน 

3. การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ มีแนวโนมลดลงไมเพียงพอตอการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย 

4. การเปลี่ยนแปลงโครงสรางของประชากร ทําใหจํานวนนักศึกษาลดลงกระทบตอรายไดของ มทร.พระนคร 

5. ประเทศไทยมีมหาวิทยาลัยลักษณะเดียวกับมทร.พระนคร มากมาย หลายมหาวิทยาลัย ทําใหมีการแขงขันสูง 

6. การเปลี่ยนแปลงแนวโนมของอาชีพในอนาคตมีความรวดเร็วมากข้ึน ทําใหมหาวิทยาลัยตองปรับตัวใหทัน 

7. การกระจายอํานาจ (Decentralization) เปนแนวโนมหลัก (Mega Trend) ของโลก ซ่ึงมีแนวโนมจะเกิดข้ึนกับ

การศึกษาเชนกัน ซ่ึงทําใหมหาวิทยาลัยในปจจุบันจะไมพรอมในแนวนี้ 

8. สถานการณทางการเมืองท่ีไมปกติ เชน การชุมนุมประทวงในจุดท่ีตั้งใกลทําเนียบรัฐบาล ขัดขวางการทํางาน 

ของบุคลากรมหาวิทยาลัย 

9. แนวโนมภัยธรรมชาติมีความรุนแรงมากข้ึน ท่ัวโลกและในไทย ภัยธรรมชาติเหลานี้อาจสงผลตอการดําเนินการ

ของมหาวิทยาลัยได 

10. การแพรระบาดของโรคอุบัติใหมขัดขวางการ ปฏิบัติงานของ มทร.พระนคร และกระทบตอการเรียนการสอน 

 

ภัยคุกคาม 
Threats 
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เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
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3. ยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

3.1 ยุทธศาสตร�ที่ 1 มุ�งความเป�นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร�างมูลค�าให�กับเศรษฐกิจ

และสังคม (7 วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร� 10 ตัวชี้วัด) 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด 

1.1 มหาวิทยาลัยเปนเลิศดานเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติ 1.1.1 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล 
(QS Stars Rating System) 

1.2 มหาวิทยาลัยมีความสามารถในการพ่ึงพา
ตนเองในทางการเงินได 

1.2.1 รอยละรายไดของมหาวิทยาลัยเพ่ิมข้ึน 

1.3 มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง ไดรับการยอมรับ 1.3.1 จํานวนรางวัลท่ีบุคลากรไดรับระดับชาติและหรือ
นานาชาต ิ
1.3.2 จํานวนรางวัลท่ีนักศึกษาไดรับระดับชาติและหรือ
นานาชาติ 
1.3.3 จํานวนงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในระดับชาติ 
และหรือระดับนานาขาต ิ

1.4 ผูใชบริการของมหาวิทยาลัยชื่นชม ประทับใจ 
ตอผลงานของมหาวิทยาลัย 

1.4.1 จํานวนรางวัลท่ีศิษยเกาไดรับในระดับชาติและหรือ
นานาชาต ิ
1.4.2 รอยละศิษย เกา ท่ี เปนผูประกอบการรายใหม 
หรือ Start Up ภายในระยะเวลา 5 ป 

1.5 มีกระบวนการสรางและผลิตเทคโนโลย ี
ของมหาวิทยาลัยท่ีมีมาตรฐานสูง 

1.5.1 จํานวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ 
ท่ีนําไปใชประโยชนได 

1.6 บุคลากรและอาจารยทํางานดวยความสุข  
ใชความเกงและมีคุณธรรม 

1.6.1 ระดับความสุขในการทํางานของบุคลากร    

1.7 มีเทคโนโลยีล้ําสมัย 1.7.1 รอยละความพรอมดานเทคโนโลยี ท่ี ทันส มัย 
ตอบสนองตอการผลิตเทคโนโลยีและสรางนวัตกรรม 
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 3.2 ยุทธศาสตร�ที่  2 สร�างความเข�มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง  

(6 วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร� 9 ตัวชี้วัด) 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด 

2.1 มหาวิทยาลัยสามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลง 
ไดสูง 

2.1.1 รอยละภาพรวมของผลการใชจายงบดําเนินงาน
ลดลง 
2.1.2 รอยละของรุนกลุมระดับปริญญาตรีภาคปกติท่ีมี
นักศึกษาลงทะเบียนต่ํากวา 15 คน 

2.2 ภาคอุตสาหกรรมและทุกภาคสวนไดรับบัณฑิต
ท่ีมีทักษะ และบริการตรงตามความตองการ 

2.2.1 รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต     

2.3 มีเครือขายความรวมมือในการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษา 

2.3.1 รอยละของจํานวนความรวมมือท่ีมีการจัดกิจกรรม
ในรอบปตอจํานวนความรวมมือท้ังหมดท่ียังไมหมดอาย ุ
ท้ังในหรือตางประเทศ 

2.4 มีกระบวนการพัฒนาการทํางานและหลักสูตร 
ท่ีทันสมัย 

2.4.1 รอยละของการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือสนับสนุน 
การจัดการเรียนการสอน 
2.4.2 จํานวนของหลักสูตรท่ีทันสมัยรองรับความตองการ
ของตลาดแรงงานและกําลังคนท่ีมีสมรรถนะสูง     

2.5 บุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญ พรอมกาวทัน 
การเปลี่ยนแปลง 

2.5.1 รอยละของอาจารยประจําสถาบันท่ีดํารงตําแหนง
ทางวิชาการ 
2.5.2 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีความกาวหนา 
ในสายงานเพ่ิมข้ึน 

2.6 มีเทคโนโลยีท่ีทันสมัย พรอมใชงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

2.6.1 ความพรอมของเทคโนโลยีท่ีทันสมัยพรอมใชงาน 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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3.3 ยุทธศาสตร�ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให�เป�นแหล�งเรียนรู�และสร�างประโยชน�ให�กับ

ชุมชน สังคม (7 วัตถุประสงค�เชิงยุทธศาสตร� 7 ตัวชี้วัด) 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด 

3.1 มหาวิทยาลัยเปนแหลงสรางและพัฒนา
ผูประกอบการ 

3.1.1 จํานวนผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ  
(Up-skilling/Re-skilling) 

3.2 สรางรายไดภายในชุมชนรอบมหาวิทยาลัย 
และใน Area based ท่ีมหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 

3.2.1 รอยละของผูประกอบการท่ีไดรับการพัฒนาทักษะ 
มีรายไดเพ่ิมข้ึน 

3.3 ผู รับบริการของมหาวิทยาลัย เ กิดความ 
พึงพอใจในการนําความรูท่ีไดรับไปตอยอด 

3.3.1 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการของมหาวิทยาลัย 

3.4 มีการอนุรักษพัฒนาการทํานุบํารุงศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม ตามบริบท 
ท่ีเปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 

3.4.1 จํานวนองคความรูท่ีบูรณาการดานทํานุบํารุงศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน สังคม 
องคกร ท่ีไดรับการเผยแพรบนสื่อเทคโนโลยี 

3.5 มีระบบการจัดการท่ีดี  มีมาตรฐาน และมี
ประสิทธิภาพในการใหบริการจัดการ เรี ยนรู 
และสรางประโยชนใหกับชุมชน 

3.5.1 จํานวนชุมชนท่ีไดรับการจัดการเรียนรูและสราง
ประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ     

3.6 มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการบริการวิชาการ
ของมหาวิทยาลัย 

3.6.1 จํานวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการใหบริการ
วิชาการแกชุมชน 

3.7 มีการพัฒนาบุคลากรและโครงสรางพ้ืนฐาน
สนับสนุนท่ีจําเปนสําหรับการใหบริการเพ่ือเปน
แหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน 

3.7.1 รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาทักษะท่ีจําเปน
สําหรับการใหบริการ 
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4. ตัวชี้วัด 

4.1 ตัวชี้วัดความสําเร็จตามยุทธศาสตร�การจัดสรรงบประมาณรายจ�ายประจําป�งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 (ไปพลางก�อน) (จํานวน 25 ตัวชี้วัด)  

ผลสัมฤทธิ์และประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ (จํานวน 2 ตัวช้ีวัด) หนวยนับ คาเปาหมาย 
หนวยงาน 
รับผิดชอบ 

1. ผลสัมฤทธิ์: ผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาไดงานทําหรือ
ประกอบอาชีพอิสระในสาขาท่ีเกี่ยวของภายใน 1 ป 
   - ตัวชี้วัด: ผูสําเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาไดงานทําหรือ
ประกอบอาชีพอิสระในสาขาท่ีเก่ียวของภายใน 1 ป 

รอยละ 85 กพศ. 

2. ผลสัมฤทธิ์ : ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอผู สําเร็จ
การศึกษา 
   - ตัวชี้วัด: ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอผูสําเร็จการศึกษา 

รอยละ 85 กพศ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

41 

 

เปาหมายการใหบริการหนวยงาน (8 ตัวช้ีวัด) 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย หนวยงาน

ปฏิบัต ิ
หนวยงาน

รับผิดชอบหลัก เชิง หนวยนับ จํานวน 
1. เพ่ือผลิตกําลังคนดานสังคมศาสตร/วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีมีคุณภาพตามความตองการของ
ประเทศ (จํานวน 3 ตัวช้ีวัด) 
1.1 ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทํา
ตรงสาขาหรือสาขาท่ีเก่ียวของ 

ปริมาณ รอยละ 70 คณะ กพศ. 

1.2 ความพึงพอใจของนายจางท่ี
มีตอผูสําเร็จการศึกษา 

คุณภาพ รอยละ 85 คณะ กพศ. 

1.3 ผูสําเร็จการศึกษาท่ีไดงานทํา 
ศึกษาตอหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายในระยะเวลา 1 ป 

เวลา รอยละ 85 คณะ กพศ. 

2. เพ่ือเปนแหลงความรูใหกับนักเรียน นักศึกษาและบุคคลท่ัวไป เพ่ือผลิตกําลังคนระดับสูงตามความตองการ
ของประเทศ (จํานวน 2 ตัวช้ีวัด) 
2.1 จํานวนผูใชประโยชนจาก  
e-Learning Platform 

ปริมาณ คน 300 สอญ. สอญ. 

2.2 ความพึงพอใจของผูใชบริการ คุณภาพ รอยละ 85 สอญ. สอญ. 
3. ปลูกฝงคานิยมใหนักศึกษาและชุมชน ในการอนุรักษทํานุบํารุง ศิลปวัฒนธรรมไทย (จํานวน 3 ตัวช้ีวัด) 
3.1 จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมี
การเผยแพรดานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

คุณภาพ รอยละ 85 คณะ กก. 

3.2 ความพึงพอใจของผูเขารวม
โครงการตอประโยชนของการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

คุณภาพ รอยละ 90 คณะ กก. 

3.3 จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมี
การเผยแพรดานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมแลวเสร็จภายใน
ระยะเวลา 1 ป 

เวลา รอยละ 85 คณะ กก. 
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เปาหมายผลผลิต (15 ตัวช้ีวัด) 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย หนวยงาน

ปฏิบัต ิ
หนวยงาน

รับผิดชอบหลัก เชิง หนวยนับ จํานวน 
1. ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร (จํานวน 5 ตัวช้ีวัด) 
1.1 จํานวนผูสําเร็จการศึกษา ปริมาณ คน 1,685 คณะ สวท. 
1.2 จํานวนนักศึกษาท่ีเขาใหม ปริมาณ คน 1,785 คณะ สวท. 
1.3 จํานวนนักศึกษาท่ีคงอยู ปริมาณ คน 7,098 คณะ สวท. 
1.4 ผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตาม
มาตรฐานหลักสูตร 

คุณภาพ รอยละ 90 คณะ สวท. 

1.5 ผูสําเร็จการศึกษาท่ีจบการศึกษาตาม
หลักสูตรภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

เวลา รอยละ 90 คณะ สวท. 

2. ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (จํานวน 5 ตัวช้ีวัด) 
2.1 จํานวนผูสําเร็จการศึกษา ปริมาณ คน 2,253 คณะ สวท. 
2.2 จํานวนนักศึกษาท่ีเขาใหม ปริมาณ คน 2,687 คณะ สวท. 
2.3 จํานวนนักศึกษาท่ีคงอยู ปริมาณ คน 3,859 คณะ สวท. 
2.4 ผูสําเร็จการศึกษาจบการศึกษาตาม
มาตรฐานหลักสูตร 

คุณภาพ รอยละ 90 คณะ สวท. 

2.5 ผูสําเร็จการศึกษาท่ีจบการศึกษาตาม
หลักสูตรภายในระยะเวลาท่ีกําหนด 

เวลา รอยละ 90 คณะ สวท. 

3. โครงการ IGJD – educenter การพัฒนาระบบการเรียนการสอนดวย Integrated e – Learning 
Platform Open Online Course (จํานวน 2 ตัวช้ีวัด) 
3.1 จํานวนผูใชประโยชนจาก e-Learning 
Platform 

ปริมาณ คน 300 สอญ. สอญ. 

3.2 ความพึงพอใจของผูใชบริการ คุณภาพ รอยละ 85 สอญ. สอญ. 
4. ผลผลิตผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (จํานวน 3 ตัวช้ีวัด) 
4.1 โครงการ/กิจกรรมท่ีมีการเผยแพรดาน
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

คุณภาพ รอยละ 85 คณะ กก. 

4.2 ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอ
ประโยชนของการทํานุบาํรุงศิลปวฒันธรรม 

คุณภาพ รอยละ 90 คณะ กก. 

4.3 จํานวนโครงการ/กิจกรรมท่ีมีการ
เผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ภายในระยะเวลา 1 ป 

เวลา รอยละ 85 คณะ กก. 
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4.2 ตัวชี้วัดความสําเร็จตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13  

(พ.ศ. 2566 - 2570) (จํานวน 26 ตัวชี้วัด) 

ยุทธศาสตรท่ี 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติท่ีสรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและสังคม  
(10 ตัวช้ีวัด) 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย หนวยงาน

รับผิดชอบ
หลัก หนวยนับ จํานวน 

1.1 มหาวิทยาลัยเปนเลิศ 
ดานเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติ 
1.2 มหาวิทยาลัย 
มีความสามารถในการพึ่งพา
ตนเองในทางการเงินได 
1.3 มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง 
ไดรับการยอมรับ 
1.4 ผูใชบริการของมหาวิทยาลัย
ชื่นชม ประทับใจ ตอผลงาน 
ของมหาวิทยาลัย 
1.5 มีกระบวนการสราง 
และผลิตเทคโนโลยีของ
มหาวิทยาลัยท่ีมีมาตรฐานสูง 
1.6 บุคลากรและอาจารย
ทํางานดวยความสุข  
ใชความเกงและมีคุณธรรม 
1.7 มีเทคโนโลยีล้ําสมัย 

1.1.1 มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและ
มาตรฐานในระดับสากล (QS Stars 
Rating System) 

ดาว 2 สวพ./ 
สวส. 

1.2.1 รอยละรายไดของมหาวิทยาลัย
เพิ่มขึ้น 

รอยละ 0.50 กค. 

1.3.1 จํานวนรางวัลที่บุคลากรไดรับ
ระดับชาติและหรือนานาชาติ 

จํานวน
รางวัล 

7 กบ. / 
สวพ. 

1.3.2 จํานวนรางวัลที่นักศึกษาไดรับ
ระดับชาติและหรือนานาชาติ 

จํานวน
รางวัล 

40 กพศ. 

1.3.3 จํานวนงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพ
ในระดับชาติและหรือระดับนานาชาติ 

จํานวน 176 สวพ. 

1.4.1 จํานวนรางวัลที่ศิษยเกาไดรับใน
ระดับชาติและหรือนานาชาติ 

จํานวน
รางวัล 

11 กพศ. 

1.4.2 รอยละศิษยเกาที่เปนผูประกอบการ
รายใหมหรือ Start Up ภายในระยะเวลา 
5 ป 

รอยละ 5 สวพ. 
(สวนงาน UBI) 

1.5.1 จํานวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรม
สิ่งประดิษฐที่นําไปใชประโยชนได 

จํานวน 150 สวพ. 

1.6.1 ระดับความสุขในการทํางาน 
ของบุคลากร    

ระดับ 4 กบ. 

1.7.1 รอยละความพรอมดานเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย ตอบสนองตอการผลิต
เทคโนโลยีและสรางนวัตกรรม 

รอยละ 60 สวส. 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง (9 ตัวช้ีวัด) 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย หนวยงาน

รับผิดชอบ
หลัก หนวยนับ จํานวน 

2.1 มหาวิทยาลัยสามารถ
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลง 
ไดสูง 
2.2 ภาคอุตสาหกรรม 
และทุกภาคสวนไดรับบัณฑิต 
ท่ีมีทักษะ และบริการตรงตาม             
ความตองการ 
2.3 มีเครือขายความรวมมือ
ในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา 
2.4 มีกระบวนการพัฒนา 
การทํางานและหลักสูตร 
ที่ทันสมัย 
2.5 บุคลากรท่ีมีความ
เชี่ยวชาญ พรอมกาวทัน 
การเปลี่ยนแปลง 
2.6 มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
พรอมใชงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
 

2.1.1 รอยละภาพรวมของผลการใชจาย
งบดําเนินงานลดลง 

รอยละ 1 กค. 

2.1.2 รอยละของรุนกลุมระดับปริญญาตรี
ภาคปกติที่มีนักศึกษาลงทะเบียนต่ํากวา 
15 คน 

รอยละ ≤9 สวท. 

2.2.1 รอยละความพึงพอใจของผูใช
บัณฑิต     

รอยละ 87 กพศ. 

2.3.1 รอยละของจํานวนความรวมมือ 
ที่มีการจัดกิจกรรมในรอบปตอจํานวน              
ความรวมมือทั้งหมดที่ยังไมหมดอายุ 
ทั้งในหรือตางประเทศ 

รอยละ 10 กนผ. 
(สวนงาน 

วิเทศสัมพันธ) 

2.4.1 รอยละของการนําเทคโนโลยีมาใช
เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

รอยละ 40 สวส. 

2.4.2 จํานวนของหลักสูตรที่ทันสมัย
รองรับความตองการของตลาดแรงงาน 
และกําลังคนที่มีสมรรถนะสูง     

จํานวน 10 สวท. 
(สวนงาน

วิชาการและ
พัฒนา

คณาจารย) 
2.5.1 รอยละของอาจารยประจําสถาบัน 
ที่ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

รอยละ 40 สวท. 
(สวนงาน

วิชาการและ
พัฒนา

คณาจารย) 
2.5.2 รอยละของบุคลากรสายสนับสนุน
ที่มีความกาวหนาในสายงานเพิ่มขึ้น 

รอยละ 55 กบ. 

2.6.1 ความพรอมของเทคโนโลยี 
ที่ทันสมัยพรอมใชงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  

ดาน 2 สวส. 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน สังคม (7 ตัวช้ีวัด) 

วัตถุประสงค 
เชิงยุทธศาสตร 

ตัวช้ีวัด 
คาเปาหมาย หนวยงาน

รับผิดชอบ
หลัก หนวยนับ จํานวน 

3.1 มหาวิทยาลัยเปนแหลง
สรางและพัฒนาผูประกอบการ 
3.2 สรางรายไดภายในชุมชน
รอบมหาวิทยาลัยและใน 
Area Based ที่มหาวิทยาลัย
รับผิดชอบ 
3.3 ผูรับบริการของมหาวิทยาลัย 
เกิดความพึงพอใจในการนํา
ความรูที่ไดรับไปตอยอด 
3.4 มีการอนุรักษพัฒนาการ
ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม 
ตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป
ของประเทศ 
3.5 มีระบบการจัดการที่ดี  
มีมาตรฐาน และมีประสิทธิภาพ 
ในการใหบริการจัดการเรียนรู
และสรางประโยชนใหกับชุมชน 
3.6 มีเทคโนโลยแีละนวัตกรรม 
ในการบริการวิชาการ 
ของมหาวิทยาลัย 
3.7 มีการพัฒนาบุคลากร 
และโครงสรางพื้นฐาน
สนับสนุนที่จําเปนสําหรับการ
ใหบริการเพื่อเปนแหลงเรียนรู
และสรางประโยชนใหกับชุมชน 

3.1.1 จํานวนผูประกอบการที่ไดรับ 
การพัฒนาทักษะ (Up-skilling Re-skilling) 

ราย 50 สวพ. 

3.2.1 รอยละของผูประกอบการที่ไดรับ
การพัฒนาทักษะมีรายไดเพิ่มขึ้น 

รอยละ 10 สวพ. 

3.3.1 รอยละความพึงพอใจ 
ของผูรับบริการของมหาวิทยาลัย 

รอยละ 85 สวพ. 

3.4.1 จํานวนองคความรูที่บูรณาการ 
ดานทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
และสิ่งแวดลอม รวมกับชุมชน สังคม 
องคกร ที่ไดรับการเผยแพรบนสื่อ
เทคโนโลยี 

องค
ความรู 

50 กก. 
(สวนงานศิลป

และวัฒนธรรม) 

3.5.1 จํานวนชุมชนที่ไดรับการจัดการ
เรียนรูและสรางประโยชนอยางมี
ประสิทธิภาพ 

จํานวน
ชุมชน 

40 สวพ. 

3.6.1 จํานวนเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ในการใหบริการวิชาการแกชุมชน 

จํานวน 25 สวพ. 

3.7.1 รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนา
ทักษะที่จําเปนสําหรับการใหบริการ 

รอยละ 85 กบ. 

 

 



05
ขั้นตอนการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
(งบประมาณรายจ่าย ไปพลางก่อน)
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5. ข้ันตอนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2567   

 

  

 

 

 

แตงตั้งคณะกรรมการจดัทําแผนปฏิบัติราชการประจําป 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

กําหนดกรอบและทิศทางในการดาํเนินงาน 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

จัดทําคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เบ้ืองตน  

(Pre-Ceiling) และจัดทําแผนปฏบัิติราชการ 

รวบรวมคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

และแผนปฏิบัตริาชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

บันทึกขอมูลแผนปฏิบัติราชการประจําป 

ของหนวยงานลงระบบ BPM 

จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงงบประมาณ พ.ศ. 2567  

เพ่ือเสนอท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบ 

เสนอสภามหาวิทยาลัย 

เผยแพรและนําแผนปฏบัิติราชการประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สูการปฏิบัต ิ

ปรับปรุงตาม
ขอเสนอแนะ

 
ไมผาน 



06
งบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
(งบประมาณรายจ่าย ไปพลางก่อน)
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6. งบประมาณมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (งบประมาณรายจ�ายไปพลางก�อน) 

ตารางแสดง รายละเอียดการใชจายงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ไปพลางกอน)  
จําแนกแผนงาน/ผลผลิต  

งบประมาณรายจายไปพลางกอน ไดรับจัดสรร (บาท) 

1. แผนงานบุคลากรภาครัฐ 345,142,800 

    1.1 งบบุคลากร 111,748,400 

    1.2 งบดําเนินงาน 6,795,200 

    1.3 งบเงินอุดหนุน 226,599,200 

2. แผนงานพ้ืนฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 115,000 

2.1 ผลผลิตผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 115,000 

- งบเงินอุดหนุน 115,000 

3. แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 19,691,700 

3.1 ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 3,162,800 

- งบเงินอุดหนุน 3,162,800 

3.2 ผลผลิตผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 16,528,900 

- งบเงินอุดหนุน 16,528,900 

4. แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู 2,065,700 

- งบเงินอุดหนุน 2,065,700 

รวม 367,015,200 



07
ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ 

ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่าย
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยกับงบประมาณ

ที่ได้รับจัดสรร (งบประมาณรายจ่าย ไปพลางก่อน)
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7. ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร�ชาติ ยุทธศาสตร�การจัดสรรงบประมาณรายจ�าย 
ยุทธศาสตร�มหาวิทยาลัยกับงบประมาณท่ีได�รับจัดสรร (งบประมาณรายจ�ายไปพลางก�อน) 

 เพ่ือแสดงใหเห็นถึงความสอดคลองระหวางยุทธศาสตรชาติ ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย 
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยกับงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร มหาวิทยาลัยไดดําเนินการเชื่อมโยงบริบทดังกลาว  
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ยุทธศาสตรชาติ: การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย: รายการคาดําเนินการภาครัฐ 

แผนงาน: แผนงานบุคลากรภาครัฐ 

ประเด็นยุทธศาสตร 

แผนงาน/ผลผลิต/
โครงการ 

งบประมาณรายจาย 
(ไปพลางกอน) 

ยุทธศาสตรท่ี 1  
มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยเีชิงปฏิบัติที่สรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 
ยุทธศาสตรท่ี 2  
สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี 3  
พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชน
ใหกับชุมชน สงัคม 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ 345,142,800 บาท 
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ยุทธศาสตรชาติ: การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย : ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

แผนงาน : แผนงานพ้ืนฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

ประเด็นยุทธศาสตร 
แผนงาน/ผลผลิต/

โครงการ 
งบประมาณรายจาย 

(ไปพลางกอน) 

ยุทธศาสตรท่ี 1  
มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยเีชิงปฏิบัติที่สรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 
ยุทธศาสตรท่ี 2  
สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี 3  
พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชน
ใหกับชุมชน สังคม 

ผลผลิต: ผลงานทํานุบํารงุ
ศิลปวัฒนธรรม 

115,000 บาท 
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ยุทธศาสตรชาติ: การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย : ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 

ประเด็นยุทธศาสตร 
แผนงาน/ผลผลิต/

โครงการ 
งบประมาณรายจาย 

(ไปพลางกอน) 

ยุทธศาสตรท่ี 1  
มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยเีชิงปฏิบัติที่สรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 
ยุทธศาสตรท่ี 2  
สรางความเขมแขง็ของมหาวิทยาลัยตอบรบัการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี 3  
พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชน
ใหกับชุมชน สงัคม 

ผลผลิต: ผูสําเร็จการศึกษา 
ดานสังคมศาสตร 

3,162,800 บาท 

ผลผลิต: ผูสําเร็จการศึกษา 
ดานวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลย ี

16,528,900 บาท 
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ยุทธศาสตรชาติ: การพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

ยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจาย : ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

แผนงาน : แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู 

ประเด็นยุทธศาสตร 
แผนงาน/ผลผลิต/

โครงการ 
งบประมาณรายจาย 

(ไปพลางกอน) 

ยุทธศาสตรท่ี 1  
มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยเีชิงปฏิบัติที่สรางมูลคาใหกับ
เศรษฐกิจและสังคม 
ยุทธศาสตรท่ี 2  
สรางความเขมแขง็ของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรท่ี 3  
พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชน
ใหกับชุมชน สังคม 

โครงการ IGJD – educenter 
การพัฒนาระบบการเรียน
การสอนดวย Integrated e 
- Learning Platform 
Open Online Course 

2,065,700 บาท 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
(งบประมาณรายจ่าย ไปพลางก่อน)



8. รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (งบประมาณรายจาย

ไปพลางกอน)
มีรายละเอียด ดังนี้
8.1 งบบุคลากร งบดำเนินงาน และงบเงินอุดหนุน งบประมาณรายจ่ายไปพลางก่อน ประจำปีงบระมาณ 

พ.ศ. 2566 
     8.2 งบเงินอุดหนุน (โครงการ) งบประมาณรายจ่ายไปพลางก่อน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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8.1 งบบุคลากร งบดำเนินงาน และงบเงินอุดหนุน 
งบประมาณรายจ่ายไปพลางก่อน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ประเภทรายจ่าย

รายการ รายจ่าย รายได้ แผน/ผล ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

18,686,000.00 0.00 แผน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 18,686,000.00

0.00 0.00 ผล 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

รายการบุคลากรภาครัฐ

งบบุคลากร (ใน)

8,117,700.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8,117,700.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

แผนงาน

ผลการด าเนินงาน

6,687,900.00 0.00 แผนเงิน 6,687,900.00

0.00 0.00 ผลเงิน

แผนงาน

ผลการด าเนินงาน

949,800.00 0.00 แผนเงิน 949,800.00

0.00 0.00 ผลเงิน

แผนงาน

ผลการด าเนินงาน

480,000.00 0.00 แผนเงิน 480,000.00

0.00 0.00 ผลเงิน

งบเงินอุดหนุน (ใน)

9,685,100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9,685,100.00

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

แผนงาน

ผลการด าเนินงาน

9,457,600.00 0.00 แผนเงิน 9,457,600.00

0.00 0.00 ผลเงิน

แผนงาน

ผลการด าเนินงาน

227,500.00 0.00 แผนเงิน 227,500.00

0.00 0.00 ผลเงิน

4 - เงินอุดหนุนเป็นค่าใช้จ่ายบุคลากร (อัตราเดิม) เงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย

5 - เงินประจ าต าแหน่งทางวิชาการ

2 ส านักงานคณบดี (1.2 ค่าจ้างประจ า)

3 ส านักงานคณบดี (1.4 พนักงานราชการ)

คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม

1 ส านักงานคณบดี (1.1 เงินเดือน)

ผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณโครงการของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (งบประมาณรายจ่ายไปพลางก่อน)

ล าดับ
งบประมาณ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4
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8.2 งบเงินอุดหนุน (โครงการ) 
งบประมาณรายจ่ายไปพลางก่อน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ประเภทรายจ่าย

รายการ รายจ่าย รายได้ แผน/ผล ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

2,065,700.00 0.00 แผน 0.00 0.00 0.00 1,032,800.00 0.00 0.00 0.00 1,032,900.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 ผล 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

โครงการ IGJD-educenter การพัฒนาระบบการเรียนการสอนด้วย 

Integrated e-Learning Platform Open Online Course

เงินอุดหนุน(โครงการ)

แผนงาน

ขอปรับแผน

ผลการด าเนินงาน

2,065,700.00 0.00 แผนเงิน 1,032,800.00 1,032,900.00

0.00 0.00 ผลเงิน

65,000.00 0.00 แผน 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 65,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 ผล 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ผลผลิต ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

เงินอุดหนุน(โครงการ)

แผนงาน

ขอปรับแผน

ผลการด าเนินงาน

65,000.00 0.00 แผนเงิน 65,000.00

0.00 0.00 ผลเงิน

50,000.00 0.00 แผน 0.00 0.00 0.00 0.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0.00 0.00 ผล 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

ผลผลิต ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

เงินอุดหนุน(โครงการ)

แผนงาน

ขอปรับแผน

ผลการด าเนินงาน

50,000.00 0.00 แผนเงิน 50,000.00

0.00 0.00 ผลเงิน

ผลการปฏิบัติงานและการใช้จ่ายงบประมาณโครงการของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (งบประมาณรายจ่ายไปพลางก่อน)

ล าดับ
งบประมาณ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4

สถาบันอัญมณี เคร่ืองประดับไทย และการออกแบบ

1
โครงการ IGJD-educenter การพัฒนาระบบการเรียนการสอนด้วย 

Integrated  e-Learning Platform Open Online Course

คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์

2
โครงการตามรอยพระราชด าริเพ่ือการอนุรักษ์และพัฒนาผลิตภัณฑ์

เพ่ือใช้ประโยชน์จากพันธุกรรมพืช

กองกลาง

3
โครงการศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพและการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติ ระดับอุดมศึกษา
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กระบวนการบริหารแผนปฏิบัติราชการ

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
(งบประมาณรายจ่าย ไปพลางก่อน)
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9. กระบวนการบรหิารแผนปฏบิตัริาชการประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 

 9.1 การกํากับติดตามผลการปฏิบัติงานและการใช�จ�ายงบประมาณ 

 9.1.1 มหาวิทยาลัยแตงตั้งคณะกรรมการเรงรัดติดตามการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ

ประจําป พ.ศ. 2567 เพ่ือกํากับ เรงรัด ติดตามผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ ทุกงบรายจาย  

ท้ังงบประมาณรายจายประจําป และงบประมาณเงินรายไดใหเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการ ประจาํปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 และผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ซ่ึงประกอบดวยตัวชี้วัดตามยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป และตัวชี้วัดแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) รวมถึงการรายงานผลการปฏิบัติงาน 

และการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 พรอมท้ังสรุปปญหา วิเคราะหสาเหตุและแนวทางการ

แกไข เพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีการบริหารจัดการภายในและการใชจายงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ัน และเปน

ขอมูลผลการดําเนินงานและการใชจายงบประมาณใหกับมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือใชในการวางแผนการปฏิบัติงาน 

และการวางแผนขออนุมัติงบประมาณในครั้งถัดไป  

 9.1.2 กําหนดทุกหนวยงาน และหนวยงานผูรับผิดชอบหลักตัวชี้วัดดําเนินการ ดังนี้ 

 1) ทุกหนวยงานรายงานผลการดําเนินงาน สถานะ ความกาวหนาและผลการดําเนินงาน 

ของงบลงทุน โครงการงบเงินอุดหนุน โครงการงบรายจายอ่ืนและโครงการวิจัย และผลตัวชี้วัดความสําเร็จ 

ของโครงการฯ ในระบบงานการวางแผนและบริหารงบประมาณ (ระบบ BPM) ทุกวันท่ี 3 ของเดือน 

 2) ทุกหนวยงานจัดทําแบบฟอรมสรุปการดําเนินโครงการ เม่ือหนวยงานมีการดําเนินโครงการ 

ท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณรายจาย และงบประมาณเงินรายได ตามท่ีระบุในเลมแผนปฏิบัติราชการประจําป 

พ.ศ. 2567 และโครงการท่ีขอบรรจุแผนระหวางป สงใหกองนโยบายและแผน หลังจากดําเนินโครงการเสร็จสิ้นแลว

ภายใน 30 วัน ท้ังนี้ตองเผยแพรรายงานผลการดําเนินงานโครงการฉบับสมบูรณในเว็ปไซตของหนวยงานตนเอง 

 3) หนวยงานปฏิบัติทุกหนวยงาน มีหนาท่ีบริหารจัดการตัวชี้วัดท่ีรับผิดชอบตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 และสงผลการดําเนินงานตัวชี้วัดใหกับหนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก 

ตัวชี้วัดนั้นๆ ภายในระยะเวลาท่ีหนวยงานท่ีรับผิดชอบหลักกําหนด 

 4) หนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก ตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

มีหนาท่ีกํากับ ติดตามและรวบรวมผลการดําเนินงานกับหนวยงานปฏิบัติ และจัดทํารายงานผลการดําเนินงาน

ตัวชี้วัดตามแบบฟอรมท่ีกําหนด สงใหกองนโยบายและแผน ภายใน 1 วันทําการ หลังสิ้นไตรมาส (ทุกไตรมาส) 

หมายเหตุ 

 1. หนวยงานสามารถศึกษารายละเอียดตัวชี้วัดและคาเปาหมาย รวมท้ังแบบการรายงานผลการดําเนินงาน 

ของตัวชี้วัด เพ่ือจัดทําขอมูลผลการดําเนินงานของตัวชี้วัดตามแผนพัฒนาฯ ไดจากเลมแผนพัฒนามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 2. หนวยงานสามารถดาวนโหลดเอกสารแบบฟอรมการสรุปการดําเนินโครงการ/โครงการวิจัยไดท่ีเวปเพจ 

กองนโยบายและแผน -> งานติดตามและประเมินผล -> แบบฟอรม -> แบบฟอรมสรุปการดําเนินงานโครงการ 

(ฉบับปรับปรุง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
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9.2 การประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 

 9.2.1 กองนโยบายและแผนในฐานะเลขานุการ คณะกรรมการเรงรัดติดตามการปฏิบัติงาน 

และการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีหนาท่ีรวบรวม วิเคราะห ประมวลผล จัดทํา

รายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการเรงรัดติดตามการปฏิบัติงาน

และการใชจายงบประมาณ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ทุกไตรมาส และเสนอตอสภามหาวิทยาลัยฯ  

เพ่ือทราบและใหขอเสนอแนะ ทุกไตรมาส รวมถึงรายงานผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ 

ตอหนวยงานภายนอก ไดแก สํานักงบประมาณ และกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม  

โดยบันทึกขอมูลเขาระบบฐานขอมูลแผน/ผลการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณ (BB EvMIS) ของสํานัก

งบประมาณ และฐานขอมูลระบบติดตามและประเมินผลดานงบประมาณ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร 

วิจัยและนวัตกรรม ทุกเดือน (ภายใน 7 วันทําการนับจากสิ้นเดือนหรือไมเกินวันท่ี 15 ของทุกเดือน) และจัดสง

เปนเอกสารทุกไตรมาสใหสํานักงบประมาณ และกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม 

 ท้ังนี้ กําหนดการจัดประชุมคณะกรรมการเรงรัดติดตามฯ จํานวน 4 ครั้ง มีดังนี ้

  - ครั้งท่ี 1 (ไตรมาสท่ี 1) จะจัดประชุมภายในเดือนมกราคม 2567 ใชขอมูลตั้งแตวันท่ี  

1 ตุลาคม 2566 - 31 ธันวาคม 2566 

  - ครั้งท่ี 2 (ไตรมาสท่ี 2) จะจัดประชุมภายในเดือนเมษายน 2567 ใชขอมูลสะสมตั้งแตวันท่ี  

1 ตุลาคม 2566 - 30 มีนาคม 2567 

  - ครั้งท่ี 3 (ไตรมาสท่ี 3) จะจัดประชุมภายในเดือนกรกฎาคม 2567 ใชขอมูลสะสมตั้งแตวันท่ี  

1 ตุลาคม 2566 - 30 มิถุนายน 2567 

  - ครั้งท่ี 4 (ไตรมาสท่ี 4) จะจัดประชุมภายในเดือนตุลาคม 2567 ใชขอมูลสะสมตั้งแตวันท่ี  

1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567 

 หมายเหตุ การจัดประชุมคณะกรรมการเรงรัดติดตามฯ อาจมีการเปลี่ยนแปลงตามวาระและโอกาส 

 โดยรวบรวมขอมูลจากแหลงท่ีมา ดังนี้ 

  1) ผลการดําเนินงานโครงการ/ กิจกรรม และผลของตัวชี้วัดโครงการตามแผน จากระบบงาน 

การวางแผนและการบริหารงบประมาณ (ระบบงาน BPM) โดยทุกหนวยงานท่ีมีแผนจะตองบันทึกผลการ

ดําเนินงานในระบบนี้ 

  2) ผลการใชจายงบประมาณจากกองคลัง (ซ่ึงไดขอมูลจากระบบ ERP และ GFMIS) 

  3) ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จําแนก

เปนตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) และยุทธศาสตร

การจดัสรรงบประมาณรายจายประจําป โดยรวบรวมขอมูลจากหนวยงานท่ีรับผิดชอบหลัก 

 9.2.2 กองนโยบายและแผน จัดทําเลมรายงานผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือนและรอบ 12 เดือนของปงบประมาณ เสนอผูบริหารระดับสูง และสภามหาวิทยาลัย

เพ่ือทราบและใหขอเสนอแนะ 
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สำนักงานอธิการบดี
กองนโยบายและแผน
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