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รอบ ๑๒ เดือน

กองนโยบายและแผน
ส านักงานอธิการบดี



สรุปภาพรวมผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน

ประเด็นความเสี่ยง (Agenda) ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน

1. รายได้มีแนวโน้มที่ลดลง ร้อยละรายได้ภาพรวมของมหาวิทยาลัยใน 3
รายการ ได้แก่ 1 ค่าการจัดการศึกษา 2 ค่าเช่า
บริหารทรัพย์สิน และ 3.โครงการบริการสังคมของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพิ่มข้ึน

ร้อยละ 0.25 -1.81

2. นักศึกษาลดลง 1. จ านวนนักศึกษาที่เข้าใหม่ (ผลผลิตสังคม) คน 1,785 1,602

2. จ านวนนักศึกษาที่คงอยู่ (ผลผลิตสังคม) คน 7,098 6,426

3. จ านวนนักศึกษาที่เข้าใหม่ (ผลผลิตวิทย์) คน 2,687 2,531

4. จ านวนนักศึกษาคงอยู่ (ผลผลิตวิทย์) คน 3,859 5,074

3. จ านวน คุณภาพ และโอกาสการเข้าถึงแหล่งทุนวิจัยภายนอกไมเ่พียงพอ ร้อยละของโครงการวิจัยที่ได้รับทุนวิจัยจากภายนอก
เพิ่มข้ึนจากปีก่อนหน้า

ร้อยละ 2 8.33

4. ขาดการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ทันสมัยและตอบสนองตลาดแรงงานที่มี
ความหลากหลาย 

1. จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนาเพื่อตอบสนอง
ตลาดแรงงานให้ทันสมัย

หลักสูตร 2 4

2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนา
หลักสูตรใหม่

โครงการ/
กิจกรรม

10 25



Agenda ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จ านวน 4 เรื่อง

1. เรื่อง รายได้มีแนวโน้ม
ที่ลดลง

2. เรื่อง นักศึกษาลดลง
3. เรื่องจ านวน คุณภาพ และ
โอกาสการเข้าถึงแหล่งทุนวิจัย

ภายนอกยังไม่เพียงพอ

4. เรื่อง ขาดการพฒันาหลักสูตรใหม่
ที่ทันสมัยและตอบสนองตลาดแรงงาน

ที่มีความหลากหลาย
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สถานะความเสีย่ง : คงอยู่ สถานะความเสีย่ง : ลดลง สถานะความเสีย่ง : ลดลง สถานะความเสีย่ง : ลดลง



1. เรื่อง รายได้มีแนวโน้มท่ีลดลง



ความเสี่ยง 
(Agenda)

สถานะความเสี่ยง ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 (รอบ 12 เดือน)

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน

รายได้มีแนวโน้มที่ลดลง KPI: ร้อยละรายได้ภาพรวมของมหาวิทยาลยั
ใน 3 รายการ ได้แก่ 1. ค่าการจัดการศึกษา 
2. ค่าเช่าบริหารทรัพย์สิน และ 3. โครงการ
บริการสังคมของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.25

- มหาวิทยาลัยได้มีค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารเงินรายได้ ตามค าสั่งที่ 24/2564 ลงวันที่ 27 กรกฎาคม 2564 โดยมีอ านาจหน้าที่พิจารณากลั่นกรองเรื่อง
เกี่ยวกับการบริหารเงินรายได้ เพื่อน าเสนอสภามหาวิทยาลยั และวินิจฉัยชี้ขาดในเรื่องที่ก าหนดไว้ในระเบียบน้ี หรือที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมายการวินิจฉัยตีความ
ของคณะกรรมการให้ถือเป็นที่สุด ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดดังกล่าวมีนโยบายหารายได้เพิ่มเติม โดยให้หน่วยงานที่สามารถหารายได้ด าเนินการหารายได้ โดยการ
จัดท าแผนการหารายได้น าเสนอคณะกรรมการบริหารเงินรายได้ ในคราวประชุมครั้งต่าง ๆ ดังนี้
การประชุม

1) การประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2565
สาระส าคัญการประชุม  
มอบให้ 9 คณะไปด าเนินการจัดท าแผนการจัดหารายได้ และน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการฯ ดังกล่าว ในครั้งถัดไป
2) การประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2565
สาระส าคัญการประชุม
มอบให้ทุกคณะท าสรุปจากการน าเสนอแผนการหารายได้ โดยให้จัดท าแผนรายได้เท่าไร สัดส่วนจากอะไรบ้าง
3) การประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2566
สาระส าคัญการประชุม
รับทราบข้อมูลโครงการการหารายได้จาก 9 คณะ

- มหาวิทยาลัยได้มีค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการขับเคลือ่นการส่งเสริมยทุธศาสตร์การหารายได้ของมหาวิทยาลัย ตามค าสั่งที่ 20/2566 ลงวันที่ 9 มกราคม 2566
และตามค าสั่งที่ 399/2566 (เพิ่มเติม) ลงวันที่ 23 มีนาคม 2566 โดยแบ่งเป็น
1. คณะกรรมการอ านวยการ โดยมีอ านาจหน้าที่ก าหนดนโยบายและให้ค าปรึกษา อ านวยความสะดวกในการด าเนินงานและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ฝ่ายต่างๆ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุวัตถุประสงค์
2. คณะกรรมการด าเนินงาน โดยมีอ านาจหน้าท่ีวางกรอบแนวทางการพัฒนาและขับเคล่ือนการส่งเสริมยุทธศาสตร์การหารายได้ของมหาวิทยาลัย ให้ค าปรึกษาแนวทางการส่งเสริม

ยุทธศาสตร์การหารายได้ของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรมสร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืน และก ากับ ติดตามผลการด าเนินงานของหน่วยงานตามนโยบายของมหาวิทยาลัยในการ
ส่งเสริมยุทธศาสตร์การหารายได้



ความเสี่ยง 
(Agenda)

สถานะความเสี่ยง ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 (รอบ 12 เดือน)

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน

รายได้มีแนวโน้มที่ลดลง (ต่อ) KPI: ร้อยละรายได้ภาพรวมของมหาวิทยาลยั
ใน 3 รายการ ได้แก่ 1. ค่าการจัดการศึกษา 
2. ค่าเช่าบริหารทรัพย์สิน และ 3. โครงการ
บริการสังคมของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.25

- คณะกรรมการบริหารเงินรายได้ และมหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายหารายได้เพ่ิมเติม โดยให้หน่วยงานท่ีสามารถหารายได้ มีการจัดท ากิจกรรมท่ีสามารถเพิ่มรายได้อย่างเป็นรูปธรรม 
ซึ่งเป็นการวางแผนในการหารายได้ให้เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ร้อยละ 0.25 นั้น ท้ังนี้ ในรอบ 12 เดือน มีรายงานรายรับในภาพรวม ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 –
30 กันยายน 2566 รวมท้ังสิ้น จ านวนเงิน 307,562,552.57 บาท ซึ่งต่ ากว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวนเงิน 5,563,250.87 บาท คิดเป็นร้อยละ -1.81 โดยแบ่งเป็น 
3 ประเภท ดังนี้
1) รายได้ค่าธรรมเนียม 

จ านวนเงิน 301,565,505.50 บาท
2) โครงการบริการสงัคม (ส่วนที่หักเข้ามหาวิทยาลัย)

จ านวนเงิน 515,560,.16 บาท
3) รายได้ค่าเช่าบริหารทรัพย์สิน

จ านวนเงิน 5,481,486.91 บาท



2. เรื่อง นักศึกษาลดลง



ความเสี่ยง 
(Agenda)

สถานะความเสี่ยง ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 (รอบ 12 เดือน)
เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน

นักศึกษาลดลง KPI:
1.1 จ านวนนักศึกษาที่เข้าใหม่ สังคม 
จ านวน 1,785 คน  
1.2 จ านวนนักศึกษาที่คงอยู่ สังคม 
จ านวน 7,098 คน
1.3 จ านวนนักศึกษาที่เข้าใหม่ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
จ านวน 2,687 คน  
1.4 จ านวนนักศึกษาที่คงอยู่ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
จ านวน 3,859 คน

- มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดสรรทุนการศึกษา หรือการลดอัตราค่าเล่าเรียนของนักศึกษา เพื่อสร้างแรงจูงใจให้นักศึกษาคงอยู่ ประกอบด้วยทุนต่าง ๆ 
รวมทั้งสิ้น 419 ทุน ประกอบด้วย 

1. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  จ านวน 15 ทุน
2. คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  จ านวน 130 ทุน
3. คณะบริหารธุรกิจ  จ านวน 209 ทุน 
4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี จ านวน 3 ทุน
5. คณะศิลปศาสตร์ จ านวน 29 ทุน
6. คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอฯ  จ านวน 7 ทุน
7. คณะสถาปัตยกรรมฯ  จ านวน 11 ทุน

- มหาวิทยาลัยได้สร้างความเข้าใจในการจัดการศึกษา CREDIT BANK ให้กับอาจารย์และผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อเตรียมน ามาปรับใช้กับการเรียนการสอนของ
หลักสูตรในคณะ และเตรียมประชาสัมพันธ์ระบบ CREDIT BANK ในหลักสูตร รวมถึงได้มีการจัดหารายวิชาเพื่อรองรับ CREDIT BANK
- มหาวิทยาลัยได้ขับเคลือ่นกลไกเพื่อส่งเสริมสนับสนุนนกัศึกษาให้เข้าร่วมกิจกรรมระดับชาติและนานาชาติ ด้วยการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์แบรนด์เนอร์
ผ่าน FB, LINE, YOUTUBE, TIKTOK และเว็บไซต์คณะอยา่งต่อเนื่อง 
- มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการพัฒนาหลักสูตรโดยการส ารวจความต้องการของตลาดแรงงาน และได้จัดท าแผนการประชาสัมพันธ์หลักสูตรเชิงรุกเพื่อ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตรต่างๆ ให้เป็นที่รู้จักต่อสาธารณชนมากขึ้น รวมถึงส่งเสริม สนับสนุนให้อาจารย์ผู้สอนเข้ารับการฝึกอบรมเสริมทักษะเพื่อเพิ่ม
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน
- มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการพัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์และสิ่งอ านวยความสะดวกให้กับนักศึกษา เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้อย่างเตม็ศักยภาพ จาก
การที่มหาวิทยาลัยได้ปฏิบัติตามแผนบริหารความเสีย่งฯ ดังกล่าวเพื่อผลกัดันให้มหาวิทยาลัยมีจ านวนนักศกึษาที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีจ านวน
นักศึกษารับไว้ (รวม ปวช.) ปีการศึกษา 2566 เพิ่มขึ้น (เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า) คิดเป็น 6.77% โดยแบ่งผล การด าเนินงานตามตัวช้ีวัดได้ดังนี้

1) จ านวนนักศึกษาที่เข้าใหม่ (ผลผลิตสังคม) จ านวน 1,602 คน
2) จ านวนนักศึกษาที่คงอยู่ (ผลผลิตวิทย์) จ านวน 6,426 คน
3) จ านวนศึกษาที่เข้าใหม่ (ผลผลิตสังคม) จ านวน 2,531 คน
4) จ านวนนักศึกษาคงอยู่ (ผลผลิตวิทย์) จ านวน 5,074 คน



3. เรื่องจ านวน คุณภาพ และโอกาสการเข้าถึงแหล่งทุน
วิจัยภายนอกยังไม่เพียงพอ



ความเสี่ยง 
(Agenda)

สถานะความเสี่ยง ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 (รอบ 12 เดือน)

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน
จ านวน คุณภาพ และโอกาสการเข้าถึงแหล่งทนุ
วิจัยภายนอกยังไม่เพียงพอ

KPI: ร้อยละของโครงการวิจัยที่ได้รับทุนวิจัย
จากภายนอกเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า ร้อยละ 2

- แหล่งทุนวิจัยภายนอกที่เปิดรับข้อเสนอโครงการวิจัยผ่านระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ และช่องทางโซเชยีลมีเดีย เช่น ไลน์กลุ่มงานวิจัย มทร.
พระนคร ทั้งนี้ ได้มีการจัดโครงการการสร้างและพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัย 2 กิจกรรม ได้แก่ 

กิจกรรมที่ 1 ความรู้ความเข้าใจพระราชบัญญัติส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจัยและนวัตกรรม เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565
กิจกรรมที่ 2 เทคนิคการยกร่างค าขอจดทะเบียน สิทธิบัตรการประดิษฐ์/อนุสิทธิบัตร เมื่อวันที่ 16-17 มีนาคม 2566

โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยมีจ านวนโครงการวิจัยที่ได้รับทุนภายนอก จ านวน 26 โครงการ และจ านวนงบประมาณที่ได้รับ
ทุนภายนอก เป็นเงินจ านวน 17,458,829 บาท เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้าเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.33



4. เรื่อง ขาดการพัฒนาหลักสูตรใหม่
ที่ทันสมัยและตอบสนองตลาดแรงงาน

ที่มีความหลากหลาย



ความเสี่ยง 
(Agenda)

สถานะความเสี่ยง ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 (รอบ 12 เดือน)

เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน

ขาดการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ทันสมัย
และตอบสนองตลาดแรงงานที่มี
ความหลากหลาย

KPI:
1. จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการพัฒนา
เพื่อตอบสนองตลาดแรงงานให้ทันสมัย 2 หลักสูตร
2. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนา
หลักสูตรใหม่ 10 โครงการ/กิจกรรม

- มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร และมีการก ากับ ติดตามให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพ โดยมีการปรับปรุง
หลักสูตรตามรอบระยะเวลาการปรับปรุงหลักสูตร ทั้งนี้ การด าเนินการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรจะต้องด าเนินการส ารวจความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เช่น ตลาดแรงงาน ผู้ใช้บัณฑิต นักศึกษา อาจารย์ ผู้ทรงคุณวุฒิ ศิษย์เก่า และผู้บริหารมหาวิทยาลัย เป็นต้น โดยในปีการศึกษา 2566
มหาวิทยาลัยได้พัฒนาหลักสูตรใหม่เพื่อตอบสนองตลาดแรงให้ทันสมัย จ านวน 4 หลักสูตร ดังนี้

1.1 หลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) โครงการ “การพัฒนาสมรรถนะทักษะแห่งอนาคตสู่บัณฑิต นักการตลาดพันธุ์ใหม่”
1.2 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสุขภาพ เครื่องส าอางและการชะลอวัย (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566)
1.3 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสถิติสารสนเทศ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566)
1.4 หลักสูตรเทคโนโลยีมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีสิง่ทอ เครื่องนุ่งห่มและแฟชั่น (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566)
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