
รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายใน 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ครั้งที่ 1/2566  
ในวันพฤหัสบดีที่ 7 ธันวาคม 2566 เวลา 09.00 – 12.00 น.  

ณ ห้องประชุมรพีพัฒน์ ชั้น 3 อาคารรพีพัฒนศักดิ์ มทร.พระนคร ศูนย์เทเวศร์   
------------------------------------------------------------ 

ผู้มาประชุม 
1. ผศ.กฤษณ์ เจ็ดวรรณะ รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกายภาพ ประธานการประชุม 
2. ผศ.ศรัทธา แข่งเพ็ญแข ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายกิจการนักศึกษา กรรมการ 
3. นายสัมภาษณ์ สุวรรณคีรี ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายนวัตกรสังคม กรรมการ 
4. ผศ.เพ็ญนภา สุวรรณบำรุง ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายการเงินและการคลัง กรรมการ 
5. ดร.คมเขต เพ็ชรรัตน์ ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายบริหารทรัพยากรบุคคล กรรมการ 
6. ผศ.ดร.อำนาจ เอ่ียมสำอางค ์ ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายกีฬาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ กรรมการ 
7. อาจารย์สุนารี รชตรุจ (แทน) คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม กรรมการ 
8. นายฐิติ โพพ ี (แทน) คณบดีคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ กรรมการ 
9. นางสาวนฤมล ธราพร (แทน) คณบดีคณะเทคโนโลยีสือ่สารมวลชน กรรมการ 

10. อาจารย์สุจนิดา อิ่มเงิน (แทน) คณบดีคณะบริหารธุรกิจ กรรมการ 
11. ผศ.ดร.ชาญวิทย์ ปราบพยัคฆ์ (แทน) คณบดีคณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี กรรมการ 
12. ผศ.เวทรินทร์ ธัญสิประเสริฐ (แทน) คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ กรรมการ 
13. นายพลัลพ หามะล ิ (แทน) คณบดีคณะศิลปศาสตร์ กรรมการ 
14. ดร.มธุรส เวียงสีมา คณบดีคณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น กรรมการ 
15. นางสาวศศิวิมล ศรีเทียนทอง (แทน) คณบดีคณะสถาปตัยกรรมศาสตร์และการออกแบบ กรรมการ 
16. นายสนุทร เหรียญจื้อ (แทน) รักษาการผู้อำนวยการวิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ กรรมการ 
17. นางสาววลัลภา ฟักประไพ (แทน) ผู้อำนวยการสถาบนัวิจัยและพัฒนา กรรมการ 
18. นางอุมาพร  สรวลสรรค ์ (แทน) ผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
กรรมการ 

19. นายสวุัสส์ แพง่ธีระสุขมัย ผู้อำนวยการสถาบนัสหวิทยาการดิจิทัลและหุ่นยนต์ กรรมการ 
20. ผศ.กมลทิพย์ วัฒกีกำธร (แทน) ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน กรรมการ 
21. อาจารย์สุทธิมา วันเพ็ง (แทน) ผู้อำนวยการสถาบนัภาษา กรรมการ 
22. นางสาวขนษิฐา  วชิัยดิษฐ ์ (แทน) ผู้อำนวยการสถาบนัอัญมณี เคร่ืองประดับไทย 

และการออกแบบ 
กรรมการ 

23. นายอภิสิทธิ์ ตนัอ่วม ปฏิบัติหนา้ที่ผู้อำนวยการสำนักงานตรวจสอบภายใน กรรมการ 
24. ดร.คมพันธ์ ชมสมุทร รักษาราชการแทนผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี กรรมการ 
25. นางนงลักษณ์ ทองนาค รักษาราชการแทนผู้อำนวยการกองกลาง กรรมการ 
26. นางสาวเพ็ญจนัทร์ หลิมตระกูล รักษาราชการแทนผู้อำนวยการกองคลัง กรรมการ 
27. นางสาววัณภา เหรียญไกร (แทน) ผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล กรรมการ 
28. นางสาวสิริพร พุ่มไสว กองพัฒนานักศึกษา กรรมการ 
29. นางสาวนวรัตน์ การะเกษ รักษาราชการแทนผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน กรรมการและเลขานุการ 
30. นางจฑุาภรณ์ เทพธาน ี นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ กรรมการและผู้ชว่ยเลขานุการ 
31. นายเชาวลิต ผันประเสริฐ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ กรรมการและผู้ชว่ยเลขานุการ 
32. นายนรรธพงศ์ ใคร่เครือ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ กรรมการและผู้ชว่ยเลขานุการ 

 
 /ผู้ไม่มาประชุม.... 
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ผู้ไม่มาประชุม (ติดภารกิจ) 
1. รศ.ดร.นัฐโชติ รักไทยเจริญชีพ รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการและพัฒนาคณาจารย ์  
2. ผศ.ดร.ปริญญ์ บุญกนิษฐ รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร วิจัยและพัฒนานวัตกรรม  
3. ผศ.กร พวงนาค รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาดิจิทัลและการคลัง  
4. ผศ.ดร.กษิดิ์เดช สุทธิวานิช รองอธิการบดีฝ่ายบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย  
5. ดร.ก้องเกียรติ มหาอินทร์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายศิลปวัฒนธรรม  
6. ผศ.ดร.ณัฏฐ์ชยธร วัทธิกรสิริกุล ผู้ช่วยอธิการบดีฝา่ยอุตสาหกรรมและภาคีความร่วมมือ  
7. ผศ.จักรพันธ์ แสงสุวรรณ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนากายภาพ  
8. รศ.ดร.วรินทร์ สุดคนึง ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายยุทธศาสตร์และแผน  
9. ดร.สรสุธี บวัพูล ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัยและพัฒนานวัตกรรม  

10. ผศ.ดร.ณรงค์ โพธิ์พฤกษานันท์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายธรรมาภิบาล  
11. ผศ.กุลยศ สุวันทโรจน์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา  
12. นายธนวัฒน์ สุดจิตร์สมโภชน์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารกิจการสภามหาวิทยาลัย  
13. นางสาวนปภัช ถิรพัฒน์ธนโภคิน ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารกิจการภายใน  
14. รศ.วิมลพรรณ อาภาเวท ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์การ  

 
ผู้เข้าร่วมประชุม 

1. นายทิติพงษ์  สุทธิรัตน์ คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  
2. ดร.อนงค์ ไต่วัลย์ คณะบริหารธุรกิจ  
3. นายเสกสรร กันธรส คณะวิศวกรรมศาสตร์  
4. นางสาวจีราวรรณ เจริญสุข คณะศิลปศาสตร์  
5. นางสาวศศิวิมล ศรีเทียนทอง คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ  
6. นางสาวดุริยางค์  คมขำ สถาบันวิจัยและพัฒนา  
7. ผศ.ลักขณา จาตกานนท์ สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
8. นางสาวจงดี แม้นเหมือน กองบริหารงานบุคคล  
9. นายไตรภพ เรืองแก้ว กองคลัง  

 
เริ่มประชุมเวลา  09.00 น. 
   อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประธานการประชุม กล่าวเปิดประชุม 
โดยเริ่มวาระการประชุม ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องแจ้งที่ประชุมทราบ         
1.1 เรื่องท่ีประธานแจ้ง 

1.1.1 คำสั่งแต่งตั้งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ที่ 1517/2566 เรื่อง 
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สั่ง ณ วันที่ 18 พฤศจิกายน 2566 

มติที่ประชุม รับทราบ 
 
 
 
 /๑.๒ เรื่องท่ีเลขา…. 
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1.2 เรื่องท่ีเลขานุการในที่ประชุมแจ้ง 
1.2.1 เลขานุการในที่ประชุมแจ้งสรุปภาพรวมผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง

และการวางระบบควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 12 เดือน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
ประเด็นความเสี่ยง (Agenda) ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย ผลการ

ดำเนนิงาน 
1. รายได้มีแนวโน้มทีล่ดลง ร้อยละรายได้ภาพรวมของมหาวิทยาลัยใน 

3 รายการ ได้แก่ 1 ค่าการจัดการศึกษา  
2 ค่าเช่าบริหารทรัพยส์ิน และ 3.โครงการ
บริการสงัคมของปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 
เพิ่มข้ึน 

ร้อยละ 0.25 -1.81 

2. นักศึกษาลดลง 1. จำนวนนักศึกษาที่เข้าใหม่ (ผลผลิตสังคม) คน 1,785 1,602 
 2. จำนวนนักศึกษาที่คงอยู่ (ผลผลิตสังคม) คน 7,098 6,426 
 3. จำนวนนักศึกษาที่เข้าใหม่ (ผลผลิตวิทย์) คน 2,687 2,531 
 4. จำนวนนักศึกษาคงอยู่ (ผลผลิตวิทย์) คน 3,859 5,074 
3. จำนวน คุณภาพ และ
โอกาสการเข้าถึงแหล่งทุนวจิัย
ภายนอกไม่เพียงพอ 

ร้อยละของโครงการวิจัยที่ได้รบัทุนวิจัย 
จากภายนอกเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 

ร้อยละ 2 8.33 

4. ขาดการพฒันาหลักสตูรใหม่
ที่ทันสมัยและตอบสนอง
ตลาดแรงงานที่ม ี
ความหลากหลาย 

1. จำนวนหลักสตูรที่ได้รับการพัฒนา 
เพื่อตอบสนองตลาดแรงงานให้ทันสมัย 

หลักสูตร 2 4 
 

2. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริม 
การพัฒนาหลักสูตรใหม่ 

โครงการ/
กิจกรรม 

10 25 

และเลขานุการฯ ได้ขอให้เลขาอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ แต่ละ Agenda นำเสนอผลการปฏิบัติตามแผน
บริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน ดังนี้  

1) รายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุม
ภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน 
เรื่อง รายได้มีแนวโน้มที่ลดลง 

นางสาวเพ็ญจันทร์ หลิมตระกูล รักษาราชการแทนผู้อำนวยการกองคลัง กรรมการ
และเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ เรื่อง รายได้มีแนวโน้มที่ลดลง เป็นผู้นำเสนอรายงานผล
ในที่ประชุมซึ่งกองคลังได้รวบรวมและจัดทำรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ รอบ 12 เดือน 
ตามแบบฟอร์ม RMUTP-ERM.A โดยมีผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

/ความเสี่ยง.... 
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ความเสี่ยง 
(Agenda) 

สถานะความเสี่ยง ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 (รอบ 12 เดือน) 
เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

รายได้มีแนวโน้มที่ลดลง KPI: ร้อยละรายได้ภาพรวม
ของมหาวิทยาลัยใน 3 รายการ 
ได้แก่ 1. คา่การจัดการศึกษา 
2. ค่าเช่าบริหารทรัพย์สนิ 
และ 3. โครงการบริการสงัคม
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เพิ่มข้ึนร้อยละ 0.25 

- มหาวิทยาลยัได้มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
เงินรายได้ ตามคำสั่งที่ 24/2564 ลงวันที่ 27 กรกฎาคม 
2564 โดยมีอำนาจหน้าที่พิจารณากลัน่กรองเรื่องเกี่ยวกับ
การบริหารเงินรายได้ เพื่อนำเสนอสภามหาวิทยาลัย 
และวินิจฉัยชี้ขาดในเร่ืองที่กำหนดไว้ในระเบียบนี้ หรือ
ที่สภามหาวิทยาลยัมอบหมายการวินิจฉัยตีความของ
คณะกรรมการให้ถือเป็นที่สุด ทัง้นี้ คณะกรรมการชุด
ดังกล่าวมนีโยบายหารายได้เพิ่มเติม โดยให้หน่วยงาน 
ที่สามารถหารายได้ดำเนินการหารายได้ โดยการจัดทำ
แผนการหารายได้นำเสนอคณะกรรมการบริหารเงิน
รายได้ ในคราวประชุมคร้ังต่าง ๆ ดังนี้ 
การประชุม 
    1) การประชุมคณะกรรมการฯ คร้ังที่ 3/2565 
เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2565  
    สาระสำคัญการประชุม   

    มอบให้ 9 คณะไปดำเนนิการจัดทำแผนการ
จัดหารายได้ และนำเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการฯ 
ดังกล่าว ในคร้ังถัดไป 
  2) การประชุมคณะกรรมการฯ คร้ังที่ 4/2565 
เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2565 

สาระสำคัญการประชุม   
มอบให้ทุกคณะทำสรุปจากการนำเสนอแผนการหา

รายได ้โดยให้จดัทำแผนรายได้เทา่ไร สดัสว่นจากอะไรบา้ง 

3) การประชุมคณะกรรมการฯ คร้ังที่ 3/2566 
เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2566 

สาระสำคัญการประชุม 
รับทราบข้อมูลโครงการการหารายได้จาก 9 คณะ 

- มหาวิทยาลัยได้มีคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน
การส่งเสริมยุทธศาสตร์การหารายได้ของมหาวิทยาลัย  
ตามคำสัง่ที่ 20/2566 ลงวนัที ่9 มกราคม 2566 
และตามคำสั่งที่ 399/2566 (เพิ่มเติม) ลงวันที่ 23 
มีนาคม 2566 โดยแบง่เป็น 
  1. คณะกรรมการอำนวยการ โดยมีอำนาจหน้าที ่
กำหนดนโยบายและให้คำปรึกษา อำนวยความสะดวกใน 
การดำเนินงานและการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ 
ฝ่ายตา่งๆ ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและบรรลุ
วัตถุประสงค ์
 

/ความเสี่ยง.... 
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ความเสี่ยง 
(Agenda) 

สถานะความเสี่ยง ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 (รอบ 12 เดือน) 
เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

    2. คณะกรรมการดำเนินงาน โดยมีอำนาจหน้าที่วาง
กรอบแนวทางการพฒันาและขบัเคลื่อนการส่งเสริม
ยุทธศาสตร์การหารายได้ของมหาวิทยาลยั ให้
คำปรึกษาแนวทางการส่งเสริมยทุธศาสตร์การหารายได้
ของมหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรมสร้างความมั่นคงอย่าง
ยั่งยืน และกำกับ ติดตามผลการดำเนินงานของ
หน่วยงานตามนโยบายของมหาวิทยาลัยในการส่งเสริม
ยุทธศาสตร์การหารายได ้
- คณะกรรมการบริหารเงินรายได้ และมหาวิทยาลัยฯ 
มีนโยบายหารายได้เพิ่มเติม โดยให้หน่วยงานทีส่ามารถ
หารายได้ มีการจัดทำกิจกรรมที่สามารถเพิ่มรายได้
อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งเปน็การวางแผนในการหารายได้
ให้เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ร้อยละ 0.25 นั้น 
ทั้งนี้ ในรอบ 12 เดือน มีรายงานรายรับในภาพรวม 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตลุาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
รวมทั้งสิ้น จำนวนเงิน 307,562,552.57 บาท  
ซึ่งต่ำกว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวนเงนิ 
5,563,250.87 บาท คิดเป็นร้อยละ -1.81  
โดยแบ่งเปน็ 3 ประเภท ดังนี้ 
1) รายได้ค่าธรรมเนียม  
   จำนวนเงิน 301,565,505.50 บาท 
2) โครงการบริการสังคม (ส่วนที่หักเข้ามหาวิทยาลัย) 
   จำนวนเงิน 515,560,.16 บาท 
3) รายได้ค่าเช่าบริหารทรัพย์สิน 
   จำนวนเงิน 5,481,486.91 บาท 

2) รายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุม
ภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน  
เรื่อง นักศึกษาลดลง 

นางสาวรุ่งฤดี ตรงต่อศักดิ์ ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมวิชการและงานทะเบียนกรรมการ
และเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ เรื่อง นักศึกษาลดลง ได้มอบหมายให้ ผศ.กมลทิพย์ วัฒกีกำธร 
รองผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เป็นผู้รายงานผลในที่ประชุม ซึ่งสำนักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียนได้รวบรวมและจัดทำรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ รอบ 12 เดือน  
ตามแบบฟอร์ม RMUTP-ERM.A โดยมีผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

/ความเสี่ยง.... 
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ความเสี่ยง 
(Agenda) 

สถานะความเสี่ยง ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 (รอบ 12 เดือน) 
เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

นักศึกษาลดลง KPI: 
1.1 จำนวนนักศึกษาที่เขา้ใหม่ 
สังคม จำนวน 1,785 คน   

1.2 จำนวนนักศึกษาที่คงอยู่ 
สังคม จำนวน 7,098 คน 

1.3 จำนวนนักศึกษาที่เข้าใหม่ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
จำนวน 2,687 คน   

1.4 จำนวนนักศึกษาที่คงอยู่ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
จำนวน 3,859 คน 

- มหาวิทยาลยัได้ดำเนินการจัดสรรทุนการศึกษา หรือ
การลดอัตราค่าเล่าเรียนของนักศึกษา เพื่อสร้างแรงจูงใจ
ให้นักศึกษาคงอยู่ ประกอบด้วยทุนตา่ง ๆ รวมทั้งสิน้ 419 
ทุน ประกอบด้วย  

1. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  จำนวน 15 ทุน 
2. คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  จำนวน 130 ทุน 
3. คณะบริหารธุรกิจ  จำนวน 209 ทุน  
4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  จำนวน 3 ทุน 
5. คณะศิลปศาสตร์  จำนวน 29 ทุน 
6. คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอฯ  จำนวน 7 ทุน 
7. คณะสถาปัตยกรรมฯ  จำนวน 11 ทุน 

- มหาวิทยาลัยได้สร้างความเข้าใจในการจัดการศึกษา 
CREDIT BANK ให้กับอาจารย์และผู้ที่เก่ียวข้องเพื่อเตรียม
นำมาปรับใช้กบัการเรียนการสอนของหลักสูตรในคณะ 
และเตรียมประชาสัมพนัธ์ระบบ CREDIT BANK ใน
หลักสูตร รวมถึงได้มีการจัดหารายวิชาเพื่อรองรับ 
CREDIT BANK  

- มหาวิทยาลยัได้ขับเคลื่อนกลไกเพื่อส่งเสริมสนับสนุน
นักศึกษาให้เข้าร่วมกิจกรรมระดับชาติและนานาชาติ  
ด้วยการผลติสื่อประชาสัมพนัธ์แบรนด์เนอร์ผา่น FB, LINE, 
YOUTUBE, TIKTOK และเว็บไซต์คณะอย่างต่อเนื่อง  

- มหาวิทยาลัยได้ดำเนินการพัฒนาหลักสูตรโดยการสำรวจ
ความต้องการของตลาดแรงงาน และได้จัดทำแผน 
การประชาสัมพนัธ์หลักสูตรเชิงรุกเพื่อประชาสัมพันธ์
หลักสูตรต่างๆ ให้เป็นที่รู้จักต่อสาธารณชนมากข้ึน 
รวมถึงส่งเสริม สนบัสนนุให้อาจารย์ผู้สอนเข้ารับการ
ฝึกอบรมเสริมทักษะเพื่อเพิ่มความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
- มหาวิทยาลยัได้ดำเนินการพัฒนาปรบัปรุงภูมิทัศน์และ 
สิ่งอำนวยความสะดวกให้กับนักศึกษา เพื่อส่งเสริมให้
ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้อย่างเตม็ศักยภาพ 
  จากการที่มหาวิทยาลัยได้ปฏบิัติตามแผนบริหาร 
ความเสี่ยงฯ ดังกลา่วเพื่อผลักดนัให้มหาวิทยาลัย 
มีจำนวนนักศึกษาที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้มหาวิทยาลัยมี
จำนวนนักศึกษารบัไว้ (รวม ปวช.) ปีการศึกษา 2566 
เพิ่มข้ึน (เมื่อเทียบกับปีก่อนหนา้) คิดเป็น 6.77%  
 
 
 

/ความเสี่ยง.... 
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ความเสี่ยง 
(Agenda) 

สถานะความเสี่ยง ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 (รอบ 12 เดือน) 
เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

โดยแบ่งผลการดำเนินงานตามตวัชี้วัดไดด้ังนี้ 
  1) จำนวนนักศึกษาที่เข้าใหม่ (ผลผลิตสังคม)  
    จำนวน 1,602 คน 
  2) จำนวนนักศึกษาที่คงอยู่ (ผลผลิตวทิย์) 
    จำนวน 6,426 คน 
  3) จำนวนศึกษาที่เข้าใหม่ (ผลผลิตสังคม) 
    จำนวน 2,531 คน 
  4) จำนวนนักศึกษาคงอยู่ (ผลผลิตวิทย)์ 
    จำนวน 5,074 คน 

3) รายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุม
ภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน  
เรื่อง จำนวน คุณภาพ และโอกาสการเข้าถึงแหล่งทุนวิจัยภายนอกยังไม่เพียงพอ 

ดร.ชลากร อุดมรักษาสกุล ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา กรรมการและเลขานุการ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ เรื่อง จำนวน คุณภาพ และโอกาสการเข้าถึงแหล่งทุนวิจัยภายนอกยังไม่เพียงพอ 
ได้มอบหมายให้ นางสาววัลลภา ฟักประไพ เจ้าหน้าที ่บริหารงานทั่วไปชำนาญการ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
เป็นผู้รายงานผลในที่ประชุม ซึ่งสถาบันวิจัยและพัฒนาได้รวบรวมและจัดทำรายงานผลการปฏิบัติตามแผน
บริหารความเสี่ยงฯ รอบ 12 เดือน ตามแบบฟอร์ม RMUTP-ERM.A โดยมีผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

ความเสี่ยง  
(Agenda) 

สถานะความเสี่ยง ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 (รอบ 12 เดือน) 
เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

จำนวน คุณภาพ และ
โอกาสการเข้าถึงแหล่ง
ทุนวิจัยภายนอก 
ยังไม่เพียงพอ 

KPI: ร้อยละของ
โครงการวิจัยที่
ได้รับทนุวิจัยจาก
ภายนอกเพิ่มขึ้น
จากปีก่อนหน้า 
ร้อยละ 2 

 - มหาวทิยาลยั โดยสถาบนัวิจยัและพัฒนาได้มีการประชาสัมพนัธ์
แหล่งทุนวิจัยภายนอกที่เปิดรับข้อเสนอโครงการวิจัยผ่านระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ และชอ่งทางโซเชียลมีเดีย เช่น ไลน์
กลุ่มงานวจิัย มทร.พระนคร ทั้งนี้ ได้มีการจัดโครงการการสร้าง
และพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการวิจัย 2 กิจกรรม ได้แก่  
กิจกรรมที่ 1 ความรู้ความเข้าใจพระราชบัญญัติสง่เสริมการใช้
ประโยชน์จากงานวิจัยและนวัตกรรม เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 
2565  
กิจกรรมที่ 2 เทคนิคการยกร่างคำขอจดทะเบียน สิทธบิัตร
การประดิษฐ์/อนสุิทธบิัตร เมื่อวันที่ 16-17 มีนาคม 2566 

 โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลยัมีจำนวน
โครงการวิจัยที่ได้รบัทุนภายนอก จำนวน 26 โครงการ และ
จำนวนงบประมาณที่ได้รับทนุภายนอก เป็นเงินจำนวน 
17,458,829 บาท เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อนหน้าเพิ่มข้ึน
ร้อยละ 8.33  

 

 

/4) รายงาน…. 
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4) รายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุม
ภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 12 เดือน  
เรื่อง ขาดการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ทันสมัยและตอบสนองตลาดแรงงานที่มีความหลากหลาย 

นางสาวรุ ่งฤดี ตรงต่อศักดิ ์ ผู ้อำนวยการสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
เลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ เรื่อง ขาดการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ทันสมัยและตอบสนอง
ตลาดแรงงานที่มีความหลากหลาย ได้มอบหมายให้ ผศ.ลักขณา จาตกานนท์ รองผู้อำนวยการสำนักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน เป็นผู้รายงานในที่ประชุม ซึ่งสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนได้รวบรวมและ
จัดทำรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ รอบ 12 เดือน ตามแบบฟอร์ม RMUTP-ERM.A โดยมีผล
การดำเนินงาน ดังนี้ 

ความเสี่ยง  
(Agenda) 

สถานะความเสี่ยง ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 (รอบ 12 เดือน) 
เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

ขาดการพัฒนาหลักสูตร
ใหม่ที่ทันสมัยและ
ตอบสนองตลาดแรงงาน
ที่มีความหลากหลาย 

KPI: 
1. จำนวนหลักสตูร 
ที่ได้รับการพฒันา 
เพื่อตอบสนอง
ตลาดแรงงานให้
ทันสมัย 2 หลักสูตร 

2. จำนวนโครงการ/
กิจกรรมที่ส่งเสริมการ
พัฒนาหลักสูตรใหม่ 
10 โครงการ/กิจกรรม 

- มหาวิทยาลยัมีระบบและกลไกการพัฒนาและปรบัปรุง
หลักสูตร และมีการกำกับ ติดตามให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐาน
วิชาชีพ โดยมีการปรับปรุงหลักสตูรตามรอบระยะเวลาการปรับปรงุ
หลักสูตร ทั้งนี้ การดำเนนิการพฒันาและปรบัปรุงหลักสูตรจะต้อง
ดำเนินการสำรวจความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น 
ตลาดแรงงาน ผู้ใช้บณัฑติ นกัศึกษา อาจารย์ ผู้ทรงคุณวฒุิ ศษิย์เกา่ 
และผู้บริหารมหาวทิยาลัย เป็นต้น โดยในปีการศึกษา 2566 
มหาวิทยาลยัได้พฒันาหลักสูตรใหม่เพื่อตอบสนองตลาดแรงให้
ทันสมัย จำนวน 4 หลักสูตร ดังนี้ 
        1.1 หลักสูตรประกาศนยีบัตร (Non-Degree) โครงการ 
“การพัฒนาสมรรถนะทักษะแห่งอนาคตสูบ่ัณฑิต นักการตลาด
พันธุ์ใหม่” 
        1.2 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวชิาเทคโนโลยี
สุขภาพ เครื่องสำอางและการชะลอวัย (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566) 
        1.3 หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสถิตสิารสนเทศ 
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566) 
        1.4 หลักสูตรเทคโนโลยมีหาบัณฑิต สาขาวชิาเทคโนโลยี
สิ่งทอ เคร่ืองนุ่งห่มและแฟชัน่ (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2566) 
และหนว่ยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยได้มีการจัดโครงการ/กจิกรรม 
ที่ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรใหม่ จำนวน 25 โครงการ 
ประกอบด้วย 

1. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม จำนวน 4 กิจกรรม 
2. คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ จำนวน 2 กิจกรรม 
3. คณะเทคโนโลยสีื่อสารมวลชน จำนวน 3 กิจกรรม 
4. คณะบริหารธุรกิจ จำนวน 4 กิจกรรม 
5. คณะวิทยาศาสตร์ จำนวน 1 กิจกรรม 
6. คณะวิศวกรรมศาสตร์ จำนวน 7 กิจกรรม 
 

 

 

/ความเสี่ยง.... 
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ความเสี่ยง 
(Agenda) 

สถานะความเสี่ยง ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 (รอบ 12 เดือน) 

เป้าหมาย ผลการดำเนินงาน 

  7. คณะศิลปศาสตร์ จำนวน 1 กิจกรรม 
8. คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอฯ จำนวน 1 กิจกรรม 
9. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ จำนวน 1 กิจกรรม 
10. วิทยาลัยบริหารแห่งรัฐ จำนวน 1 กิจกรรม 

ระเบียบวาระท่ี ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุม 
    ฝ่ายเลขานุการได้ส่งรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบ
ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ครั้งที่ 2/2566 
ให้คณะกรรมการทุกท่านแล้ว ตามหนังสือกองนโยบายและแผน ที่ อว 0652.18/515 ลงวันที่ 29 มิถุนายน 
2566 ไม่มีผู้ใดขอแก้ไข จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดรับรองรายงานการประชุม 

มติที่ประชุม รับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 2/2566 โดยไม่มีการแก้ไข 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องเพื่อพิจารณา 
3.1 ขั้นตอนการปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ขั้นตอนการดำเนินงาน กรอบระยะเวลา 
(1) แต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงและการวางระบบควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ต.ค. 66 

(2) ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ครั้งที่ 1 เพื่อรับนโยบายและกำหนดประเด็น
ความเสี่ยง (Agenda) 

ธ.ค. 66 

(3) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการตามประเด็นความเสี่ยง (Agenda) เพื่อจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
กำกับติดตามประเมินผล และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ของมหาวิทยาลัย 
อย่างสม่ำเสมอ 

ม.ค. 66 

(4) คณะอนุกรรมการฯ จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามประเด็นความเสี่ยง (Agenda) และ
กำหนดกิจกรรมในแผนบริหารความเสี่ยงฯ เพื่อนำสู่การปฏิบัติในหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

ม.ค. 67 

(5) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องบริหารจัดการความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน) นำแผนบริหารความเสี่ยง 
สู่การปฏิบัติและรายงานผลต่อคณะอนุกรรมการที่รับผิดชอบในด้านนั้นๆ อย่างสม่ำเสมอ 

ม.ค. - มี.ค. 67 

(6) คณะอนุกรรมการฯ รายงานผลตามแผนบริหารความเสี ่ยงฯ รอบ 6 เดือน  เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ของมหาวิทยาลัย 

เม.ย. 67 

(7) ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 2 เพื่อทบทวนผลและ
พิจารณาปรับปรุงแผน  

เม.ย. 67 

(8) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องบริหารจัดการความเสี่ยง (รอบ 9 เดือน) นำแผนบริหารความเสี่ยง 
สู่การปฏิบัติและรายงานผลต่อคณะอนุกรรมการที่รับผิดชอบในด้านนั้นๆ อย่างสม่ำเสมอ 

ก.ค. 67 

(9) คณะอนุกรรมการฯ รายงานผลตามแผนบริหารความเสี ่ยงฯ รอบ 9 เดือน  เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ของมหาวิทยาลัย 

ก.ค. 67 

 

 

/ขั้นตอน.... 
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ขั้นตอนการดำเนินงาน กรอบระยะเวลา 
(10) ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ของมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 3 เพื่อทบทวนผล
พิจารณาปรับปรุงแผน ประชุมคร้ังที่ 3 

ก.ค. 67 

(11) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องบริหารจัดการความเสี่ยง (รอบ 12 เดือน) นำแผนบริหารความเสี่ยง 
สู่การปฏิบัติและรายงานผลต่อคณะอนุกรรมการที่รับผิดชอบในด้านนั้นๆ อย่างสม่ำเสมอ 

ก.ค. - ก.ย. 67 

(12) คณะอนุกรรมการฯ รายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ รอบ 12 เดือน เสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ของมหาวิทยาลัย 

ต.ค. 67 

(13) ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ของมหาวิทยาลัยเพื่อรับทราบผลการดำเนินงาน
พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงฯ  
ในปีถัดไป 

พ.ย. 67 

(14) กองนโยบายและแผนจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบประจำมหาวิทยาลัย 

พ.ย. 67 

(15) กองนโยบายและแผนจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน พ.ศ. 2567 รอบ 12 เดือน 
เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบภายในระดับกระทรวงประจำกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 

ภายใน 
วันที่ 31 ธ.ค. 67 

มติที่ประชุม เห็นชอบ 

3.2 ประเด็นความเสี่ยง (Agenda) ของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประธานได้แจ้งให้ที่ประชุมพิจารณากำหนดประเด็นความเสี่ยง (Agenda) ของมหาวิทยาลัย 

โดยฝ่ายเลขานุการฯ ได้แสดงข้อมูลเพื่อประกอบการพิจารณา ดังนี้ (1) ประเด็นความเสี่ยง 3 ปีย้อนหลัง  
(2) แผนบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในของหน่วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยและได้แนบ
เอกสารอยู่ในเอกสารประกอบวาระการประชุมด้วย เพื่อให้คณะกรรมการฯ ได้รับทราบแผนบริหารความเสี่ยงฯ 
ของหน่วยงาน โดยเบื้องต้นฝ่ายเลขานุการได้จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ทุกหน่วยงานให้จัดทำแผน
บริหารความเสี่ยงฯ ของหน่วยงาน ซึ่งหน่วยงานได้ส่งให้กองนโยบายและแผนเรียบร้อยแล้วนั้น และ (3) ข้อมูลสถิติ
ที่สำคัญต่างๆ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบในการนำเสนอให้ที่ประชุมพิจารณากำหนดความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 
ที่คิดว่าเป็นความเสี่ยงสูง หรือมีผลกระทบสูงต่อมหาวิทยาลัย โดยที่ประชุมได้พิจารณากำหนดประเด็นความเสี่ยง 
ได้ 3 ประเด็น ดังนี้ 

1. รายได้ของมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มลดลง 
2. การผลิตบัณฑิตตอบโจทย์ความต้องการตลาดแรงงานน้อย 
3. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่ตรงตามความต้องการของผู้ใช้งาน 

ฝ่ายเลขานุการฯ ได้นำเสนอข้อมูลการประเมินโอกาสและผลกระทบเพื่อวิเคราะห์และวัดระดับ
ความเสี่ยงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมีเกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง ดังนี้ 

ประเมินระดับโอกาส 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 
4 สูง มีโอกาสในเกิดค่อนข้างสูงหรือบอ่ยๆ 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบ้างเปน็บางครั้ง 
2 น้อย อาจมีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก แทบไม่มีโอกาสเกิดข้ึนเลย 

 /ประเมิน.... 
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ประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัยสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัยสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัยปานกลาง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัยน้อย 
1 น้อยมาก มีผลกระทบต่อมหาวทิยาลัยน้อยมาก 

ตารางแสดงระดับความเสี่ยงเพื่อกำหนดแนวทางการจัดการ 

ระดับความเสี่ยง แนวทางการจัดการ 

สูงมาก 
(แดง) 

ลดความเสี่ยง หรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หรือร่วมจัดการความเสี่ยง 

สูง 
(ส้ม) 

ร่วมจัดการความเสี่ยง หรือ การลดความเสี่ยง 

ปานกลาง 
(เหลือง) 

ยอมรับความเสี่ยง หรือ ลดความเสี่ยง 

ต่ำ 
(เขียว) 

ยอมรับความเสี่ยง 

โดยประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับ สูงมาก (แดง) และระดับสูง (ส้ม) จะนำมาจัดทำแผน
บริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งจะได้มีการติดตามผลการดำเนินงาน ในรอบ 6 เดือน  
9 เดือน และ 12 เดือน ต่อไป 

ที ่ประชุมได้ร ่วมกันประเมินระดับโอกาสและความรุนแรงของผลกระทบแล้ว จึงหา
ความสัมพันธ์ระหว่างเกณฑ์มาตรฐานของโอกาสและผลกระทบในรูปของแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
เพ่ือกำหนดแนวทางการจัดการ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
/ตาราง.... 
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โอกาส 

ผลกระทบ 

ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างเกณฑ์มาตรฐานของโอกาสและผลกระทบ 

 

 
มติที่ประชุม เห็นชอบดังนี้ 

1) เห็นชอบประเด็นความเสี่ยง (Agenda) ของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 จำนวน 3 ประเด็น ดังนี้ 

1. รายได้ของมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มลดลง 
2. การผลิตบัณฑิตตอบโจทย์ความต้องการตลาดแรงงานน้อย 
3. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่ตรงตามความต้องการ 

ของผู้ใช้งาน 
 2) เห็นชอบระดับความเสี่ยงตามตารางความสัมพันธ์ระหว่างเกณฑ์มาตรฐานของโอกาส

และผลกระทบในรูปของแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 

3.3 ผู้รับผิดชอบหลักตามประเด็นความเสี่ยง (Agenda) ของมหาวิทยาลัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

จากมติที่ประชุมวาระเพื่อพิจารณา ข้อ 3.2 จึงได้กำหนดผู้รับผิดชอบหลักตามแผน
บริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามประเด็นความเสี่ยง จำนวน 3 เรื่อง ดังนี้ 

ประเด็นความเสี่ยง (Agenda) 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

ประธานอนุกรรมการ เลขานุการอนุกรรมการ 
1. รายได้ของมหาวิทยาลัยมีแนวโน้มลดลง รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา

ดิจิทัลและการคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

2. การผลิตบัณฑิตตอบโจทย์ความต้องการ
ตลาดแรงงานน้อย 

รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ
และพัฒนาคณาจารย์ 

ผ ู ้อำนวยการสำน ักส ่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน 

 น้อยมาก 
(เกิดได้) 

น้อย 
(เกิดไม่บ่อย) 

ปานกลาง 
(อาจเกิดข้ึนได้) 

สูง 
(เกิดข้ึนได้บ่อย) 

 

สูงมาก 
(เสียหายใหญ่หลวง) 

1x5 
(แดง) 

2x5 
(แดง) 

3x5 
(แดง) 

4x5 
(แดง) 

5x5 
(แดง) 

สูง 
(เสียหายรุนแรง) 

1x4 
(ส้ม) 

2x4 
(ส้ม) 

3x4 
(แดง) 

4x4 
(แดง) 

5x4 
(แดง) 

ปานกลาง 
(เสียหายปานกลาง) 

1x3 
(เหลือง) 

2x3 
(เหลือง) 

3x3 
(ส้ม) 

4x3 
(ส้ม) 

5x3 
(แดง) 

น้อย 
(เสียหายน้อย) 

1x2 
(เขียว) 

2x2 
(เหลือง) 

3x3 
(เหลือง) 

4x2 
(ส้ม) 

5x2 
(ส้ม) 

น้อยมาก 
(ไม่สำคัญ) 

1x1 
(เขียว) 

2x1 
(เขียว) 

3x1 
(เขียว) 

4x1 
(เขียว) 

5x1 
(เขียว) 

1. รายได้ของมหาวิทยาลัย 
มีแนวโน้มลดลง 

2. การผลติบัณฑติตอบ
โจทย์ความต้องการ
ตลาดแรงงานน้อย 

3. การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐานทางเทคโนโลยี
สารสนเทศยังไม่ตรงตาม
ความต้องการของผู้ใช้งาน 

สูงมาก 
(เกิดเกือบทุกครั้ง) 

/ประเด็น.... 
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ประเด็นความเสี่ยง (Agenda) 
ผู้รับผิดชอบหลัก 

ประธานอนุกรรมการ เลขานุการอนุกรรมการ 
3. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยี
สารสนเทศยังไม่ตรงตามความต้องการของ
ผู้ใช้งาน 

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
ดิจิทัลและการคลัง 

ผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการ
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทั้งนี้ ประธานการประชุม ได้มอบบุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงฯ ของกองนโยบายและแผน  
ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นหนึ่งในผู้ช่วยเลขานุการในชุดอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ทั้ง 4 เรื่อง เพ่ือช่วยประสานงาน
ให้การดำเนินกระบวนการบริหารความเสี่ยงฯ เป็นไปอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

มติที่ประชุม เห็นชอบ และมอบให้ดำเนินการดังนี้ 

1) มอบให้ผู้รับผิดชอบหลักดำเนินการจัดทำ (ร่าง) คำสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงฯ ตามประเด็นความเสี่ยง (Agenda) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และส่ง (ร่าง) คำสั่งแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการฯ ดังกล่าว มายังกองนโยบายและแผน เพื่อสอบทานและเสนออธิการบดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนครพิจารณาลงนาม 

2) มอบคณะอนุกรรมการฯ ดำเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและรายงานผล 
การดำเนินงานตามแผนฯ ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ของมหาวิทยาลัย ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่องอ่ืน ๆ 
     - ไม่มี – 
 

นายเชาวลิต ผันประเสริฐ 
ผู้จดรายงานการประชุม 

นางจุฑาภรณ์ เทพธานี 
ผู้จดรายงานการประชุม 

นางสาวนวรัตน์ การะเกษ 
ผู้ตรวจรายงานการประชุม 


