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ค ำน ำ 

ตามที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครได้จัดท าแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เพ่ือใช้เป็นกรอบในการพัฒนามหาวิทยาลัย เพ่ือผลักดัน
การพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ เพ่ือขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศ ต่อไปนั้น 
ทั้งนี้ แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) จ าเป็นต้องมีการ
ทบทวนเพ่ือให้ผลที่ได้ตอบโจทย์กับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในทางวิชาการ
และมีทักษะขั้นสูงในการประกอบวิชาชีพอย่างเหมาะสม รวมไปถึงการริเริ่มโครงการภายใต้แนวคิด Flagship 
project ใหม่ๆ ที่สามารถตอบสนองความต้องการของภาครัฐและภาคเอกชนได้อย่างแท้จริง มหาวิทยาลัยฯ 
จึงได้มีการด าเนินการจัดโครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การทบทวนผลการด าเนินงานตามนโยบาย
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครและทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 (RMUTP Retreat) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือรับทราบนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ
การทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) รวมไปถึง
การมีส่วนร่วมในด าเนินการเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดท าแนวทางการขับเคลื่อนโครงการส าคัญตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

การรายงานผลการด าเนินโครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การทบทวนผลการด าเนินงาน
ตามนโยบายสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครและทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (RMUTP Retreat) ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 รายงานผลการด าเนิน
โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (RMUTP Retreat) ส่วนที่ 2  
ผลการประเมินความพึงพอใจ และส่วนที่ 3 รายละเอียดโครงการ ทั้งนี้ กองนโยบายและแผน หวังเป็นอย่างยิ่ง 
ว่าการรายงานผลการด าเนินโครงการฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องสามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลเพ่ือการ
พัฒนามหาวิทยาลัย และได้ข้อมูลประกอบการปรับปรุงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหำร 

(Executive Summary) 

โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “ การทบทวนผลการด าเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนครและทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(RMUTP Retreat) ” มีวัตถุประสงค์เพ่ือรับทราบนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13  
(พ.ศ. 2566 - 2570) รวมถึงมีส่วนร่วมด าเนินการเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ด าเนินงาน 
ตั้งแต่วันที่ 20 - 22 ธันวาคม 2566 ณ โรงแรมโนโวเทล ระยอง ริมเพ รีสอร์ท จ.ระยอง  โดยมีผู้เข้าร่วมประกอบด้วย  
สภามหาวิทยาลัย ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย หัวหน้าหน่วยงาน (คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/ส านัก/กอง) รองหัวหน้า
หน่วยงาน (คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/ส านัก) หัวหน้างานด้านแผน บุคลากรด้านแผน  และอาจารย์ผู้ปฏิบัติงาน  
รวมทั้งสิ้น 167 ราย โดยมีวิทยากรบรรยายให้ความรู้และฝึกปฏิบัติการ เพ่ือสนับสนุนการทบทวนผลการด าเนินงาน 
และทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ซึ่งโครงการสัมมนาดังกล่าวสามารถสรุปโดยสังเขปได้ดังนี ้

 
 

   สรุปผลการด าเนินโครงการ 
   1.1) การบรรยายเชิงวิชาการ ประกอบด้วยดังนี้ 

  การบรรยายเกี่ยวกับการพัฒนามหาวิทยาลัย โดย พลโท ชัยณรงค์ กิจรุ่งโรจน์เจริญ สรุปได้ดังนี้  
1) การวางแผนและการปรับปรุงหลักสูตรควรจัดท าอย่างเป็นระบบ 2) การท าประชาพิจารณ์ร่างพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครเพ่ือให้เกิดความชัดเจนรับทราบถึงข้อดีและข้อเสีย 3) การปรับปรุงกฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับของมหาวิทยาลัยทีม่ีจ านวนมากส่งผลให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 4) ควรพัฒนาบุคลากร
ทุกสายงานและเป็นไปอย่างต่อเนื่อง 5) พัฒนาพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยให้มีศักยภาพที่สูงขึ้นโดยรับฟังข้อเสนอจาก 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน และประโยชน์สูงสุดที่มหาวิทยาลัยจะได้รับ  

การบรรยายในหัวข้อ“ RMUTP look far beyond ” โดยนางสุรางคณา วายุภาพ สรุปได้ดังนี้  
1) มหาวิทยาลัยต้องบริหารองค์ประกอบหรือปัจจัยที่ส าคัญที่ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงบวกต่อมหาวิทยาลัย  
2) ควรเข้าถึง กลุ่มนักเรียน นักศึกษา บุคลากร โดยเน้นกระบวนการภายในและการใช้ Soft Power สร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับมหาวิทยาลัย 3) ปรับแนวความคิดใหม่ เปลี่ยนจากเดิมและใช้ประสบการณ์เดิมเพ่ือประกอบการตัดสินใจ  
4) มุ่งสร้างบัณฑิต Talent ตอบโจทย์อุตสาหกรรมในอนาคตที่มีความหลากหลาย และปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว   
5) เสริมจุดเด่นของคณะ 6) ยกระดับโดยการสร้างเครือข่ายกับมหาวิทยาลัยชั้นน าในรูปแบบการพัฒนาศักยภาพ  
7) Generate Innovation เพ่ือความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย 8) มหาวิทยาลัยควรมีแนวทางในการด าเนินงานที่ชัดเจน 
9) ปรับรูปแบบมหาวิทยาลัยเป็นสถาบันการศึกษาสีเขียว 10) มหาวิทยาลัยต้องสร้างความแตกต่าง (Differentiate) 
และกล้าท าในสิ่งที่ยาก  

การบรรยายในหัวข้อ“ ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน” โดย ศ.ดร.สุชัชวีร์ 
สุวรรณสวัสดิ์ ซึ่งมีบทสรุปดังนี้ 1)  มหาวิทยาลัยต้องมีความยั่งยืน (Sustainable) โดยยึดหลักการ “คิดบวก” 
(Positive Thinking) 2) การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
อย่างรวดเร็วสร้างโอกาสการเติบโตท่ามกลางวิกฤติ 3) มหาวิทยาลัยต้องมีวิสัยทัศน์ที่แตกต่างจากมหาวิทยาลัยทั่วไป 
4) มหาวิทยาลัยต้องบริหารจัดการจุดอ่อน โดยปรับเป็นจุดเด่น อาทิ ปรับให้มีสหสาขาทั้งศาสตร์และศิลป์ (Multi-
Disciplined Design Project) ส่งเสริมให้เรียนรู้กับงานจริง (Work-Based Learning) วิชาชีพประสานสาขา (Connected 
Professional) เสริมทักษะชีวิต (Soft Skill integrated)  
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นอกจากนี้ อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ได้มอบนโยบายและแนวทาง 
ในการยกระดับคุณภาพของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 1) ยกระดับคุณภาพ 4 เป้าหมาย ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2570) ได้แก่  QS Star Rating 5 ดาว ,  
UI Green 10,000 คะแนน, มีนักศึกษาแรกเข้า จ านวน 7,000 คน และ Happy University Index ร้อยละ 4.5  
2) การปรับโฉมมหาวิทยาลัย ได้แก่ การท าเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้ชัดเจน การเตรียมความพร้อมสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับ การสร้างความมีชื่อเสียงการยกระดับสู่มาตรฐานสากลและการเชื่อมโยงอุตสาหกรรม
ปลายทางให้ชัดเจน 3) การพัฒนาด้านกายภาพ โดยใช้แนวคิด “เล็ก แจ๋ว ตอบสนองเร็ว” พัฒนาและหาแนวทาง
เพ่ือสร้างศักยภาพในการแข่งขันและสร้างรายได้ ได้แก่ พ้ืนที่อาคารรอยัลเจมส์ พ้ืนที่จอมทอง พ้ืนที่ลาดบัวหลวง 
และพ้ืนที่ชัยบาดาล จังหวัดลพบุรี 

   1.2) การบรรยายและการฝึกปฏิบัติการ ประกอบด้วยดังนี้ 
 

การบรรยายและการฝึกปฏิบัติการ 
กิจกรรม กลุ่ม 

เป้าหมาย 
วิธีการ/เคร่ืองมือ ประโยชน์ที่ได้รับ 

1) การก าหนด
ยุทธศาสตร ์
การขบัเคลื่อน
มหาวิทยาลัย 
โดย 
- ผศ.ดร.ปริญญ์ บุญกนิษฐ 
- ดร.สรสุธี บวัพูล  
- นางสาวเณริศา  
    ชยัศุภมงคลลาภ  

- กรรมการสภา
มหาวิทยาลยั
ผู้ทรงคณุวุฒิ 

- ผู้บรหิาร
ระดับสูง 

- คณบด ี
- ผอ. 

 1) พิจารณากิจกรรมที่จะขับเคลื่อน  
 การยกระดับคุณภาพมหาวิทยาลัย  
 ตามเกณฑ์ประเมินมาตรฐาน  
 QS Stars Rating  

ไดเ้ป้าหมาย/แนวทาง 
การด าเนินงาน QS Stars Rating  
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
ไว้ที่ระดับ 5 ดาว (จากระดับ 3 ดาว 
ในปีงบประมาณ 2566) 

 2) การพิจารณาตัวชี้วัดแผนพัฒนา  
 มหาวิทยาลัยฯ ด้วยการใช้ระบบ 
 แอปพลิเคชั่น Mentimeter 

ไดต้ัวชี้วัดที่จะด าเนินการ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568  
ที่มีความส าคัญสอดคล้อง 
กับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

 2) ทบทวน  
ตัวชี้วัด (KPI) 
ตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัย  
โดย  
นายธนิตสรณ์ จิระพรชัย  
(รองอธิการบดี  
มจธ.ราชบุรี) 

- รองคณบด ี
- รองผอ. 
(วิทยาลัย/สถาบัน/ส านัก) 
- หัวหน้างาน
ด้านแผน 

- บุคลากร 
ด้านแผน 

 1) รับฟังวิธีการและความรู้เพ่ิมเติม  
 เพ่ือเป็นแนวทางในการทบทวน 
 ตัวชี้วัด (KPI)  

ได้แนวทางในการทบทวนตัวชี้วัด 
อาทิ การวางแผนกลยุทธ์เชิงรุก, 
การน า BSC มาปรับใช้ให้สมดุล 

2) ร่วมกันวิเคราะห์ SWOT  
ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย ทั้ งจุดแข็ ง จุดอ่อน 
โอกาส และภัยคุกคาม ในทุกประเด็น  

ได้ SWOT ที่ผ่านการทบทวน 
ให้มีความสอดคล้อง 
กับสถานการณ์ปัจจุบัน 

 3) จัดท าแผนงาน/
โครงการ/ มาตรการ 
ภายใต้นโยบายของ
สภามหาวิทยาลัยและ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
โดย  
- รศ.ดร.ด ารงค์ วัฒนา  
- ดร.พรมณี ข าเลิศ 

- คณบดี 
- รองผอ. 
(วิทยาลัย/สถาบัน/ส านัก) 
- หัวหน้างาน
ด้านแผน 

- บุคลากร 
ด้านแผน 

รับฟังวิธีการ/แนวทางปฏิบัติในการ
บริหารเชิงยุทธศาสตร์เพ่ือสื่อสาร
ให้ประชาคมชาว มทร. 
พระนคร เข้าใจในเป้าหมาย
เดียวกนัได้อย่างตรงประเด็น 

ได้ตัวแบบจ าลองการบริหาร 
เชิงยุทธศาสตร์ Business 
Model Canvas (BMC)  
ของมหาวิทยาลัย 
 

 

 

 

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยกองนโยบายและแผนจะด าเนินการปรับปรุงแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ต่อไป 
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  วันที่ 20 ธันวำคม 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จะท าให้ได้หลักสูตร 
ที่มีคุณค่าสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและ
สังคม และให้ค านึงถึงการลดขั้นตอนและระยะเวลาในการจัดท า
หลักสูตร ทันต่อสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
และสามารถแข่งขันกับสถาบันอุดมศึกษาอ่ืนได้

 

และมีผลกระทบ
ต่อผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
ดังนั้น การท าประชาพิจารณ์ควรเน้นการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกทุกกลุ่มได้แสดงความคิดเห็น 
ในประเด็นต่าง  ๆเพ่ือรวบรวมข้อมูลมาปรับปรุงแก้ไขร่างพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยฯ ต่อไป 

 

ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์มหาวิทยาลัย 
ในปัจจุบัน ท าให้การปฏิบัติงานเกิดการติดขัดและล่าช้า ดังนั้น การปรับปรุงกฎหมาย
ควรมีความเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานในสถานการณ์ปัจจุบัน หรือมีความยืดหยุ่น 
เอ้ืออ านวยต่อการปฏิบัติงาน และลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งกฎหมาย  
ควรง่ายต่อการท าความเข้าใจด้วยตนเอง 
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โดยการพัฒนาบุคลากร 
ควรสอดคล้องกับพันธกิจ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรและพัฒนา 
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เตรียมความพร้อมให้ทันต่อ
กระแสการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  ตลอดจนการมีทัศนคติที่ดีต่อ 
การปฏิบัติงาน มีความสุขในการปฏิบัติงาน และมีจิตส านึกต่อหน้าที่
และมีความภักดีต่อองค์กร   

ซึ่งต าแหน่งที่ตั้งอยู่ใจกลางพระนคร 
เป็นศูนย์กลางวัฒนธรรม ศูนย์กลางการปกครอง และมีชุมชน 
รายรอบ มีการคมนาคมที่สะดวก มหาวิทยาลัยควรมีการพัฒนา 
การใช้พ้ืนที่ในเชิงพาณิชย์ให้เต็มศักยภาพ โดยให้รับฟังข้อเสนอจาก
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน และประโยชน์สูงสุดที่มหาวิทยาลัย 
จะได้รับ 

 

 

อาทิ  
กลยุทธ์ การบริหารจัดการ การตลาด การสร้างแบรนด์  ที่ก่อให้เกิด
ผลกระทบเชิงบวกต่อมหาวิทยาลัย  

 
เปิดกว้างรับการปรับรูปแบบให้ทันสมัย และการใช้  Soft Power  
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับมหาวิทยาลัย 

จากเดิมใช้ประสบการณ์เดิมเพ่ือประกอบ 
การตัดสินใจ มหาวิทยาลัยต้องอาศัยข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
สามารถบริหารจัดการข้อมูลที่ซับซ้อนเพ่ือการตัดสินใจของผู้บริหาร  
โดยให้ค่อยๆ ปรับเปลี่ยน เป็นการขับเคลื่อนด้วยข้อมูลสถิติเชิงตัวเลข  
ซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ในสถานการณ์ปัจจุบัน 
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มีจุดแข็งในกระบวนการคิด ตอบโจทย์
ความต้องการตลาดแรงงาน  

พัฒนาทุกศาสตร์ที่เปิด
สอนให้บูรณาการกับจุดเด่น จะช่วยให้มหาวิทยาลัย
สามารถโดดเด่นได้ท่ามกลางการแข่งขันที่รุนแรง 
และต้องหารายได้จากผลิตภัณฑ์ของคณะ 

หากมหาวิทยาลัย 
ไม่มีความถนัดในเรื่ องใด ต้องประสานงานกับ
หน่วยงานที่มีความถนัดในเรื่ องนั้น เพ่ือให้ เกิด 
ความร่วมมือ 

เป็นการ Generate 
Innovation ขึ้นมา อาทิ บัญชี AI อาหาร (Healthy food) 
ทุกคณะต้องเริ่มต้นว่าคณะมีอะไรเด่น ท าอย่างไรให้สามารถ
กลายเป็น Innovation ของมหาวิทยาลัยได้ 

เพ่ือให้ผลการประเมินมาตรฐานการศึกษาของ QS Stars 
University Rating System เพ่ิมขึ้นจากระดับ 3 ดาว เป็น
ระดับ 5 ดาว 

 
ทีเ่ป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (UI Green Metric World University 
Ranking) โดยผลักดันให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ได้แก่  1.Setting & 
Infrastructure2. Energy & Climate Change 3. Waste  
4. Water 5. Transportation 6. Education & Research 

 

        อาทิ ที่ดินที่ลาดบัวหลวง ที่ดินต่ า น้ าท่วม ความเป็นไปได้คือ  
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บนพื้นที่ 4 ศูนย์เดิม ให้น่าเรียน โดยมีแนวคิด  

1) พ้ืนท่ีอำคำรรอยัลเจมส์ แนวคิดเบื้องต้น 
การก าหนดพ้ืนที่ใช้สอยจะใช้เป็นที่ตั้งของส านักงาน
วิทยาลัยนานาชาติ ร้านค้า ห้องจัดแสดงผลงานของ
นักศึกษา และพิพิธภัณฑ์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลพระนคร 

เน้นแนวคิด “ได้ เครือข่ าย  
ได้เพ่ือน ไม่ต้องลงทุน” โดยร่วมกับ ปตท. ท าโครงการ
ศูนย์เรียนรู้ป่าในกรุง สภาอุตสาหกรรมฯ ร่วมมือกัน 
ในเรื่องของ BCG การจัดตั้งศูนย์ประสานงานของ 
อพ.สธ. ก่อตั้งสถาบันกสิกรรมศาสตร์ และเป็นพ้ืนที่
ปลูกสมุนไพรต ารับหมอพร 

เตรียมก่อตั้งเป็นศูนย์ต่าง ๆ 
เพ่ือสร้างมูลค่าและสร้างรายได้ แนวคิดเริ่มต้น คือ 
การก่อตั้งศูนย์ส่งเสริมสุขภาพและผู้สูงวัย รองรับสังคม 
Super Aging Society โดยมุ่งเน้นลูกค้าระดับกลาง 
และใช้ศักยภาพด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยบูรณาการ
ร่วมกัน รวมทั้งหาความร่วมมือจากภายนอก  

- แนวคิดที่สอง คือ การก่อตั้งศูนย์กีฬาส าหรับคนพิการ 
ซึ่งคนปกติสามารถร่วมใช้ได้ และสามารถขยายผล 
สู่การหารายได้จากการจัดกิจกรรมด้านกีฬา ตามแบบ
บุรีรัมย์ โมเดล แนวคิดที่สาม คือ การสร้าง  Science 
Park ใช้เป็นที่ตั้งส าหรับบริษัทนวัตกรรมเกี่ยวกับผู้สูงวัย
และคนพิการมารวมกันไว้ โดยให้สิทธิประโยชน์กับบริษัท
ที่เข้าร่วมโครงการ ขณะที่อาจารย์และบุคลากรสามารถ
ใช้เป็นพ้ืนที่ท าการวิจัย รวมทั้งเป็นพ้ืนที่สร้างโอกาส 
ให้นักศึกษาราชมงคลพระนครร่วมฝึกงาน แนวคิดที่ สี่ 
ส าหรับศูนย์ ลาดบั วหลวงซึ่ งมี ระยะทางไม่ ไกลจาก
กรุ งเทพมหานคร คือ การเปิดศูนย์กระจายสิ นค้ า 
เปิดให้เช่า Smart Warehouse  หรือให้การเคหะแห่งชาติ
เช่าพ้ืนที่ 

ซึ่งในจังหวัดและ
จังหวัดใกล้เคียงไม่มีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ตั้งอยู่ สามารถขยายเป็น Second Campus ช่วยสร้าง
ความเจริญและพัฒนาชุมชนพ้ืนที่ใกล้เคียง 

กับ 4 พ้ืนที่ใหม่ ที่ก าลังเร่งพัฒนาและหาแนวทางเพ่ือสร้างศักยภาพ
ในการแข่งขันและสร้างรายได้ ได้แก่  
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ด้วยเข้ารับการประเมิน 
QS World University Rankings UI Green Metric World 
University Rankings และเตรี ยมพร้อมสู่  Times Higher 
Education World University Rankings ในปีหน้า รวมทั้ง
การเพ่ิมจ านวนนักศึกษา โดยมีการรับนักศึกษาต่างชาติ  
เปิดหลักสูตรนานาชาติ และการสนับสนุนให้อาจารย์และ
นักศึกษาต่างชาติตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ ผ่านความร่วมมือ
กับ International Staff หรือ Visiting Professor รวมไปถึง
การส่งนักศึกษาไปปฏิบัติสหกิจต่างประเทศ พร้อมรับนักศึกษา
มาปฏิบัติสหกิจศึกษาในประเทศไทย บุคลากรจะได้รับโอกาส
พัฒนาศักยภาพและประสบการณ์ในต่างประเทศ  

5) กำรเชื่อมโยงอุตสำหกรรมปลำยทำงให้ชัดเจน  
มีการหารือกับสมาคมการค้าที่มีสมาชิกเป็นบริษัทต่าง ๆ  
รับนักศึกษาของราชมงคลเข้าไปท างาน และต้องมีการติดตาม
ภาวะการมีงานท าของบัณฑิต ตามสโลแกน เรียนที่ไหนก็เรียนได้ 
แต่เรียนราชมงคลพระนคร มีงานท า 100% และ  

6. กำรสร้ำงมหำวิทยำลัยแห่งควำมสุข  

กรณีการจ่ายเงินเดือน 1.5 1.7 เท่าให้แก่พนักงานมหาวิทยาลัย
ก าลังจะได้ข้อสรุป การปรับระบบประเมินการปฏิบัติราชการ 
เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจ พัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกพ้ืนฐาน  
ผ่านการจัดตั้ งคณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย  
และการท า Happiness Index ชี้วัดความสุขของทุกคนในองค์กร 

ประกอบด้วย 6 เรื่องดังนี้  

โดยเฉพาะการท าชีวิตคนเมืองให้ดีขึ้น ทั้งในเรื่องนวัตกรรม
อาหาร เมืองอัจฉริยะ เศรษฐกิจดิจิทัล และสังคมผู้สูงอายุ  

โดยการท าความเข้าใจกับบุคลากรชี้ให้เห็นข้อดี
ข้อเสีย การปรับพระราชบัญญัติ และท่ีส าคัญที่สุดคือ การเพ่ิมความสามารถในการหารายได้และลดรายจ่าย  

โดยการพัฒนาด้านกายภาพ การน า Soft Power ของราชมงคลพระนคร 
มาท าให้คนรู้จัก ได้แก่ Food Festival Fashion และ Fighting รวมไปถึงการจัดระบบการสื่อสารภายในองค์กร 
การสร้างอัตลักษณ์องค์กร ปั้นตราสินค้าของราชมงคลพระนคร ให้ทุกคณะมีผลิตภัณฑ์ของตนเอง  
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ได้ตระหนักถึงความส าคัญใน 

 การแข่งขัน 

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ที่ไม่แน่นอน มีความซับซ้อน และยากต่อการคาดเดา 
ซึ่งมหาวิทยาลัยต้องมีการปรับตัวเพ่ือให้สามารถก้าวข้ามความผันผวน รองรับการเปลี่ยนแปลง  
ในอนาคตและขับเคลื่อนการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

จึงได้จัดกิจกรรมฝึกปฏิบัติการเรื่อง 
ประกอบด้วย กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณบดี ผู้อ านวยการวิทยาลัย/
สถาบัน/ส านัก/กอง รวมเป็นจ านวนทั้งสิ้น 43 คน ภายใต้โครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การทบทวนผลการด าเนินงานตามนโยบาย
สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครและทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
ซึ่งได้รับเกียรติจาก ผศ.ดร.ปริญญ์ บุญกนิษฐ ดร.สรสุธี  บัวพูล  
ดร.เชาวลิต สมบูรณ์พัฒนากิจ และนางสาวเณริศา ชัยศุภมงคลลาภ 
เป็นผู้ร่วมด าเนินกิจกรรมดังกล่าว เมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 2566  
ณ โรงแรมโนโวเทล ระยอง ริมเพ รีสอร์ท จังหวัดระยอง 

 

โดย ผศ.ดร.ปริญญ ์บุญกนิษฐ / ดร.สรสุธี บัวพูล / นำงสำวเณริศำ  ชัยศุภมงคลลำภ 
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รายการตัวชี้วัด (QS Stars Rating) 
ผลการด าเนินงาน ผลการพิจารณา 

ที่มีผู้สนใจสูงสุด 4 อันดับ 
(Vote ผ่านระบบ Mentimeter)  

ปัจจุบัน เป้าหมาย 

1.1 อัตราส่วนจ านวนรับสมัครกับจ านวน
ผู้สมัครเรียน (applications per place) 

0 
คะแนน 

  

20 
คะแนน 

  

- อันดับ 1 จัดโปรโมชัน่การลดค่าเทอม/โครงการ   
  Pre credit/ปรับภาพลักษณ์สถานศึกษา 
- อันดับ 2 ให้โควตาตรงกับโรงเรียนหรือ 
  วิทยาลัยเทคนิค และท า MOU หรือ MOA  
  เพื่อรับนักศึกษาโดยตรง 
- อันดับ 3 Open house แนะแนวโดยตรง 
  เปิดโควตาเพิ่มขึ้นให้ทุนการศึกษา และ 
  จัดท า pre-degree MOU หลักสูตรที่น่าสนใจ 
- อันดับ 4 ประชาสัมพันธ์เชิงรุก  
  ให้ทุนการศึกษาเพิ่มมากขึ้น และพัฒนา  
  กายภาพและสิ่งแวดล้อมห้องเรียนให้ทันสมัย 

1.2 สิ่งสนับสนนุใมหาวิทยาลัย (campus 
facilities (for each on campus) 

15 
คะแนน 

20 
คะแนน 

- อันดับ 1 ปรับภูมิทัศน ์
- อันดับ 2 MOU ร่วมกับสนามกีฬา หอพัก  
  หรือสิ่งสนับสนุนตา่งๆ ปรับอาคารเรียนบาง  
  อาคาร บางคณะ มาสร้างเปน็สิ่งสนบัสนุน 
- อันดับ 3 ปรับปรุงและก่อสร้างอาคารใหม่  
  ที่มสีาธารณปูโภค ครบถว้น มีหอพัก สนามกฬีา   
  และสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืน  ๆที่ศูนย ์
  พระนครเหนือ (เนื่องจากเปน็ทีเ่ดียวที่ท าได้)  
- อันดับ 4 เปิดพื้นที่ให้บริการสิง่อ านวย 
  ความสะดวกเพื่อการท างานทีค่รบครัน  
  (Co-working Space) ให้นักศึกษา สรา้งพืน้ที่   
  จอดรถใต้ดินเพื่อเพิ่มพื้นที่ส าหรับสนามบาส   
  และสนามฟุตบอล (Ground area space)  
   
 
 
 
 

โดยแบ่งเป็นกจิกรรมย่อย จ ำนวน 2 กจิกรรม โดยมีผลสรุปภำพรวม ดังน้ี 
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รายการตัวชี้วัด (QS Stars Rating) 
ผลการด าเนินงาน ผลการพิจารณา 
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1.3 ศูนย์การเรียนรู้ทางวิชาการ 
(Learning development center) 

0 
คะแนน 

35 
คะแนน 

- อันดบั 1 เปดิศูนย์ฝึกอบรมภาษาอังกฤษ 
  อยา่งเข้มขน้ 
- อันดบั 2 เปดิศูนย์ Digital Skill Center และ  
  ศูนย ์AI Robot Center 
- อันดบั 3 เปดิศูนย์ AI Creation Center  
  เพื่อสง่เสริมการใช้ AI ประกอบอาชพี 
- อันดบั 4 เปดิศูนย์พัฒนาและเตรียมความพร้อม 
  ก่อนเขา้สู่อาชพี    

1.4 สิ่งสนับสนนุด้านศิลปวัฒนธรรม  
(Arts and culture facilities) 

15 
คะแนน 

15 
คะแนน 

- อันดบั 1 เปดิศูนย์อาหารไทยในวรรณคด/ี 
  ท าจุดเช็คอิน ภายในมีภาพโบราณ และสรา้ง 
  ศูนย์ศลิปะพระนคร/ศูนย์ศลิปะป้องกนัตัว    
- อันดบั 2 เปดิศูนย์อาหารไทยโบราณในวรรณคดี   
- อันดบั 3 สรรค์สรา้ง Soft skill สร้างสรรค ์
  นวัตกรรมดา้นภูมปิัญญาระหวา่ง RMUTP  
  กับชุมชน 
- อันดบั 4 จัดนิทรรศการและออกร้าน 
  เพื่อจ าหนา่ยสนิค้าของนักศึกษาของแตล่ะคณะ 
  ทุกเดือนเพื่อพฒันาด้าน Soft power 

1.5 ผู้ช่วยสอนหรือผู้ช่วยวิจัยที่เป็น
นักศึกษา (Teaching and research 
assistance)  

0 
คะแนน 

35 
คะแนน 

- อันดบั 1 สร้างอาจารย์รุน่ใหม่ Young Blood   
  เริ่มจากเลง็นกัศึกษาเปา้หมายหัวกะท ิ 
  หลงัจากเรียนจบให้เข้าท างานเปน็ผูส้อน 2 ปี  
  เพื่อดูพฤตกิรรมทัศนคติหากมั่นใจจึงมอบ 
  ทนุการศึกษาในระดบัปริญญาโท  
  และปริญญาเอก และกลบัมาเปน็อาจารย ์
- อันดบั 2 มีใบประกาศให้นักศึกษาเพื่อเปน็   
  Credit ในการไปสมัครงาน/มีคา่ตอบแทน 
  และส่วนลดคา่เทอมให้นักศึกษา 
- อันดบั 3 ให้ค่าตอบแทนกบันักศึกษา 
  ที่ชว่ยสอนและช่วยวิจยัโดยการออกหลักเกณฑ ์ 
  ให้ชัดเจน  
- อันดบั 4 มีกิจกรรมเสริมให้นักศึกษา 
  เปน็ผูช้่วยสอน หรือ ผู้ชว่ยนักวจิัย 
  เพื่อเสริมสรา้งทักษะความช านาญ 
  ในการปฏบิัต ิ
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1.6 มีที่ปรึกษาด้านอาชีพ  
(Career service support) 

42 
คะแนน 

50 
คะแนน 

- อันดับ 1 ให้ด าเนินการตั้งศูนย์แนะแนวอาชีพ/ 
  การศึกษา/โดยเชิญอาจารย์แต่ละคณะเข้าร่วม 
  ทีมแนะแนว 
- อันดับ 2 เปิดศูนย์สร้าง New Content ของ 
  อาชีพ Perennialized education program   
- อันดับ 3 ให้มีเจ้าหน้าที่แนะแนวอาชีพประจ าคณะ   
- อันดับ 4 เปิดแนะน าอาชีพในโลกปัจจุบัน 
  & อนาคต ผ่านระบบเทคโนโลยี 

1.7 อัตราการจ้างงานบัณฑิต  
(graduate employment rate) 

43 
คะแนน 

50 
คะแนน 

- อันดับ 1 สร้างเครือข่ายกับสถานประกอบการ/ 
  เชิญสถานประกอบการร่วมสอนกับอาจารย์/  
  เสริมทักษะที่ตรงกับความต้องการของ 
  สถานประกอบการ 
- อันดับ 2 เรียนและท างานไปพร้อม ๆ กับ WiL 
- อันดับ 3 ปรับปรุงคุณภาพอาจารย์    
- อันดับ 4 เน้นทักษะและสร้างความร่วม 
  กับสถานประกอบการ 

1.8 จ านวนสทิธิบัตร (Patents) 0 
คะแนน 

20 
คะแนน 

- อันดับ 1 ต้องปรับปรุง กฎ ระเบียบ ประกาศ  
  ข้อบังคับต่าง ๆ ให้รองรับการตั้งบริษัทก่อน   
  เพื่อรองรับให้แต่ละคณะสามารถด าเนินการได้   
- อันดับ 2 อ านวยความสะดวกในการจัดท า 
  เอกสารจดสิทธิบัตร/แนวทางปฏิบัติ 
  การขอจดสิทธิบัตรให้กับอาจารย์/มีพี่เลี้ยง 
  ให้ค าแนะน า  
- อันดับ 3 มีงบประมาณในการด าเนินการ 
  ที่เพียงพอ      
- อันดับ 4 ต้องมีทุนสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง  
  ผลงานนักศึกษาหรืออาจารย์ในการสร้าง   
  นวัตกรรม หรือจัดเวทีประกวดผลงาน 
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1.9 บริษัทที่ก่อตั้งโดยแยกตัวจาก
มหาวิทยาลยัภายใน 5 ปี  
(Spin-off companies) 

0 
คะแนน 

10 
คะแนน 

(ตามข้อ 1.7) 

1.10 ร้อยละจ านวนอาจารย์ต่างชาติ 
(international faculty) 

1 
คะแนน 

20 
คะแนน 

- อันดับ 1 จดัการเรียนการสอน แบบออนไลน์   
  ผู้เรียนไม่จ าเป็นต้องอยู่ในประเทศไทย 
  ตลอดเวลา เรียนทีไ่หนก็ได้ในโลก   
- อันดับ 2 เอาจุดเด่นของแต่ละคณะ 
  มาสร้างหลักสตูรนานาชาติระยะสั้น เชน่  
  อาหารไทยส าหรับชาวต่างชาติ มวยไทย  
  ส าหรับชาวต่างชาติ ธุรกิจกัญชาศาสตร ์
  ส าหรับชาวต่างชาติ ธุรกิจนวดแผนไทย 
  ส าหรับชาวต่างชาต ิ
- อันดับ 3 มีสิ่งอ านวยความสะดวก 
  ที่สนบัสนนุดา้นการเรียน และกิจกรรม  
  ตลอด 24 ชั่วโมง     
- อันดับ 4 One Stop Service for All 

1.11 ร้อยละจ านวนนักศึกษาตา่งชาติ 
(international student) 

1 
คะแนน 

20 
คะแนน 

- อันดับ 1 Thai Soft Power Courses    
- อันดับ 2 หลักสูตรสหวิทยาผู้เรียนเลือกเรียน 
  รายวิชาตามใจชอบ เรียนครบหน่วยกิต 
  รับปริญญา 
- อันดับ 3 หลักสูตรการท่องเที่ยว       
- อันดับ 4 หลักสูตรที่เก่ียวกับการท าอาหาร  
  และขนมไทย/ความเป็นไทย/วัฒนธรรมไทย    

1.12 ร้อยละจ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน 
(international exchange 
programmes) 

0 
คะแนน 

40 
คะแนน 

- อันดับ 1 โครงการแลกเปลี่ยนนกัศึกษากับ 
  ต่างชาติ     
- อันดับ 2 ท า MOU กับมหาวทิยาลัยตา่งชาติ 
  ก่อน หลังจากนั้นกส็ร้างรายวชิา 
  ที่เรียนที่มทร.พระนคร แล้วโอนหน่วยกิต 
  กลับไปประเทศตน้ทางได ้
- อันดับ 3 เปิดหลักสูตร 2 ปรญิญา (ร่วมกับ 
  มหาวิทยาลยัต่างประเทศ)      
- อันดับ 4 เพิ่มตัวแทนจัดหานักศึกษา 
  เพื่อขายหลักสูตร 
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รายการตัวชี้วัด (QS Stars Rating) 
ผลการด าเนินงาน ผลการพิจารณา 

ที่มีผู้สนใจสูงสุด 4 อันดับ 
(Vote ผ่านระบบ Mentimeter)  

ปัจจุบัน เป้าหมาย 

1.13 ความหลากหลายของชาตขิอง
นักศึกษา (International diversity) 

1 
คะแนน 

10 
คะแนน 

- อันดับ 1 มีแรงจูงใจ ผลักดนัคา่ตอบแทน 
  สวัสดิการที่เหมาะสม/ระเบียบต้องชัดเจน      
- อันดับ 2 เพิ่มรายได้ เพิ่มสวสัดิการ  
  สร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีในการท างาน 
- อันดับ 3 มสีัญญาจา้งแบบ work life  
  balance เช่น ลาพักร้อนกลับบ้าน 
  ที่ต่างประเทศได้หนึ่งเดือนในช่วงปิดเทอม 
- อันดับ 4 เพิ่มค่าตอบแทนตามความสามารถ   

1.14 ร้อยละบัณฑิตที่ศึกษาต่อ (Further 
study) 

0 
คะแนน 

20 
คะแนน 

- อันดับ 1 ศิษย์เก่ามีโปรลดค่าเทอม 15%   
  สร้างออนไลน์ 100% จายเต็มลด 10%      
- อันดับ 2 สร้างหลักสตูรเฉพาะ  
  เลือก ตารางเวลาเรียนได้ และปัจจุบนั 
  สามารถเรียนแบบผสมผสานแบบห้องเรียน 
  และแบบออนไลน์ (hybrid) ได้แล้ว 
- อันดับ 3 ระบบธนาคารหน่วยกิต  
  (Credit Bank) 
- อันดับ 4 มีค่าตอบแทน (Commission)  
  อาจารย์ที่แนะแนวรับนักศึกษามาได้ 

 

มหาวิทยาลัยได้จัดเก็บข้อมูลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดของ QS Stars เพ่ือเข้ารับการประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใต้ระบบ QS Stars Rating ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่ผ่าน โดยมีผลการประเมินตามเกณฑ์ 
การประเมินมาตรฐาน QS Stars Rating อยู่ที่ระดับ 3 ดาว ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้เล็งเห็นความส าคัญของการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันเพ่ือการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ เป็นที่ยอมรับ ในระดับสากล  
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยมีเป้าหมายในการพัฒนาโดยใช้เกณฑ์การประเมินมาตรฐาน QS Stars 
Rating ไว้ที่ระดับ 5 ดาว  ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินการ มหาวิทยาลัยจะน าข้อมูลที่ได้จากกิจกรรม
ดังกล่าวนี้ เสนอต่อผู้รับผิดชอบ QS Stars เพ่ือพิจารณาขับเคลื่อนกิจกรรมและน าไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมาย
ต่อไป 
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ที่ รายการตัวชี้วัดที่มีคะแนน Vote ให้ตัดออก 
ผลคะแนน (Vote) ผลการ

พิจารณา คงอยู่ ตัดออก 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏบิัติที่สรา้งมูลค่าให้กับเศรษฐกจิและสังคม (จ านวน 10 
ตัวชี้วัด) 
1. ตัวชี้วัดที่ 1.1.1 มหาวิทยาลยัมคีุณภาพและมาตรฐานในระดบัสากล 

(QS Stars Rating System) 
93% 7% คงอยู ่

2. ตัวชี้วัดที่ 1.2.1 ร้อยละรายได้ของมหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น 100% 0% คงอยู ่
3. ตัวชี้วัดที่ 1.3.1 จ านวนรางวลัทีบุ่คลากรได้รบัระดับชาติ 

และหรือนานาชาต ิ
87% 13% คงอยู ่

4. ตัวชี้วัดที่ 1.3.2 จ านวนรางวลัทีน่ักศึกษาได้รับระดับชาติ 
และหรือนานาชาต ิ

97% 3% คงอยู ่

5. ตัวชี้วัดที่ 1.3.3 จ านวนงานวิจัยที่ไดรับการตีพิมพในระดับชาต ิ
และหรือระดับนานาขาติ 

100% 0% คงอยู ่

6. ตัวชี้วัดที่ 1.4.1 จ านวนรางวลัทีศ่ิษย์เก่าได้รับในระดบัชาติ 
และหรือนานาชาต ิ

81% 19% คงอยู ่

7. ตัวชี้วัดที่ 1.4.2 ร้อยละศิษย์เก่าที่เป็นผูป้ระกอบการรายใหม่หรือ  
Start Up ภายในระยะเวลา 5 ปี 

81% 19% คงอยู ่

8. ตัวชี้วัดที่ 1.5.1 จ านวนงานวิจัยและหรือนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ 
ที่น าไปใชป้ระโยชน์ได้ 

97% 3% คงอยู ่

9. ตัวชี้วัดที่ 1.6.1 ระดับความสุขในการท างานของบุคลากร       97% 3% คงอยู ่
10. ตัวชี้วัดที่ 1.7.1 ร้อยละความพรอ้มด้านเทคโนโลยี 

ที่ทันสมัย ตอบสนองต่อการผลติเทคโนโลยีและสร้างนวัตกรรม 
93% 7% คงอยู ่

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยตอบรับการเปลี่ยนแปลง (จ านวน 9 ตัวชี้วัด) 
1. ตัวชี้วัดที่ 2.1.1 ร้อยละภาพรวมของผลการใช้จ่ายงบด าเนินงานลดลง 47% 53% ตัดออก 

2. ตัวชี้วัดที่ 2.1.2 ร้อยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรีภาคปกติ 
ที่มีนักศึกษาลงทะเบียนต่ ากวา่ 15 คน 

31% 69% ตัดออก 

3.  ตัวชี้วัดที่ 2.2.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 96% 4% คงอยู ่
4. ตัวชี้วดัที่ 2.3.1 ร้อยละของจ านวนความร่วมมือที่มีการจดักิจกรรมในรอบปี

ต่อจ านวนความร่วมมือทั้งหมดที่ยังไม่หมดอายุทั้งในหรือต่างประเทศ 
93% 7% คงอยู ่

5. ตัวชี้วัดที่ 2.4.1 ร้อยละของการน าเทคโนโลยีมาใช้เพื่อสนับสนุน 
การจัดการเรียนการสอน 

92% 8% คงอยู ่

6. ตัวชี้วัดที่ 2.4.2 จ านวนของหลักสูตรที่ทันสมัยรองรับ 
ความต้องการของตลาดแรงงานและก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง 

100% 0% คงอยู ่
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ที่ รายการตัวชี้วัดที่มีคะแนน Vote ให้ตัดออก 
ผลคะแนน (Vote) ผลการ

พิจารณา คงอยู่ ตัดออก 
7. ตัวชี้วัดที่ 2.5.1 ร้อยละของอาจารย์ประจ าสถาบันที่ด ารงต าแหน่ง 

ทางวิชาการ  
90% 10% คงอยู ่

8. ตัวชี้วัดที่ 2.5.2 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีความก้าวหน้าใน
สายงานเพิ่มขึ้น 

93% 7% คงอยู ่

9. ตัวชี้วัดที่ 2.6.1 ความพร้อมของเทคโนโลยีที่ทันสมัยพร้อมใช้งานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

100% 0% คงอยู ่

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม (จ านวน 7 ตัวชี้วัด) 
1. ตัวชี้วัดที่ 3.1.1 จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาทักษะ  

(Up-skilling/Re-skilling) 
76% 24% คงอยู ่

2. ตัวชี้วัดที่ 3.2.1 ร้อยละของผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาทักษะ 
มีรายได้เพิ่มขึ้น 

37% 
 
 

63% ตัดออก 

3. ตัวชี้วัดที่ 3.3.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการของมหาวิทยาลัย 96% 4% คงอยู ่

4. ตัวชี้วัดที่ 3.4.1 จ านวนองค์ความรู้ที่บูรณาการด้านท านุบ ารุงศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมร่วมกับชุมชน สังคม องค์กร ที่ได้รับ
การเผยแพร่บนสื่อเทคโนโลยี 

96% 4% คงอยู ่

5. ตัวชี้วัดที่ 3.5.1 จ านวนชุมชนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้และสร้างประโยชน์
อย่างมีประสิทธิภาพ 

100% 0% คงอยู ่

6. ตัวชี้วัดที่ 3.6.1 จ านวนเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการให้บริการวิชาการ
แก่ชุมชน 

100% 0% คงอยู ่

7. ตัวชี้วัดที่ 3.7.1 ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับการให้บริการ 

100% 0% คงอยู ่
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 สรุปผลจากการด าเนินกิจกรรมการพิจารณาให้คะแนนตัวชี้วัดแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี
ราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) จ านวน 26 ตัวชี้วัด ผลคะแนน Vote ให้ตัวชี้วัดคงอยู่  
จ านวน 23 ตัวชี้วัด และให้ตัดออก จ านวน 3 ตัวชี้วัด และมีข้อเสนอแนะให้พิจารณาการวัดความส าเร็จ  
ในเรื่องดังต่อไปนี้ 

 1. การเพ่ิมจ านวนนักศึกษาต่างชาติ 
2. การมหีลักสูตรนานาชาติ 
3. การเพ่ิมจ านวนอาจารย์ต่างชาติ 
4. การปรับปรุงภูมิทัศน์ 
5. การลดพลังงานไฟฟ้า 

ผลที่ ได้จากกิจกรรมนี้  มหาวิทยาลัยจะมีการพิจารณาตัวชี้ วัดตามข้อเสนอแนะดังกล่าวต่อไป  
และจะด าเนินการปรับปรุงตัวชี้วัด (KPI) ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจ าปี
งบประมาณ 2568 (ฉบับปรับปรุง) เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (กบม.) เพ่ือพิจารณา 
และเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 
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สมดุ ล  (Balance) แต่ ให้ ค านึ งถึ ง 
ความสมดุลระหว่างจุดมุ่งหมาย (Objective) : ระยะสั้น ที่สมดุลกับ ระยะยาว    
(Short - and Long - Term) การวัดผล (Measure) : ทางด้านการเงิน ที่สมดุลกับ
ด้านที่ไม่ใช่ การเงิน (Financial and Non-Financial) ตัวชี้วัด (Indicator) : ตัวชี้วัดใดน า 
(เกิดก่อน) ส่งผลต่อตัวชี้วัดใดตาม (Leading and Lagging) มุมมอง(Perspective) 
: ภายในที่สมดุลกับภายนอก (Internal and External) 

 

 

ที่มีความรอบรู้ ความสามารถ ในการปรับตัว 
ต้องใช้กลยุทธ์ เนื่องจากกลยุทธ์มีความส าคัญในการวางแผน  ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับการก าหนดเป้าหมาย 
ก าหนดการกระท าเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและระดมทรัพยากรเพ่ือการด าเนินการ การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
จ ากัดเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร และจ าเป็นที่จะต้องก าหนดรูปแบบของกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมและการแข่งขัน 

(รู้เขา คือรู้ถึง โอกาส และภัยคุกคาม 

จากภายนอกองค์กรที่เราควบคุมไม่ได้  และมากระทบองค์กรของเรา อันส่งผล 
ในเชิงบวก และลบต่อการบริหาร เพ่ือใช้ประโยชน์จากโอกาสมาก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก 
และหาหนทางป้องกันภัยคุกคาม) (รู้เรา คือรู้ถึง จุดแข็ง จุดอ่อน ของมหาวิทยาลัย  
ด้านต่างๆ เพ่ือใช้ประโยชน์จากน าจุดแข็งมาก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก และหาหนทาง  
ปิดจุดบกพร่องของมหาวิทยาลัย
 

ตัวชี้วัดที่สมดุลเป็นระบบเชื่อมต่อระหว่ำงองค์ประกอบ ได้แก่ วิสัยทัศน์  
พันธกิจ ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ ค่านิยมหลัก และองค์ประกอบ 
การปฏิบัติงาน เช่น วัตถุประสงค์ของกิจกรรม การวัด (หรือ KPI ซึ่ งติดตาม
ประสิทธิภาพในเชิงกลยุทธ์) เป้าหมายของ  KPI และโครงการส าคัญ (โครงการที่ช่วยให้
มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมาย) โดยมุ่งไปที่ 4 มุมมอง มุ่งสู่ ผลลัพธ์คือการวัดผล 
การด าเนินงานเพ่ือติดตามและประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของมหาวิทยาลัย  
ซึ่งตัวชี้วัดต้องมีความสมดุลกับองค์ประกอบต่างๆ ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
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 วัดผลได้ ไม่ควรมีเป้าหมาย 
ที่คลุมเครือเนื่องจากอาจท าให้เกิดความเข้าใจผิด ดังนั้นจึงต้องก าหนดตัวชี้วัด (KPI) ซึ่งเป็นหัวใจหลัก KPI  
ควรเป็นไปได้ และสามารถบรรลุผลได้จริง โดยพิจารณาจากทรัพยากรที่มีอยู่และปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ  
แต่ในขณะเดียวกันไม่ควรที่จะตั้งเป้าหมายที่ง่ายจนเกินไป เพราะอาจท าให้การวัดผลของมหาวิ ทยาลัย 
ไม่มีประโยชน์ ควรเน้นผลลัพธ์ที่ต้องการบรรลุ หาก KPI ไม่ชัดเจนอาจท าให้บุคลากรไม่เข้าใจและท าให้การวัด
และการประเมินผลมีความผิดพลาด ทั้งนี้ KPI ของมหาวิทยาลัย ทั้ง 26 ตัว มีความเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์ 
เชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ทุก KPI ต้องมีวันที่บรรลุเป้าหมายมีกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน เพ่ือให้มี
ก าหนดเวลาที่ต้องโฟกัส เพ่ือให้สามารถติดตามและประเมินผลได้ 
 

ดังนั้นควรเลือก KPI ที่เกี่ยวข้องและส าคัญที่สุด ในส่วน KPI 
ที่วัดเชิงปริมาณ มีค่าเป็นตัวเลข อาทิ จ านวน ร้อยละ มีผลการด าเนินงาน
ที่สูงกว่าแผนมากควรทบทวนค่าเป้าหมาย และปรับให้มีความท้าทาย 
สามารถท าส าเร็จได้ในระยะเวลาที่เหมาะสม ในส่วน KPI ที่ไม่แสดงผล
ออกมาโดยตรงอย่างชัดเจน จะต้องวัดโดยผ่านกระบวนการวัดเชิงทัศนคติ
เป็นการประเมินที่ขึ้นอยู่กับความพึงพอใจของแต่ละบุคคล อาทิ ระดับ
ความสุข ที่ประเมินตามความเห็นส่วนบุคคล ต้องมีเครื่องมือวัดที่ชัดเจน 
ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยควรมีคณะกรรมการบริหารตัวชี้วัดเพ่ือก ากับติดตาม
ผลการด าเนินงานและทบทวนตัวชี้วัดตามระยะเวลาที่ เหมาะสม 
บุคคลากรที่เกี่ยวข้องต้องเข้าใจวิธีการวัด ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรมี  
1. ค าอธิบายตัวชี้วัด 2. ช่วงเวลาการเก็บข้อมูล 3. สูตรการค านวณ 
ที่ชัดเจน 4. ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน เพ่ือช่วยให้งานดี งานเดินไม่เกินตัว 
จะช่วยให้การด าเนินตาม KPI ประสิทธิภาพ 

 

 

การฝึกปฏิบัติการในหัวข้อ ทบทวนตัวชี้วัด (KPI) ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ได้รับเกียรติจาก 
อาจารย์ธนิตสรณ์ จิระพรชัย รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี ราชบุรี เป็นวิทยากร
การฝึกปฏิบัติการดังกล่าว โดยมีกลุ่มเป้าหมาย คือ รองคณบดี รองผู้อ านวยการ(วิทยาลัย/สถาบัน/สถาบัน/
ส านัก) หัวหน้างานด้านแผน และบุคลากรด้านแผน จ านวน 71 คน ซึ่งได้ร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
ที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ทั้งจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส  
และภัยคุกคาม ในทุกประเด็น โดยน าแต่ละประเด็นมาให้ค่าคะแนนความส าคัญว่าประเด็นใดส าคัญมากที่สุ ด
ตามล าดับ โดยให้ผู้เข้ารับการอบรม เป็นผู้ประเมิน ซึ่งมีผลการประเมิน ดังนี้ 
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1. มีคณาจารย์ที่เชี่ยวชาญหลากหลายสาขาวิชาชีพ ประกอบด้วย คณะครุศาสตร์ 
   อุตสาหกรรม คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  
   คณะบริหารธุรกิจคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะวิศวกรรมศาสตร์  
   คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
   และการออกแบบ ซึ่งมีสมรรถนะสูงในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ  
2. มีศิษย์เก่าที่โดดเด่นหลากหลาย สามารถสร้างเครือข่ายการพัฒนาในหลาย ๆ สาขาวิชา  
3. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เช่น ด้านวิศวกรรม เรียกได้ว่าเป็น “วิศวะมือเปื้อน” เพราะเน้น    
   การปฏิบัติโดยเฉพาะ ได้แก่ เครื่องจักร เครื่องกล เป็นต้น  
4. สามารถน าผลิตภัณฑ์จากชุมชนมาท าวิจัยเชิงลึกเกิดการค้นพบใหม่ๆที่เป็นประโยชน์  
   เช่น การวิจัยสมุนไพรของชุมชน หรือการด าเนินการที่ดีที่สุด (best practice)  
   ในการทดสอบปรับปรุงผลิตภณัฑ์เพิ่มมูลคา่ เชน่ เพิ่มคุณภาพเชงิลึกของผลติภัณฑ์ เป็นตน้ 
5. มีท าเลที่ตั้งอยู่ในใจกลางพระนคร พื้นที่ศูนย์กลางด้านวัฒนธรรม ศูนย์กลางการปกครอง   
    และชุมชนรายรอบ มีการคมนาคม และมีสิ่งอ านวยความสะดวก ในบางศูนย์สามารถ 
    สร้างคุณค่าในท าเลที่ตั้งได้หลาก เป็นที่จูงใจของนักศึกษาได้  
6. มีการวิจัยเชิงวัฒนธรรมที่ผ่านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์น าเทคโนโลยี 
   มาปรับใช้ต่อยอดผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ  
7. มีประวัติศาสตร์ความเป็นมาที่ยาวนาน แต่ละสาขาวิชามีอัตลักษณ์โดดเด่น  
    มีคุณค่า ยิ่งใหญ่มาตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน  
8. มีชื่อเป็นจุดเด่น “ราชมงคล” เป็นชื่อพระราชทาน มีวัฒนธรรมความเป็นวังที่เข้มแข็ง  
    และเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ในระดับต้น ๆ ของประเทศ 
 

1.  มีกฎระเบยีบข้อบังคบัภายในจ านวนมากและซบัซ้อน ท าให้บคุลากรสับสนในการด าเนนิงาน 
    ปฏิบัตงิานไมค่ล่องตัว ไม่เอื้อตอ่การแข่งขนักับองค์การภายนอก  
2.  ขาดแผนการหารายไดน้อกเหนือจากงบประมาณภาครฐัที่ชดัเจนท าให้มหาวทิยาลัยเปลี่ยนแปลงยาก  
3.  วิธกีารท างานของบุคลากรสว่นใหญ่ เปน็การท างานเชงิรบั ท างานประจ า มากกวา่งานเชงิรุกเชงิพฒันา  
4.  การแบง่ปนัข้อมลูระหวา่งหนว่ยงานภายในขาดประสิทธภิาพและไม่ได้ใช้ข้อมูลรว่มกนัให้เกิดประโยชน์ในการพฒันาองค์กร  
5.  ไม่มฐีานข้อมลู (Database) ที่เป็นระบบ ขาดการเชื่อมโยงข้อมลูภายใน ข้อมลูกระจัดกระจาย การสง่ต่อข้อมูลเปน็ไปไดช้้า  
6.  ขาดการประชาสัมพนัธ์เชงิรุก เพื่อสรา้งอัตลักษณ ์
7.  หน่วยงานสนับสนนุมากกวา่หนว่ยงานจัดการเรียนการสอนและไมส่ร้างรายได้  
8.  มผีลงานวิจยัเผยแพร่น้อย ควรมีการผลติผลงานวชิาการ นวัตกรรมเพิ่มขึน้  
9.  ศนูย์ตา่ง  ๆมีพืน้ที่ทีจ่ะให้นักศกึษาใชป้ระโยชนน์้อยเกนิไป  
10. บางสาขาวชิามีขนาดผู้เรียน (Class size) ใหญ่เกนิมาตรฐาน ท าให้อุปกรณ์การศึกษาไม่ทัว่ถึง ไม่เพยีงพอ ประกอบกบั  
      อปุกรณจ์ านวนหนึง่เกา่ ไมส่ามารถใชง้านได้ ไมต่รงมาตรฐาน ไมท่ันสมัย ควรสง่เสริมให้ทุกคณะ มห้ีองปฏบิัติขั้นสูง 
      ที่แสดงถึงความมีศักยภาพดา้นเทคโนโลยีในการผลิตบัณฑิตมืออาชพี  
11.  ควรมแีผนการจัดภูมิทศัน์ส าหรับสถานที่นัง่พัก และที่นัง่ท างานหลังเลกิเรียน ให้มีความสะดวก และสวยงาม 
       เพื่อให้เปน็ภาพทีป่ระทบัใจของผูป้กครองและนักศึกษาปัจจุบนัที่ศึกษาอยู่  
12.  ยงัไม่มีการต่อยอดของดีให้โดดเดน่เทา่ที่ควร เชน่ ศาสตร์ดา้นการแพทย์และพยาบาล ยังไมไ่ด้รบัการพัฒนาเทา่ทีค่วร  
13. ขาดห้องสมุดมาตรฐานระดับอุดมศึกษา ที่มีแหล่งสืบค้นที่ทันสมัย และมีสื่อการเรียนรู้ครอบคลุมทุกสาขาวิชาชีพ  
14.  สภาพแวดล้อมรอบมทร.พระนคร เชน่ รถไฟฟา้ ตลาด ทา่เรือ คลอง ผูป้ระกอบการ ความเปน็เมือง สถานที่ราชการส าคัญ  
      สวนเฉลมิพระเกยีรติรชัการที ่9 และอืน่  ๆเปน็โอกาสในการพัฒนามหาวทิยาลัยให้สอดรับกบับริบทดังกลา่ว  
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1. การเปลี่ยนแปลงความคิดของสังคมในการไม่สนใจปริญญา เป็นโอกาสให้สร้างหลักสูตรระยะสั้น 
   เพื่อปรับและเพิ่มทักษะ (Reskill and Upskill) เพื่อตอบสนองสังคมได้ 
2. ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีดิจิทัลเปลี่ยนแปลงขึ้นอย่างรวดเร็ว และเป็นมหาวิทยาลัย 
   เทคโนโลยี ท าให้สามารถพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน และการวิจัยให้ตอบโจทย์ยุคแห่ง 
   เทคโนโลยีได้  
3. สังคมมีความต้องการแรงงานนักปฏิบัติด้านธุรกิจ อุตสาหกรรม และอาหารมาตรฐานเป็นโอกาส 
    ให้เป็นสถาบันส าคัญที่จะด าเนินการเพื่อตอบสนองตลาดแรงงานในเรื่องนี้  
4. นโยบายรัฐบาลส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกมหาวิทยาลัยเป็นอิสระ ออกนอกระบบเป็น  
    มหาวิทยาลัยในก ากับสามารถเลี้ยงตนเองได้ แนวคิดดังกล่าวเอ้ือต่อการด าเนินงาน ทั้งเรื่อง 
    การบริหารจัดการและเรื่องการหารายได้  
5. โครงสร้างประชากรเปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ประชากรวัยเด็กวัยเรียนลดลงเป็นโอกาส 
    ให้พัฒนาหลักสูตร วิจัย สิ่งประดิษฐ์ เพื่อคุณภาพผู้สูงอายุและให้เหมาะสมกับทุกวัยมากขึ้น  
6. การพัฒนาระบบรางและโลจิสติกส์ที่มีขนาดใหญ่ ในพื้นที่เมืองเป็นโอกาสให้มหาวิทยาลัย 
    มีแนวทางด าเนินการและสามารถเข้าถึงได้ง่ายขึ้น  
7. ชุมชนในเขตดุสิตและพระนคร มีความเต็มใจที่จะร่วมมือกับสถานศึกษา ในการท ากิจกรรมต่างๆ 

 

 

1. การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ มีแนวโน้มลดลงไม่เพียงพอต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
2. Learn style ของคนยุคใหม่เปลี่ยนไป ความรู้หาได้จากสื่อสังคม ค่านิยม เช่น Google, YouTube  
   หรือ Moocs ในการส าเร็จระดับปริญญาตรีลดลง  
3. ประเทศไทยมีมหาวิทยาลัยลักษณะเดียวกันกับ มทร.พระนคร มากมายหลายมหาวิทยาลัย ท าให้มีการแข่งขันสูง  
4. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของประชากร ท าให้จ านวนนักศึกษาลดลงกระทบต่อรายได้ของ มทร.พระนคร  
5. เทคโนโลยีดิจิทัล การสื่อสาร และนวัตกรรมมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว มทร.พระนคร  
   มีทรัพยากรไม่เพียงพอที่จะตอบสนองได้เต็มที่ รวมทั้งบุคลากรบางส่วนปรับตัวไม่ทนั  
6. การเปลี่ยนแปลงแนวโน้มของอาชีพในอนาคต มีความรวดเร็วมากขึ้น ท าให้มหาวิทยาลัยต้องปรับตัวให้ทัน 
7. แนวคิดในการจัดตั้งมหาวิทยาลัยเปลี่ยนไปจากการให้บริการการศึกษาสาธารณะมาเป็นหน่วยงานหารายได้ 
   ท าให้ผู้สอนไม่มีเวลาในการสร้างองค์ความรู้ หรือพัฒนาการเรียนการสอนต่อผู้เรียน  
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สรุป การวิ เคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) ที่ผ่านกระบวนการทบทวน มีจ านวน 36 ประเด็น ดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

ทั้งนี้ ผู้เข้ารับการอบรมมีข้อเสนอแนะที่ได้จากกิจกรรม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1. ควรบูรณำกำร 

ในรูปแบบสหวิทยำกำร

พัฒนำเป็นหลักสูตรใหม ่

ที่ตลำดต้องกำรน ำไปสู่

กำรสร้ำงนวัตกรรม 

2. สร้ำงหลักสูตรเพ่ือกำร

พัฒนำควำมเป็น 

มืออำชีพ (Professional 

Courses) พัฒนำ

สมรรถนะคนวัยท ำงำน 

3. ต้ังระบบธนำคำรหน่วย

กิตกำรศึกษำ (Credit 

Bank) เพ่ือให้เกิด 

ควำมยืดหยุ่นมำกกว่ำ

กำรศึกษำในระบบตำม

หลักสูตรปกติและสำมำรถ

น ำหน่วยกิตที่สะสมมำใช้

เทียบโอนเพ่ือศึกษำต่อ

หรือขอรับปริญญำบัตรได้ 

 

4. ควรบูรณำกำร

หน่วยงำนภำยนอก หรือ

องค์กรระดับโลก (Global) 

เพ่ือกำรจัดท ำโครงกำร

ส ำคัญ (Flagship 

Projects) และ 

เพ่ือใช้ทรัพยำกรร่วมกัน 

5. ขับเคล่ือนภูมิพลัง

วัฒนธรรม (Soft power) 

เพ่ือส่งเสริมแบรนด์ 

RMUTP ให้มีควำมเช่ือมั่น 

น่ำสนใจ เพ่ือโนม้น้ำวใจ

ผู้เรียนท ำให้สนใจอยำกเข้ำ

มำเรียน 

 

6. ใช้จุดแข็งด้ำนท ำเล

ที่ต้ัง ในกำรหำรำยได้

เชิงพำณิชย ์

8. แก้ไข กฎ ระเบียบ ข้อบังคับเกีย่วกับกำรเบิกจ่ำยเงินของ

มหำวิทยำลัย เพ่ือให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงคล่องตัว 

 

9. ควรจัดสรร

งบประมำณเพ่ือ

สนับสนุนงำนวิจัยเชิง

พำณิชย ์

 

10. ปรับปรุงภูมิทัศน์และสภำพแวดล้อมของมหำวิทยำลัยให้

มีควำมสะอำด สวยงำม และมบีรรยำกำศที่เอ้ือต่อกำร

จัดกำรเรียนกำรสอน 

SWOT สภาพแวดล้อมตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  บับที่ 13  
(พ.ศ. 2566 – 2570 (เดิม) (ประเด็น) 

สภาพแวดล้อมที่ผ่าน
กระบวนการทบทวน (ใหม่) 

(ประเด็น) 
จุดแข็ง  17 8 
จุดอ่อน  25 14 
โอกาส  9 7 
ภัยคุกคาม 10 7 

 

) 
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ที่ถูกพันธนาการด้วยอดีตและเป็นเงื่อนไขและข้อจ ากัดฉุดรั้งการมุ่งไปสู่อนาคตด้วยตัวแบบจ าลอง
การบริหารเชิงยุทธศาสตร์ Business Model Canvas (BMC) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ทรงประสิทธิภาพ ที่มหาวิทยาลัย
ต้องเติมลงไปในแผนปฏิบัติราชการด้วยการวางแผนกิจกรรมภายใต้องค์ประกอบของธุรกิจหรือโปรเจค  
เพ่ือให้ทุกคนทั้งภายในและภายในนอกองค์กรสามารถสื่อถึงสิ่งเดียวกันได้อย่างตรงประเด็น เข้าใจง่าย  
และน าไปใช้งานได้ทันที ซึ่งมีรายละเอียดขององค์ประกอบ จ านวน 9 ส่วน ดังนี้ 

Value Proposition คุณค่าที่ส่ งมอบหรือจุดเด่นของสินค้า 
และบริการ ในเครื่องมือ Business Model Canvas มีความหมายคือการวิเคราะห์
หาจุดเด่นให้กับสินค้าและบริการของมหาวิทยาลัย โดยมหาวิทยาลั ย 
ต้องกลับมามองว่าสินค้าและบริการของมหาวิทยาลัยนั้น มีจุดเด่นอย่างไร 
ช่วยแก้ไขปัญหาของลูกค้าหรือผู้รับบริการได้หรือไม่ และต้องวิเคราะห์ต่อไป 
ว่าธุรกิจของมหาวิทยาลัยต่างจากคู่แข่งขันอย่างไร เพ่ือให้ได้จุดเด่นของธุรกิจ  
ที่แม่นย า และน าไปพัฒนาต่อยอดได้ในอนาคต โดยมีตัวอย่างคุณค่าที่ส่งมอบ 
อาท ิความเชื่อมั่นในการให้ความรู้และความสามารถทางวิชาการ ระดับ 5 ดาว 
โครงสร้างการเรียนการสอน หรือ โอกาสในการท าวิจัยและพัฒนา ฯลฯ 

ในการด าเนินธุรกิจของมหาวิทยาลัยหากไม่รู้จักลูกค้าหรือผู้รับบริการ 
ดีพอ อาจท าให้ ไม่สามารถสื่อสารได้ตรงตามกลุ่ม เป้าหมายได้  ดั งนั้น 
การแบ่งกลุ่มลูกค้า และรู้จักลูกค้าของตนเอง จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการสื่อสารของธุรกิจได้มากขึ้น โดยมีตัวอย่างกลุ่มค้า อาทิ นักศึกษาทั่วไป 
นักศึกษาที่มีความสนใจในเทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยต้องการ
พัฒนาบุคลากรทางวิชาการ นักศึกษาต่างชาติ นักศึกษาตลอดชีวิต หรือ 
องค์กร/องค์การแห่งการเรียนรู้ ฯลฯ 
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ความสัมพันธ์กับลูกค้าหรือผู้ รับบริการใน Business 
Model Canvas สื่อถึง ประเภทของความสัมพันธ์ เช่น การให้ลูกค้า
สมัครสมาชิก การให้ความช่วยเหลือด้านข้อมูล ผลิตภัณฑ์ หรือ
กระทั่งบริการหลังการขาย การให้บริการแบบเชื่อมต่อถึงกันเป็น
ชุมชน อย่างเพจบนเฟซบุ๊ก การบริการด้วยระบบอัตโนมัติ   
ในลักษณะของการบริการตนเอง ผ่านระบบต่าง ๆ เช่น ไลน์  
เป็นต้น ทั้งหมดนี้คือช่วงเวลาที่ธุรกิจมีปฏิสัมพันธ์กับลูกค้า โดยมี
ตัวอย่างความสัมพันธ์กับลูกค้า อาทิ การให้ค าแนะน าและ 
การสนับสนุนในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมที่สร้างสรรค์ 
เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ หรือ การให้บริการทางออนไลน์และ
ออฟไลน์ที่มีคุณภาพ ฯลฯ 

วิธีการที่มหาวิทยาลัยน าเสนอผลิตภัณฑ์หรือบริการ และ
วิ ธี การส่ งมอบคุณค่ า ให้กับลู กค้ าหรื อผู้ รั บบริการ  รวมทั้ ง 
การจ าหน่ายสินค้าและบริการทั้งออนไลน์ และออฟไลน์ และอ่ืนๆ 
ซึ่งการเลือกช่องทางการสื่อสาร และจ าหน่ายสินค้าขึ้นอยู่กับ 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  ประเภทของผลิตภัณฑ์ หรือบริการที่บริษัท
น าเสนอ และทรัพยากรที่มีในมหาวิทยาลัย โดยมีตัวอย่างช่องทาง 
อาทิ การสื่อสารผ่านเว็บไซต์มหาวิทยาลัย กิจกรรมสร้างสรรค์ 
และกิจกรรมประชาสัมพันธ์ ความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา 
และภาคอุตสาหกรรม ฯลฯ 

Revenue Streams ใ น  Business Model Canvas คื อ
ช่องทางที่ธุรกิจสร้างรายได้จากการขายผลิตภัณฑ์หรือบริการต่าง ๆ 
ให้แก่ลูกค้าหรือกลุ่มเป้าหมายของธุรกิจ เป็นช่องทางการได้มา 
ของรายได้ ซึ่งมีทั้งรายได้ที่เป็นตัวเงิน และรายได้ที่ไม่ใช่ตัวเงิน 
หรือเป็นผลประโยชน์เชิงสังคม ทั้งนี้หน่วยงานภาครัฐมักจะได้
รายได้เชิงสังคม ในการด าเนินการหน่วยงานจะต้องบอกให้ได้ 
ว่าการด าเนินการนั้น จะได้ผลประโยชน์อะไร แก้ปัญหาอะไรได้ 
และน าผลประโยชน์ที่ได้ หรือปัญหาที่แก้ไขได้ มาตีเป็นมูลค่า
ออกมา โดยมีตัวอย่างการสร้างรายได้ อาทิค่าธรรมเนียมการศึกษา 
การจัดอบรมและสัมมนา โครงการวิจัยและบริการวิชาการ ฯลฯ 
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กิจกรรมหลัก หรือ มาตรการที่ช่วยในการขับเคลื่อนให้ประสบความส าเร็จตามคุณค่าที่ส่งมอบ
ตามที่ตั้งไว้ อาจเป็นกิจกรรมในรูปแบบใหม่ ๆ หรือ solution ใหม่ ๆ  ให้กับกลุ่มเป้าหมาย มุ่งเน้นให้ความส าคัญ
กับการสร้างคุณค่า และมอบประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้า ส าหรับรายละเอียดกิจกรรมหลัก จะเกี่ยวข้อง
ในเรื่องของการผลิต การออกแบบ และวิธีการส่งมอบผลิตภัณฑ์ รวมไปถึงการคิดค้นหาวิธีการใหม่ๆ เพ่ือ
แก้ปัญหาให้กับผู้บริโภคมีการอาจใช้นวัตกรรม และเทคโนโลยีเข้ามาช่วย โดยมีตัวอย่างกิจกรรมหลัก อาทิ 
การสอนและการท าวิจัย การพัฒนาหลักสูตรและการอัพเดทหลักสูตร หรือ กิจกรรมสนับสนุนนักศึกษา
และการส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการ ฯลฯ 

Key Resources คือ ทรัพยากรหลัก เป็นทรัพย์สินส าคัญที่ธุรกิจจ าเป็นต้องมี เพ่ือสนับสนุน 
การด าเนินธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ ทรัพยากรเหล่านี้สามารถเป็นได้ทั้งทรัพยากรทางกายภาพ 
ทรัพย์สินทางปัญญา และทรัพยากรมนุษย์ เครื่องมือ เทคโนโลยี ทรัพย์สินทางปัญญา ทั้งนี้อาจแสดง  
แยกเป็น 2 ส่วน คือ ทรัพยากรในส่วนที่เรามีอยู่ และทรัพยากรส่วนที่เราต้องมี เพ่ือก าหนดให้เพียงพอต่อ
การด าเนินการ โดยมีตัวอย่างทรัพยากรหลัก อาทิ คณะและบุคลากรทางวิชาการ สถานที่จัดการเรียน  
การสอนและห้องปฏิบัติการ ฯลฯ 

 

Key partners คือ การร่วมมือกับบุคคลที่สาม การสร้างความสัมพันธ์กับพาร์ทเนอร์ เป็นส่วน
ส าคัญในการด าเนินการเพ่ือส่งมอบคุณค่า เราจ าเป็นต้องพ่ึงพาภาคส่วนอ่ืน ๆ เข้ามาเสริม หรือเติมเต็ม
เพ่ือให้แผนฯ ด าเนินไปอย่างลุล่วงด้วยดี หรือ “หุ้นส่วนหลัก” ซึ่งหุ้นส่วนหลักนั้น จะมีผลประโยชน์ร่วมกัน 
และมีเป้าหมายในการด าเนินการที่เหมือนกัน พร้อมทั้งช่วยจัดหาทรัพยากรต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น ทรัพยากร
เทคโนโลยี ช่องทางการจัดจ าหน่าย หรือเงินทุน มีความง่ายมากขึ้น ซึ่งช่วยลดความเสี่ยงและเพ่ิมโอกาส
ในการเข้าถึงตลาด และลูกค้าใหม่ ๆ ได้ โดยมีตัวอย่างหุ้นส่วน อาทิ สถาบันการศึกษาและมหาวิทยาลัย
อ่ืน ๆ ภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจ หรือ องค์กรที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ฯลฯ 

การวิเคราะห์โครงสร้างต้นทุนในธุรกิจ “ที่มาของรายจ่าย/งบประมาณ/เงินลงทุน” ซึ่งเป็นส่วน
ส าคัญที่ช่วยให้มหาวิทยาลัยเห็นค่าใช้จ่าย ซึ่งโครงสร้างต้นทุนจะประกอบด้วย ต้นทุนคงท่ี (Fixed Costs) 
ต้นทุนผันแพร (Variable Costs) ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ (Other Expenses) โดยการวิเคราะห์โครงสร้างต้นทุน
จะช่วยให้ผู้ด าเนินธุรกิจเข้าใจว่าแต่ละส่วนประกอบของธุรกิจมีความส าคัญและมีผลต่อค่าใช้จ่ายอย่างไร 
โดยสามารถใช้ข้อมูลนี้ในการวางแผนปรับปรุงกระบวนการผลิต หรือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน โดยมี
ตัวอย่างโครงสร้างต้นทุน อาทิ ค่าจ้างบุคลากร ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาหลักสูตรและการท าวิจัย หรือ 
ค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาสถานที่เรียน ฯลฯ 
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พระนคร 

 

 

              
(Key Partners) 

+                     
+              /         
                              
+      /              
+                            
+                           
 

 

             
(Key Activities) 

+                                                      
+                       . .                          
+     Credit bank                                        
+                                                               (           ) 
+         Open house/                /         
+                                                               
+                           (Cultural product)               
+        Event                            
+                                                                             
+               /                               

                 
(Value Proposition) 

+                         
                           
                               
                        
+                          
                         
                            
 

                       
(Customer Relationships) 

 

+                                         Hub  
                                               
                                              
On-site     On-line                    
+                                  
+       Network Marketing/Consultant/Activity 
/Service /Coaching 
+                                            
              

 
 

             
(Customer Segments) 

+                   
+              /                 
           
+                        
+                 
+              
+                 
 
 
 
 
 
 

              
(Key Resources) 

+                                                                          
+    Lab/         /        /              /       /                      
                               
+    Social Network                            
+            Upskill-Reskill/         Non-Degree 
 

          
(Channels) 

+                         Brand Rmutp 
+                                                
+ MOU                                   
                     
+                                           
+     Event          /     /         

                 
(Cost Structure) 

+                       
+                                                  
+                                        
 
 
 
 
 
 
  

                
(Revenue Streams) 

+                   
+                                        
+                                  
+                              
+               
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โดยมี
แผนขับเคลื่อนแบบเชิงรุกพร้อมมุ่งไปข้างหน้าและในขณะเดียวกัน
ต้องมีแผนรองรับหากเกิดข้อผิดพลาด และมีทัศนคติยึดหลักการ 

 (Positive Thinking) เพ่ือเป็นแนวทางในการ 

มีวิสัยทัศน์ที่ดีและสร้างแรงผลักดันให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว สร้างโอกาส 
การเติบโตท่ามกลางวิกฤติ หากมหาวิทยาลัยไม่สามารถปรับตัวได้ทัน 
จะส่งผลให้เกิดความเสียหายหรืออาจล้มละลายได้ ตัวอย่างบริษัท 
Kodak ที่ไม่สามารถปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ท าให้บริษัท
ต้องล้มละลาย บริษัท Nokia และ Motorola ที่พยายามปรับ
ภาพลักษณ์ (Rebranding) แต่ก็ไม่ประสบความส าเร็จ ตรงข้ามกับ 
บริษัท Fujifilm ที่ปรับตัวแบบพลิกโฉม (Reinventing) โดยการ
เปลี่ยนเป้าหมายจากเดิมที่เป็นผู้ผลิตฟิล์มรายใหญ่เป็นผู้จ าหน่าย
สินค้าที่คิดค้นจากนวัตกรรม ( Value from Innovation ) เพ่ือให้
เป็นที่รู้จัก อาทิ ยา Favipiravir ในช่วงวิกฤตโควิด-19 
 

 
โดยค านึงถึง 

อาทิ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง ที่มีการพัฒนาด้านการผลิต
ก าลังคนท่ีตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ โดยเปิดหลักสูตร “42 Bangkok KMITL”  
มีเป้าหมายเพ่ือผลิตนักศึกษาให้เป็นโปรแกรมเมอร์มืออาชีพ และเปิดคณะแพทย์ศาสตร์
ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง (สจล.) ที่ต่อยอดไปสู่ 
การจัดตั้งโรงพยาบาลพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร ซึ่งถือได้ว่าเป็นมิติใหม่ที่แพทย์  
จะก้าวทันโลกยุคใหม่ และมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมทางการแพทย์  
พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการรักษา 



  27 

   

 
 

รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำรทบทวนผลกำรด ำเนนิงำนตำมนโยบำยสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร 

และทบทวนแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ 2567 

 

RMUTP 

RETREAT 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยเฉพาะโครงสร้าง รูปแบบการเรียนการสอน การเปิด
สาขาวิชาใหม่ ๆ หรือตอบสนองต่อสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยตัวอย่างองค์กรที่กล้าเปลี่ยนจุดอ่อนและ
เป็นที่รับรู้กันทั่วโลกได้แก่ Massachusetts Institute of Technology หรือ MIT ซึ่งใช้วิธีให้ผู้ เชี่ยวชาญ 
มาวิจารณ์จุดอ่อนของมหาวิทยาลัย อาทิ โครงสร้างที่ยังเป็นแบบแท่ง เป็นภาควิชา และยังไม่มีการบูรณาการ 
(Silo-Monodisciplinary Structure) การเรียนการสอนในห้องเรียนเพียงอย่างเดียว (Campus-Based 
Learning)  การมีวิชาชีพที่แยกตัว (Isolated Professional) และเน้นทักษะวิชาการมากเกินไป (Hard Skill 
Oriented) จากจุดอ่อนดังกล่าว ท าให้ MIT กล้าเปลี่ยนเป็นจุดแข็งเพ่ือส่งเสริมทิศทางอนาคตของมหาวิทยาลัย
ที่เชี่ยวชาญด้านวิศวกรให้ดียิ่งขึ้น ดังนี้  

 

 

 

 

 



  28 

   

 
 

รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำรทบทวนผลกำรด ำเนนิงำนตำมนโยบำยสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร 

และทบทวนแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ 2567 

 

RMUTP 

RETREAT 

 
 

 

 

  

 

 

 

1. วิธีการประเมินความพึงพอใจ 

1.1 ผู้ตอบแบบสอบถาม การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ ครั้งนี้ คือ ผู้เข้าร่วม
โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การทบทวนผลการด าเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 (RMUTP Retreat) เมื่อวันที่ 20 – 22 ธันวาคม 2566 ณ โรงแรมโนโวเทล ระยอง ริมเพ รีสอร์ท 
จังหวัดระยอง 
1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน คือ แบบสอบถามความพึงพอใจ ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

   ตอนที่ 1  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
   ตอนที่ 2  ความพึงพอใจโครงการ RMUTP RETREAT 
   ตอนที่ 3  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

1.3 การรวบรวมข้อมูล ผู้เก็บข้อมูลได้ด าเนินการโดยการส่งลิงก์แบบประเมินความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมงานผ่าน ทาง Line Application รวมทั้งมีการประชาสัมพันธ์ภายในงานเพ่ือให้ผู้เข้าร่วม
โครงการแสกน QR CODE ตอบแบบประเมินดังกล่าว 

1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้โปรแกรม Microsoft Excel หาค่าสถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ ความถี่  ร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

1.5 เกณฑ์การให้คะแนนระดับพึงพอใจ 

 มากที่สุด ให้คะแนน 5  คะแนน 
 มาก ให้คะแนน 4  คะแนน 
 ปานกลาง ให้คะแนน 3  คะแนน 
 น้อย ให้คะแนน 2 คะแนน 
 น้อยที่สุด ให้คะแนน 1  คะแนน 

 เกณฑ์การพิจารณาค่าเฉลี่ย แบ่งช่วงของระดับความพึงพอใจที่ได้รับเป็น 5 ช่วง ตามเกณฑ์ Ordinal 
โดยแปลผลระดับความคิดเห็น ดังนี้ 

  4.51 – 5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ใน ระดับมากท่ีสุด 
  3.51 – 4.50 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ใน ระดับมาก 

  2.51 – 3.50 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ใน ระดับปานกลาง 
  1.51 – 2.50 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ใน ระดับน้อย  
  1.00 - 1.50 หมายถึง มีความพึงพอใจอยู่ใน ระดับน้อยที่สุด 
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 2. สรุปผลการประเมิน 

 การประเมินความพึงพอใจของโครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การทบทวนผลการด าเนินงานตาม
นโยบายสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (RMUTP Retreat) เมื่อวันที่ 20 – 22 ธันวาคม 2566 ณ โรงแรมโนโวเทล 
ระยอง ริมเพ รีสอร์ท จังหวัดระยอง มีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 167 คน มีผู้ตอบแบบประเมิน จ านวน 136 คน 
คิดเป็นร้อยละ 81.44 โดยผู้ตอบแบบประเมินฯ พึงพอใจในภาพรวม อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ย 4.47  
(S.D. = 0.60) 

 

 

 

รายละเอียดผลการประเมิน ดังนี้ 

2.1 ตอนที่ 1 : ข้อมลูทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจ     
 ตารางท่ี 1  ต าแหน่ง  

  

  

 

 

ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย 10 7.35 
ผู้บริหารระดบัสูงของมหาวิทยาลัย (อธิการบดี/ 
รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี) 

10 7.35 

หัวหน้าหน่วยงาน (คณบดี/ผู้อ านวยการ) 17 12.50 
รองหัวหน้าหน่วยงาน (รองคณบดี/รองผู้อ านวยการ) 34 25.00 
หัวหน้างานด้านแผน 17 12.50 
บุคลากรด้านแผน 40 29.41 
อ่ืนๆ 8 5.88 

รวม 136 100 

ผู้ตอบแบบประเมิน 

จ ำนวนทั้งสิ้น 136 คน 

ควำมพึงพอใจภำพรวมอยู่ในระดับ มำก  

ค่ำเฉลี่ย 4.47 (S.D. = 0.60) 
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  จากตารางที่ 1 พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจส่วนใหญ่เป็นบุคลากรด้านแผน 
จ านวน 40 คน (ร้อยละ 29.41) รองลงมาคือ รองหัวหน้าหน่วยงาน (รองคณบดี/รองผู้อ านวยการ) จ านวน 34 
คน (ร้อยละ 25.00), หัวหน้าหน่วยงาน (คณบดี/ผู้อ านวยการ) จ านวน 17 คน (ร้อยละ 12.50), หัวหน้างานด้านแผน 
จ านวน 17 คน (ร้อยละ 12.50), กรรมการสภามหาวิทยาลัย จ านวน 10 คน (ร้อยละ 7.35), ผู้บริหารระดับสูง
ของมหาวิทยาลัย (อธิการบดี/รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี)  จ านวน 10 คน (ร้อยละ 7.35) และอ่ืนๆ  
(ได้แก่ บุคลากรสายสนับสนุน สภาคณาจารย์ หัวหน้าส านักงาน) จ านวน 8 คน (ร้อยละ 5.88) ตามล าดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิแสดงจ านวนผู้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจ จ าแนกตามต าแหน่ง 
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   ตารางท่ี 2 หน่วยงานที่สังกัด 

 

 

 

 

 

 

 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจส่วนใหญ่ สังกัด สถาบัน/ส านัก/กอง จ านวน 67 
คน (ร้อยละ 49.26) รองลงมาคือ คณะ/วิทยาลัย จ านวน 55 คน (ร้อยละ 40.44), ผู้บริหารระดับสูง จ านวน 10 คน 
(ร้อยละ 7.35) และสภามหาวิทยาลัย จ านวน 4 คน (ร้อยละ 2.94) ตามล าดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภูมิแสดงจ านวนผู้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจ จ าแนกตามหน่วยงานท่ีสังกัด 

หน่วยงานที่สังกัด จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

สภามหาวิทยาลัย 4 2.94 
ผู้บริหารระดับสูง 10 7.35 
คณะ/วิทยาลัย 55 40.44 
สถาบัน/ส านัก/กอง 67 49.26 
อ่ืนๆ - - 

รวม 136 100 
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 2.2 ตอนที่ 2 : ความพึงพอใจโครงการ RMUTP Retreat 

  ตารางท่ี  3 ความพึงพอใจโครงการ RMUTP Retreat 

รายการ ค่าเ ลี่ย S.D. แปลผล 

1 ด้านการบรรยายให้ความรู้ 

1.1 ความเชี่ยวชาญในเรื่องที่ถ่ายทอด  
และตอบข้อสงสัยของวิทยากร 

4.57 0.55 มากที่สุด 

1.2 เนื้อหาของการบรรยายมีความเหมาะสม 4.49 0.61 มาก 

1.3 ระยะเวลาของการบรรยายแต่ละหัวข้อ            
มีความเหมาะสม 

4.41 0.64 มาก 

ภาพรวมด้านการบรรยายให้ความรู้ 4.49 0.60 มาก 

2 ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ 

2.1 ความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมโครงการ สามารถ
น ามาใช้ในการทบทวนผลการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยได้ 

4.49 0.60 มาก 

2.2 ผลลัพธ์ที่ได้จากโครงการสามารถน ามาใช้ใน
การพัฒนามหาวิทยาลัยได้ 

4.43 0.60 มาก 

2.3 ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นที่ได้รับจากวิทยากร
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ 

4.43 0.60 มาก 

ภาพรวมด้านการน าไปใช้ประโยชน์ 4.45 0.60 มาก 

ภาพรวมทั้งหมด 4.47 0.60 มาก 

  

  จากตารางที่ 3 ความพึงพอใจของโครงการ ในภาพรวมทั้งหมด อยู่ในระดับ มาก (ค่าเฉลี่ย 4.47)  
เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า ภาพรวมด้านการบรรยายให้ความรู้ มีค่าเฉลี่ย 4.49 อยู่ในระดับ มาก  
และภาพรวมด้านการน าไปใช้ประโยชน์ มีค่าเฉลี่ย 4.45 อยู่ในระดับ มาก โดยรายละเอียดหัวข้อย่อย ดังนี้ 
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 1) ด้านการบรรยายให้ความรู ้

 หัวข้อที่มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ความเชี่ยวชาญในเรื่องที่ถ่ายทอดและ 
ตอบข้อสงสัยของวิทยากร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.57 (S.D. = 0.55) รองลงมาคือ เนื้อหาของการบรรยายมีความเหมาะสม 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 (S.D. = 0.61) และระยะเวลาของการบรรยายแต่ละหัวข้อมีความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.41 (S.D.= 0.64) ตามล าดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2) ด้านการน าไปใช้ประโยชน์ 

 หัวข้อที่มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจเรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ความรู้ที่ได้จากการเข้าร่วมโครงการ สามารถ
น ามาใช้ในการทบทวนผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยได้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.49 (S.D.= 0.60) ส่วนผลลัพธ์ที่
ได้จากโครงการสามารถน ามาใช้ในการพัฒนามหาวิทยาลัยได้ และข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นที่ได้รับจากวิทยากร
สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ดังนี้ 4.43 (S.D.= 0.60)     
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2.3 ตอนที่ 3 ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ 

 ผู้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจ ได้ให้ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 11.03 
ดังนี้ 

 ความคิดเห็น 

 - ประทับใจการบรรยายของวิทยากร นายธนิตสรณ์ จิระพรชัย 
 - ประทับใจการบรรยายของวิทยากร ศ.ดร.สุชัชวีร์ สุวรรณสวัสดิ์ 
 - ประทับใจกิจกรรมต่างๆ ในโครงการ 
 - ประทับใจอาหารเช้ารสชาติดีและหลากหลาย 
 - การเลือกอาหารไม่เหมาะสม  ปริมาณอาหารที่น ามาเติมช้า และปริมาณน้อย 
 - เวลาท ากิจกรรมมีน้อยเกินไป 
 - จัดโครงการได้ดีมาก 
 - โรงแรมที่พักสะอาด 

ข้อเสนอแนะ 

-   ควรปรับปรุงเรื่องอาหารกลางวัน อาหารเย็น และขนมเบรค  
- ควรปรับปรุงเรื่องรสชาติอาหารและปริมาณให้เพียงพอต่อผู้เข้าร่วมกิจกรรม ทางโรงแรมคล้าย

กับเอาอาหารที่เหลือจากมื้อเย็น มาเสริฟเป็นช่วงเช้าด้วย เช่น เมนูแกงเผ็ดเป็ดย่าง มาพบเป็น
อาหารเช้าของอีกวัน 

- ควรจัดโครงการในโรงแรมที่มีการให้บริการดีกว่านี้ใน จังหวัดกรุงเทพมหานคร  
- ควรมีการลงรายละเอียดการเขียนแผนงาน/โครงการเพ่ือให้เกิดผลการด าเนินงานที่เป็นรูปธรรม

เห็นผลชัดเจนกว่านี้ 
- ควรเพิ่มเวลาในการบรรยายถ่ายทอดประสบการณ์ของวิทยากรมากกว่านี้ 
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
   แบบเสนอขอโครงการ 

หน่วยงาน  กองนโยบายและแผน 

1. ชื่อโครงการ โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การทบทวนผลการด าเนินงานตามนโยบาย 
  สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนครและทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย    
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (RMUTP Retreat) 

2. ลักษณะโครงการ 
     การอบรม (การบรรยาย/การฝึกปฏิบัติ)  
     การประชุม/การสัมมนาทางวิชาการหรือ    
          เชิงปฏิบัติการ 
     การดูงาน การฝึกศึกษา 
     การจัดงาน การจัดนิทรรศการ  

 การวิเคราะห์ การทดสอบ การตรวจสอบ 
 การฝึกอบรมเพ่ือถ่ายทอดความรู้เทคโนโลยี 
 การให้บริการข้อมูล การเผยแพร่ความรู้ผ่านสื่อต่าง ๆ 
 อ่ืน ๆ 

3. แหล่งงบประมาณ 
     งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
     งบประมาณรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
     งบประมาณอ่ืนๆ...........โปรดระบุ......................................................... ................. 

 

4. แผนงาน 
 4.1 แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

 ผลผลิต ผลงานการให้บริการวิชาการ 
 ผลผลิต ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 4.2 แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
 ผลผลิต ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 
 ผลผลิต ผู้ส าเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 โครงการพัฒนาและผลิตก าลังคนของประเทศเพ่ือรองรับนโยบาย Thailand 4.0 
 โครงการการพัฒนาหลักสูตรอบรมออนไลน์เ พ่ือส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ  

            ด้านธุรกิจการท่องเที่ยวของคนในชุมชนกลุ่มภาคกลางตอนล่าง 1 

ส่วนที่ 3  

รำยละเอียดโครงกำร 
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    4.3 แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ 
 โครงการ IGJD – educenter การพัฒนาระบบการเรียนการสอนด้วย Integrated e-Leaning Platform 

Open Online Course (สอญ.) 
    4.4 แผนงานบูรณาการ 
          ……………………..โปรดระบุ........................................................................................ 

 

5. ยุทธศาสตร์ชาติ   
 ข้อ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (เลือกแผนแม่บทข้อ 8) 
 ข้อ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ (เลือกแผนแม่บทข้อ 11, ข้อ 12 หรือข้อ 23) 

6.  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
 ข้อ 8 ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 
 ข้อ 11 ศักยภาพคนตลอดชีวิต       
 ข้อ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
 ข้อ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

7. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  บับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 หมุดหมายที ่1 เกษตร และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  

 หมุดหมายที่ 2 การท่องเที่ยว เน้นคุณค่า 
 หมุดหมายที่ 3 ฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้า 
 หมุดหมายที่ 4 การแพทย์ และสุขภาพครบวงจร  
 หมุดหมายที่ 5 ประตูการค้า การลงทุนและโลจิสติกส์ 
 หมุดหมายที่ 6 อิเล็กทรอนิกส์ อัจฉริยะ และบริการดิจิทัล 
 หมุดหมายที่ 7 SMEs วิสาหกิจ ชุมชนและวิสาหกิจเพ่ือสังคมเติบโต อย่างต่อเนื่อง ยั่งยืน 
 หมุดหมายที่ 8 พื้นที่และเมืองมีความเจริญ ทันสมัยและน่าอยู่  
 หมุดหมายที่ 9 ความยากจนข้ามรุ่นลดลงและได้รับความคุ้มครองทางสังคมเพียงพอ เหมาะสม 
 หมุดหมายที่ 10 เศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า  
 หมุดหมายที่ 11 การลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
 หมุดหมายที่ 12 ก าลังคนมีสมรรถนะสูงตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต  
 หมุดหมายที่ 13 ภาครัฐที่มีสมรรถนะสูง  

8. ความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์  
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 มุ่งความเป็นเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สร้างมูลค่าให้กับเศรษฐกิจและสังคม   
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยฯ ตอบรับการเปลี่ยนแปลง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยฯ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างประโยชน์ให้กับชุมชน สังคม 
 

9. ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่ 1.1 มหาวิทยาลัยเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติ  

10. ความสอดคล้องกับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1. Integrated Innovator มุ่งสร้างนวัตกรที่บูรณาการความรู้ & สร้างสรรค์งานแบบมืออาชีพ  
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11. หลักการและเหตุผล 

สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทส าคัญในการเสริมสร้างพ้ืนฐานของการพัฒนาก าลังคนของประเทศ  
และการขับเคลื่อนประเทศไทยให้มีความเจริญก้าวหน้าตามนโยบายของรัฐบาล ปัจจุบันมีการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษา
เพ่ิมขึ้นเป็นจ านวนมาก รวมทั้งมีการจัดการด้านการอุดมศึกษาที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนาบุคลากรของประเทศให้มี
คุณภาพและมาตรฐานทัดเทียมนานาอารยประเทศ รัฐบาลจึงได้ผลักดันสถาบันอุดมศึกษา มีระบบบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพ มีความเป็นอิสระทางวิชาการ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีองค์ความรู้ทาง
วิชาการในแขนงต่าง ๆ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ได้จัดท า
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) เพ่ือผลักดันการพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ เพื่อขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศ  

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ดังกล่าว ต้องมี
การทบทวนเพ่ือให้ผลที่ได้ตอบโจทย์กับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในทางวิชาการและ
มีทักษะขั้นสูงในการประกอบวิชาชีพอย่างเหมาะสม รวมไปถึงการริเริ่มโครงการภายใต้แนวคิด Flagship project 
ใหม่ๆ ที่สามารถตอบสนองความต้องการของภาครัฐและภาคเอกชนได้อย่างแท้จริง ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงจ าเป็นต้อง
จัดโครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การทบทวนผลการด าเนินงานตามนโยบายสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนครและทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (RMUTP 
Retreat) ขึ้นเพ่ือผลิตบัณฑิตคุณภาพสูงตอบโจทย์สังคมต่อไป 
12. วัตถุประสงค ์

12.1 รับทราบนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)  
12.2 ทบทวนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
12.3 มีส่วนร่วมด าเนินการเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดแนวทางการขับเคลื่อนโครงการส าคัญตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

13.  การบูรณาการองค์ความรู้ระหว่างสาขาวิชา 
- บูรณาการกับคณะวิชา/หน่วยงาน ระบุ.......................................................................................................  
- บูรณาการกับสาขาวิชา ระบุ .................................................................................................... .................. 
- องค์ความรู้ที่ต้องการบูรณาการข้ามศาสตร์ (ถ้ามี) ได้แก่ ........................................................................... 

14. กลุ่มเป้าหมาย 
 1. สภามหาวิทยาลัย    จ านวน 17 คน 
 2. ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย    จ านวน 10 คน 
 3. หัวหน้าหน่วยงาน (คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/ส านัก/กอง)    จ านวน 16 คน 
 4. รองหัวหน้าหน่วยงาน (คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/ส านัก)    จ านวน 43 คน 
 5. บุคลากรหัวหน้างานด้านแผน    จ านวน 21 คน 
 6. บุคลากรด้านแผน   จ านวน  5  คน 
 7. อาจารย์ผู้ปฏิบัติงาน   จ านวน  2  คน 

                            รวมจ านวนทั้งสิ้น 114 คน 
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15. ผู้เข้าร่วมโครงการ 

1. วิทยากร/ผู้ติดตามวิทยากร               จ านวน  8  คน 
2. คณะกรรมการด าเนินโครงการ/พนักงานขับรถยนต์            จ านวน 45 คน 
                       รวมจ านวนทั้งสิ้น 53 คน 

16. วันและสถานทีด่ าเนินโครงการ 
          วันที่ด าเนินโครงการ วันที่ 20 – 22 ธันวาคม 2566 สถานที่ด าเนินโครงการ โรงแรมโนโวเทล ระยอง ริมเพ  

รีสอร์ท จังหวัด ระยอง   
รูปแบบการด าเนินงาน     Onsite     Online       แบบผสมผสาน (Onsite & Online) 

หากกรณีด าเนินโครงการเป็นระยะ ให้ระบุแยกระยะให้ชัดเจน 
1) ระยะที่ 1 วันที่ด าเนินโครงการ ................................. สถานที่ .................................................. ..... 

รูปแบบการด าเนินงาน     Onsite   Online   แบบผสมผสาน (Onsite & Online) 
2) ระยะที่ 2 วันที่ด าเนินโครงการ  ..................................สถานที่ ....................................................... 
    รูปแบบการด าเนินงาน     Onsite   Online   แบบผสมผสาน (Onsite & Online) 

 

17. การด าเนินโครงการ 

 

 
กิจกรรม 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ไตรมาส 1  ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การวางแผนปฏิบัติงาน              
1.1 จดัตั้งคณะกรรมการด าเนินโครงการ             
1.2 ศึกษา รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดโครงการฯ 

            

1.3 ก าหนดกรอบและแผนการด าเนินการ
โครงการฯ 

            

1.4 จดัท าเอกสารรายละเอียดโครงการฯ 
และขออนุมัติต่อมหาวิทยาลัยฯ 

            

1.5 จัดท าหลักสูตรการอบรมเชิง
ปฏิบัติการตามโครงการฯ 

            

2. การด าเนินงาน              
2.1 ประสานงานสถานที่จัดโครงการฯ             
2.2 ประสานงานการเดินทาง             



  39 

   

 
 

รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำรทบทวนผลกำรด ำเนนิงำนตำมนโยบำยสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร 

และทบทวนแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ 2567 

 

RMUTP 

RETREAT 

 

 
กิจกรรม 

พ.ศ. 2566 พ.ศ. 2567 

ไตรมาส 1  ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
2.3 ประสานงานกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม
โครงการฯ 

            

2.4 จัดซื้อวัสดุที่ใช้ในโครงการฯ             
2.5 ด าเนินการจัดโครงการฯ             
3. การติดตามและการประเมินผล              
3.1 ค านวณร้อยละของจ านวนผู้เข้าร่วม
โครงการฯ ตามกลุ่มเป้าหมาย 

            

3.2 ค านวณร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการฯ 

            

3.3 จัดท ารายงานสรุปประเด็นส าคัญ
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 

            

 

18. แผนการเบิกจ่ายงบประมาณ  

แผนการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

   1,103,686
บาท         

(โปรดแนบแผนปฏิบัติราชการประจ าปีหน้าที่ปรากฏชื่อโครงการด้วยเพื่อประกอบการอนุมัติด าเนินโครงการ) 
 

19. รายละเอียดงบประมาณที่ใช้ในการจัดโครงการ   
ส่วนที่ 1  
 1 ค่าตอบแทน             รวม 64,200 บาท 
     ค่าวิทยากรภายนอก (3 คน X 2 ชั่วโมง X 2,000 บาท)             12,000 บาท 
 ค่าวิทยากรภายนอก (3 คน X 6 ชั่วโมง X 2,500 บาท)             45,000 บาท 
 ค่าวิทยากรภายใน (2 คน X 6 ชั่วโมง X 600 บาท)    7,200 บาท 

2. ค่าใช้สอย          รวม 951,536 บาท 

 วันที่ 1          
 - ค่าอาหารเช้า (167 คน X 1 มื้อ X 100 บาท)  16,700 บาท 
 - ค่าอาหารกลางวัน (167 คน X 1 มื้อ X 400 บาท)                    66,800 บาท 

       - ค่าอาหารเย็น (167 คน X 1 มื้อ X 450 บาท)                                        75,150 บาท 
       - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (167 คน X 2 มื้อ X 80 บาท)           26,720 บาท 
        



  40 

   

 
 

รำยงำนผลกำรด ำเนินโครงกำรทบทวนผลกำรด ำเนนิงำนตำมนโยบำยสภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร 

และทบทวนแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัย ประจ ำปีงบประมำณ 2567 

 

RMUTP 

RETREAT 

 

    
   
   วันที่ 2 
 - ค่าอาหารกลางวัน (167 คน X 1 มื้อ X 300 บาท)                     50,100 บาท 

       - ค่าอาหารเย็น (167 คน X 1 มื้อ X 400 บาท)                                          66,800 บาท 
       - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (167 คน X 2 มื้อ X 80 บาท)            26,720 บาท 
       วันที่ 3 

 - ค่าอาหารกลางวัน (167 คน X 1 มื้อ X 650 บาท)                    108,550 บาท 
 - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (167 คน X 2 มื้อ X 80 บาท)    26,720 บาท 

 ค่าท่ีพักคู่ (153 คน X 2 คืน X 900 บาท)                       275,400 บาท 
       ค่าท่ีพักเดี่ยว (14 คน X 2 คืน X 1,450 บาท)                                              40,600 บาท 
       ค่าพาหนะรับจ้าง                                   113,240 บาท 
       ค่าพาหนะรถยนต์ส่วนบุคคล (657 กิโลเมตร X 4 บาท) (  .  .             )       2,628 บาท 
 ค่าพาหนะรถยนต์ส่วนบุคคล (657 กิโลเมตร X 4 บาท) (  .             )     2,628 บาท 
 ค่าพาหนะรถยนต์ส่วนบุคคล (339 กิโลเมตร X 4 บาท) (                     )    1,356 บาท 
 ค่าพาหนะรถยนต์ส่วนบุคคล (356 กิโลเมตร X 4 บาท) ( .  .                      ์)    1,424 บาท 

 ค่าเช่าห้องประชุมกลุ่มย่อย     50,000 บาท 

 3. ค่าวัสดุ              รวม 87,950 บาท 
  ค่าวัสดุน้ ามันเชื้อเพลิง      48,000 บาท   
  ค่าวัสดุส านักงาน      15,200 บาท   
  จ้างท ากระเป๋าใส่เอกสาร (165 ใบ X 150 บาท)              24,750 บาท 
                  
                                                                  รวมงบประมาณทั้งสิ้น 1,103,686 บาท 

หมายเหตุ ขอถัวจ่ายค่าใช้จ่ายทุกรายการและจ านวนคน โดยเบิกจ่ายจริงตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดไม่เกินงบประมาณ      
              ที่ได้รับอนุมัต ิ

ส่วนที่ 2 งบประมาณท่ีใช้ในการติดตามผลการน าไปใช้ประโยชน์ของผู้รับบริการหลังจากการรับบริการไปแล้ว  
 (ถ้ามีให้แสดงรายละเอียดงบประมาณที่ใช้ในการติดตามผลฯ และต้องเบิกจ่ายภายใน ปีงบประมาณนั้นๆ) 

20. ผลที่คาดว่าจะได้รับ (ต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์โครงการ) 

 20.1 ผลลัพธ์บั้นปลายของโครงการ (Ultimate Outcome) 
การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเอ้ือต่อการแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล 

 20.2 ผลลัพธ์ (Outcome)  

ได้ความรู้ที่จะน ามาพัฒนาการบริหารจัดการให้มีความคล่องตัว มีประสิทธิภาพสูง เน้นการมีส่วนร่วม 
          ตามหลักธรรมาภิบาล 

20.3 ผลผลิตของโครงการ (Output)  
ข้อมูลประกอบการปรับปรุงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
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21. การประเมินผลโครงการ (ระบุผลการด าเนินโครงการ ตอบสนองตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายข้อใด)  

21.1 สอดคล้องกับตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  บับที่ 13  
(พ.ศ. 2566 – 2570)  

ตัวช้ีวัดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ  บับที่ 13  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

ค่าเป้าหมาย 

หน่วยนับ จ านวน 

มหาวิทยาลัยมคีุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล (QS Stars Rating System) ดาว 2 

 

21.2 สอดคล้องกับตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ  

ตัวช้ีวัดโครงการ ค่าเป้าหมาย 

หน่วยนับ จ านวน 

1. ร้อยละของจ านวนผู้เข้าร่วมโครงการฯ  
2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการฯ  

ร้อยละ 
ร้อยละ 

80 
80 

 

21.3 สอดคล้องกับตัวชี้วัดความส าเร็จตามยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ................(โปรดใส่เครื่องหมาย X ในผลผลิตที่สอดคล้อง) 

    ผลผลิต: ผลงานการให้บริการวิชาการ 

ดัชนีชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยนับ จ านวน 
1. ผู้เข้ารับบริการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 86 
2. ความพึงพอใจของผู้รับบริการวิชาการและวิชาชีพต่อประโยชน์จากการบริการ
วิชาการ 

ร้อยละ 85 

3. โครงการบริการวิชาการท่ีส่งเสริมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศในเวลา 1 ปี  
      สามารถส่งเสริมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศในเวลา 1 ปี  
      ไม่สามารถส่งเสริมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศในเวลา 1 ปี 

 
ร้อยละ 

 
15 
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    ผลผลิต: ผลงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 ดัชนีชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วย
นับ 

จ านวน 

1. จ านวนโครงการ / กิจกรรมที่มีการเผยแพร่ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
      มีการเผยแพร่ 
      ไม่มีการเผยแพร ่

 
ร้อยละ 

 
90 

 

2. ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการต่อประโยชน์ของการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ร้อยละ 90 

3. จ านวนโครงการ/กิจกรรม ที่มีการเผยแพร่ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภายใน
ระยะเวลา 1 ปี 

ร้อยละ 95 

    โครงการพัฒนาและผลิตก าลังคนของประเทศเพื่อรองรับนโยบาย Thailand 4.0 :  พัฒนาและผลิต
ก าลังคนเพื่อรองรับประเทศไทย 4.0 Cluster Digital and Robotics   

ดัชนีชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วย
นับ 

จ านวน 

1. จ านวนผู้เข้ารับบริการ คน 100 
2. ความพึงพอใจของผู้เข้ารับบริการ ร้อยละ 80 

    โครงการ IGJD - educenter การพัฒนาระบบการเรียนการสอนด้วย Integrated e-Leaning            
Platform Open Online Course      

ดัชนีชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วย
นับ 

จ านวน 

1. จ านวนผู้ใช้ประโยชน์จาก e-Leaning Platform คน 300 

2. ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ร้อยละ 80 
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 โครงการการพัฒนาหลักสูตรอบรมออนไลน์เพื่อส่งเสริมความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ 

ด้านธุรกิจการท่องเที่ยวของคนในชุมชนกลุ่มภาคกลางตอนล่าง 1 
 

ดัชนีชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

หน่วยนับ จ านวน 
ผู้เข้ารับบริการได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะความเชี่ยวชาญ คน 90 

ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ รอ้ยละ 80 

หมายเหตุ หน่วยงานต้องรายงานผลการด าเนินงานของตัวชี้วัดตามยุทธศาสตร์จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีใน
ผลผลิตที่โครงการสอดคล้องและส่งแบบฟอร์มสรุปผลการด าเนินโครงการภายใน 30 วัน ให้กนผ. นับถัดจากวันที่ 
ด าเนินโครงการเรียบร้อยแล้ว 

 

22. ข้อมูลผู้ประสานงานโครงการ 
ชื่อ – สกุล     นางจุฑาภรณ์ เทพธานี        ต าแหน่ง   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
เบอร์โทรศัพท์ที่ท างาน     02 665 3733 ต่อ 6611    โทรศัพท์มือถือ         -                                              
E-mail address juthaporn.m@rmutp.ac.th   
 

 
 ลงชื่อ ............................................................ ผู้เสนอโครงการ 
 (...........................................................)  
              วันที่......................................... 
 ลงชื่อ ............................................................ หวัหน้าหน่วยงาน 
  (.........................................................)  
                วันที่......................................... 
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