
แนวทางการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ปี พ.ศ. 2567 

1. ด ำเนินกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรวำงระบบควบคุมภำยในของหน่วยงำน ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2567 โดยคณะกรรมกำรนี้ประกอบไปด้วย 

1.1 กรณีคณะ  
 คณบดี     ประธำน 
 รองคณบดี    รองประธำน 
 บุคลำกรอ่ืนๆ ตำมท่ีได้รับมอบหมำย 

1.2 กรณีกอง/ส ำนัก/สถำบัน 
 ผู้อ ำนวยกำร    ประธำน 
 รองผู้อ ำนวยกำร/หัวหน้ำงำน  รองประธำน 
 บุคลำกรอ่ืนๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำย 

2. ทบทวนภำระงำนที่มีควำมส ำคัญต่อยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยฯ แบ่งออกเป็น 3 ประเด็นยุทธศำสตร์ 
โดยให้พิจำรณำควำมเสี่ยงทุกประเด็นยุทธศำสตร์ ดังนี้ 
 2.1 ศึกษำและวิเครำะห์ว่ำงำน/โครงกำร/กิจกรรมใดส่งผลให้กำรด ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ ใน
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 ต่ ำกว่ำเป้ำหมำยที่ก ำหนด ทั้งในระดับภำพรวม มหำวิทยำลัยฯ และระดับหน่วยงำน 
 2.2 พิจำรณำผลกำรประเมินรำยตัวบ่งชี้ของกำรประเมินคุณภำพกำรศึกษำภำยใน ปีกำรศึกษำ 2565 
(ผลกำรตรวจ SAR สกอ.) ที่ไม่บรรลุเป้ำหมำยทั้งของมหำวิทยำลัยฯ และของหน่วยงำน 
 2.3 พิจำรณำผลกำรปฏิบัติตำมแผนบริหำรควำมเสี่ยง/แผนปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน ปี พ.ศ. 2566 
ว่ำสำมำรถลดควำมเสี่ยงลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หำกยังมีควำมเสี่ยงอยู่ ให้พิจำรณำหำแนวทำงควบคุม
อย่ำงต่อเนื่อง 

3. จัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงและกำรวำงระบบควบคุมภำยในของหน่วยงำนตำมแบบฟอร์ม RMUTP-ERM.S 
โดยพิจำรณำควำมเสี่ยงทุกภำระงำน จ ำแนกตำมประเด็นควำมเสี่ยงอย่ำงน้อย 4 ด้ำน อำท ิ

3.1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ คือ ควำมเสี่ยงที่ส่งผลให้กำรด ำเนินงำนไม่บรรลุเป้ำหมำยตำมแผน
ยุทธศำสตร์ เช่น ทิศทำงกำรด ำเนินงำนที่ไม่สอดคล้องกับเป้ำหมำย/วัตถุประสงค์ตำมแผนต่ำง ๆ ภำพลักษณ์
ของหน่วยงำน กำรตอบสนองควำมต้องกำรของสังคม/ชุมชน/ผู้รับบริกำร เป็นต้น 

3.2 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน คือ ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรด ำเนินงำนและส่งผลต่อควำมส ำเร็จ
ของงำน เช่น กำรวำงแผน/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนไม่เหมำะสม ขำดควำมร่วมมือ ปฏิบัติงำนผิดพลำด/ล่ำช้ำ
ขำดข้อมูลสนับสนุน ขำดบุคลำกร เป็นต้น 

3.3 ความเสี่ยงด้านการเงิน คือ ควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรงบประมำณที่ไม่มีประสิทธิภำพ
เพียงพอ เช่น วงเงินงบประมำณที่ตั้งไว้ไม่เพียงพอ รำคำวัสดุอุปกรณ์ปรับ เพ่ิมขึ้น กำรจัดสรรงบประมำณไม่
เพียงพอ เป็นต้น 



3.4 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ คือ ควำมเสี่ยงที่อำจเกิดกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎ 
/ระเบียบ ได้แก่ กำรไม่ด ำเนินงำนให้เสร็จครบถ้วนตำมก ำหนดสัญญำ กำรด ำเนินงำนไม่เป็นไปตำมข้อตกลง 
บุคลำกรไม่ยอมรับและไม่ท ำตำมกฎระเบียบที่เปลี่ยนแปลงใหม่ เป็นต้น  

ทั้งนี้ ขอควำมอนุเครำะห์หน่วยงำนจัดท ำบันทึกข้อควำมยืนยันกำรจัดส่งข้อมูลมำยัง กนผ. และโปรดส่งข้อมูล
เป็นรูปแบบ Zip ไฟล์ ผ่ำนกำรอัปโหลดเข้ำสู่ระบบ Google form ภายในวันพฤหัสบดีที่ 12 ตุลาคม 2566 
ดังควำมละเอียดแจ้งแล้วนั้น 


