
โครงสร้างต้นทุน 
 (COST STRUCTURE)

หุ้นส่วนหลัก
KEY PARTNER

+ หน่วยงานรัฐและ
    เอกชน
+ สถานประกอบการ/
    บริษัทที่เป็นเครือข่าย
    ของมหาวิทยาลัย 
+ ชุมชน/วิสาหกิจชุมชน
+ สถานศึกษาในกลุ่ม
    อาชีวศึกษา
+ โรงเรียนในกลุ่ม
    มัธยมศึกษา

กิจกรรมหลัก 
(KEY ACTIVITIES)

คุณค่าที่ส่งมอบ 
(VALUE PROPOSITION)

ความสัมพันธ์กับลูกค้า 
(CUSTOMER RELATIONSHIPS)

ความสัมพันธ์กับลูกค้า 
(CUSTOMER RELATIONSHIPS)

+ ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร
+ ค่าใช้จ่ายเพื่อการจัดการศึกษาและบริการตามพันธกิจ
+ ค่าใช้จ่ายเพื่อดำเนินงานตามยุทธศาสตร์

SCAN 
QR  CODE
เพื่ออ่านต่อ
ฉบับเต็ม “ราชมงคลพระนคร” มหาวิทยาลัยแห่ง

เทคโนโลยี นวัตกรรมและการบูรณาการ

วิสัยทัศน์ (VISION)

อัตลักษณ์ (Identity)
บัณฑิตนักปฏิบัติ ใฝ่รู้ สู้งาน

เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีคุณธรรม

UNITY ร่วมแรงร่วมใจ & 
ประโยชน์ส่วนรวมต้องมาก่อน

TECHNOLOGY 
มีความรอบรู้ & 
เปิดรับการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีตลอดเวลา

PROFESSIONAL 
มีความเป็นมืออาชีพ

รายละเอียดตัวชี้วัด 

จัดทำโดย 
งานนโยบาย

และยุทธศาสตร์ 
กองนโยบายและแผน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร

ติดต่อ  02-665-3777 ต่อ 6611

www.rmutp.ac.th

ตัวแบบจำลองตัวแบบจำลอง
การบริหารเชิงการบริหารเชิง
ยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์
BUSINESSBUSINESS

MODELMODEL  
CANVASCANVAS

(BMC)(BMC)  

หน่วยงานรับผิดชอบหลัก
กำกับ ติดตาม บริหาร KPI

หน่วยงานปฏิบัติ กองนโยบายและแผน
1.     รวบรวมผลการดำเนินงานของตัวชี้วัดจากหน่วยงานหลัก
2.     ประมวลผลภาพรวมทุกตัวชี้วัด
3.     จัดทำรายงานผลตัวชี้วัดแยกตามแผนพัฒนา
         มหาวิทยาลัยฯ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2567-2570)

เสนอผู้บริหารเพื่อโปรดพิจารณาผลการดำเนินงานของตัวชี้วัด

+ การเรียนการสอนที่เน้นเทคโนโลยีและนวัตกรรมสร้างสรรค์
+ จัดตั้งหน่วยรับสมัคร น.ศ.ใหม่ ดำเนินการตลอดทั้งปี
+ ทำ CREDIT BANK เรียนอิสระและสามารถ
    เทียบโอนหน่วยงานได้
+ สร้างคอร์สหรือวิจัยที่มีประโยชน์แก่นักศึกษา หรือ
    กลุ่มเป้าหมาย (บุคคลภายนอก)
+ กิจกรรม OPEN HOUSE/การพัฒนาหลักสูตร/การวิจัย
+ การเรียนการสอนในหลักสูตรใหม่ที่เป็นที่ต้องการของ
    สถานประกอบการ
+ สร้างผลิตภัณฑ์วัฒนธรรมไทย (CULTURAL PRODUCT) 
    ผ่านสื่อต่างๆ
+ การจัด EVENT นำเสนอผลงานของมหาวิทยาลัย
+ ปรับปรุงระเบียบแนวปฏิบัติเพื่อทำให้การดำเนินกิจกรรม
    สะดวกและรวดเร็วถูกต้อง
+ การเรียนการสอน/พัฒนาหลักสูตรให้ตอบโจทย์ลูกค้า

+ บัณฑิตพร้อมเป็นนวัตกร
   มืออาชีพ ที่สามารถบูรณา
   การองค์ความรู้  ปรับตัว 
   และรับมือกับการ
   เปลี่ยนแปลงทาเทคโนโลยี
+ มหาวิทยาลัยแห่ง
    การยกระดับคุณภาพชีวิต
    และการบูรณาการ
    เทคโนโลยีนวัตกรรม
    ที่ทันสมัย

+ สร้างเครือข่ายวิชาชีพแต่ละสาขาเพื่อเป็น HUB 
    ให้กลุ่มลูกค้ามาใช้บริการ และบริการ
    ให้คำปรึกษาแก้ปัญหาด้านเทคโนโลยี
    และนวัตกรรม ทั้งในรูปแบบ ON-SITE 
    และ ON-LINE อย่างมีประสิทธิภาพ
+  สร้างคลินิกให้คำปรึกษาตลอดชีวิต
+  พัฒนา NETWORK
     MARKETING/CONSULTANT/ACTIVITY
     /SERVICE /COACHING
+  ส่งเสริมศักยภาพของนักศึกษาและกลุ่มลูกค้า
     ให้บรรลุเป้าหมาย

+ กลุ่มผู้ประกอบการ
+ กลุ่มนักเรียน/นักศึกษา
    ทั้งในและต่างประเทศ
+ กลุ่มประชาชนวันทำงาน 
+ กลุ่มเด็กชายขอบ
+ กลุ่มคนพิการ
+ กลุ่มผู้สูงวัย 

 ช่องทาง 
(CHANNELS)

+ ความร่วมมือภาคเอกชนผลิต Brand Rmutp
+ การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อดิจิทัล และสื่อออนไลน์
+ MOU กับสถานประกอบการและสถานศึกษา
    ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ
+ มีพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อผลิตแรงงานตอบสนอง
+ จัด Event กับภาครัฐ/เอกชน/นานาชาติ

การสร้างรายได้ 
 (REVENUE STREAMS)

+ รายได้จากงบประมาณ
+ รายได้จากเงินกู้และรายได้อื่นจากรัฐบาล
+ รายได้จากการจัดการศึกษาและบริการ
+ รายได้จากการอุดหนุนและบริจาค
+ รวมรายได้อื่น

ทรัพยากรหลัก 
(KEY RESOURCES)

+ มีอาจารย์ผู้เชี่ยวชาญของคณะรวมทั้งอาจารย์พิเศษ
จากหน่วยงานที่มีชื่อเสี่ยง
+ มี Lab/ห้องเรียน/ห้องสมุด/ห้องปฏิบัติการ/ห้องพัก/
สิ่งอำนวยความสะดวกทางเทคโนโลยีที่ทันสมัยที่ทันสมัย 
+ มี Social Network และศิษย์เก่าที่มีชื่อเสียง
+ มีหลักสูตร Upskill-Reskill/หลักสูตร Non-Degree

รายงานผลการปรับปรุงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยรายงานผลการปรับปรุงแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13

(พ.ศ.2566 - 2570) (ฉบับย่อ)(พ.ศ.2566 - 2570) (ฉบับย่อ)  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

พันธกิจ (MISSION)
ผลิตและพัฒนากำลังคนให้พร้อมเป็น 
“นวัตกรบูรณาการ”  ที่มีความรอบรู้ 
มีความสามารถในการปรับตัวและรับมือ
กับความท้าทายได้อย่างรวดเร็ว

สร้างฐานข้อมูลคุณภาพ เพื่อสร้างสรรค์
งานวิจัยและต่อยอดนวัตกรรมใหม่  
ที่ตอบสนองต่อความต้องการ
ของสังคมและชุมชน

บริการวิชาการต่ออุตสาหกรรมเป้าหมาย 
เพื่อยกระดับการพัฒนาอย่างยังยืน

ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

บริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล 
พร้อมสร้างวัฒนธรรมองค์กรต้นแบบ 

เอกลักษณ์ (Unique)
มหาวิทยาลัยนวัตกรรม

และเทคโนโลยีเพื่อแผ่นดิน 

 RESPONSIBILITY 
 มีความรับผิดชอบ

 MATURITY 
 มีวุฒิภาวะ & มีความเป็นผู้นำ 

ค่านิยม : คุณค่าหลัก  (CORE VALUE)

P
T
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R

การรายงานผล
การดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัด

ศึกษารายละเอียดตัวชี้วัด�
        ตามเล่มแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13

ดำเนินโครงการ/กิจกรรม หรือ
กระบวนการอื่นใดที่เกี่ยวข้อง�

       เพื่อตอบค่าเป้าหมายของตัวชี้วัด

กำกับ ติดตาม บริหารตัวชี้วัดให้มีผล
       การดำเนินงานเป็นไปตามค่าเป้าหมาย

รวบรวมและจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน
ของตัวชี้วัดที่รั บผิดชอบเปรียบเทียบ

       กับค่าเป้าหมาย

ส่งภายใน 1 วัน�
หลังสิ้นไตรมาส

รอบการรายงานผล KPI ปี งปม. 2567



นักศึกษาแรกเข้า
จำนวน 7,000 คน QS STAR RATING 

5 ดาว

       เพิ่มคะแนนจากเดิมปี 2566 
       จำนวน 4,375 คะแนน 
        ให้ได้เป็น จำนวน 10,000 
        คะแนน ภายในปี 2570

       เพิ่มระดับจากเดิมปี 2566 
       จำนวน 3.96 คะแนน 
       ให้ได้เป็น ระดับ 4.5 คะแนน
       ภายในปี 2568 และระดับ 5 
       คะแนนในปี 2570

       เพิ่มจำนวนนักศึกษาแรกเข้า
       จากเดิมปี 2566 จำนวน 4,362 คน

       ให้ได้เป็น จำนวน 7,000 คน  ภายในปี 2570

 เพิ่มดาวจากเดิมปี 2566  ระดับ 3 ดาว  ให้ได้
ระดับ 5 ดาว  ภายในปี 2568 และระดับ 5+ ในปี 2570

UI GREEN 
10,000 คะแนน

เป้าหมาย
HAPPY UNIVERSITY 

 4.5 คะแนน

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับที่ 13 เพิ่มการยกระดับคุณภาพ 4 เป้าหมาย (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570) 

 ที่มา : RMUTP Retreat 2567 ณ โรงแรมโนโวเทล ระยองริมเพ รีสอร์ท จ.ระยอง เมื่อวันที่ 20 - 22 ธันวาคม 2566   

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT) 

การปรับปรุงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ตัวชี้วัดตามพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567

*หมายเหตุ SWOT ในภาพนี้คือฉบับย่อ �(โปรดอ่านฉบับเต็มในเล่มรายงาน)

1. มีคณาจารย์ที่เชี่ยวชาญ
    หลากหลายสาขาวิชาชีพ�
2. มีศิษย์เก่าที่โดดเด่นหลากหลาย 
    สามารถสร้างเครือข่าย
    การพัฒนาหลายสาขาวิชา 
3. ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ เช่น 
     “วิศวะมือเปื้ อน”
4. สามารถนำผลิตภัณฑ์จากชุมชน
    มาทำวิจัยเชิงลึก เกิดการค้นพบ
     ใหม่ ที่เป็นประโยชน์ �
5. มีทำเลที่ตั้งอยู่ในใจกลางพระนคร 
     พื้นที่ศูนย์กลาง ด้านวัฒนธรรม 
     เป็นที่จูงใจของนักศึกษา
6. มีการวิจัยเชิงวัฒนธรรมที่ผ่าน
    การวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์
    นำเทคโนโลยีมาปรับใช้
7. มีประวัติศาสตร์ความเป็นมา
    ที่ยาวนานแต่ละสาขาวิชา
    มีอัตลักษณ์โดดเด่น 
8.  มีชื่อเป็นจุดเด่น “ราชมงคล” 
     เป็นชื่อพระราชทาน  
     มีวัฒนธรรมความเป็นวัง
     ที่เข้มแข็ง 
 

1.  มีกฎระเบียบข้อบังคับภายในจำนวนมาก
     และซับซ้อน ทำให้บุคลากรสับสน�
2.  ขาดแผนการหารายได้นอกเหนือจากงบฯ 
     ภาครัฐ
3.  วิธีการทำงานเชิงรับ มากกว่างานเชิงรุก
     เชิงพัฒนา 
4.  การแบ่งปันข้อมูลระหว่างหน่วยงานภายใน
     ขาดประสิทธิภาพ
5.  ไม่มีฐานข้อมูลที่เป็นระบบ ขาดการเชื่อมโยง      
     ข้อมูลภายใน
6.  ขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุก เพื่อสร้าง
     อัตลักษณ์
7.  หน่วยงานสนับสนุนมากกว่าหน่วยงาน
     จัดการเรียน การสอน และไม่สร้างรายได้
8.  มีผลงานวิจัยเผยแพร่น้อย  
9.  ศูนย์ต่างๆ มีพื้นที่ที่จะให้นักศึกษา
     ใช้ประโยชน์น้อยเกินไป 
10. บางสาขาวิชามีขนาดผู้เรียนใหญ่เกิน 
       มาตรฐานทำให้อุปกรณ์ การศึกษาไม่ทั่วถึง
11. ควรมีแผนการจัดภูมิทัศน์สำหรับสถานที่นั่ง
       พักหลังเลิกเรียน
12. ยังไม่มีการต่อยอดของดีให้โดดเด่นเท่าที่ควร
13. ขาดห้องสมุดมาตรฐานระดับอุดมศึกษา 
       ที่มีแหล่งสืบค้นที่ทันสมัย ครอบคลุมทุกสาขา 

1. การไม่สนใจปริญญา เป็นโอกาส
     ให้สร้างหลักสูตรระยะสั้น
2. ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยี
    ดิจิทัลทำให้สามารถพัฒนาหลักสูตร
    การเรียนการสอน และการวิจัย
3. สังคมมีความต้องการแรงงานนัก
    ปฏิบัติด้านธุรกิจอุตสาหกรรม และ
    อาหาร มาตรฐานเป็นโอกาสให้เป็น
    สถาบันสำคัญที่จะดำเนินการ 
    เพื่อตอบสนองตลาดแรงงาน
4. นโยบายรัฐบาลส่งเสริมให้ทุก
     มหาวิทยาลัย ออกนอกระบบเป็น
     มหาวิทยาลัยในกำกับ
5. ประชากรเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
     เป็นโอกาสให้พัฒนาหลักสูตร วิจัย 
     สิ่งประดิษฐ์ เพื่อคุณภาพผู้สูงอายุ
6. การพัฒนาระบบรางและโลจิสติกส์
     ที่มีขนาดใหญ่ ในพื้นที่เมือง
     เป็นโอกาสให้ มหาวิทยาลัยมี
     แนวทางดำเนินการและสามารถ
     เข้าถึงได้ง่ายขึ้น 
7. ชุมชนในเขตดุสิตและพระนคร 
    มีความเต็มใจที่จะร่วมมือกับ
    สถานศึกษาในการทำกิจกรรม
8. สภาพแวดล้อมรอบมทร.พระนคร 
    มีจราจรติดขัด

1.  การสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ 
     ลดลง ไม่เพียงพอต่อการดำเนินงาน
2.  ความรู้หาได้จากสื่อสังคม ค่านิยม 
3.  มีมหาวิทยาลัยลักษณะเดียวกันกับ
     มทร.พระนคร ทำให้มีการแข่งขันสูง 
4.  การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างของประชากร 
     นักศึกษาลดลงกระทบต่อรายได้
5.  มีทรัพยากรไม่เพียงพอที่จะตอบสนอง
     ได้เต็มที่ รวมทั้งบุคลากรบางส่วนปรับตัว
     ไม่ทันต่อเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี
     อย่างรวดเร็ว 
6.  การเปลี่ยนแปลงแนวโน้มของอาชีพใน
     อนาคตทำให้มหาวิทยาลัยต้องปรับตัวให้ทัน
7. แนวคิดในการจัดตั้งมหาวิทยาลัยเปลี่ยนไป
     เป็นหน่วยงานหารายได้ทำให้ผู้สอน
     ไม่มีเวลาในการสร้างองค์ความรู้ หรือ
     พัฒนาการเรียน การสอนต่อผู้เรียน 


