
โครงสรา้งต้นทนุ 
 (COST STRUCTURE)

หุ้นสว่นหลัก
KEY PARTNER

+ หน่วยงานรฐัและ
    เอกชน
+ สถานประกอบการ/
    บรษัิทที�เป�นเครอืขา่ย
    ของมหาวทิยาลัย 
+ ชุมชน/วสิาหกิจชุมชน
+ สถานศึกษาในกลุ่ม
    อาชวีศึกษา
+ โรงเรยีนในกลุ่ม
    มธัยมศึกษา

กิจกรรมหลัก 
(KEY ACTIVITIES)

คณุค่าที�สง่มอบ 
(VALUE PROPOSITION)

ความสมัพนัธกั์บลกูค้า 
(CUSTOMER RELATIONSHIPS)

ความสมัพนัธกั์บลกูค้า 
(CUSTOMER RELATIONSHIPS)

+ ค่าใชจ้า่ยด้านบุคลากร
+ ค่าใชจ้า่ยเพื�อการจดัการศึกษาและบรกิารตามพนัธกิจ
+ ค่าใชจ้า่ยเพื�อดําเนินงานตามยุทธศาสตร์

SCAN 
QR  CODE
เพื�ออ่านต่อ
ฉบบัเต็ม “ราชมงคลพระนคร” มหาวทิยาลัยแหง่

เทคโนโลย ีนวตักรรมและการบูรณาการ

วสิยัทัศน ์(VISION)

อัตลักษณ ์(Identity)
บณัฑิตนกัปฏิบติั ใฝ�รู ้สูง้าน

เชี�ยวชาญเทคโนโลย ีมคีณุธรรม

UNITY รว่มแรงรว่มใจ & 
ประโยชน์สว่นรวมต้องมาก่อน

TECHNOLOGY 
มคีวามรอบรู ้& 
เป�ดรบัการเปลี�ยนแปลง
ทางเทคโนโลยตีลอดเวลา

PROFESSIONAL 
มคีวามเป�นมอือาชพี

รายละเอียดตัวชี�วดั 

จดัทําโดย 
งานนโยบาย

และยุทธศาสตร ์
กองนโยบายและแผน 
มหาวทิยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร

ติดต่อ  02-665-3777 ต่อ 6611

www.rmutp.ac.th

ตัวแบบจาํลองตัวแบบจาํลอง
การบรหิารเชงิการบรหิารเชงิ
ยุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์
BUSINESSBUSINESS

MODELMODEL  
CANVASCANVAS

(BMC)(BMC)  

หน่วยงานรบัผดิชอบหลัก
กํากับ ติดตาม บรหิาร KPI

หน่วยงานปฏิบติั กองนโยบายและแผน
1.     รวบรวมผลการดําเนินงานของตัวชี�วดัจากหน่วยงานหลัก
2.     ประมวลผลภาพรวมทกุตัวชี�วดั
3.     จดัทํารายงานผลตัวชี�วดัแยกตามแผนพฒันา
         มหาวทิยาลัยฯ ฉบบัที� 13 (พ.ศ.2567-2570)

เสนอผู้บรหิารเพื�อโปรดพจิารณาผลการดําเนินงานของตัวชี�วดั

+ การเรยีนการสอนที�เน้นเทคโนโลยแีละนวตักรรมสรา้งสรรค์
+ จดัตั�งหน่วยรบัสมคัร น.ศ.ใหม ่ดําเนินการตลอดทั�งป�
+ ทํา CREDIT BANK เรยีนอิสระและสามารถ
    เทียบโอนหน่วยงานได้
+ สรา้งคอรส์หรอืวจิยัที�มปีระโยชน์แก่นักศึกษา หรอื
    กลุ่มเป�าหมาย (บุคคลภายนอก)
+ กิจกรรม OPEN HOUSE/การพฒันาหลักสตูร/การวจิยั
+ การเรยีนการสอนในหลักสตูรใหมที่�เป�นที�ต้องการของ
    สถานประกอบการ
+ สรา้งผลิตภัณฑ์วฒันธรรมไทย (CULTURAL PRODUCT) 
    ผา่นสื�อต่างๆ
+ การจดั EVENT นําเสนอผลงานของมหาวทิยาลัย
+ ปรบัปรุงระเบยีบแนวปฏิบติัเพื�อทําใหก้ารดําเนินกิจกรรม
    สะดวกและรวดเรว็ถกูต้อง
+ การเรยีนการสอน/พฒันาหลักสตูรใหต้อบโจทยล์กูค้า

+ บณัฑิตพรอ้มเป�นนวตักร
   มอือาชพี ที�สามารถบูรณา
   การองค์ความรู ้ปรบัตัว 
   และรบัมอืกับการ
   เปลี�ยนแปลงทาเทคโนโลยี
+ มหาวทิยาลัยแหง่
    การยกระดับคณุภาพชวีติ
    และการบูรณาการ
    เทคโนโลยนีวตักรรม
    ที�ทันสมยั

+ สรา้งเครอืขา่ยวชิาชพีแต่ละสาขาเพื�อเป�น HUB 
    ใหก้ลุ่มลกูค้ามาใชบ้รกิาร และบรกิาร
    ใหคํ้าปรกึษาแก้ป�ญหาด้านเทคโนโลยี
    และนวตักรรม ทั�งในรูปแบบ ON-SITE 
    และ ON-LINE อยา่งมปีระสทิธภิาพ
+  สรา้งคลินิกใหคํ้าปรกึษาตลอดชวีติ
+  พฒันา NETWORK
     MARKETING/CONSULTANT/ACTIVITY
     /SERVICE /COACHING
+  สง่เสรมิศักยภาพของนักศึกษาและกลุ่มลกูค้า
     ใหบ้รรลเุป�าหมาย

+ กลุ่มผูป้ระกอบการ
+ กลุ่มนักเรยีน/นักศึกษา
    ทั�งในและต่างประเทศ
+ กลุ่มประชาชนวนัทํางาน 
+ กลุ่มเด็กชายขอบ
+ กลุ่มคนพกิาร
+ กลุ่มผูส้งูวยั 

 ชอ่งทาง 
(CHANNELS)

+ ความรว่มมอืภาคเอกชนผลิต Brand Rmutp
+ การประชาสมัพนัธผ์า่นสื�อดิจทัิล และสื�อออนไลน์
+ MOU กับสถานประกอบการและสถานศึกษา
    ทั�งในระดับชาติและนานาชาติ
+ มพีนัธมติรทางธุรกิจเพื�อผลิตแรงงานตอบสนอง
+ จดั Event กับภาครฐั/เอกชน/นานาชาติ

การสรา้งรายได้ 
 (REVENUE STREAMS)

+ รายได้จากงบประมาณ
+ รายได้จากเงินกู้และรายได้อื�นจากรฐับาล
+ รายได้จากการจดัการศึกษาและบรกิาร
+ รายได้จากการอุดหนุนและบรจิาค
+ รวมรายได้อื�น

ทรพัยากรหลัก 
(KEY RESOURCES)

+ มอีาจารยผ์ูเ้ชี�ยวชาญของคณะรวมทั�งอาจารยพ์เิศษ
จากหน่วยงานที�มชีื�อเสี�ยง
+ ม ีLab/หอ้งเรยีน/หอ้งสมุด/หอ้งปฏิบติัการ/หอ้งพกั/
สิ�งอํานวยความสะดวกทางเทคโนโลยทีี�ทันสมยัที�ทันสมยั 
+ ม ีSocial Network และศิษยเ์ก่าที�มชีื�อเสยีง
+ มหีลักสตูร Upskill-Reskill/หลักสตูร Non-Degree

รายงานผลการปรบัปรุงแผนพฒันามหาวทิยาลัยรายงานผลการปรบัปรุงแผนพฒันามหาวทิยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร ฉบบัที� 13เทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร ฉบบัที� 13

(พ.ศ.2566 - 2570) (ฉบบัยอ่)(พ.ศ.2566 - 2570) (ฉบบัยอ่)  
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567

พันธกิจ (MISSION)
ผลิตและพฒันากําลังคนให้พรอ้มเป�น 
“นวตักรบูรณาการ”  ที�มคีวามรอบรู ้
มคีวามสามารถในการปรบัตัวและรบัมอื
กับความท้าทายได้อยา่งรวดเรว็

สรา้งฐานขอ้มูลคณุภาพ เพื�อสรา้งสรรค์
งานวจิยัและต่อยอดนวตักรรมใหม่ๆ  
ที�ตอบสนองต่อความต้องการ
ของสงัคมและชุมชน

บรกิารวชิาการต่ออุตสาหกรรมเป�าหมาย 
เพื�อยกระดับการพฒันาอยา่งยงัยนื

ทํานุบาํรุงศาสนา ศิลปวฒันธรรม 
และอนุรกัษ์สิ�งแวดล้อม

บรหิารจดัการอยา่งมธีรรมาภิบาล 
พรอ้มสรา้งวฒันธรรมองค์กรต้นแบบ 

เอกลักษณ ์(Unique)
มหาวทิยาลัยนวตักรรม

และเทคโนโลยเีพื�อแผ่นดิน 

 RESPONSIBILITY 
 มคีวามรบัผิดชอบ

 MATURITY 
 มวุีฒภิาวะ & มคีวามเป�นผู้นํา 

ค่านยิม : คณุค่าหลัก  (CORE VALUE)

P
T
u
M
R

การรายงานผล
การดําเนินงาน
ตามตัวชี�วดั

ศึกษารายละเอียดตัวชี�วดั�
        ตามเล่มแผนพฒันาฯ ฉบบัที� 13

ดําเนินโครงการ/กิจกรรม หรอื
กระบวนการอื�นใดที�เกี�ยวขอ้ง�

       เพื�อตอบค่าเป�าหมายของตัวชี�วดั

กํากับ ติดตาม บรหิารตัวชี�วดัใหม้ผีล
       การดําเนินงานเป�นไปตามค่าเป�าหมาย

รวบรวมและจดัทํารายงานผลการดําเนินงาน
ของตัวชี�วดัที�รบัผดิชอบเปรยีบเทียบ

       กับค่าเป�าหมาย

สง่ภายใน 1 วนั�
หลังสิ�นไตรมาส

รอบการรายงานผล KPI ป� งปม. 2567



นกัศึกษาแรกเขา้
จาํนวน 7,000 คน QS STAR RATING 

5 ดาว

       เพิ�มคะแนนจากเดมิ�� 2566 
       จํานวน 4,375 คะแนน 
        ให้ได้เ��น จํานวน 10,000 
        คะแนน ภายใน�� 2570

       เพิ�มระดับจากเดิม�� 2566 
       จํานวน 3.96 คะแนน 
       ให้ได้เ��น ระดับ 4.5 คะแนน
       ภายใน�� 2568 และระดับ 5 
       คะแนนใน�� 2570

       เพิ�มจํานวนนักศึกษาแรกเข้า
       จากเดิม�� 2566 จํานวน 4,362 คน

       ให้ได้เ��น จํานวน 7,000 คน  ภายใน�� 2570

 เพิ�มดาวจากเดิม�� 2566  ระดับ 3 ดาว  ให้ได้
ระดับ 5 ดาว  ภายใน�� 2568 และระดับ 5+ ใน�� 2570

UI GREEN 
10,000 คะแนน

เป�าหมาย
HAPPY UNIVERSITY 

 4.5 คะแนน

แผนพฒันามหาวทิยาลัยฯ ฉบบัที� 13 เพิ�มการยกระดับคณุภาพ 4 เป�าหมาย (ป�งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2570) 

 ที�มา : RMUTP Retreat 2567 ณ โรงแรมโนโวเทล ระยองรมิเพ รสีอรท์ จ.ระยอง เมื�อวนัที� 20 - 22 ธนัวาคม 2566   

สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT) 

การปรบัปรุงแผนพฒันามหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร ฉบบัที� 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567  

ตัวชี�วดัตามพฒันามหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร ฉบบัที� 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567

*หมายเหต ุSWOT ในภาพนี�คือฉบบัยอ่ �(โปรดอ่านฉบบัเต็มในเล่มรายงาน)

1. มคีณาจารยที์�เชี�ยวชาญ
    หลากหลายสาขาวชิาชพี�
2. มศิีษยเ์ก่าที�โดดเด่นหลากหลาย 
    สามารถสรา้งเครอืขา่ย
    การพฒันาหลายสาขาวชิา 
3. ผลิตบณัฑิตนักปฏิบติั เชน่ 
     “วศิวะมอืเป�� อน”
4. สามารถนําผลิตภัณฑ์จากชุมชน
    มาทําวจิยัเชงิลึก เกิดการค้นพบ
     ใหม่ๆ ที�เป�นประโยชน์ �
5. มทํีาเลที�ตั�งอยูใ่นใจกลางพระนคร 
     พื�นที�ศูนยก์ลาง ด้านวฒันธรรม 
     เป�นที�จูงใจของนักศึกษา
6. มกีารวจิยัเชงิวฒันธรรมที�ผ่าน
    การวเิคราะห์ สงัเคราะห์ ประยุกต์
    นําเทคโนโลยมีาปรบัใช้
7. มปีระวติัศาสตรค์วามเป�นมา
    ที�ยาวนานแต่ละสาขาวชิา
    มอัีตลักษณ์โดดเด่น 
8.  มชีื�อเป�นจุดเด่น “ราชมงคล” 
     เป�นชื�อพระราชทาน  
     มวีฒันธรรมความเป�นวงั
     ที�เขม้แขง็ 
 

1.  มกีฎระเบยีบขอ้บงัคับภายในจาํนวนมาก
     และซบัซอ้น ทําให้บุคลากรสบัสน�
2.  ขาดแผนการหารายได้นอกเหนือจากงบฯ 
     ภาครฐั
3.  วธิกีารทํางานเชงิรบั มากกวา่งานเชงิรุก
     เชงิพฒันา 
4.  การแบง่ป�นขอ้มูลระหวา่งหน่วยงานภายใน
     ขาดประสทิธภิาพ
5.  ไมม่ฐีานขอ้มูลที�เป�นระบบ ขาดการเชื�อมโยง      
     ขอ้มูลภายใน
6.  ขาดการประชาสมัพนัธเ์ชงิรุก เพื�อสรา้ง
     อัตลักษณ์
7.  หน่วยงานสนับสนุนมากกวา่หน่วยงาน
     จดัการเรยีน การสอน และไมส่รา้งรายได้
8.  มผีลงานวจิยัเผยแพรน่้อย  
9.  ศูนยต่์างๆ มพีื�นที�ที�จะให้นักศึกษา
     ใชป้ระโยชน์น้อยเกินไป 
10. บางสาขาวชิามขีนาดผู้เรยีนใหญ่เกิน 
       มาตรฐานทําให้อุปกรณ์ การศึกษาไมทั่�วถึง
11. ควรมแีผนการจดัภมูทัิศน์สาํหรบัสถานที�นั�ง
       พกัหลังเลิกเรยีน
12. ยงัไมม่กีารต่อยอดของดีให้โดดเด่นเท่าที�ควร
13. ขาดห้องสมุดมาตรฐานระดับอุดมศึกษา 
       ที�มแีหล่งสบืค้นที�ทันสมยั ครอบคลมุทกุสาขา 

1. การไมส่นใจปรญิญา เป�นโอกาส
     ให้สรา้งหลักสตูรระยะสั�น
2. ความเจรญิก้าวหน้าของเทคโนโลยี
    ดิจทัิลทําให้สามารถพฒันาหลักสตูร
    การเรยีนการสอน และการวจิยั
3. สงัคมมคีวามต้องการแรงงานนัก
    ปฏิบติัด้านธุรกิจอุตสาหกรรม และ
    อาหาร มาตรฐานเป�นโอกาสให้เป�น
    สถาบนัสาํคัญที�จะดําเนินการ 
    เพื�อตอบสนองตลาดแรงงาน
4. นโยบายรฐับาลสง่เสรมิให้ทกุ
     มหาวทิยาลัย ออกนอกระบบเป�น
     มหาวทิยาลัยในกํากับ
5. ประชากรเขา้สูส่งัคมผู้สงูอายุ 
     เป�นโอกาสให้พฒันาหลักสตูร วจิยั 
     สิ�งประดิษฐ ์เพื�อคณุภาพผู้สงูอายุ
6. การพฒันาระบบรางและโลจสิติกส์
     ที�มขีนาดใหญ่ ในพื�นที�เมอืง
     เป�นโอกาสให้ มหาวทิยาลัยมี
     แนวทางดําเนินการและสามารถ
     เขา้ถึงได้ง่ายขึ�น 
7. ชุมชนในเขตดสุติและพระนคร 
    มคีวามเต็มใจที�จะรว่มมอืกับ
    สถานศึกษาในการทํากิจกรรม
8. สภาพแวดล้อมรอบมทร.พระนคร 
    มจีราจรติดขดั

1.  การสนับสนุนงบประมาณจากภาครฐั 
     ลดลง ไมเ่พยีงพอต่อการดําเนินงาน
2.  ความรูห้าได้จากสื�อสงัคม ค่านิยม 
3.  มมีหาวทิยาลัยลักษณะเดียวกันกับ
     มทร.พระนคร ทําให้มกีารแขง่ขนัสงู 
4.  การเปลี�ยนแปลงโครงสรา้งของประชากร 
     นักศึกษาลดลงกระทบต่อรายได้
5.  มทีรพัยากรไมเ่พยีงพอที�จะตอบสนอง
     ได้เต็มที� รวมทั�งบุคลากรบางสว่นปรบัตัว
     ไมทั่นต่อเปลี�ยนแปลงของเทคโนโลยี
     อยา่งรวดเรว็ 
6.  การเปลี�ยนแปลงแนวโน้มของอาชพีใน
     อนาคตทําให้มหาวทิยาลัยต้องปรบัตัวให้ทัน
7. แนวคิดในการจดัตั�งมหาวทิยาลัยเปลี�ยนไป
     เป�นหน่วยงานหารายได้ทําให้ผู้สอน
     ไมม่เีวลาในการสรา้งองค์ความรู ้หรอื
     พฒันาการเรยีน การสอนต่อผู้เรยีน 


