
รายงานผลการดําเนิน
โครงการอบรมเชงิปฏิบติัการ เรื�อง การบรหิาร
ความเสี�ยงและการวางระบบควบคมุภายใน
มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2568

กองนโยบายและแผน



          การบริหารความเสี่ยงเปนองคประกอบสําคัญในการดําเนินงานขององคกรทุกประเภท 

รวมถึงสถาบันการศึกษา ซึ่งตองเผชิญกับความเสี่ยงที่หลากหลาย อาทิ ความเสี่ยงดานการบริหาร

จดัการงบประมาณ ทรพัยากรบคุคล และการดําเนนิงานเชงิวชิาการ ดงันัน้ การมรีะบบบรหิารความเสีย่ง

และการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ จึงเปนสิ่งจําเปนที่มหาวิทยาลัยตองใหความสําคัญ 

เพือ่ใหสามารถดําเนนิงานไดอยางมัน่คง โปรงใส และบรรลเุปาหมายขององคกรไดอยางมปีระสทิธภิาพ

          มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหาร

ความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายใน จึงไดจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การบริหาร

ความเสีย่งและการวางระบบควบคมุภายในมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร ประจํางบประมาณ 

พ.ศ. 2568 ขึน้  ในวนัองัคารที ่11 กมุภาพนัธ 2568 ณ โรงแรมเอส ด ีอเวนวิ กรงุเทพฯ ระหวางเวลา

08.30 - 16.30 น. โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหผูเขารวมอบรมมีความรูและความเขาใจเกี่ยวกับ

การบรหิารความเสีย่งและการวางระบบควบคมุภายในมหาวทิยาลยั ซึง่ประกอบดวยผูบรหิารระดบัสงู

หัวหนาหนวยงาน รองหัวหนาหนวยงาน และผูปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยง และเพื่อใหเกิด

แผนบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ทั้งนี้ เพื่อใหบุคลากรสามารถ

นําองคความรูที่ไดรับไปประยุกตใชในการดําเนินงานใหเปนไปตามมาตรฐานสากลและสอดคลอง

กบันโยบายของมหาวทิยาลยั

          รายงานสรปุผลโครงการอบรมเชงิปฏบิตักิารฯ ฉบบันี ้จดัทําขึน้เพือ่รวบรวมผลความพงึพอใจ

ตลอดจนขอเสนอแนะของผูเขารบัการอบรม อนัจะเปนประโยชนตอการพฒันาและปรบัปรงุกระบวนการ

บรหิารความเสีย่งของมหาวทิยาลยัตอไป

กองนโยบายและแผน

คํานาํ
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0 1 คํานํา

02 สารบญั

03 สว่นที� 1 :  สรปุผลการดาํเนนิโครงการอบรมเชงิปฏิบติัการ เรื�อง การบรหิาร
               ความเสี�ยงและการวางระบบควบคมุภายใน มหาวทิยาลัยเทคโนโลยี
              ราชมงคลพระนคร ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2568

1 7 ส่วนที� 2 : สรุปผลการประเมินความพึงพอใจ

23 สว่นที� 3 : รายละเอียดโครงการ

3 1 ภาคผนวก

สารบญั
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โครงการอบรมเชงิปฏิบติัการ 
เรื�อง การบรหิารความเสี�ยงและการวางระบบควบคมุ
ภายใน  มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 
ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2568  
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                                                                         สวนที่ 6 หลักธรรมาภิบาล มาตรา ๒๑ นายกสภาสถาบัน

อุดมศึกษาและกรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา ตองเปนแบบอยางในการปฏิบัติหนาที่อยางมีธรรมาภิบาล ใหสภาสถาบัน

อุดมศึกษาแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม และคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงจากบุคคล ซึ่งเปนกลางและไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง เพื่อทําหนาที่ตามที่กําหนดไวในขอบังคับวาดวย

ธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา

พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 

ชวยใหฝายงาน/พันธกิจ/ภาควิชา/คณะ/องคกร บรรลุเปาหมาย โดย

1. ปองกัน/ควบคุมความสูญเสียที่อาจเกิดขึ้น (LOSS PREVENTION 

   & IMPACT REDUCTION) กลาเสี่ยงเพื่อสรางโอกาสในการ

   บรรลุเปาหมายที่ทาทาย ภายใตความเสี่ยงที่ยอมรับได (RISK

    & OPPORTUNITY) บริหารปจจัยเสี่ยงที่เปนอุปสรรคจากการฉวย

    โอกาสในการรเิริม่ธรุกจิ/พฒันา BUSINESS/OPERATING MODEL

2. ชวยสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร มองเปาหมายในภาพรวม 

    พัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน ทําใหการจัดสรรทรัพยากร

    เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

3. สรางความมั่นใจในการรายงานและการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ

     สญัญาขอตกลง สงเสรมิการบรหิารจดัการทีด่ตีามหลกัธรรมาภบิาล 

     เสรมิสรางภาพลกัษณทีด่ขีององคกร
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1. คณะกรรมการ (กํากับการ) บริหารความเสี่ยง (BOD กรรมการสภาฯ/RMC) 

    - อนุมัติระดับความเส่ียงท่ียอมรับได ใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงไป เพ่ือสรางคุณคาใหกับมหาวิทยาลัย

    - เขาใจถึงความเส่ียงท้ังระบบ และทําใหม่ันใจวาผูบริหารมีการดําเนินการท่ีเหมาะสม

    - กํากับดูแลการบริหารความเส่ียง และใหขอเสนอแนะตอความเส่ียงท่ีสําคัญอยางเปนอิสระ

2. คณะ (อนุ) กรรมการบริหารความเสี่ยง (และวางระบบควบคุมภายใน)

    - กําหนดนโยบายสรางกรอบการบริหารความเส่ียง เห็นชอบแผนบริหารความเส่ียงองคกร ติดตาม ประเมินและรายงานผล

      ตอ RMC 

    - พัฒนา ติดตามกระบวนการบริหารความเส่ียงของหนวยงาน และใหขอเสนอแนะ

3. ผูอํานวยการศนูยบรหิารความเสีย่ง/ผูบรหิาร/ฝายงานทีไ่ดรบัมอบหมายใหเปนผูวางระบบและพฒันากรอบมาตรฐาน 

    - ศึกษาคนควาสารสนเทศดานการบริหารความเส่ียง กําหนด/เสนอประเด็นความเส่ียงสําคัญ ดัชนีช้ีวัดความเส่ียง

    - ติดตามความเส่ียงท่ีสําคัญขององคกร และดําเนินการใหความม่ันใจวาไดมีแผนการรองรับความเส่ียงท่ีเหมาะสม

    - สนับสนุน สงเสริม กระบวนการการบริหารความเส่ียงท้ังองคกร ตามนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีกําหนดไว

    - วิเคราะห สังเคราะหและสรุปรายงานผลการดําเนินการดานการบริหารความเส่ียงบูรณาการรวมกับการควบคุมภายใน

4. เจาภาพรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียง (RISK OWNER) 

    - ระบุ ประเมิน จัดทําแผนจัดการความเส่ียง รวมกับทีมงานจากฝายบริหารความเส่ียง และผูบริหารท่ีทําหนาท่ีในการทบทวน

       ระบบการควบคุมภายใน และกําหนดประเด็นความเส่ียงสําคัญ (ใหม) รวมท้ังจัดทําแผนตลอดจนรายงานผลการดําเนินงาน

       ตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (และวางระบบควบคุมภายใน)

5. ผูตรวจสอบภายใน (INTERNAL AUDITOR) 

     - ติดตามสอบทานใหความม่ันใจวามีการจัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสมขององคกร 

     - สอบทานกิจกรรมการควบคุมของหนวยงาน เช่ือมโยงการบริหารความเส่ียง

     - ดําเนินการตรวจสอบตามแนวความเส่ียง

ความเส่ียง คือ เหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึน เปนเหตุการณสําคัญ และมีความไมแนนอน เปนมุมมองในอนาคต ตองมีมาตรการ

ปองกันและหรือบรรเทา ซ่ึงความเส่ียงเปนผลกระทบเชิงบวก/ลบ ตอเปาหมายองคกร

ปญหา เปนเหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลว เปนความจริงหรือแนนอนแลว เปนมุมมองอดีต/ปจจุบัน ตองมีมาตรการแกไข ปรับปรุง 

ซ่ึงปญหาเปนผลกระทบเชิงลบตองานประจํา (เปนปกติ)
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HR OBJECTIVE: สรรหา/พัฒนา  
รกัษาให้ได้ตามหนว่ยงานต้องการ

ความเสี่ยงดานทรัพยากรบุคคล (HR) ที่อาจเกิดขึ้นกับมหาวิทยาลัยมีหลายดาน

ปจจัย/สภาพแวดลอมเชน ความเสี่ยงดานการสรรหาและรักษาบุคลากร การแขงขัน

กับสถาบันอื่นในการดึงดูดบุคลากรคุณภาพ ปญหาการลาออกของบุคลากร

ทีม่คีวามสามารถ สงผลตอคณุภาพการศกึษา ระบบสรรหาไมทนัสมยัหรอืไมสามารถ

ดึงดูดบุคลากรที่เหมาะสม การจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชนของบุคลากร

ไมเหมาะสม GENERATION GAP , LIFESTYLE / DEMAND ที่หลากหลาย 

รวมถึงขาดแผนสรางแรงจูงใจ การจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชนของบุคลากร

คาตอบแทนที่ไมเหมาะสมRISK

ป� 2561

ปญหา/ ความเสี่ยงฝาย HR

- HRM ไมปรับเปลี่ยน ไมทันสมัย เชน ใชระบบที่ ไมมีประสิทธิภาพ ทําใหเกิด

   ความลาชาในการทํางาน

- ความเสี่ยงจาก AI และ AUTOMATION – การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่เร็ว

   เกินไป อาจทําให HR ตองปรับตัวตลอดเวลา

- มีความเสี่ยงดานการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การขาดแคลนบุคลากรที่มี  

   คณุภาพ ไมสามารถดงึดดูหรอืจางงานบคุลากรทีเ่หมาะสม รกัษาคนไมไดตาม KPI

- โครงสรางเงินเดือนและสวัสดิการไมเหมาะสม ทําใหเกิดปญหาการแขงขัน

   และการรักษาพนักงานความไมเปนธรรมในการขึ้นเงินเดือน/โบนัส – สงผลตอ

   ขวัญกําลังใจของพนักงาน

- ขาดแผนพัฒนาทักษะพนักงาน พนักงานไมมีโอกาสพัฒนาทักษะใหม ๆ ทําใหขาด

   ขีดความสามารถ

แนวทางลดความเสี่ยง เชน ใชเทคโนโลยี HR ที่ทันสมัยเพื่อชวยลดขอผิดพลาด

พัฒนานโยบายที่เปนธรรมและปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด ปรับปรุง

กระบวนการสรรหาและรักษาคนเกง สงเสริมวัฒนธรรมองคกรที่ดี และสราง

สภาพแวดลอมการทํางานที่ดี มีแผนพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องและชัดเจน
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IT OBJECTIVE:  สนับสนนุกลยุทธแ์ละการดําเนนิงานภารกิจให้สาํเรจ็
 อย่างต่อเนือง มีเสียรภาพและมีความปลอดภัย

ความเส่ียงดาน IT เชน ขาดการ BACK UP ขอมูล UPDATE 

ระบบตามมาตรฐาน ระบบลมบอย (SYSTEM DOWNTIME) 

/นานมากข้ึน สงผลกระทบตอการทํางานขององคกร ฮารดแวร

เส่ือมสภาพ ซอฟตแวรลาสมัยโปรแกรมเวอรชันเกาอาจมีชองโหว

ดานความปลอดภัย ภัยคุกคามจากมัลแวรและแฮ็กเกอรโดนโจมตี

จากไวรัส ขอมูลร่ัวไหล (DATA BREACH) มีการแกไขขอมูลในระบบ

โดยผูไมเก่ียวของ ระบบลมหยุดเปนเวลานาน

-  ปญหาดานบุคลากร ขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะ การสํารองขอมูลไมเพียงพอ: ทําใหขอมูลสูญหายถาวรเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน

-  C-L-A (ขอมูล รั่วไหล มีการแกไขขอมูลใน ระบบโดยผูไมเกียวของ ระบบลมหยุดเปนเวลานานกวา SLA)

-  HACKER โจมตีระบบ เพื่อเรียกคาไถจากชองโหวระบบ SECURITY 

-  ความลมเหลวของแผนกูคืนระบบ (DISASTER RECOVERY PLAN FAILURE) ไมมีแผนสํารองเมื่อระบบ ลมนวัตกรรมใหม

    เขามาเร็ว ระบบที่ใชอยูลาสมัยเร็วทําใหตองอัปเกรดบอย

-  SECURITY AWARENESS

ป�ญหา/ ความเสี�ยงฝ�าย IT

แนวทางปองกันและลดความเส่ียง วางระบบ สํารองขอมูล (BACKUP SYSTEM) และแผนกูคืนระบบ

(DISASTER RECOVERY PLAN) ใช ระบบตรวจสอบและปองกันภัยไซเบอร (CYBERSECURITY

TOOLS) เชน FIREWALL, ANTIVIRUS อัปเดตซอฟตแวรและแพตชความปลอดภัยอยางสม่ําเสมอ 

ฝกอบรมพนักงานใหมีความรูดาน IT SECURITY วางแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมงบประมาณ IT
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6. การกําหนดความเสี�ยงสาํคัญ

-  REPUTATION RISK ความเส่ียงท่ีเกิดจากเหตุการณหรือปจจัยตาง ๆ ท่ีสงผลกระทบตอช่ือเสียงและภาพลักษณขององคกร 

   ซ่ึงอาจทําใหสูญเสียความไววางใจจากลูกคา การไมสามารถรักษา BRANDIN ขององคกรไวได สงผลกระทบตอองคกร

   อยางรุนแรง หากไมบริหารจัดการอยางดี อาจทําใหสูญเสียลูกคา รายได และความนาเช่ือถือ การมีมาตรการปองกันท่ีเขมแข็ง 

   และเตรียมแผนรับมือวิกฤตจะชวยลดผลกระทบและรักษาภาพลักษณของมหาวิทยาลัยได

-  OPERATIONAL & COMPLIANCE RISK ความเส่ียงท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานและการปฏิบัติตามกฎระเบียบขององคกร

    ความเส่ียงท่ีเกิดจากความลมเหลวของกระบวนการภายใน ระบบ บุคลากร หรือปจจัยภายนอกท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงาน 

    ขององคกร ซ่ึงอาจเกิดจากระบบสารสนเทศ หากหยุดชะงักสงผลกระทบตอความตอเน่ืองของการดําเนินภารกิจได 

-  OPERATIONAL RISK LACK & LOSSES OF KEY SUPPLIERS / CUSTOMERS การสูญเสียลูกคาหลักอาจสงผลกระทบ

    อยางรุนแรงตอองคกร (KPI) การบริหารความเส่ียงดวยกลยุทธท่ีเหมาะสมจะชวยใหองคกรสามารถรับมือกับปญหาไดอยาง

    มีประสิทธิภาพและลดผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

-  STRATEGIC & OPERATIONAL RISK ความเส่ียงเชิงกลยุทธและความเส่ียงเชิงปฏิบัติการ เปนความเส่ียงท่ีเกิดจากความลมเหลว

    ในกระบวนการทํางานระบบเทคโนโลยี ขอผิดพลาดจากบุคลากร หรือเหตุการณภายนอกท่ีไมคาดคิด ซ่ึงสงผลกระทบโดยตรงตอ

    การดําเนินงานประจําวันขององคกร เกิดการสูญเสีย (โอกาสสราง) เชน ผลงานวิจัย/นวัตกรรมคุณภาพสูง ระบบการบริหาร

    บุคลากรเปล่ียนแปลงไมทันความตองการของผูบริหาร/พนักงานรุนใหม/การพัฒนาบุคลากรและองคกรไมทันการเปล่ียนแปลง

    แบบ DIGITAL DISRUPTION 

-  STRATEGIC PROJECT RISK ความเส่ียงเชิงกลยุทธของโครงการเก่ียวของกับปจจัยท่ีอาจทําใหโครงการไมสามารถสรางมูลคา

    หรือความไดเปรียบทางการแขงขันตามท่ีวางแผนไว สูญเสียโอกาสการพัฒนา INNOVATION /การใหบริการท่ีปรับโฉมพัฒนาข้ึน

    ใหมไมตอบ LIFESTYLE

-  OPERATIONAL RISK ความเส่ียงท่ีเกิดจากความบกพรองหรือความลมเหลวของกระบวนการภายใน บุคลากร ระบบ หรือเหตุการณ

    ภายนอก ซ่ึงอาจสงผลใหเกิดความสูญเสียทางการเงินหรือความเสียหายตอองคกร รวมถึงความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

    และสุขภาพจิตนักศึกษา

7. ตัวอยา่งแนวทางในการกําหนด
กิจกรรมการควบคมุ

-  การควบคมุเพือ่การปองกนั (PREVENTIVE CONTROL) เปนการกาํหนดการปฏบิตัติางๆ เพือ่ปองกนัไมใหเกดิ ความเสีย่งหรอืขอผดิพลาด

 

-  การควบคุมเพื่อตรวจสอบ (DETECTIVE CONTROL) เปนการกําหนดการปฏิบัติตางๆ เพื่อใหคนพบขอผิดพลาดในการทํางาน 

-  การควบคมุโดยการชีแ้นะ (DIRECTIVE CONTROL) เปนการกาํหนดการปฏบิตัติางๆ เพือ่สงเสรมิหรอืกระตุนใหเกดิผลสาํเรจ็ของงาน

   ตามวัตถุประสงค

-  การควบคุมเพื่อการแกไข (DIRECTIVE CONTROL) เปนการกําหนดการปฏิบัติตางๆ เพื่อแกไขขอผิดพลาดที่เกิดขึ้น หรือเพื่อคนหา

   วธิกีารแกไขไมใหเกดิขอผดิพลาดซํ้าในอนาคต 
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 1.  การบริหารความเส่ียง เปนเคร่ืองมือสําคัญในการบริหารจัดการองคกรใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ บุคลากรตองเนน

      ถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียงและการวางระบบควบคุมภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือใหสามารถปรับตัวตอการเปล่ียนแปลง

      และลดความเส่ียงในดานตางๆ โดยเนนใหมีการใชเทคโนโลยีและขอมูลในการวิเคราะหรวมดวย เพ่ือบริหารความเส่ียงอยางเปนระบบ

      และมีประสิทธิภาพ

2.  มหาวิทยาลัยมีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  แตยังไมมีคณะกรรมการกํากับความเส่ียงท่ีมาจากกรรมการ

     สภามหาวิทยาลัยแตงต้ัง ดังน้ัน คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในสามารถบริหารจัดการกํากับ

     ติดตามการบริหารความเส่ียงได จนกวามหาวิทยาลัยจะมีความพรอม ตามพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562

     มาตราท่ี 21 ท่ีบัญญัติไววาใหสภาสถาบันอุดมศึกษาแตงต้ัง 1. คณะกรรมการตรวจสอบ 2. คณะกรรมการธรรมาภิบาล

     และจริยธรรม และคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจากบุคคลซ่ึงเปนกลางและไดรับการยอมรับอยางกวางขวางเพ่ือทําหนาท่ี

     ตามท่ีกําหนดไวในขอบังคับวาดวยธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา

3.  ผสมผสานการบริหารความเส่ียงในงานประจํา บุคลากรทุกระดับตองรวมมือกันเพ่ือการสรางรากฐานระบบความเส่ียง

     ใหมีความแข็งแรง

4.  ตองมีแผนรับมือภาวะวิกฤต เตรียมแผนรับมือกรณีเกิดขาวเสียหาย โดยมีทีมส่ือสารท่ีสามารถจัดการกับภาวะวิกฤต

     ไดอยางมีประสิทธิภาพ
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AI สามารถชวยใหมหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการความเส่ียงไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

โดยการนําขอมูลมาวิเคราะหเพ่ือคาดการณลวงหนา ลดตนทุน และเพ่ิมความปลอดภัยใหกับระบบตางๆ

และปรับตัวไดอยางรวดเร็วและแมนยํา
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5. การวางระบบควบคุมภายใน ชวยลดความเส่ียงและเพ่ิมประสิทธิภาพการใชทรัพยากร

6. การปรับตัวตอการเปล่ียนแปลง โดยเฉพาะในยุคท่ีเทคโนโลยีและโลกเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ใหใช AI และ BIG DATA ในการวิเคราะห

    และบริหารความเส่ียง การปรับปรุงระบบไอที และตองปองกันการร่ัวไหลของขอมูลและเพ่ิมความปลอดภัยของระบบดวย

7. ความเส่ียงท่ียอมรับได เปนจํานวน (AMOUNT) หรือ ขอความ (STATEMENT) เพ่ือสรางสรรคมูลคา (VALUE CREATION)

    หรือเพ่ิมมูลคา (VALUE ENHANCEMENT) ใหกับผูมีสวนไดเสีย

8. เคร่ืองมือในการบริหารความเส่ียง เพ่ือชวยในการระบุ ประเมิน และจัดการความเส่ียงไดอยางมีประสิทธิภาพ เคร่ืองมือท่ีนิยมใช ไดแก 

    - SWOT ANALYSIS การวิเคราะหจุดแข็ง (STRENGTHS), จุดออน (WEAKNESSES), โอกาส (OPPORTUNITIES), และภัยคุกคาม 

      (THREATS) ขององคกร

    - RISK MATRIX เปนตารางท่ีใชในการประเมินความเส่ียงโดยพิจารณาจากโอกาสเกิด (LIKELIHOOD) และผลกระทบ (IMPACT)

    - RISK REGISTER บันทึกท่ีใชในการติดตามและจัดการความเส่ียงท่ีระบุไว รวมถึงการกําหนดมาตรการควบคุมและการติดตามผล

    - SCENARIO ANALYSIS การวิเคราะหสถานการณตาง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนและผลกระทบท่ีอาจตามมา เพ่ือเตรียมความพรอมในการรับมือ

    - MONTE CARLO SIMULATION การจําลองสถานการณโดยใชการสุมตัวอยางเพ่ือประเมินความเส่ียงและผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน

9. การบริหารความเส่ียงทางการเงิน (FINANCIAL RISK MANAGEMENT) ตองมีการกระจายความเส่ียงลงทุนในสินทรัพยบางประเภท

    เพ่ือลดความเส่ียง บริหารทรัพยสิน บริหารสภาพคลอง และติดตามและวิเคราะหขอมูลทางการเงินอยางตอเน่ือง การวิเคราะหทางการเงิน

    ชวยใหมหาวิทยาลัยเขาใจและบริหารความเส่ียงไดดีข้ึน เพ่ือใหการดําเนินการตามพันธกิจมีเสถียรภาพ

10. AI สามารถชวยลดและบริหารจัดการความเส่ียงในมหาวิทยาลัยไดในหลายดาน โดยการนําเทคโนโลยีมาสนับสนุนการตัดสินใจ

      และเพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ใช AI วิเคราะหขอมูลทางการเงิน แตท้ังน้ีไมควรใสขอมูลเฉพาะบุคคล หรือขอมูลเชิงลึก

      ขององคกร กลาวโดยสรุป
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ไดนําประเด็นความเสี่ยงสําคัญ (AGENDA) เรื่อง พัฒนารายไดจากการบริการสังคมและบริหาร

ทรัพยสิน และการควบคุมรายจายของมหาวิทยาลัย จากทั้งหมด 4 เรื่อง มาตั้งเปนประเด็นการพิจารณาในโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการฯ 

เพือ่จดัทําแผนบรหิารความเสีย่งและการวางระบบควบคมุภายในของมหาวทิยาลยัฯ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จากการวเิคราะหความเสีย่ง 

พบวา อาจเกิดความเสี่ยงทําใหมหาวิทยาลัยเกิดปญหาทางการเงินไดในอนาคต หากเกิดปจจัยเสี่ยงเหลานี้ขึ้น ประกอบดวย 

การจดัทําแผนบรหิารความเสี�ยง 
และตัวชี�วดัความเสี�ยง
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EXTERNAL FACTORS

1. จํานวนนักศึกษาลดลง มีสาเหตุมาจากอัตราการเกิดของประชากรลดลง ทําใหนักศึกษา

    เขาเรียนมหาวิทยาลัยนอยลง สงผลกระทบตอรายไดจากคาเลาเรียนโดยตรง

2. การเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงาน มีสาเหตุมาจากหลายบริษัทใหความสําคัญกับทักษะ

    เฉพาะทางมากกวาปริญญา นักศึกษาอาจเลือกเรียนคอรสออนไลนหรือหลักสูตรระยะสั้น

    แทนการศึกษาระดับปริญญา

3. คูแขงจากสถาบนัอืน่และแพลตฟอรมออนไลน มสีาเหตมุาจากตลาดทางดานการจดัการศกึษา

    มีการแขงขันที่รุนแรงมากขึ้น ทําใหมหาวิทยาลัยตองแขงขันกับสถาบันในประเทศ

    และตางประเทศ รวมถึงแพลตฟอรมออนไลน เชน COURSERA, UDEMY, GOOGLE

    CAREER CERTIFICATES ที่เสนอคอรสเรียนในราคาที่ถูกกวา

4. งบประมาณจากภาครัฐลดลง มีสาเหตุมาจากรัฐบาลมีนโยบายปรับลดงบประมาณนับสนุน

    มหาวิทยาลัย เพื่อใหสอดคลองกับสภาพ เศรษฐกิจปจจัยซึ่งอาจสงผลใหรายไดจากภาครัฐ

    ลดลง

5. คาครองชีพสูงขึ้น มีสาเหตุมาจากตนทุนในการดํารงชีวิตของประชาชนเพิ่มสูงขึ้น 

     เชน คาอาหาร คาเชาบาน คาเดนิทาง คาสาธารณปูโภค และคาใชจายทัว่ไป เปนตน ซึง่อาจสงผล

     ใหนักศึกษาอาจเลือกที่จะไมเรียนตอระดับมหาวิทยาลัย เพราะคาใชจายที่เพิ่มขึ้น หรือเลือก

     งานกอนแลวเรียนภายหลัง

6. ภาวะเศรษฐกิจและวิกฤตการเงิน มีสาเหตุมาจากหนี้ภาครัฐและภาคเอกชนที่สูงขึ้น

     ภาวะเงนิเฟอ อตัราการวางงานสงู ฯลฯ ซึง่อาจสงผลใหผูปกครองไมมงีบประมาณทีเ่พยีงพอ

     ตอการสงบตุรหลานเขาศกึษาตอในระดบัอดุมศกึษา

ป�จจยัภายนอกป�จจยัภายนอก
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Internal factors

ป�จจยัภายในป�จจยัภายใน

1. ศักยภาพการใหบริการวิชาการนอยลง มีสาเหตุมาจากขอจํากัดดานงบประมาณ บุคลากรท่ีขาด

    ความเช่ียวชาญ ความตองการของสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไป ฯลฯ ซ่ึงอาจสงผลใหมหาวิทยาลัย

    ไมสามารถดึงดูดนักศึกษาใหม หรือสรางการรับรูในวงกวางไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2. การจัดการทรัพยสินทางปญญาไมเต็มประสิทธิภาพ มีสาเหตุมาจากความไมชัดเจนของนโยบาย 

    ความซับซอนของกฎหมายเก่ียวกับทรัพยสินทางปญญา ขาดระบบติดตามและการบริหาร

    ทรัพยสินทางปญญาใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซ่ึงอาจทําใหมหาวิทยาลัยสูญเสียโอกาสสําคัญ

    ในการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม

3. การตลาดและประชาสัมพันธไมเขมแข็ง มีสาเหตุมาจากการไมมีแผนการตลาดท่ีชัดเจน และเปน

    ระบบการส่ือสารไปยังกลุมเปาหมายขาดประสิทธิภาพ กลยุทธไมสอดคลองกับแนวโนมตลาด

    และพฤติกรรมผูบริโภค ขาดทีมงานท่ีสามารถวิเคราะหขอมูลทางการตลาด และวางแผนทาง

    กลยุทธ ซ่ึงอาจสงผลใหมหาวิทยาลัยเจอผลกระทบในหลายดาน อาทิ จํานวนนักศึกษาลดลง

    รายไดของมหาวิทยาลัยไมเติบโต ความสามารถในการแขงขันลดลง ไปจนถึงการสูญเสียโอกาส

    ในการสรางความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมและภาครัฐ

4. รายไดจากเงินบริจาคไมแนนอน มีสาเหตุมาจากคาครองชีพสูงข้ึนทําใหผูบริจาคมีภาระ

    คาใชจายเพ่ิมข้ึนและลดงบประมาณสําหรับการบริจาค มหาวิทยาลัยไมมีแผนงานหรือกิจกรรม

    ท่ีชวยกระตุนใหเกิดการบริจาคอยางตอเน่ือง หรือผูบริจาคเลือกบริจาคใหกับองคกรท่ีมีความ

    นาเช่ือถือมากกวา ซ่ึงอาจสงผลใหมหาวิทยาลัยเจอผลกระทบทางดานเสถียรภาพทางการเงิน

    ของมหาวิทยาลัย ซ่ึงอาจนําไปสูการขับเคล่ือนพันธกิจท่ีไมเต็มประสิทธิภาพไดในอนาคต

5. ขาดการพัฒนาแหลงรายไดใหม มีสาเหตุมาจากมหาวิทยาลัยไมมีแผนสํารองในการสรางรายได

    จากแหลงอ่ืนท่ีนอกเหนือจากรายไดหลัก ขาดทีมงานหรือบุคลากรท่ีเช่ียวชาญดานการพัฒนา

    แหลงรายไดใหม ซ่ึงอาจสงผลใหมหาวิทยาลัยมีความสามารถในการแขงขันลดลง และการพัฒนา

    ในระยะยาวขาดประสิทธิและความตอเน่ือง ซ่ึงอาจทําใหมหาวิทยาลัยไมสามารถเติบโตหรือปรับตัว

    ใหทันกับการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยี

6. หลักสูตรไมตอบโจทยตลาดแรงงาน มีสาเหตุมาจากขาดการศึกษาความตองการของอุตสาหกรรม

    และแนวโนมการจางงานในอนาคต ขาดหลักสูตรระยะส้ันหรือคอรสท่ีชวยพัฒนาทักษะเฉพาะทาง

    ท่ีตลาดตองการ ซ่ึงอาจสงผลใหมหาวิทยาลัยเจอผลกระทบในหลายดาน อาทิ มหาวิทยาลัยสูญเสีย

    ความนาสนใจ และไมสามารถแขงขันกับสถาบันอ่ืนท่ีมีหลักสูตรท่ีตอบโจทยตลาดไดมากกวา

7. ตนทุนการบริหารจัดการสูง มีสาเหตุมาจากขาดการบริหารจัดการกําลังคนใหมีประสิทธิภาพ 

    มีระบบงานท่ีซับซอน คาใชจายดานอาคารสถานท่ีและสาธารณูปโภคเพ่ิมสูงข้ึน ซ่ึงอาจสงผลให    

    มหาวิทยาลัยเจอผลกระทบการไมมีงบประมาณท่ีเพียงพอตอการพัฒนาโครงการใหมๆ 

    และคุณภาพการศึกษาลดลง และอาจทําใหมหาวิทยาลัยตองลดจํานวนบุคลากร ทําใหพนักงาน

    ท่ีเหลือตองรับภาระงานท่ีมากข้ึน
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ลําดับ แผนการจัดการความเส่ียง แนวทางการขับเคล่ือน

1 มีการวิเคราะหขอมูลทางการเงิน

เพ่ือใชประกอบการจัดทําแผนท่ี

เก่ียวของ เชน แผนกลยุทธทางการ

เงิน ตนทุนตอหลักสูตร หรือ แผน

ความม่ันคงทางการเงินระยะยาว

เปนตน

มหาวิทยาลัยควรมีการกําหนดผูรับผิดชอบความเส่ียง (Risk Owner)

ทางการเงินท่ีชัดเจน ไดแก นักวิเคราะหทางการเงินเพ่ือวิเคราะหแนวโนม

รายรับ - รายจาย วิเคราะหโครงสรางตนทุน วิเคราะหสภาพคลอง

และความม่ันคงทางการเ งิน วิ เคราะหผลตอบแทนจากการลงทุน 

และวิเคราะหความเส่ียงทางการเงินของมหาวิทยาลัย

2 ปรับกฎระเบียบท่ีเปนอุปสรรคตอ

การดําเนินงานดานการจัดหารายได

มหาวิทยาลัยควรมีการวิเคราะหปญหาและอุปสรรคจากกฎระเบียบปจจุบัน

เชน ขอจํากัดดานการลงทุนของมหาวิทยาลัยขอกําหนดเกี่ยวกับการบริหาร

ทรัพยสินและรายได และขอจํากัดดานความรวมมือกับภาคเอกชน ซึ่งตอง

กําหนดผูรบัผดิชอบความเสีย่ง (Risk Owner) ทีม่คีวามรูทางดานกฎหมาย

เพื่อศึกษาโอกาสและผลกระทบ ในการปรับปรุงกฎ ระเบียบ ขอบังคับในการ

จัดหารายไดเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกมหาวิทยาลัย

3 สรรหาและพัฒนาศักยภาพคน

ดานการจัดหารายไดจากงานวิจัย

มหาวิทยาลัยควรสรรหาและพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความสามารถ

ในการจัดหารายไดจากงานวิจัย และสรางระบบสนับสนุนการจัดหารายได

จากงานวิจัย อาทิ การจัดต้ังกองทุนสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรม 

สรางแพลตฟอรมเช่ือมโยงนักวิจัยกับอุตสาหกรรม และปรับกฎระเบียบ

ใหเอ้ือตอการสรางรายไดจากงานวิจัย

4 ใชเทคโนโลยีหาโอกาสในการสราง

รายไดของทุกหนวยงาน

มหาวิทยาลัยควรนําเทคโนโลยีมาใชในการเพ่ิมโอกาสสรางรายได ดวยการ

พัฒนาแพลตฟอรมออนไลนสําหรับการขายสินคาและบริการของหนวยงาน

เชน เว็บไซตขายคอรสเรียนออนไลน

5 การจัดทําหลักสูตรใหมที่เกี่ยวของ

กับการฝกทักษะปฏิบัติ

มหาวิทยาลัยควรจัดทําหลักสูตรใหมท่ีเปนหลักสูตรออนไลนเก่ียวกับ digital

technology และหลักสูตร Sandbox ท่ีใชเวลาเรียนนอย แตใชประโยชนเยอะ

และใหนักศึกษาไดมีโอกาสฝกงานกับ  Software House เปนการเสริมสราง

รายไดใหมใหกับมหาวิทยาลัย

6 พัฒนาระบบไอทีใหกับบุคคล

ภายนอก

มหาวิทยาลัยควรเนนพัฒนาและใหบริการแพลตฟอรมไอทีท่ีเปนประโยชน

ตอบุคคลภายนอก อาทิ เปดคอรสฝกอบรมออนไลนผาน Learning

Management System (LMS) ใหกับองคกรภายนอก พัฒนาแพลตฟอรม

อบรมบุคคลภายนอก ท่ีสามารถออกใบประกาศนียบัตรผาน Blockchain

ผูเขารวมโครงการฯ ไดชวยกันแสดงความคิดเห็นและวิเคราะหปจจัยเส่ียงแลว ไดรวมกันประเมินโอกาส (คือ ความเปนไปไดท่ีเหตุการณ

ความเส่ียงจะเกิดข้ึน) และความรุนแรงของผลกระทบ (คือผลท่ีตามมาหรือผลของความเส่ียงสรางความเสียหายตอมหาวิทยาลัย) ท่ีเกิด

จากความเส่ียงดังกลาว โดยผูเขารวมโครงการฯ ไดประเมินคาระดับโอกาสและผลกระทบท่ี 5X4 ท้ังน้ี วิทยากรไดแนะนําใหผูเขารวมโครงการฯ

ไดรูจักวิธีการนํา CHATGPT เขามาชวยในการกําหนดมาตรการจัดการความเส่ียง โดยผูเขารวมโครงการฯ ไดรวมกันกําหนดแผนการจัดการ

ความเส่ียงและแนวทางการขับเคล่ือน ดังน้ี
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ลําดับ แผนการจัดการความเส่ียง แนวทางการขับเคล่ือน

7 การแปลงผลงานวิจัยเปนผลงาน

เชิงพาณิชย

มหาวิทยาลัยควรพัฒนาระบบบริหารจัดการท่ีดีเพ่ือใหสามารถนํา

องคความรูเทคโนโลยี และสิทธิบัตรไปใชประโยชนไดอยางสูงสุดในรูปแบบ

ตาง ๆ ไดแก การใหสิทธ์ิใชเทคโนโลยีและสิทธิบัตร การรับจางวิจัยและพัฒนา

แกภาคเอกชนและภาครัฐ การจําหนายผลงานวิจัยและผลิตภัณฑตนแบบ 

การใหบริการหองปฏิบัติการและโครงสรางพ้ืนฐานวิจัย การจัดงานสัมมนา

และเวิรกช็อป เพ่ือใหบริษัทตาง ๆ ไดพบกับนักวิจัย และการสรางแพลตฟอรม

ดิจิทัลสําหรับเผยแพรงานวิจัย

8 การออกแบบระบบการศึกษาใหตอบ

โจทยการสรางรายไดใหคณะ

มหาวทิยาลยัควรออกแบบระบบการศกึษาเพือ่ใหสรางรายไดไดอยางยัง่ยนื

โดยปรบัเปลีย่นระบบใหไปสูการศกึษาเชงิพาณชิย ซึง่สามารถสรางแหลง

รายไดจากการเรียนการสอน งานวิจัย บริการวิชาการ และความรวมมือ

กบัภาคเอกชน โดยเรงพฒันาและปรบัปรงุหลกัสตูรใหตรงกบัความตองการ

ของตลาด สรางความรวมมอืกบัภาคเอกชนและองคกรตาง ๆ นําเทคโนโลยี

มาชวยในการเรยีนการสอนและขยายตลาดออนไลน รวมถงึตัง้ศนูยกลาง

ดานธรุกจิการศกึษาและการพฒันาวชิาชพี โดยใชกลยทุธการตลาดดจิทิลั

เพื่อขยายฐานนักศึกษาและผูเรียน 

9 Up skill Re skill ใหกับผูประกอบ

การเพื่อใหเกิดรายไดกับหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลควรมีกลยุทธการขับเคล่ือนใหเปนรูปธรรม ไดแก การวิเคราะห

ความตองการของตลาดแรงงานและธุรกิจ รวมมือกับภาคอุตสาหกรรม

และองคกรขนาดใหญ ใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรู สรางโมเดล

ธุรกิจท่ียืดหยุน รวมถึงการใชกลยุทธการตลาดแบบ Digital Marketing

10 ใชพลังงานประหยัด เพื่อลด

คาใชจาย

ใหเปนมาตรการภายในของมหาวิทยาลัย

11 การพัฒนางานสรางสรรค

จากเสนใยธรรมชาติมาตอยอด

ทางธุรกิจ

มหาวิทยาลัยควรใชเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมมูลคาสินคา และขยายตลาดสูระดับ

สากล รวมถึงการสราง Community ของผูสนใจงานสรางสรรคผาน

โซเชียลมีเดียและงานอีเวนต 
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ระดับ โอกาสที�จะเกิด Leading KRI

5 สูงมาก อัตราการเติบโตของรายได (Revenue Growth Rate) ต่ํากวาเปาก่ี 15%

4 สูง อัตราการเติบโตของรายได (Revenue Growth Rate) ต่ํากวาเปาก่ี 10%

3 ปานกลาง อัตราการเติบโตของรายได (Revenue Growth Rate) ตํ่ากวาเปากี่ 5%

2 นอย อัตราการเติบโตของรายได (Revenue Growth Rate) เทากับเปา

1 นอยมาก อัตราการเติบโตของรายได (Revenue Growth Rate) มากกวาเปา

การพฒันารายได้จากการบรกิารสงัคมและบรหิารทรพัยส์นิและการควบคมุรายจา่ย
ของมหาวทิยาลัย

1. กําหนดเกณฑ์ระดับโอกาสที�จะเกิดเหตกุารณ์

LEADING KRI  ท่ีไดจากโครงการ คือ อัตราการเติบโตของรายได (REVENUE GROWTH RATE)

ระดับ โอกาสที�จะเกิด Lagging KRI

5 สูงมาก ตัวช้ีวัดดานการเรียนการสอนและการวิจัย บรรลุมากกวา 50% แตไมถึง 60%

4 สูง ตัวช้ีวัดดานการเรียนการเรียนสอนและการวิจัย บรรลุมากกวา 60% แตไมถึง 70%

3 ปานกลาง ตวัชีว้ดัดานการเรยีนการเรยีนสอนและการวจิยั บรรลมุากกวา 70% แตไมถงึ 85%

2 นอย ตวัชีว้ดัดานการเรยีนการเรยีนสอนและการวจิยั บรรลมุากกวา 85% แตไมถงึ 95%

1 นอยมาก ตัวชี้วัดดานการเรียนการเรียนสอนและการวิจัย บรรลุมากกวา 95-100%

2. กําหนดเกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ

LAGGING KRI  ท่ีไดจากโครงการ คือ ตัวช้ีวัดดานการเรียนการเรียนสอนและการวิจัย
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ก่อนดําเนินการ

โอกาส 5

ผลกระทบ 4

ระดับความเส่ียง สูงมาก

หลังดําเนินการ

โอกาส 2

ผลกระทบ 2

ระดับความเส่ียง ปานกลาง

ตัวชี�วดัความเสี�ยง (KRI)

Leading KRI (โอกาส) อัตราการเติบโตของรายได (Revenue Growth Rate) เทากับเปา

Lagging KRI (ผลกระทบ) ตัวช้ีวัดดานการเรียนการเรียนสอนและการวิจัย บรรลุมากกวา 85% แตไมถึง 95%

3. ระบุสถานะความเสี�ยง (ก่อนและหลังดําเนนิการ)

4. ระดับความเสี�ยงที�ยอมรบัได้ (RISK APPETITE)
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สรุปผลการประเมนิความพงึพอใจโครงการฯ 
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ืองการบริหารความเส่ียงและการวางระบบควบคุมภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในวันท่ี 11 กุมภาพันธ 2568 ณ โรงแรมเอส ดี อเวนิว กรุงเทพฯ

1. วิธีการประเมินความพึงพอใจ

    1.1 ผูตอบแบบประเมิน การประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการ คร้ังน้ี คือ ผูเขารวมโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

          เร่ืองการบริหารความเส่ียงและการวางระบบควบคุมภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจําปงบประมาณ 

          พ.ศ. 2568 เม่ือวันท่ี 11 กุมภาพันธ 2568 ณ โรงแรม เอส ดี อเวนิว กรุงเทพฯ

    1.2 เคร่ืองมือท่ีใชในแบบประเมิน ประกอบดวย 

          ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบประเมิน

          ตอนท่ี 2 ความพึงพอใจในการจัดงาน

          ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

   1.3 การรวบรวมขอมูล ผูเก็บขอมูลไดดําเนินการโดยการสงลิงกแบบประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมกิจกรรมฯ ใหกับบุคลากร

         มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ผานทาง LINE APPLICATION ผานทาง QR CODE 

   1.4 การวิเคราะหขอมูล ใชโปรแกรม MICROSOFT EXCEL หาคาสถิติพ้ืนฐาน ไดแก ความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบน

         มาตรฐาน

  1.5 เกณฑการใหคะแนนระดับพึงพอใจ

        มากท่ีสุด        ใหคะแนน   5   คะแนน

        มาก              ใหคะแนน   4   คะแนน

        ปานกลาง       ใหคะแนน   3   คะแนน

        นอย              ใหคะแนน   2   คะแนน

        นอยท่ีสุด        ใหคะแนน   1   คะแนน

        เกณฑการพิจารณาคาเฉล่ีย แบงชวงของระดับความพึงพอใจท่ีไดรับเปน 5 ชวง ตามเกณฑ ORDINAL โดยแปลผลระดับ

        ความคิดเห็น ดังน้ี

                               4.51 – 5.00 หมายถึง มีความพึงพอใจอยูใน ระดับมากท่ีสุด

                               3.51 – 4.50 หมายถึง มีความพึงพอใจอยูใน ระดับมาก

                               2.51 – 3.50 หมายถึง มีความพึงพอใจอยูใน ระดับปานกลาง

                               1.51 – 2.50 หมายถึง มีความพึงพอใจอยูใน ระดับนอย 

                               1.00 - 1.50 หมายถึง มีความพึงพอใจอยูใน ระดับนอยท่ีสุด
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2. สรุปผลการประเมิน

    การประเมินความพึงพอใจของการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ืองการบริหารความเส่ียงและการวางระบบควบคุมภายใน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เม่ือวันท่ี 11 กุมภาพันธ 2568 ณ โรงแรมเอส ดี 

อเวนิว กรุงเทพฯ มีผูเขารวมโครงการตอบแบบประเมิน ความพึงพอใจ จํานวนท้ังส้ิน 88 คน จากผูเขารวมโครงการท้ังส้ิน 123 คน 

(คิดเปนรอยละ 71.54) ผูเขารวมโครงการมีความพึงพอใจภาพรวมอยูในระดับ มากท่ีสุด คาเฉล่ีย 4.56 (S.D. = 0.59)

ตําแหนง จํานวน (คน) รอยละ

ผูบริหารระดับสูง (อธิการบดี รองอธิการบดี และผูชวยอธิการบดี) 7 7.95

หัวหนาหนวยงาน (คณบดี/ผอ.วิทยาลัย/สถาบัน/สํานัก/กอง) 13 14.77

รองหัวหนาหนวยงาน (รองคณบดี/ผูชวยคณบดี/ รองผอ.สถาบัน/สํานัก/

ผูชวยผอ.สถาบัน/สํานัก)

22 25.22

บุคลากรปฏิบัติงานดานการบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายใน 42 47.73

อ่ืนๆ 4 4.55

รวม 88 100.00
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ผูตอบแบบประเมินความพึงพอใจ 

จํานวนท้ังส้ิน 88 คน

ความพึงพอใจภาพรวมอยูในระดับ มากท่ีสุด

คาเฉล่ีย 4.56 (S.D. = 0.59)

รายละเอียดผลการประเมิน ดังน้ี

2.1 ตอนท่ี 1 : ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบประเมินความพึงพอใจ   

      ตารางท่ี 1  ตําแหนง 

จากตารางท่ี 1 พบวา ผูตอบแบบประเมินความพึงพอใจสวนใหญมีตําแหนง บุคลากรปฏิบัติงาน ดานการบริหารความเส่ียง

และการควบคุมภายใน จํานวน 42 คน (รอยละ 47.73) รองลงมาคือ รองหัวหนาหนวยงาน (รองคณบดี/ผูชวยคณบดี/

รองผอ.สถาบัน/สํานัก/ ผูชวยผอ.สถาบัน/สํานัก) จํานวน 22 คน (รอยละ 25.00), หัวหนาหนวยงาน (คณบดี/ผอ.วิทยาลัย/

สถาบัน/สํานัก/กอง) จํานวน 13 คน (รอยละ 14.77), ผูบริหารระดับสูง (อธิการบดี รองอธิการบดี และผูชวยอธิการบดี)

จํานวน 7 คน (รอยละ 7.95) และอ่ืนๆ เชน ผูปฏิบัติงาน, พิธีกร จํานวน 4 คน (รอยละ 4.55) ตามลําดับ
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หนวยงานท่ีสังกัด จํานวน (คน) รอยละ

ผูบริหารระดับสูง 7 7.95

คณะ 44 50.00

วิทยาลัย/สถาบัน/สํานัก/กอง 37 42.05

รวม 88 100.00

แผนภูมิแสดงจํานวนผูตอบแบบประเมินความพึงพอใจ จําแนกตามตําแหนง

RI
SK

 2
02

5

ตารางท่ี 2 หนวยงานท่ีสังกัด

จากตารางท่ี 2 พบวา ผูตอบแบบประเมินสวนใหญ หนวยงานท่ีสังกัดคือ คณะ มากท่ีสุด จํานวน 44 คน (รอยละ 50.00)

รองลงมาคือ วิทยาลัย/สถาบัน/สํานัก/กอง จํานวน 37 คน (รอยละ 42.05) และผูบริหารระดับสูง จํานวน 7 คน (รอยละ

7.95) ตามลําดับ
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ความพึงพอใจในการจัดโครงการ คาเฉล่ีย S.D. แปลผล

2.1 ดานความรูและประโยชนท่ีไดรับจากโครงการ

      2.1.1 ผูเขารวมโครงการมีความรูความเขาใจและตระหนักรู

               ในเร่ืองความเส่ียง

       2.1.2 ผูเขารวมโครงการมีการทบทวนประเด็นความเส่ียง  

                (Agenda) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

       2.1.3 วิทยากรสามารถถายทอดความรู ในกระบวนการจัดทํา

                แผนบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยประจําปงบประมาณ  

                พ.ศ. 2568

       2.1.4 ผูเขารวมโครงการมีสวนรวมในการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง

4.44

4.43

4.70

4.48

0.56

0.58

0.46

0.73

มาก

มาก

มากท่ีสุด

มาก

ภาพรวมดานความรูและประโยชนท่ีไดรับจากโครงการ 4.51 0.60 มากท่ีสุด

แผนภูมิแสดงจํานวนผูตอบแบบประเมินความพึงพอใจ จําแนกตามหนวยงานท่ีสังกัด
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2.2 ตอนท่ี 2 : ความพึงพอใจในการจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการฯ (ความเส่ียง)

      ตารางท่ี 3 ความพึงพอใจในการจัดโครงการ
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ความพึงพอใจในการจัดโครงการ (ตอ) คาเฉล่ีย S.D. แปลผล

2.2 ดานการบริหารจัดการโครงการ

       2.2.1 สถานท่ีจัดประชุม

       2.2.2 ระยะเวลา

       2.2.3 อาหารและเคร่ืองด่ืม

4.66

4.59

4.60

0.52

0.62

0.60

มากท่ีสุด

มากท่ีสุด

มากท่ีสุด

ภาพรวมดานการบริหารจัดการโครงการ 4.62 0.58 มากท่ีสุด

ภาพรวมท้ังหมด 4.56 0.59 มากท่ีสุด
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จากตารางที่ 3 ความพึงพอใจในการจัดโครงการ ในภาพรวมทั้งหมด อยูในระดับ มากที่สุด (คาเฉลี่ย 4.56) เมื่อพิจารณา

แยกเปนรายดาน พบวา ดานความรูและประโยชนที่ไดรับจากโครงการ มีคาเฉลี่ย 4.51 อยูในระดับ มากที่สุด สวนดานการ

บริหารจัดการโครงการ มีคาเฉลี่ย 4.62 อยูในระดับ มากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ มีดังนี้

1) ดานความรูและประโยชนท่ีไดรับจากโครงการ

     เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา วิทยากรสามารถถายทอดความรูในกระบวนการจัดทําแผนบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีคาเฉล่ียเทากับ 4.70 (S.D. = 0.46) รองลงมาคือ ผูเขารวมโครงการมีสวนรวมในการจัดทําแผน

บริหารความเส่ียง มีคาเฉล่ียเทากับ 4.48 (S.D = 0.73), ผูเขารวมโครงการ มีความรูความเขาใจและตระหนักรูในเร่ืองความเส่ียง 

มีคาเฉล่ียเทากับ 4.44 (S.D = 0.56) และผูเขารวมโครงการมีการทบทวนประเด็นความเส่ียง (AGENDA) ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 มีคาเฉล่ียเทากับ 4.43 (S.D= 0.58) ตามลําดับ

แผนภูมิแสดงคาเฉล่ียความพึงพอใจในการจัดโครงการดานความรูและประโยชนท่ีไดรับจากโครงการ จําแนกรายขอ
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2) ดานการบริหารจัดการโครงการ

     เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา สถานท่ีจัดประชุม มีคาเฉล่ียเทากับ 4.66 (S.D.= 0.52) รองลงมาคือ อาหารและเคร่ืองด่ืม 

มีคาเฉล่ียเทากับ 4.60 (S.D.= 0.60) และระยะเวลา มีคาเฉล่ียเทากับ 4.59 (S.D.= 0.62) ตามลําดับ

แผนภูมิแสดงคาเฉล่ียความพึงพอใจในการจัดโครงการดานการบริหารจัดการโครงการ จําแนกรายขอ

2.3 ตอนท่ี 3 ความคิดเห็น/ขอเสนอแนะ

      ผูตอบแบบประเมินความพึงพอใจ ไดใหขอเสนอแนะ จํานวน 1 คน คิดเปนรอยละ 1.14 ของผูตอบแบบประเมินความพึงพอใจ

      ท้ังหมด

      ขอเสนอแนะ

      -  ควรติดต้ังปล๊ักไฟไวตามโตะหรือตามจุดตางๆ เพ่ือความสะดวกในการเช่ือมตอกับคอมพิวเตอร
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รายละเอียดโครงการฯ  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

 แบบเสนอขอโครงการ

หนวยงาน กองนโยบายและแผน

1. ชื่อโครงการ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การบริหารความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

                     ราชมงคลพระนคร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

2.ลักษณะโครงการ

        การอบรม (การบรรยาย/การฝกปฏิบัติ)                                           การวิเคราะห การทดสอบ การตรวจสอบ

        การประชุม/การสัมมนาทางวิชาการหรือเชิงปฏิบัติการ                        การฝกอบรมเพื่อถายทอดความรูเทคโนโลยี

        การดูงาน การฝกศึกษา                                                                 การใหบริการขอมูล การเผยแพรความรูผานสื่อตาง ๆ

        การจัดงาน การจัดนิทรรศการ                                                         อื่น ๆ                                                       

    

3. แหลงงบประมาณ

        งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

        งบประมาณรายไดประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568

        งบประมาณอื่นๆ...........โปรดระบุ..........................................................................

4. แผนงาน

   4.1 แผนงานพื้นฐานดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย

              ผลผลิต ผลงานการใหบริการวิชาการ

              ผลผลิต ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

   4.2 แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต

              ผลผลิต ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร

              ผลผลิต ผูสําเร็จการศึกษาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

              โครงการพัฒนาและผลิตกําลังคนของประเทศเพื่อรองรับนโยบาย THAILAND 4.0

              โครงการการพัฒนาหลักสูตรอบรมออนไลนเพื่อสงเสริมความสามารถในการใชภาษาอังกฤษดานธุรกิจการทองเที่ยว

              ของคนในชุมชนกลุมภาคกลางตอนลาง 1

   4.3 แผนงานยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู

             โครงการ IGJD – EDUCENTER การพัฒนาระบบการเรียนการสอนดวย INTEGRATED E-LEANINGPLATFORM

             OPEN ONLINE COURSE (สอญ.)
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4.4 แผนงานบูรณาการ

     ………………….............…..โปรดระบุ........................................................................................

5. ยุทธศาสตรชาติ  

          ขอ 2 ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน (เลือกแผนแมบทขอ 8)

          ขอ 3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพมนุษย (เลือกแผนแมบทขอ 11, ขอ 12 หรือขอ 23)

6. แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ

          ขอ 8 ผูประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมยุคใหม

          ขอ 11 ศักยภาพคนตลอดชีวิต     

          ขอ 12 การพัฒนาการเรียนรู

          ขอ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม

7. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)

          หมุดหมายที่ 1 เกษตร และเกษตรแปรรูปมูลคาสูง 

          หมุดหมายที่ 2 การทองเที่ยว เนนคุณคา

          หมุดหมายที่ 3 ฐานการผลิตยานยนตไฟฟา

          หมุดหมายที่ 4 การแพทย และสุขภาพครบวงจร 

          หมุดหมายที่ 5 ประตูการคา การลงทุนและโลจิสติกส

          หมุดหมายที่ 6 อิเล็กทรอนิกส อัจฉริยะ และบริการดิจิทัล

          หมุดหมายที่ 7 SMES วิสาหกิจ ชุมชนและวิสาหกิจเพื่อสังคมเติบโต อยางตอเนื่อง ยั่งยืน

          หมุดหมายที่ 8 พื้นที่และเมืองมีความเจริญ ทันสมัยและนาอยู 

          หมุดหมายที่ 9 ความยากจนขามรุนลดลงและไดรับความคุมครองทางสังคมเพียงพอ เหมาะสม

          หมุดหมายที่ 10 เศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคารบอนตํ่า 

          หมุดหมายที่ 11 การลดความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

          หมุดหมายที่ 12 กําลังคนมีสมรรถนะสูงตอบโจทยการพัฒนาแหงอนาคต 

          หมุดหมายที่ 13 ภาครัฐที่มีสมรรถนะสูง 

8. ความสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร 

          ยุทธศาสตรที่ 1 มุงความเปนเลิศในเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติที่สรางมูลคาใหกับเศรษฐกิจและสังคม 

          ยุทธศาสตรที่ 2 สรางความเขมแข็งของมหาวิทยาลัยฯ ตอบรับการเปลี่ยนแปลง

          ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนามหาวิทยาลัยฯ ใหเปนแหลงเรียนรูและสรางประโยชนใหกับชุมชน สังคม

9. ความสอดคลองกับวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร

    วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตรที่ 1.1 มหาวิทยาลัยเปนเลิศดานเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติ 

10. ความสอดคลองกับกลยุทธ

      กลยุทธที่ 1. INTEGRATED INNOVATOR มุงสรางนวัตกรที่บูรณาการความรู & สรางสรรคงานแบบมืออาชีพ 

11. หลักการและเหตุผล

     ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ในหมวดที่ 3 มาตรา 9 (1) กําหนด

ใหสวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการ โดยใหมีความสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาสวนราชการและจากการที่

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงภายในสถานศึกษา จึงไดกําหนด

ใหมีตัวบงชี้ในการนําระบบบริหารความเสี่ยงมาใชในการกระบวนการบริหารการศึกษาตามตัวบงชี้ที่ 5.1 การบริหารของสถาบัน

เพื่อการกํากับติดตามผลลัพธตามพันธกิจกลุมสถาบัน และเอกลักษณของสถาบัน รวมถึงระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน

วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ขอ 5 กําหนดใหสวนราชการตองมีการประเมินความเสี่ยงและวางระบบ

ควบคุมภายใน และรายงานตอคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อเปนการปรับปรุง
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      การควบคุมภายในใหมีประสิทธิผลและเหมาะสมกับสภาพแวดลอมและความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงไป อีกท้ังการบริหาร

ความเส่ียงเปนปจจัยสําคัญและมีบทบาทเพ่ิมมากข้ึนในการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือนําไปสูการกํากับดูแล

องคกรท่ีดี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE) และเปนกลไกหน่ึงท่ีจะชวยสนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาบรรลุ

วัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือสรางการเติบโตและมูลคาเพ่ิม อีกท้ังสรางความม่ันใจใหกับบุคคลท่ีเก่ียวของ 

ท้ังภายในและภายนอกไดวาจะดําเนินการไดบรรลุเปาหมายอยางย่ังยืน โดยการบริหารความเส่ียงจําเปนตองมีวิธีการ

ท่ีกอใหเกิดการเรียนรูรวมถึงการตอบสนองและปฏิบัติตอความเส่ียงท่ีถูกตองและสอดคลองกับแนวทางการดําเนินงาน

และกลยุทธจากบุคลากรทุกระดับในทุกกิจกรรมและทุกหนวยงานไดท่ัวถึงท้ังองคกรจนกลายเปนวัฒนธรรมขององคกร

      ดังน้ัน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จึงจัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การบริหารความเส่ียง

และการวางระบบควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยฯ เพ่ือเปนการเสริมสรางความรู ความเขาใจในการบริหารความเส่ียง

และการวางระบบควบคุมภายในใหกับผูบริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ โดยมุงหวังใหนําความรู ท่ีไดไปปรับใชใน

หนวยงานเพ่ือลดหรือขจัดความเส่ียงในดานตางๆ ใหอยูในระดับท่ีเหมาะสมท่ีมหาวิทยาลัยสามารถยอมรับได ทันตอการ

เปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน รวมท้ังจะชวยใหเกิดแนวคิดในการสรางแผนการบริหารความเส่ียงและกลไกการควบคุมภายใน 

โดยอาศัยการมีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับ ซ่ึงจะนําไปสูการผสมผสานระบบการบริหารความเส่ียงเขากับการทํางาน

ประจําของบุคลากรตอไปในอนาคต

12. วัตถุประสงค

      1. เพ่ือใหผูเขารวมอบรมมีความรูและความเขาใจเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

          ราชมงคลพระนคร

      2. เพ่ือเกิดแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจําปงบประมาณ 

          พ.ศ. 2568

     3. เพ่ือใหผูเขารวมอบรมนําความรูเร่ืองการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

         พระนคร ไปประยุกตใชในหนวยงาน และสามารถดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงและรายงานผลตามแผนบริหาร

         ความเส่ียงตอมหาวิทยาลัยฯ ได

 

13. การบูรณาการองคความรูระหวางสาขาวิชา

     - บูรณาการกับคณะวิชา/หนวยงาน ระบุ.......................................................................................................

     - บูรณาการกับสาขาวิชา ระบุ ......................................................................................................................

     - องคความรูท่ีตองการบูรณาการขามศาสตร (ถามี) ไดแก ...........................................................................

14. กลุมเปาหมาย

     1. ผูบริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย                                                                                            จํานวน   20  คน

     2. หัวหนาหนวยงาน (คณะ/วิทยาลัย/ สถาบัน/สํานัก/กอง)                                                               จํานวน   17  คน

     3. รองหัวหนาหนวยงาน (คณะ/วิทยาลัย/ สถาบัน/สํานัก)                                                                จํานวน   24  คน

     4 บุคลากรปฏิบัติงานดานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน                                                     จํานวน   49  คน

                                                                                                                                  รวมจํานวนท้ังส้ิน    110  คน

15. ผูเขารวมโครงการ

     1. วิทยากร/ผูติดตามวิทยากร                                                                                                     จํานวน    1   คน

     2. คณะกรรมการดําเนินโครงการ/พนักงานขับรถยนต                                                                     จํานวน   18  คน

                                                                                                                                    รวมจํานวนท้ังส้ิน    19  คน
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15. ผูเขารวมโครงการ

     1. วิทยากร/ผูติดตามวิทยากร                                                     จํานวน    1    คน

     2. คณะกรรมการดําเนินโครงการ/พนักงานขับรถยนต                         จํานวน   18   คน

                                                                                  รวมจํานวนท้ังส้ิน   19   คน

16. วันและสถานท่ีดําเนินโครงการ

           วันท่ีดําเนินโครงการ วันอังคารท่ี 11 กุมภาพันธ 2568 สถานท่ีดําเนินโครงการ โรงแรมเอส ดี อเวนิว กรุงเทพฯ

           รูปแบบการดําเนินงาน      ONSITE           ONLINE           แบบผสมผสาน (ONSITE & ONLINE)

      หากกรณีดําเนินโครงการเปนระยะ ใหระบุแยกระยะใหชัดเจน

      1) ระยะท่ี 1 วันท่ีดําเนินโครงการ ................................................. สถานท่ี ........................................................... 

          รูปแบบการดําเนินงาน       ONSITE           ONLINE           แบบผสมผสาน (ONSITE & ONLINE)

       2) ระยะท่ี 2 วันท่ีดําเนินโครงการ...................................................สถานท่ี ...........................................................

           รูปแบบการดําเนินงาน      ONSITE           ONLINE           แบบผสมผสาน (ONSITE & ONLINE)

17. การดําเนินโครงการ 
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18. แผนการเบกิจายงบประมาณ 

(โปรดแนบแผนปฏิบัติราชการประจําปหนาท่ีปรากฏช่ือโครงการดวยเพ่ือประกอบการอนุมัติดําเนินโครงการ)

19. รายละเอยีดงบประมาณทีใ่ชในการจดัโครงการ  

     สวนที ่1 

               1. คาตอบแทน                                                                                                                    รวม    12,000    บาท

                   - คาวิทยากรภายนอก (1 คน X 6 ชม. X 2,000 บาท)                                                                     12,000     บาท

       

               2. คาใชสอย                                                                                                                        รวม    70,560    บาท

                   - คาอาหารวางและเครื่องดื่ม (126 คน X 2 มื้อ X 80 บาท)                                                               20,160    บาท

                    - คาอาหารกลางวัน (126 คน X 1 มื้อ X 400 บาท)                                                                        50,400    บาท

   

               3. คาวัสดุ                                                                                                                           รวม       1,630   บาท

                   - คาวัสดุสํานักงาน                                                                                                                       1,630   บาท

 

                                                                                                                                รวมงบประมาณทั้งสิ้น     84,190   บาท

  

หมายเหตุ ขอถัวจายคาใชจายทุกรายการและจํานวนคน โดยเบิกจายจริงตามหลักเกณฑที่กําหนดไมเกินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ

สวนที่ 2 งบประมาณที่ใชในการติดตามผลการนําไปใชประโยชนของผูรับบริการหลังจากการรับบริการไปแลว 

(ถามีใหแสดงรายละเอียดงบประมาณที่ใชในการติดตามผลฯ และตองเบิกจายภายใน ปงบประมาณนั้นๆ)
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ตัวชี้วัดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับที่ 13 

 (พ.ศ. 2566 – 2570)

คาเปาหมาย

หนวยนับ จํานวน

มหาวิทยาลัยมีคุณภาพและมาตรฐานในระดับสากล (QS Stars Rating System) ดาว 5

20. ผลทีค่าดวาจะไดรบั (ตองสอดคลองกบัวตัถปุระสงคโครงการ)

     20.1 ผลลพัธบัน้ปลายของโครงการ (ULTIMATE OUTCOME)

            การบริหารจัดการมีความคลองตัวเอื้อตอการแขงขันอยางมีประสิทธิภาพตามหลักการมีสวนรวมและธรรมาภิบาล

     20.2 ผลลพัธ (OUTCOME) 

           ไดความรูหลักการบริหารความเสี่ยงเพื่อนํามาพัฒนาการบริหารจัดการใหมีความคลองตัว มีประสิทธิภาพสูง 

            เนนการมสีวนรวมตามหลกัธรรมาภบิาล

     20.3 ผลผลติของโครงการ (OUTPUT) 

            แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจําปงบประมาณ

            พ.ศ. 2568

21. การประเมนิผลโครงการ (ระบผุลการดําเนนิโครงการ ตอบสนองตวัชีว้ดัและคาเปาหมายขอใด) 

     21.1 สอดคลองกบัตวัชีว้ดัความสําเรจ็ตามแผนพฒันามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร ฉบบัที ่13 (พ.ศ. 2566 – 2570)

     21.2 สอดคลองกับตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการ 

ตัวชี้วัดโครงการ

คาเปาหมาย

หนวยนับ จํานวน

1. รอยละของจํานวนผูเขารวมโครงการฯ 

2. รอยละความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการฯ 

รอยละ

รอยละ

80

80
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ดัชนีชี้วัด

คาเปาหมาย

หนวยนับ จํานวน

1. ผูเขารับบริการนําความรูไปใชประโยชน

2. ความพึงพอใจของผูรับบริการวิชาการและวิชาชีพตอประโยชนจากการบริการวิชาการ

3. โครงการบริการวิชาการท่ีสงเสริมศักยภาพในการแขงขันของประเทศในเวลา 1 ป 

        สามารถสงเสริมศักยภาพในการแขงขันของประเทศในเวลา 1 ป 

        ไมสามารถสงเสริมศักยภาพในการแขงขันของประเทศในเวลา 1 ป

รอยละ

รอยละ

รอยละ

86

85

15

 21.3 สอดคลองกับตัวช้ีวัดความสําเร็จตามยุทธศาสตรการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ................

         (โปรดใสเคร่ืองหมาย X ในผลผลิตท่ีสอดคลอง)

             ผลผลิต: ผลงานการใหบริการวิชาการ

 

             ผลผลิต: ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

ดัชนีชี้วัด

คาเปาหมาย

หนวยนับ จํานวน

1. จํานวนโครงการ / กิจกรรมท่ีมีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

          มีการเผยแพร

          ไมมีการเผยแพร

2. ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการตอประโยชนของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

3. จํานวนโครงการ/กิจกรรม ท่ีมีการเผยแพรดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ภายในระยะ   

    เวลา 1 ป

รอยละ

รอยละ

รอยละ

90

90

95

 

             โครงการพัฒนาและผลิตกําลังคนของประเทศเพ่ือรองรับนโยบาย THAILAND 4.0 :  พัฒนาและผลิตกําลังคนเพ่ือรองรับ

             ประเทศไทย 4.0 CLUSTER DIGITAL AND ROBOTICS 

ดัชนีชี้วัด

คาเปาหมาย

หนวยนับ จํานวน

1. จํานวนผูเขารับบริการ

2. ความพึงพอใจของผูเขารับบริการ

คน

รอยละ

100

80
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ดัชนีชี้วัด

คาเปาหมาย

หนวยนับ จํานวน

1. จํานวนผูใชประโยชนจาก e-Leaning Platform

2. ความพึงพอใจของผูใชบริการ

คน

รอยละ

300

80

               โครงการ IGJD - EDUCENTER การพัฒนาระบบการเรียนการสอนดวย INTEGRATED E-LEANINGPLATFORM 

               OPEN ONLINE COURSE 

 

               โครงการการพัฒนาหลักสูตรอบรมออนไลนเพ่ือสงเสริมความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ ดานธุรกิจการทองเท่ียว

               ของคนในชุมชนกลุมภาคกลางตอนลาง 1

ดัชนีชี้วัด

คาเปาหมาย

หนวยนับ จํานวน

1. ผูเขารับบริการไดรับการพัฒนาความรู ทักษะความเช่ียวชาญ

2. ความพึงพอใจของผูใชบริการ

คน

รอยละ

90

80

23. ขอมูลผูประสานงานโครงการ

ช่ือ – สกุล    นางจุฑาภรณ  เทพธานี                          ตําแหนง  นักวิเคราะหนโยบายและแผนชํานาญการ

เบอรโทรศัพทท่ีทํางาน  02 665 3733 ตอ 6611           โทรศัพทมือถือ - 

E-MAIL ADDRESS:  JUTHAPORN.M@RMUTP.AC.TH 

 

 

 ลงช่ือ ............................................................ ผูเสนอโครงการ

 (...........................................................)

 วันท่ี.........................................

 ลงช่ือ .......................................................... หัวหนาหนวยงาน

 (.........................................................)

 วันท่ี.........................................
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