
 

  



 

 

ค ำน ำ 
 ตามที่ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ได้จัดท า (ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 14 (พ.ศ. 2570 - 2573) เพ่ือใช้เป็นกรอบทิศทางในการขับเคลื่อนการพัฒนา
มหาวิทยาลัยให้สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกในด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สั งคม และการศึกษา 
ตลอดจนตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายด้านการอุดมศึกษา และความต้องการก าลังคนในอนาคต  
โดยมุ่งพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็น “มหาวิทยาลัยนวัตกรรมเมืองเพ่ือสังคม” ที่สามารถสร้างองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและการพัฒนาสังคมเมืองอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ การขับเคลื่อน
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยให้บรรลุผลส าเร็จ จ าเป็นต้องสร้างความรู้ ความเข้าใจ และการรับรู้ร่วมกันของผู้บริหาร 
บุคลากร และหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับทิศทาง เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัดส าคัญของ
มหาวิทยาลัย รวมทั้งสร้างการมีส่วนร่วมในการแปลงนโยบายและยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลอย่างเป็น
รูปธรรมในทุกระดับ จึงต้องมีการจัดโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “ยุทธศาสตร์ใหม่ ก้าวใหม่ราชมงคล 
พระนคร สู่มหาวิทยาลัยนวัตกรรมเมืองเพ่ือสังคม” (RMUTP Strategic Transformation Retreat 2026)  
ขึ้นเพ่ือถ่ายทอดแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับที่ 14 สื่อสารทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะต่อไป 
ตลอดจนเปิดโอกาสให้ผู้บริหาร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น เสนอแนวทาง 
การด าเนินงาน และก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ร่วมกัน อันจะน าไปสู่การบูรณาการการท างาน  
การสร้างความพร้อมในการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และการพัฒนามหาวิทยาลัยให้บรรลุตามเป้าหมาย  
ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนต่อไป 

 การรายงานผลการด าเนินโครงการฯ ประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 รายงานผลการด าเนินงาน  
และส่วนที่ 2 ผลการประเมินความพึงพอใจ ทั้งนี้ กองนโยบายและแผน หวังเป็นอย่างยิ่งว่าการรายงานผล 
การด าเนินโครงการฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย
และได้ข้อมูลประกอบการด าเนินงานจัดท าแผนพัฒนาของหน่วยงาน 
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บทสรปุผู้บริหำร (Executive Summary)   
 

 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “ยุทธศาสตร์ใหม่ ก้าวใหม่ราชมงคลพระนคร สู่มหาวิทยาลัยนวัตกรรม
เมืองเพ่ือสังคม” (RMUTP Strategic Transformation Retreat 2026) มีวัตถุประสงค์เพ่ือถ่ายทอดแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 14 (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2573) รวมถึงสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติ อย่างเป็นรูปธรรม  
และสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน  จัดขึ้นเมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2569 ณ ณ ห้องประชุม Mayfair B  
โรงแรมเดอะ เบอร์เคลีย์  ประตูน้ า กรุงเทพฯ เวลา 08.00 – 16.00 น. โดยมีผู้ เข้าร่วมประกอบด้วย  
สภามหาวิทยาลัย ผู้บริหารมหาวิทยาลัย (อธิการบดี/รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี) หัวหน้าหน่วยงาน (คณบดี/
ผู้ อ านวยการ )  รองหั วหน้ าหน่ วยงาน  ( รองคณบดี / รองผู้ อ านวยการ )  ผู้ ช่ ว ยหั วหน้ าหน่ วย ง าน  
(ผู้ช่วยคณบดี/ผู้ช่วยผู้อ านวยการ) หัวหน้าสาขาวิชา หัวหน้าศูนย์ หัวหน้าส านักงาน บุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านแผน 
และคณะกรรมการด าเนินงาน รวมทั้งสิ้น 236 คน โดยมีวิทยากรบรรยายพิเศษ และวิทยากรบรรยายให้ความรู้
เกี่ยวกับแนวทางในการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายแห่งอนาคตในปี 2573 อย่างมี
ประสิทธิภาพ และยั่งยืน ซึ่งสามารถสรุปรายละเอียดพอสังเขปได้ดังนี้ 

 1. สรุปรำยละเอียดกำรบรรยำยพิเศษ หัวข้อ “ขับเคลื่อนกำรเปลี่ยนแปลงสู่อนำคตที่ยั่งยืน” (Driving 
Transformation toward a Sustainable Future) โดย พลโท ชัยณรงค์ กิจรุ่งโรจน์เจริญ นำยกสภำ
มหำวิทยำลัย : การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่อนาคตที่ยั่งยืนจ าเป็นต้องอาศัยการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ  
ทั้งด้านวิธีคิด วัฒนธรรมองค์กร รูปแบบการบริหาร และการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การด าเนินงาน โดยมี “บุคลากร” เป็นศูนย์กลางของการเปลี่ยนแปลง มุ่งสร้างการมีส่วนร่วม ความไว้วางใจ  
และคุณภาพชีวิตที่ดี ควบคู่กับการปรับบทบาทของสภามหาวิทยาลัยให้เป็นผู้สนับสนุนการพัฒนาและสร้างโอกาส
ใหม่ ๆ เพื่อให้มหาวิทยาลัยสามารถปรับตัวต่อความเปลี่ยนแปลงของโลกและก้าวสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนได้อย่างมั่นคง
ในอนาคต 

 2. สรุปรำยละเอียดกำรบรรยำยพิเศษ หัวข้อ “จำกวิสัยทัศน์ สู่กำรเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืน” (From 
Vision to Sustainable Transformation) โดย ดร.ณัฐวรพล รัชสิริวัชรบุล อธิกำรบดี  : การขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยภายใต้แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ฉบับที่ 14 มุ่งเน้นการปรับเปลี่ยนองค์กรเพ่ือรองรับบริบทการ
เปลี่ยนแปลงของโลกและยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยให้ความส าคัญกับการสร้างชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัย การยกระดับสู่มาตรฐานสากล และการสร้างความมั่นคงทางการเงิน ควบคู่กับการปรับระบบนิเวศ
ขององค์กรให้มีความยืดหยุ่น เปิดกว้างต่อความร่วมมือ และมุ่งลดภาระงานที่ไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ เพ่ือให้
สามารถมุ่งเน้นการผลิตบัณฑิต การพัฒนาเทคโนโลยี การสร้างนวัตกรรม และการสร้างผู้ประกอบการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนีม้หาวิทยาลัยก าหนดทิศทางมุ่งสู่การเป็น “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีของเมือง” โดยใช้ความ
เชี่ยวชาญด้าน Smart City, Wellness และ Food Security เป็นฐานในการสร้างคุณค่าแก่สังคม พร้อมยกระดับ
ความร่วมมือและการยอมรับในระดับนานาชาติ เพ่ือก้าวสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าของกลุ่ม 2 และผลิต  
“นวัตกรพระนคร” ที่ขับเคลื่อนสังคมอย่างยั่งยืน 
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 3. สรุปรำยละเอียดกำรบรรยำย หัวข้อ “งบประมำณภำครัฐกับกำรขับเคลื่อนกำรเปลี่ยนแปลงสู่ควำม
เป็นจริง” (Public Budgeting for Driving Transformation into Reality) โดย คุณวิสูตร ปรีชำธรรมรัช 
นักวิเครำะห์งบประมำณช ำนำญกำรพิเศษ ส ำนักงบประมำณ : การบรรยายมุ่งเน้นการบริหารงบประมาณ
ภาครัฐตามหลักการบริหารเชิงผลสัมฤทธิ์ โดยเริ่มจากการก าหนดผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นก่อนออกแบบ
กระบวนการด าเนินงานและการจัดสรรทรัพยากรอย่างเป็นระบบ งบประมาณต้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติและ
เป้าหมายการพัฒนาประเทศ พร้อมค านึงถึงข้อจ ากัดด้านฐานะการคลังและหนี้สาธารณะ การใช้จ่ายงบประมาณ
จึงต้องด าเนินการอย่างรวดเร็ว โปร่งใส และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน แนวคิดการคิดเชิงระบบ (Outcome 
- Output - Process - Input) ช่วยให้การจัดท างบประมาณตอบโจทย์ความต้องการของผู้รับบริการและสร้าง
ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม ทั้งนี้ การบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพต้องยึดหลักความคุ้มค่า (Value for Money : 
3Es) ได้แก่ ความประหยัด (Economy) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) เพ่ือให้
ทรัพยากรของรัฐก่อให้เกิดการพัฒนาประเทศอย่างคุ้มค่า ยั่งยืน และสร้างผลสัมฤทธิ์ต่อเศรษฐกิจและสังคมใน
ระยะยาว 

 4. กำรบรรยำย หัวข้อ “ยืนอย่ำงไรให้โดดเด่นในมหำวิทยำลัยกลุ่ม 2” (Winning in University 
Group 2) โดย ศ.ดร.สุรินทร์ ค ำฝอย รองผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนสภำนโยบำยกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมแห่งชำติ (สอวช.) : การบรรยายสะท้อนว่ามหาวิทยาลัยต้องปรับบทบาทให้สอดคล้องกับวาระ
การพัฒนาประเทศและการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 ที่ต้องสร้างเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่น าไปใช้ได้จริง ไม่ใช่เพียงผลิตองค์ความรู้ทางวิชาการ มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องสร้างระบบนิเวศ
นวัตกรรม ส่งเสริมการต่อยอดงานวิจัยสู่เชิงพาณิชย์ และสร้างรายได้จากองค์ความรู้ ควบคู่กับการพัฒนาหลักสูตร
ที่ยืดหยุ่นและตอบโจทย์ผู้เรียนยุคใหม่ ท่ามกลางวิกฤตจ านวนประชากรวัยเรียนที่ลดลง การเปลี่ยนแปลงต้องเริ่ม
จากการตระหนักถึงปัญหา ปรับวิธีคิดจากภายในองค์กร และอาศัยความเสียสละเพ่ือสร้างอนาคตใหม่ นอกจากนี้ 
ควรเปลี่ยนตัวชี้วัดจากการมุ่งเน้นจ านวนผลงานวิจัยไปสู่การสร้างผลกระทบและนวัตกรรมที่ใช้ประโยชน์ได้จริง 
พร้อมพัฒนากลไกช่วยให้งานวิจัยก้าวข้าม “หุบเขาแห่งความตาย” ไปสู่การใช้ประโยชน์และเชิงพาณิชย์  
เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและสร้างคุณค่าต่อเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 
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 5. สรุปรำยละเอียดกำรบรรยำยพิเศษ หัวข้อ “ทิศทำงใหม่สู่อนำคตที่ยั่งยืน” (RMUTP Next Move)                    
โดย ผศ.ดร.ปริญญ์ บุญกนิษฐ รองอธิกำรบดี : มุ่งเน้นการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครสู่
การเปลี่ยนแปลงเชิงยุทธศาสตร์ โดยตอบสนองต่อความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลงของบริบทการอุดมศึกษา  
การลดลงของงบประมาณภาครัฐ การแข่งขันที่สูงขึ้น และความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ซึ่งท าให้มหาวิทยาลัย
จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนทั้งวิสัยทัศน์ รูปแบบการบริหารจัดการ และระบบการด าเนินงาน เพ่ือยกระดับศักยภาพ
และสร้างความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว แนวทางการพัฒนามุ่งยกระดับมหาวิทยาลัยสู่การเป็นหนึ่งใน
มหาวิทยาลัยชั้นน าของกลุ่มที่ 2 ภายใต้จุดยืนด้านนวัตกรรมเพ่ือสังคมเมือง ควบคู่กับการผลักดันสู่มาตรฐานสากล
ผ่านการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก การสร้างแหล่งรายได้ใหม่ การพัฒนาเทคโนโลยีเชิงลึก ปัญญาประดิ ษฐ ์
และทักษะแห่งอนาคต ตลอดจนการต่อยอดทุนทางวัฒนธรรมและทรัพยากรของมหาวิทยาลัยให้เกิดมูลค่าเพ่ิมทาง
เศรษฐกิจ การบรรลุเป้าหมายดังกล่าวจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของทุกหน่วยงานในการน ายุทธศาสตร์ไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม โดยบูรณาการแผนงาน งบประมาณ และตัวชี้วั ดให้สอดคล้องกับเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัย พร้อมประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน  

 6. สรุปรำยละเอียดกิจกรรมฝึกปฏิบัติ “บทบำทของเรำในกำรขับเคลื่อนรำชมงคลพระนครสู่อนำคต 
ที่ยั่งยืน” (Our Role in Driving RMUTP toward a Sustainable Future) : กองนโยบายและแผน ได้สร้าง 
โครงร่างเอกสาร และตัวอย่างค าสั่ง ChatGPT เตรียมให้ทุกหน่วยงานใช้ประกอบการท ากิจกรรม ซึ่งแบ่งเป็น 2 
กิจกรรมย่อย ดังนี้ 
  1) กิจกรรมที่ 1 RMUTP ROAD TO 2030 ด าเนินการโดยใช้ตัวอย่างค าสั่ง ChatGPT ประกอบ
กับข้อมูลร่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับที่ 14 แผนยุทธศาสตร์ที่ใช้ ณ ปัจจุบัน ข้อมูลพ้ืนฐาน ความเสี่ยงส าคัญ  
และผล SWOT ณ ปัจจุบัน ในการพัฒนาและบันทึกข้อมูลในโครงร่างเอกสาร (Canva) 5 ขั้นตอน โดยท าทีละ
ขั้นตอน จากนั้นร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูล และบันทึกข้อมูลลงในโครงร่างเอกสารให้ครบ ประกอบด้วย STEP 1 
Future Scan : วิเคราะห์โอกาส ภัยคุกคาม/อุปสรรค ทักษะอนาคต และแหล่งรายได้ใหม่ อย่างละ 3 เรื่อง STEP 
2 Faculty Vision 2030 : วิเคราะห์ Future Scan โดยออกแบบ Vision 2030 ของหน่วยงาน จุดแตกต่างส าคัญ
ของคณะ (Key Differentiation) และ Strategic Objectives 3 - 5 ข้อ โดยให้สอดคล้องกับทิศทาง RMUTP 
Road to 2030 และสะท้อนบทบาทเฉพาะของหน่วยอย่างชัดเจน STEP 3 Flagship Projects : วิเคราะห์ 
Flagship Projects จ านวน 3 โครงการ โดยแต่ละโครงการต้องระบุเป้าหมาย ผลกระทบที่คาดหวัง (Expected 
Impact) และ KPI/Target ที่สามารถวัดผลได้ภายในปี 2573  STEP 4 AI Transformation : วิ เคราะห์  AI 
Transformation Roadmap ของหน่วยงานใน 4 มิติ โดยระบุแนวทางด าเนินงาน ตัวอย่างกิจกรรม และผลลัพธ์ที่
คาดหวังอย่างเป็นรูปธรรม และ STEP 5 FINAL OUTPUT : สรุปข้อมูลจาก STEP 1 - 4 
  2) กิจกรรมที่ 2 RMUTP AVATAR ด าเนินการโดยน าผลลัพธ์จากกิจกรรมที่ 1 ประกอบกับใช้
ค าสั่ง ChatGPT มา Generate ซึ่งผลลัพธ์จะได้เป็น “Strategic Animal”  
  ทุกหน่วยงานที่เข้าร่วมส่งไฟล์ภาพ (PNG/JPG) ในกลุ่มไลน์ และน าเสนอกลุ่มละไม่เกิน 2 นาที 
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กำรบรรยำยพิเศษ หัวข้อ “ขับเคลื่อนกำรเปลี่ยนแปลงสูอ่นำคตที่ยั่งยนื” 
(Driving Transformation toward a Sustainable Future)  

  
 

 

 กำรเปลี่ยนแปลงจะประสบควำมส ำเร็จได้ต้องเกิดจำกควำมร่วมมือของทุกภำคส่วน มีกำรปรับวิธีคิด 
รูปแบบกำรบริหำร และกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้เพื่อยกระดับประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน ควบคู่ไปกับกำรให้
ควำมส ำคัญกับคุณภำพชีวิตของบุคลำกร ซึ่งถือเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรสร้ำงควำมยั่งยืนขององค์กร โดยมี
สำระส ำคัญ ดังนี้ 

 1. กำรตระหนักถึงกำรเปลี่ยนแปลงเพื่อรักษำสถำนะและควำมอยู่รอดของมหำวิทยำลัย 
 ปัจจุบันโลกก าลังเผชิญการเปลี่ยนแปลงครั้งส าคัญจากการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ 
(Artificial Intelligence : AI) ซึ่งส่งผลกระทบต่อรูปแบบการด าเนินชีวิต การประกอบอาชีพ และระบบการศึกษา
ทั่วโลกอย่างรวดเร็ว มหาวิทยาลัยจึงไม่สามารถด าเนินงานในรูปแบบเดิมได้อีกต่อไป หากไม่สามารถปรับตัวให้
สอดคล้องกับบริบทใหม่หรือไม่สามารถแสดงศักยภาพในการปฏิบัติพันธกิจในฐานะมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีกลุ่ม 2 
ได้อย่างชัดเจน ภาครัฐหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอาจตั้งค าถามถึงความจ าเป็นในการสนับสนุนมหาวิทยาลั ยใน
อนาคต 
 การเปลี่ยนแปลงจึงไม่ใช่เพียงทางเลือก แต่เป็นเงื่อนไขส าคัญของการด ารงอยู่และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องปรับบทบาทให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ สร้างก าลังคนที่มีคุณภาพ 
ผลิตองค์ความรู้และนวัตกรรมที่ตอบโจทย์สังคม ตลอดจนเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาประเทศอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ 
การปรับเปลี่ยนดังกล่าวจะช่วยให้มหาวิทยาลัยยังคงสามารถปฏิบัติภารกิจได้อย่างมีเกียรติ ศักดิ์ศรี และได้รับความ
เชื่อมั่นจากทุกภาคส่วน 
 
        2. กำรเปลี่ยนวิธีคิด (Mindset) และกำรสร้ำง “เอกภำพในควำมพยำยำม” (Unity of Effort) 
  
 

 
 การเปลี่ยนแปลงองค์กรให้ประสบความส าเร็จ ไม่สามารถเกิดขึ้นได้จาก
การก าหนดนโยบายหรือค าสั่งเพียงอย่างเดียว แต่ต้องเริ่มต้นจากการปรับเปลี่ยน
วิธีคิดของบุคลากรทุกระดับให้มีเป้าหมายร่วมกัน และเกิดความเข้าใจตรงกันถึง
ทิศทางของมหาวิทยาลัย 
 การบริหารองค์กรในอนาคตจึงควรเปลี่ยนจากแนวคิด  Unity of 
Command หรือการสั่งการจากส่วนบนลงสู่ส่วนล่าง มาเป็น  Unity of Effort  
 
 
 

หรือการสร้างเอกภาพในการขับเคลื่อนงาน โดยให้ทุกคนเกิดความรู้สึกร่วม  
         ว่า “เราจะเดินไปด้วยกัน” และพร้อมปรับเปลี่ยนไปสู่เป้าหมาย
เดียวกัน 
 
 

ผู้บริหารจ าเป็นต้องสื่อสารวิสัยทัศน์ ทิศทาง และเป้าหมายของ 
  มหาวิทยาลัยอย่างชัดเจน โดยเฉพาะการสื่อสารสาระส าคัญ 
   ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับที่ 14 เพ่ือให้มั่นใจว่า............ 
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ก าลังมุ่งไปในทิศทางใด เหตุใดจึงต้องเปลี่ยนแปลง และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นทั้งในเชิงบวกและเชิงลบเป็นอย่างไร 
การสื่อสารอย่างตรงไปตรงมาและโปร่งใสจะช่วยสร้างความเข้าใจ ลดความกังวล และท าให้บุคลากรสามารถ
ปรับตัวได้อย่างเหมาะสม 
 นอกจากนี้ ผู้บริหารและสภามหาวิทยาลัยต้องเปิดรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากบุคลากรทุก
ระดับ เพ่ือน าข้อมูลที่สะท้อนจากผู้ปฏิบัติงานจริงมาประกอบการตัดสินใจและประเมินผลกระทบของการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน เพราะความรวดเร็วและความส าเร็จของการเปลี่ยนแปลงขึ้นอยู่กับระดับการยอมรับ
และการมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร 
 

 3. กำรประยุกต์ใช้ AI และเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน 
 เทคโนโลยีและ AI ควรถูกน ามาใช้เป็นเครื่องมือส าคัญในการยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการลดภาระงานด้านธุรการและงานประจ าที่มีลักษณะซ้ าซ้อน เพ่ือให้บุคลากรมีเวลา
มุ่งเน้นงานที่สร้างคุณค่าเพ่ิม เช่น การวิจัย การพัฒนานวัตกรรม การบริการวิชาการ และการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอน 
 อีกประเด็นหนึ่งคือการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความยืดหยุ่นมากขึ้น โดยเสนอ
แนวคิดการน าระบบ Smart Check-in ที่อาศัย AI และเทคโนโลยีระบุต าแหน่งมาประยุกต์ใช้ในการลงเวลา
ปฏิบัติงาน แทนการใช้ระบบที่ก าหนดเวลาและสถานที่อย่างตายตัว ทั้งนี้ เพ่ืออ านวยความสะดวกแก่บุคลากรที่มี
ภาระในการดูแลครอบครัว หรือจ าเป็นต้องเดินทางไปปฏิบัติงานนอกสถานที่  ส าหรับบุคลากรสายวิชาการ AI  
ยังสามารถสนับสนุนการบริหารการปฏิบัติงานนอกมหาวิทยาลัย เช่น การลงพ้ืนที่วิจัย การบริการวิชาการ หรือ
การปฏิบัติงานร่วมกับหน่วยงานภายนอก โดยระบบสามารถรับรู้และบันทึกข้อมูลการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม  
แม้บุคลากรจะไม่ได้เดินทางเข้ามาปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยหลายวัน ทั้งนี้เพ่ือให้ระบบการบริหารงานมีความ
ยืดหยุ่น สอดคล้องกับลักษณะการท างานจริง และลดภาระการปฏิบัติตามระเบียบที่ไม่จ าเป็น 
 

 4. กำรยึดถือควำมสุขและคุณภำพชีวิตของบุคลำกรเป็นหัวใจส ำคัญของกำรพัฒนำองค์กร  
 “บุคลากรคือทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดของมหาวิทยาลัย” ดังนั้น การขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความส าเร็จ
จะต้องค านึงถึงคุณภาพชีวิต ความเป็นอยู่ และความสุขของบุคลากรควบคู่ไปกับการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
 
 

  
 ความส าเร็จของมหาวิทยาลัยจะไม่มีความหมาย หากบุคลากร
ต้องเผชิญปัญหาทางเศรษฐกิจหรือครอบครัวไม่มีคุณภาพชีวิตที่ดี  
การเปลี่ยนแปลงที่แท้จริงจึงต้องท าให้บุคลากรมีโอกาสพัฒนาตนเอง  
มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ และสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมั่นคง 
 ในส่วนของบุคลากรสายวิชาการ ควรได้รับการส่งเสริมให้
พัฒนาความรู้และทักษะใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง ขณะที่บุคลากรสาย 
 
 
สนับสนุนควรได้ รั บ โอกาส ในการ พัฒนาศั กยภาพและ
ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานอย่างเป็นธรรม เพ่ือให้บุคลากร
ทุกกลุ่มได้รับประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงอย่างทั่วถึง 
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 5. กำรปรับบทบำทของสภำมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็น “พี่เลี้ยง” เพื่อสนับสนุนกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย
 สภามหาวิทยาลัยควรปรับบทบาทจากการท าหน้าที่ก ากับ ควบคุม หรือก าหนดนโยบายเพียงฝ่ายเดียว  
มาเป็นผู้สนับสนุนและร่วมแก้ไขปัญหากับฝ่ายบริหาร โดยท าหน้าที่เป็น “พ่ีเลี้ยง” ที่ให้ค าปรึกษา รับฟังปัญหาที่
เกิดข้ึนจริง และร่วมกันก าหนดแนวทางหรือเครื่องมือในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 บทบาทดังกล่าวครอบคลุมถึงการช่วยปลดล็อกข้อจ ากัดด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เป็นอุปสรรคต่อ
การพัฒนา เพ่ือเปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยสามารถน านวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 นอกจากนี้ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิยังควรใช้ประสบการณ์ เครือข่าย และความเชี่ยวชาญ
ของตนในการแสวงหาโอกาส ความร่วมมือ และทรัพยากรจากภายนอก เปรียบเสมือน “ผู้สร้างโอกาส” ให้กับ
มหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 
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กำรบรรยำยพิเศษ หัวข้อ “จำกวิสัยทัศน์ สูก่ำรเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยนื” 
(From Vision to Sustainable Transformation)   

  
 

 

 กำรปรับตัวต่อบริบทกำรเปลี่ยนแปลงของประเทศและของโลก กำรยกระดับขีดควำมสำมำรถในกำร
แข่งขัน กำรพัฒนำระบบนิเวศของมหำวิทยำลัยให้เอ้ือต่อกำรสร้ำงเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนกำร
ก ำหนดเป้ำหมำยเชิงยุทธศำสตร์เพื่อผลักดันมหำวิทยำลัยสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีที่ได้รับกำรยอมรับ
ในระดับประเทศและระดับนำนำชำติ โดยมีสำระส ำคัญ ดังนี้ 

 1. เป้ำหมำยส ำคัญในกำรขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยภำยใต้แผนพัฒนำมหำวิทยำลัย ฉบับท่ี 14 
 การด าเนินงานภายใต้แผนพัฒนามหาวิทยาลัย ฉบับที่ 14 ได้ก าหนดเป้าหมายส าคัญ 3 ประการ  
เพ่ือเป็นกรอบการขับเคลื่อนองค์กร ประกอบด้วย การสร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จัก
และได้รับการยอมรับในวงกว้าง การผลักดันมหาวิทยาลัยเข้าสู่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก (QS Ranking)  
เพ่ือยกระดับมาตรฐานและความน่าเชื่อถือในระดับนานาชาติ และการสร้างความมั่นคงทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย โดยมุ่งให้มหาวิทยาลัยมีรายได้มากกว่ารายจ่าย เพ่ือให้สามารถน าทรัพยากรที่เกิดขึ้นไปใช้ในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยและยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
 การจัดอันดับ QS Ranking ถือเป็นกลไกส าคัญในการสร้างการยอมรับจากเครือข่ายมหาวิทยาลัย
ต่างประเทศ เนื่องจากปัจจุบันหลายประเทศใช้ผลการจัดอันดับเป็นหนึ่งในเกณฑ์ประกอบการรับรองหลักสูตรและ
การพิจารณาส่งนักศึกษาเข้าศึกษาต่อ หากมหาวิทยาลัยไม่สามารถยกระดับผลการจัดอันดับให้อยู่ในเกณฑ์ที่
ยอมรับได้ อาจส่งผลต่อโอกาสในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการและการพัฒนาความเป็นนานาชาติ
ของมหาวิทยาลัยในอนาคต 
 

 

 

 2. กำรรับมือกับภำวะ Disruption และกำรปรับเปลี่ยนระบบนิเวศของมหำวิทยำลัย 
 มหาวิทยาลัยก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญจากปัจจัยแวดล้อมหลายด้าน ทั้งการ
ลดลงของจ านวนประชากรวัยเรียน การปรับลดงบประมาณภาครัฐ การแข่งขันที่รุนแรงระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษาท้ังในและต่างประเทศ ตลอดจนความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่เข้ามาเปลี่ยนแปลง 
 รูปแบบการเรียนรู้และการด าเนินชีวิต ส่งผลให้มหาวิทยาลัยไม่สามารถพ่ึงพารายได้จาก

ค่าธรรมเนียมการศึกษาของนักศึกษาเป็นแหล่งรายได้หลักเพียงอย่างเดียวอีกต่อไปเพ่ือเป็น
การ 
 
 

การรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว มหาวิทยาลัยจึงก าหนดแนวทางการปรับเปลี่ยน  
ระบบนิเวศ (Ecosystem) ขององค์กรในสองประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
  ประการแรก การเปลี่ยนผ่านจากระบบปิด (Close System) ไปสู่ระบบเปิด 

(Open System) โดยที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยด าเนินงานภายใต้ระบบที่เน้นการพ่ึงพา  
ศักยภาพภายในเป็นหลัก มีความเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอกค่อนข้างจ ากัด......... 
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อีกทั้งการบริหารจัดการที่มุ่งลดต้นทุน ส่งผลให้ไม่มีการเชิญผู้เชี่ยวชาญหรืออาจารย์พิเศษจากภายนอกเข้ามา  
มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน ท าให้อาจารย์ประจ าต้องรับภาระการสอนจ านวนมาก ส่งผลให้มีข้อจ ากัด  
ในการพัฒนางานด้านวิจัย นวัตกรรม และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ตลอดจนไม่สามารถสร้างการรับรู้และ
ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยในวงกว้างได้อย่างเพียงพอ การปรับสู่ระบบเปิดจึงมุ่งเปิดโอกาสให้ผู้เชี่ยวชาญจาก
ภายนอก ภาคอุตสาหกรรม และเครือข่ายวิชาการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การวิจัย และการพัฒนา
มหาวิทยาลัย เพ่ือให้เกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้ การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ ซึ่งจะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาและสร้างการรับรู้ของมหาวิทยาลัยในระดับที่กว้างขึ้น 
 ประการที่สอง การรื้อปรับระบบการท างาน (Reshape) โดยมุ่งลดภาระงานประจ า (Routine)  
ที่ไม่สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ในอดีตมหาวิทยาลัยมีการด าเนินโครงการจ านวนมากกว่า  
260 โครงการต่อปี ซึ่งส่วนใหญ่เป็นโครงการที่ด าเนินการต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมาและมีลักษณะเป็นงานประจ า 
ส่งผลให้บุคลากรมีภาระงานจ านวนมาก แต่ไม่สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายและตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 
ที่มุ่งเน้นด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ มหาวิทยาลัยจึงก าหนดแนวทางปรับลดหรือยกเลิก
โครงการที่ไม่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ และมุ่งจัดสรรทรัพยากรไปสู่ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย ได้แก่ การผลิต
บัณฑิต การพัฒนาเทคโนโลยี การสร้างนวัตกรรม และการสร้างผู้ประกอบการ เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่สอดคล้องกับ
พันธกิจของมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง 
 

 3. บทบำทและเป้ำหมำยของมหำวิทยำลัยกลุ่ม 2 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครในฐานะมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 มีพันธกิจหลักในการพัฒนา
เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยต้องสามารถสร้างผลลัพธ์ส าคัญได้ 4 ด้าน ได้แก่ การผลิตบัณฑิต การสร้างเทคโนโลยี 
การสร้างนวัตกรรม และการสร้างผู้ประกอบการ ซึ่งถือเป็นผลลัพธ์ที่แตกต่างจากมหาวิทยาลัยบางกลุ่มที่มุ่งเน้น
เฉพาะการจัดการเรียนการสอนหรือการผลิตก าลังคนเพียงด้านเดียว การเป็นมหาวิทยาลัยระดับอุดมศึกษาจึงต้อง
มีบทบาทมากกว่าการจัดการเรียนการสอน โดยจ าเป็นต้องมีการด าเนินงานวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยี 
และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของมหาวิทยาลัย อันจะน าไปสู่การพัฒนาศักยภาพในการแข่งขันและการสร้าง
คุณค่าให้แก่สังคม 
  
 
 แนวทางการด าเนินงานด้านวิจัยมุ่งเน้นการวิจัยประยุกต์ (Applied Research) 
และการพัฒนาเทคโนโลยีเชิงลึก (Deep Lab) โดยมีเป้าหมายในการต่อยอดผลงานวิจัย 
สู่ทรัพย์สินทางปัญญา และสามารถน าไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ผ่านการให้สิทธิ (License)  
แก่ภาคอุตสาหกรรมหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ผลงานวิจัยสามารถสร้างผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจและสังคมได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 
 
 ภายใต้กรอบเวลาด าเนินงานที่เหลือจนถึงปี พ.ศ. 2573 มหาวิทยาลัยได้
ก าหนดเป้าหมายในการยกระดับผลการด าเนินงานให้ก้าวขึ้นเป็นหนึ่งในห้าอันดับแรก
ของมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 เพ่ือสร้างการยอมรับ เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
และยกระดับภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในระดับประเทศ 
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 4. กำรก ำหนดอัตลักษณ์ของมหำวิทยำลัยและกำรขับเคลื่อนผ่ำน GUF Model 
 มหาวิทยาลัยก าหนดทิศทางการพัฒนาไปสู่การเป็น "มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีของเมือง" ซึ่งครอบคลุมการ
พัฒนาและการแก้ไขปัญหาในทุกพ้ืนที่ที่มีบริบทของความเป็นเมือง โดยใช้ความเชี่ยวชาญหลักในด้าน Smart City, 
Wellness และ Food Security เป็นกลไกส าคัญในการสร้างคุณค่าต่อสังคม 
 การด าเนินงานดังกล่าวจะขับเคลื่อนผ่าน GUF Model ซึ่งประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ G (Green) 
มุ่งประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือแก้ไขปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม อาทิ ปัญหาฝุ่นละออง PM 2.5 การจัดการขยะ และการ
รับมือกับภัยพิบัติ U (Urban) มุ่งพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหาของสังคมเมือง และ F (Food) 
มุ่งพัฒนานวัตกรรมอาหาร ทั้งด้านอาหารเพ่ือสุขภาพ อาหารส าหรับป้องกันโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง (NCDs) ตลอดจน
การอนุรักษ์และต่อยอดมรดกทางอาหารของประเทศ 
 

 5. กำรมุ่งสู่ควำมเป็นสำกลและโครงกำรริเริ่มในอนำคต 
 การพัฒนาความเป็นสากล (Internationalization) เป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์ส าคัญของมหาวิทยาลัย โดยมี
เป้าหมายเพ่ือสร้างการยอมรับในระดับนานาชาติผ่านการยกระดับผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ และการพัฒนาหลักสูตรที่ตอบสนองต่อมาตรฐานสากล 
มหาวิทยาลัยก าหนดเป้าหมายในการผลักดันผลการจัดอันดับ QS Ranking ให้สามารถอยู่ในระดับที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับนานาชาติ เนื่องจากผลการจัดอันดับดังกล่าวมีผลต่อการรับรองหลักสูตร การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ และการดึงดูดนักศึกษาต่างชาติ 
 นอกจากนี้ ยังมุ่งพัฒนาประสบการณ์การเรียนรู้ในระดับสากล (World Class Experience และ Global 
Learning) ผ่านการจัดท าหลักสูตรปริญญาคู่ (Dual Degree) โดยมีตัวอย่างความร่วมมือที่ด าเนินการแล้วกับ
ประเทศเยอรมนี และมีแผนขยายความร่วมมือไปยังประเทศจีน ประเทศออสเตรเลีย และมหาวิทยาลัยคู่ความ
ร่วมมืออ่ืน ๆ เพ่ือเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้รับประสบการณ์การเรียนรู้ในระดับนานาชาติและได้รับวุฒิการศึกษา
จากสองสถาบัน 
 ในด้านการพัฒนาสภาพแวดล้อมสู่ความเป็นนานาชาติ มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการสร้างความ
หลากหลายของนักศึกษาต่างชาติจากหลายประเทศ เพ่ือส่งเสริมการแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมและสร้างบรรยากาศ
ของการเรียนรู้ในระดับสากล 
  
 
  
 

  
 ส าหรับโครงการริเริ่มในอนาคต มหาวิทยาลัยมีแนวคิดในการจัดตั้งวิทยาลัยสหเวชศาสตร์ 
โดยบูรณาการองค์ความรู้ด้านอาหารเป็นยา สมุนไพรตามต ารับเสด็จเตี่ยกรมหลวงชุมพรเขตอุดม
ศักดิ์ และนวัตกรรมกัญชาเพ่ือการแพทย์และความงาม เพ่ือพัฒนาเป็นหลักสูตรและงานวิจัยด้าน
สุขภาพที่ตอบสนองต่อความต้องการของสังคม 
  นอกจากนี้ ยังมีแนวทางในการพัฒนาเทคโนโลยีและอุปกรณ์ทางการแพทย์ 

โดยบูรณาการศักยภาพของคณะวิศวกรรมศาสตร์และคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมใน
การพัฒนาอุปกรณ์ทางการแพทย์ อุปกรณ์ส าหรับผู้สูงอายุ และเทคโนโลยีด้านสุขภาพ 
เช่น ระบบโทรเวชกรรม (Telemedicine) เพ่ือยกระดับการใช้เทคโนโลยีในการดูแล 
  สุขภาพของประชาชน 
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 6. เป้ำหมำยควำมส ำเร็จในปี 2573 
 มหาวิทยาลัยก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานภายในปี พ.ศ. 2573 เพ่ือใช้เป็นกรอบในการขับเคลื่อน
องค์กร ประกอบด้วย การยกระดับมหาวิทยาลัยให้ก้าวขึ้นเป็นหนึ่งในห้าอันดับแรกของมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2  
การเพ่ิมจ านวนนักศึกษาให้มีจ านวน 7,000 คน การสร้างความมั่นคงทางการเงินโดยให้มหาวิทยาลัยมีรายได้
มากกว่ารายจ่าย และมีรายได้จากโครงการต่าง ๆ เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการผลักดันมหาวิทยาลัยเข้าสู่การ
จัดอันดับ QS Ranking ในระดับ 1,000 เพ่ือสร้างการยอมรับในระดับประเทศและระดับนานาชาติ 
 ขณะเดียวกัน มหาวิทยาลัยมุ่งพัฒนาบัณฑิตทุกคนให้เป็น "นวัตกรพระนคร" ที่มีคุณลักษณะของนวัตกร
เชิงปฏิบัติ มีความพร้อมในการท างาน มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี มีความคิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นในคุณธรรม 
สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และน าองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการยกระดับคุณภาพชีวิตและการพัฒนา
สังคมเมืองได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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กำรบรรยำย หัวข้อ “งบประมำณภำครัฐกับกำรขบัเคลื่อน…….. 
กำรเปลี่ยนแปลงสู่ควำมเป็นจริง”  
(Public Budgeting for Driving Transformation into Reality) 

 

 กำรจัดท ำงบประมำณต้องเริ่มจำกกำรก ำหนดเป้ำหมำยและผลลัพธ์ที่ต้องกำรให้เกิดขึ้น ก่อนเชื่อมโยง
ไปสู่กำรวำงแผน กระบวนกำรด ำเนินงำน และกำรจัดสรรทรัพยำกรอย่ำงเป็นระบบ เพื่อให้กำรใช้งบประมำณ
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศและประชำชน โดยมีสำระส ำคัญ ดังนี้ 

 1. ทิศทำงและกรอบควำมคิดในกำรท ำงำน (Mindset & Direction) 
 การขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายจ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับทิศทางการด าเนินงานมากกว่าความ
รวดเร็วในการปฏิบัติงาน เนื่องจากการด าเนินงานที่มีศักยภาพสูงแต่ขาดทิศทางที่ถูกต้อง ย่อมไม่สามารถน าองค์กร
ไปสู่เป้าหมายได้ แม้จะใช้ทรัพยากรหรือความพยายามมากเพียงใดก็ตาม ในทางตรงกันข้าม การด าเนินงานที่มี
ทิศทางชัดเจน แม้จะค่อยเป็นค่อยไป ก็สามารถน าองค์กรเข้าใกล้เป้าหมายได้อย่างต่อเนื่อง ดังนั้น บุคลากรซึ่งเป็น
ทรัพยากรส าคัญขององค์กรจะสามารถสร้างผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพได้ เมื่อทุกคนมีเป้าหมายร่วมกันและ
ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน 
 การบริหารงานภาครัฐควรเปลี่ยนจากการยึดติดกับกระบวนการ (Process-Oriented) ไปสู่การมุ่งเน้น
ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นศูนย์กลาง (Customer-Oriented) โดยไม่จ ากัดเพียงการปฏิบัติตามระเบียบ
หรือขั้นตอนให้ถูกต้องเท่านั้น แต่ต้องค านึงถึงการตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการอย่าง
แท้จริง การด าเนินงานที่ตอบสนองเพียงมาตรฐานขั้นต่ าอาจท าให้ภารกิจส าเร็จตามข้อก าหนด แต่ยังไม่เพียงพอ  
ต่อการสร้างคุณค่าและความพึงพอใจให้แก่ผู้รับบริการ 
 ในบริบทของการศึกษา การจัดการเรียนการสอนไม่ควรยึดตามองค์ความรู้หรือความเชี่ยวชาญของผู้สอน
เพียงฝ่ายเดียว แต่ต้องค านึงถึงความต้องการของผู้ เรียนและทักษะที่สอดคล้องกับบริบทของสังคมและ  
 
 
 

ตลาดแรงงาน การวางแผนโครงการหรือการจัดท างบประมาณจึงควรเริ่มต้นจากการก าหนด
ผลลัพธ์ที่ต้องการ (Outcome) และความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ไม่ใช่เริ่มต้นจากการ
พิจารณาทรัพยากรหรือวงเงินงบประมาณ การด าเนินงานที่เริ่มจากการแสวงหางบประมาณ
ก่อน โดยไม่เชื่อมโยงกับผลลัพธ์ที่ต้องการ ถือเป็นแนวคิดที่ไม่สอดคล้องกับหลักการบริหาร  
 
 
 

เชิงผลสัมฤทธิ์ และท าให้โครงการไม่สามารถสร้างคุณค่าหรือประโยชน์ต่อประเทศได้
อย่างแท้จริง 
 

2. ภำพรวมโครงสร้ำงงบประมำณและหนี้สำธำรณะของไทย  
 การบริหารงบประมาณของภาครัฐอยู่ภายใต้ข้อจ ากัดด้านฐานะการคลัง
ของประเทศและภาระหนี้สาธารณะที่มีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 รัฐบาลก าหนดวงเงินงบประมาณรายจ่ายไว้ประมาณ.....  
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3.788 ล้านล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.4 ของผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) ซึ่งมีมูลค่าประมาณ 19 ล้าน
ล้านบาท ทั้งนี้ โครงสร้างการใช้จ่ายงบประมาณแบ่งออกเป็น 4 ส่วนส าคัญ ได้แก่ รายจ่ายประจ า คิดเป็นร้อยละ 
74 ของวงเงินงบประมาณทั้งหมด ซึ่งเป็นสัดส่วนสูงที่สุดและเป็นรายจ่ายที่มีภาระผูกพันต้องด าเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นเงินเดือนและค่าตอบแทนบุคลากรภาครัฐ ค่าใช้จ่ายด้านสวัสดิการ และค่าสาธารณูปโภคขั้น
พ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานของภาครัฐ รายจ่ายลงทุน คิดเป็นร้อยละ 21 โดยพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลังของรัฐก าหนดให้รายจ่ายลงทุนต้องมีสัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของวงเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
และต้องไม่น้อยกว่าวงเงินที่รัฐบาลกู้มาเพ่ือชดเชยการขาดดุล ทั้งนี้ เพ่ือป้องกันมิให้น าเงินกู้มาใช้เป็นรายจ่าย
ประจ า และเพ่ือให้การกู้ยืมของรัฐก่อให้เกิดการลงทุนที่สร้างมูลค่าเพ่ิมในระยะยาว ส่วน งบประมาณส าหรับการ
ช าระหนี้ มีสัดส่วนร้อยละ 4 คิดเป็นวงเงินประมาณ 150,000 ล้านบาท ส าหรับช าระหนี้ของประเทศ และ  
เงินชดใช้เงินคงคลัง มีสัดส่วนร้อยละ 2 เพ่ือชดใช้เงินส ารองของประเทศที่น ามาใช้รักษาสภาพคล่องทางการคลัง 
ในช่วงเวลาที่จ าเป็น 
 ในด้านโครงสร้างรายรับของประเทศ แม้ว่ารัฐบาลจะก าหนดวงเงินงบประมาณรายจ่ายไว้ที่ 3.788 ล้าน
ล้านบาท แต่สามารถจัดเก็บรายได้จริงได้เพียงประมาณ 3 ล้านล้านบาท หรือคิดเป็นประมาณร้อยละ 79  
ของวงเงินรายจ่ายทั้งหมด ส่งผลให้จ าเป็นต้องกู้เงินเพ่ือชดเชยการขาดดุลอีกประมาณ 788,000 ล้านบาท รายได้
หลักของภาครัฐมาจากการจัดเก็บภาษี ทั้งภาษีทางตรงและภาษีทางอ้อม อย่างไรก็ตาม จากประชากรประมาณ  
70 ล้านคน มีผู้ที่อยู่ในระบบภาษีเพียงประมาณ 10 ล้านคน และมีผู้เสียภาษีเงินได้จริงเพียงประมาณ 4 ล้านคน  
ท าให้รัฐบาลต้องพ่ึงพารายได้จากภาษีทางอ้อม เช่น ภาษีมูลค่าเพ่ิม (VAT) ภาษีสรรพสามิตจากสินค้าอุปโภค
บริโภคประเภทต่าง ๆ รวมถึงสินค้าฟุ่มเฟือยหรือสินค้าที่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพและสิ่งแวดล้อม เช่น เครื่องดื่ม
แอลกอฮอล์ บุหรี่ น้ ามัน และรถยนต์ ซึ่งนอกจากจะเป็นแหล่งรายได้ส าคัญของประเทศแล้ว ยังเป็นเครื่องมือ 
ในการก ากับพฤติกรรมการบริโภคและลดการน าเข้าสินค้าจากต่างประเทศอีกด้วย 
 จากข้อจ ากัดด้านรายได้ดังกล่าว ประเทศไทยจึงมีภาระหนี้สาธารณะสะสมเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
โดยข้อมูล ณ เดือนเมษายน ระบุว่าประเทศไทยมีหนี้สาธารณะสะสมประมาณ 12.595 ล้านล้านบาท หากสามารถ
จัดสรรงบประมาณเพ่ือช าระหนี้ได้เพียงปีละประมาณ 150,000 ล้านบาท และไม่มีการก่อหนี้เพ่ิมเติม จะต้องใช้
เวลาประมาณ 100 ปี จึงจะสามารถช าระหนี้ทั้งหมดได้ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความจ าเป็นในการบริหารฐานะ  
 การคลังของประเทศอย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการใช้จ่ายงบประมาณให้
เกิดผลตอบแทนต่อการพัฒนาประเทศอย่างแท้จริง 
 ภายใต้ข้อจ ากัดดังกล่าว การเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณจึงมีความส าคัญ 
อย่างยิ่ง เนื่องจากงบประมาณส่วนหนึ่งเป็นเงินที่รัฐบาลกู้ยืมมา ซึ่งมีภาระดอกเบี้ยเกิดขึ้น
อย่างต่อเนื่อง การได้รับจัดสรรงบประมาณแล้วไม่สามารถด าเนินการเบิกจ่ายได้ตามแผน 
หรือปล่อยให้งบประมาณคงค้างโดยไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ ย่อมท าให้รัฐต้องรับภาระต้นทุน 
 ทางการเงินโดยไม่เกิดผลลัพธ์ต่อการพัฒนาประเทศ ในทางตรงกันข้าม หากหน่วยงาน
สามารถด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและเบิกจ่ายงบประมาณได้อย่างรวดเร็ว จะท าให้เม็ด
เงินหมุนเวียนเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจ เกิดการจ้างงาน การลงทุน และการบริโภค  
ส่งผลให้รัฐบาลสามารถจัดเก็บรายได้จากภาษีได้รวดเร็วยิ่งขึ้น ลดความ 
จ าเป็นในการกู้ยืมเพ่ิมเติม และลดภาระดอกเบี้ยของประเทศในระยะยาว 
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การบริหารงบประมาณยังต้องค านึงถึงการใช้ทรัพยากรของรัฐให้เกิดประโยชน์สูงสุด การได้รับจัดสรรงบประมาณ
แล้วไม่สามารถใช้จ่ายได้ครบถ้วนตามแผน ไม่เพียงสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการของหน่วยงาน
เท่านั้น แต่ยังท าให้สูญเสียโอกาสในการน าทรัพยากรดังกล่าวไปสนับสนุนโครงการหรือกิจกรรมอ่ืนที่มีความจ าเป็น
และสามารถสร้างประโยชน์ต่อประเทศได้มากกว่า ดังนั้น หน่วยงานภาครัฐจึงควรวางแผนการด าเนินงานให้
สอดคล้องกับกรอบระยะเวลาในการใช้จ่ายงบประมาณ มีการก าหนดล าดับความส าคัญของโครงการอย่างชัดเจน 
และสามารถบริหารงบประมาณให้เบิกจ่ายได้ครบถ้วนตามเป้าหมาย เพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณของประเทศเกิด
ความคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นรูปธรรม 
 

 3. ยุทธศำสตร์และกำรจัดสรรงบประมำณ 
 การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์กับการจัดสรรงบประมาณเป็นกระบวนการส าคัญที่ท าให้แผนและนโยบายของ
ประเทศสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง โดยงบประมาณจะท าหน้าที่ เป็นกลไกในการแปลงเป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ให้กลายเป็นโครงการ กิจกรรม และผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม การจัดสรรงบประมาณจึงไม่ได้เป็นเพียง
การกระจายเม็ดเงิน แต่เป็นการก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและเป้าหมาย
การพัฒนาในระยะยาว 
 การจัดสรรงบประมาณของประเทศเริ่มต้นจากการจัดกลุ่มงบประมาณตามยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งถือเป็น
กรอบระดับสูงสุดของการพัฒนาประเทศ งบประมาณท้ังหมดจะถูกจ าแนกเข้าสู่ยุทธศาสตร์หลักทั้ง 6 ด้าน เพ่ือให้
การใช้จ่ายของภาครัฐสอดคล้องกับเป้าหมายของประเทศ เช่น งบประมาณที่เกี่ ยวข้องกับการรักษาความมั่นคง
ของประเทศจะถูกจัดสรรไว้ภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง ขณะที่งบประมาณที่มุ่งพัฒนาเศรษฐกิจและ
ยกระดับขีดความสามารถของประเทศจะถูกจัดสรรไว้ภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ส่วนงบประมาณที่มีลักษณะเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานทั่วไปและไม่สามารถเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ใดโดยตรง 
จะถูกรวมไว้ในหมวดรายการค่าด าเนินการภาครัฐ เพ่ือให้การจัดสรรงบประมาณครอบคลุมภารกิจของภาครัฐ
ทั้งหมดอย่างเป็นระบบ 
 ภายใต้ยุทธศาสตร์แต่ละด้าน จะมีการแบ่งงบประมาณออกเป็นแผนงาน (Program) ตามวัตถุประสงค์
ของการใช้จ่าย เพ่ือให้สามารถบริหารงบประมาณได้อย่างเหมาะสมและสะท้อนลักษณะของภารกิจที่แตกต่างกัน 
ประกอบด้วย แผนงานบุคลากรภาครัฐ ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรทั้งหมดของหน่วยงาน เช่น  
 
 

เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินประจ าต าแหน่ง และค่าวิทยฐานะ แผนงานพ้ืนฐาน  
ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายส าหรับการด าเนินภารกิจประจ าหรือพันธกิจหลักของหน่วยงาน แผนงาน
ยุทธศาสตร์ ซึ่งรองรับโครงการที่จัดท าขึ้นเพ่ือขับเคลื่อนและบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์
ของประเทศโดยเฉพาะ และแผนงานบูรณาการ ซึ่งเป็นโครงการที่รัฐบาลก าหนดให้หลาย
หน่ ว ย ง านหรื อหล ายกร ะทร ว ง ร่ ว มกั น ด า เ นิ น ง าน ใน ประ เ ด็ น ส า คั ญ ที่ ต้ อ ง   
   อาศัยการบูรณาการทรัพยากรและการท างานร่วมกันเ พ่ือให้ เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 ในระดับประเทศ นอกจากการจัดสรรงบประมาณตามยุทธศาสตร์และแผนงานแล้ว 

โครงสร้างงบประมาณของประเทศยังจัดสรรงบประมาณส าหรับภารกิจที่มีความ
จ าเป็นเฉพาะอีก 2 ส่วน ได้แก่ แผนงานฉุกเฉิน และแผนงานหนี้ แผนงานฉุกเฉินมี
วั ตถุประสงค์ เ พ่ือรองรับสถานการณ์ที่ ไ ม่ สามารถคาดการณ์ล่ ว งหน้ า ได้ 
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เช่น ความขัดแย้งระหว่างประเทศ ภัยพิบัติ โรคระบาด วิกฤตเศรษฐกิจ หรือปัญหาสิ่งแวดล้อม เช่น ฝุ่นละออง PM 
2.5 เพ่ือให้รัฐบาลสามารถตอบสนองต่อสถานการณ์ได้อย่างทันท่วงที ขณะที่แผนงานหนี้เป็นงบประมาณที่จัดสรร
ไว้ส าหรับการช าระหนี้สาธารณะและการชดใช้เงินคงคลัง ซึ่งเป็นภารกิจส าคัญในการรักษาเสถียรภาพทางการคลัง
ของประเทศ 
 การขอรับการจัดสรรงบประมาณของหน่วยงานภาครัฐจ าเป็นต้องเชื่อมโยงกับแผนระดับชาติอย่างชัดเจน 
โดยเฉพาะแผนระดับที่ 2 หรือแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งประกอบด้วย 23 ประเด็นหลัก 85 ประเด็น
ย่อย 140 เป้าหมาย และ 167 ตัวชี้วัด การก าหนดชื่อโครงการและการจัดท าค าของบประมาณจึงต้องแสดงให้เห็น
ว่าโครงการมีความสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และตัวชี้วัดของแผนแม่บทในระดับใด รวมทั้งต้อง
สามารถอธิบายได้ว่าการด าเนินโครงการจะก่อให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมและสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาของ
ประเทศอย่างไร การจัดท าค าของบประมาณจึงไม่ควรมุ่งเพียงการน าเสนอแนวคิดหรือกิจกรรมที่น่าสนใจ แต่ต้อง
สามารถแสดงความเชื่อมโยงระหว่างโครงการกับยุทธศาสตร์ชาติ ตัวชี้วัด และผลลัพธ์ที่รัฐบาลต้องการให้เกิดขึ้น
อย่างชัดเจน เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการได้รับการจัดสรรงบประมาณและท าให้การใช้จ่ายภาครัฐเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
ในการขับเคลื่อนประเทศสู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 

 4. กำรคิดเชิงระบบเพื่อกำรตั้งงบประมำณ (Systematic Thinking)  
 การคิดเชิงระบบเพ่ือการตั้งงบประมาณเป็นแนวทางการวางแผนที่อ้างอิงรูปแบบการจัดท าเอกสาร
งบประมาณหรือ "เอกสารงบประมาณขาวคาดแดง" โดยมีหลักส าคัญคือการเริ่มต้นจากการก าหนดเป้าหมายและ
ผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้น ก่อนพิจารณาย้อนกลับมายังกระบวนการด าเนินงานและทรัพยากรที่จ าเป็น การจัดท า
งบประมาณจึงไม่ใช่การเริ่มต้นจากการพิจารณาว่ามีงบประมาณเท่าใดหรือจะใช้งบประมาณอย่างไร แต่เป็นการ
ก าหนดให้ชัดเจนก่อนว่าต้องการสร้างคุณค่าหรือการเปลี่ยนแปลงอะไรให้แก่กลุ่มเป้าหมาย แล้วจึงออกแบบการ
ด าเนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายนั้นอย่างเป็นระบบ 
 กระบวนการคิดดังกล่าวประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 4 ล าดับ เริ่มจาก ผลลัพธ์ (Outcome) ซึ่งเป็น
จุดเริ่มต้นของการจัดท างบประมาณ โดยต้องก าหนดเป้าหมาย (Goal) และวัตถุประสงค์ (Objective) ให้ชัดเจน 
พร้อมตอบให้ได้ว่าใครคือผู้ได้รับประโยชน์ และจะได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ตัวอย่างเช่น ในบริบทของ  
 
 
สถาบันการศึกษา ผลลัพธ์ที่แท้จริงไม่ใช่เพียงการจัดการเรียนการสอน แต่คือการที่ผู้ส าเร็จ
การศึกษามีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน
จนสามารถประกอบอาชีพได้ หรือในกรณีของการจัดอบรม ผลลัพธ์ที่คาดหวังคือผู้เข้าร่วมมี
ความรู้ ความเข้าใจ และเกิดความตระหนักในประเด็นที่ได้รับการถ่ายทอดเพ่ิมขึ้นอย่างเป็น
รูปธรรม 
  
 
 เมื่อก าหนดผลลัพธ์ที่ต้องการแล้ว จึงพิจารณา ผลผลิต (Output หรือ 
Goods and Services) ซึ่งหมายถึงสิ่งที่หน่วยงานจะต้องด าเนินการหรือจัดให้เกิดขึ้น
เพ่ือสนับสนุนการบรรลุผลลัพธ์ดังกล่าว ผลผลิตอาจอยู่ในรูปของหลักสูตร โครงการ 
ผลงาน บริการ หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่ตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
 ตัวอย่างเช่น หากตลาดแรงงานต้องการทักษะใหม่ มหาวิทยาลัย
จ าเป็นต้องพัฒนาหลักสูตร ปรับปรุงองค์ความรู้ และจัดการเรียน............. 
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การสอนให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ไม่ใช่คงรูปแบบหรือเนื้อหาการเรียนการสอนเดิมที่ไม่สอดคล้องกับบริบทใน
ปัจจุบัน 
 ล าดับถัดมาคือ กระบวนการ (Process หรือ Activities) ซึ่งเป็นการก าหนดวิธีด าเนินงานหรือกิจกรรมที่
จะท าให้เกิดผลผลิตตามที่วางไว้ โดยต้องออกแบบขั้นตอนการด าเนินงานให้ชัดเจนและเหมาะสมกับวัตถุประสงค์
ของโครงการ เช่น การจัดประชุม การบรรยาย การอบรมเชิงปฏิบัติการ การเสวนา หรือกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ซึ่งล้วนเป็นกระบวนการที่ช่วยสนับสนุนให้เกิดผลผลิตและน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ 
องค์ประกอบสุดท้ายคือ ปัจจัยน าเข้า (Input หรือ Resources) ซึ่งเป็นการพิจารณาทรัพยากรที่จ าเป็นส าหรับการ
ด าเนินกิจกรรม โดยอาศัยหลักการบริหารทรัพยากร 4M ได้แก่ บุคลากร (Man) วัสดุและอุปกรณ์ (Material) 
เครื่องมือหรือการบริหารจัดการ (Management/Machine ตามลักษณะของงาน) และงบประมาณ (Money) เช่น 
การเตรียมวิทยากร สถานที่ อุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ คอมพิวเตอร์ เอกสารประกอบการอบรม รวมถึงงบประมาณที่
จ าเป็นส าหรับการด าเนินกิจกรรม ทั้งหมดนี้เป็นทรัพยากรที่พิจารณาในล าดับสุดท้าย หลังจากก าหนดเป้าหมาย 
ผลผลิต และกระบวนการด าเนินงานไว้แล้ว 
 แนวคิดส าคัญของการคิดเชิงระบบคือการหลีกเลี่ยงการวางแผนแบบ "ขับรถย้อนศร" ซึ่งหมายถึงการ
เริ่มต้นจากการพิจารณาปัจจัยน าเข้าหรือทรัพยากร โดยเฉพาะการตั้งค าถามว่า "จะท าอย่างไรจึงจะได้รับ
งบประมาณ" ก่อนที่จะก าหนดผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้น การเริ่มต้นจากงบประมาณท าให้การด าเนินงานมักมุ่ง
ไปสู่การท ากิจกรรมที่หน่วยงานมีความถนัดหรือมีความพร้อม มากกว่าการตอบสนองต่อความต้องการที่แท้จริง
ของกลุ่มเป้าหมาย ส่งผลให้ไม่สามารถอธิบายได้ว่าการใช้จ่ายงบประมาณดังกล่าวก่อให้เกิดประโยชน์หรือคุณค่า
ต่อประชาชน ประเทศ หรือผู้รับบริการในลักษณะใด 
 ดังนั้น การจัดท างบประมาณที่มีประสิทธิภาพจึงต้องยึดหลักการคิดจาก ผลลัพธ์ - ผลผลิต - กระบวนการ 
- ปัจจัยน าเข้า ตามล าดับ โดยให้ความส าคัญกับการก าหนดผลลัพธ์ที่ต้องการสร้างแก่กลุ่มเป้าหมายเป็นอันดับแรก 
ก่อนออกแบบกิจกรรมและจัดสรรทรัพยากรที่เหมาะสม แนวทางดังกล่าวจะท าให้การใช้งบประมาณมีความ
เชื่อมโยงกับเป้าหมายการพัฒนา สามารถตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการได้อย่างแท้จริง และน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงที่เป็นรูปธรรมและยั่งยืน โดยไม่ตกอยู่ในกับดักของการคิดที่เริ่มต้นจากการแสวงหางบประมาณเพียง
อย่างเดียว 
  5. หลักควำมคุ้มค่ำ (Value for money - 3Es)  

 หลักความคุ้ มค่ า ในการใช้ จ่ ายงบประมาณ ( Value for Money : 3Es)  
เป็นหลักการส าคัญของการบริหารงบประมาณภาครัฐที่มุ่งให้การใช้ทรั พยากรของ
ประเทศเกิดประโยชน์สูงสุด โดยในบริบทของประเทศไทยให้ความส าคัญกับหลักการ  
“3 ป.” ได้แก่ ความประหยัด (Economy) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล 
(Effectiveness) ซึ่งเป็นกรอบในการพิจารณาความคุ้มค่าของการใช้จ่ายงบประมาณใน
ทุกระดับ ตั้งแต่การจัดสรรทรัพยากร การด าเนินโครงการ ไปจนถึงการประเมินผลลัพธ์ 
 
 
 
  

ที่ เกิดขึ้นต่อประชาชนและประเทศ ความประหยัด (Economy) เป็นการใช้
ทรัพยากรอย่างเหมาะสมและคุ้มค่าที่สุด โดยไม่ได้พิจารณาเพียงจ านวนเงินที่ ใช้จ่าย 
แต่ครอบคลุมทั้งความประหยัดเชิงปริมาณและความประหยัดเชิงคุณภาพ................. 
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ความประหยัดเชิงปริมาณหมายถึงการจัดหาสินค้าหรือบริการในมาตรฐานเดียวกันด้วยต้นทุนที่เหมาะสม ไม่ซื้อ
สินค้าหรือบริการที่มีราคาสูงเกินความจ าเป็น ส่วนความประหยัดเชิงคุณภาพเป็นการใช้ทรัพยากรโดยค านึงถึง
ล าดับความส าคัญของภารกิจ (Priority) เพ่ือให้เงินงบประมาณถูกใช้ไปกับกิจกรรมที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ตัวอย่างเช่น การน าเงินไปช าระหนี้ซึ่งเป็นภาระจ าเป็นย่อมมีความคุ้มค่ามากกว่าการใช้จ่ายในกิจกรรมที่ไม่มีความ
จ าเป็น แม้วงเงินที่ใช้จ่ายจะน้อยกว่า เพราะการใช้ทรัพยากรกับเรื่องที่มีความส าคัญต่ าย่อมท าให้สูญเสียโอกาสใน
การด าเนินการในเรื่องที่มีความส าคัญและจ าเป็นมากกว่า 
 ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการประเมินว่าการด าเนินงานสามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดและบรรลุเป้าหมายตามแผนงานได้หรือไม่ โดยมีหลักส าคัญคือการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์อย่าง
เหมาะสม ใช้จ่ายงบประมาณอย่างรวดเร็ว และใช้จ่ายงบประมาณให้ครบถ้วนตามแผนที่ได้รับอนุมัติ การเร่งรัด
การเบิกจ่ายงบประมาณมีความส าคัญต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ เนื่องจากช่วยให้เม็ดเงินหมุนเวียนเข้าสู่ระบบ
เศรษฐกิจ รัฐสามารถจัดเก็บรายได้จากภาษีได้เร็วขึ้น และลดภาระต้นทุนทางการคลังจากการกู้ยืม ในทางกลับกัน 
หากหน่วยงานได้รับการจัดสรรงบประมาณแล้วไม่สามารถใช้จ่ายได้ตามแผน หรือใช้เงินไม่ครบตามวัตถุประสงค์ 
ย่อมท าให้ทรัพยากรของประเทศถูกกันไว้โดยไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ และเป็นการสูญเสียโอกาสที่หน่วยงานอ่ืนซึ่งมี
ความพร้อมอาจสามารถน างบประมาณไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้มากกว่า 
 ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นการประเมินความส าเร็จของโครงการโดยพิจารณาจากผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น
จริง ไม่ใช่เพียงการด าเนินกิจกรรมให้แล้วเสร็จหรือสามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ครบถ้วน การพิจารณา
ประสิทธิผลจึงให้ความส าคัญกับการบรรลุผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อกลุ่มเป้าหมายหรือ
ประชาชน ตัวอย่างเช่น โครงการก่อสร้างถนนอาจด าเนินการได้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด ใช้งบประมาณ
ครบถ้วน และเป็นไปตามมาตรฐานทางวิศวกรรม ซึ่งถือว่ามีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน แต่หากถนนดังกล่าวไม่
สามารถใช้งานได้จริง หรือขาดการบูรณาการกับระบบคมนาคมและโครงสร้างพ้ืนฐานที่เกี่ยวข้อง จนประชาชน
ไม่ได้รับประโยชน์จากโครงการ ก็ไม่อาจถือได้ว่าโครงการนั้นประสบความส าเร็จในเชิงประสิทธิผล 
 ดังนั้น การบริหารงบประมาณภาครัฐให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุดจ าเป็นต้องพิจารณาหลักการทั้งสามด้าน
ควบคู่กัน ได้แก่ การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ และการสร้างผลลัพธ์ที่
ตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนาและความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง ทั้งสามองค์ประกอบมีความ  
  ที่เชื่อมโยงกันและเป็นกลไกส าคัญในการท าให้การใช้จ่ายงบประมาณภาครัฐก่อให้เกิด
คุณค่าและประโยชน์สูงสุดต่อประเทศในระยะยาว โดยไม่มุ่งเน้นเพียงการเบิกจ่าย
งบประมาณให้ครบถ้วนหรือการด าเนินโครงการให้แล้วเสร็จเท่านั้น แต่ต้องสามารถสร้าง
การเปลี่ยนแปลงที่เป็นรูปธรรมและยั่งยืนได้จริง 
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กำรบรรยำย หัวข้อ “งบประมำณภำครัฐกับกำรขบัเคลื่อน…….. 
กำรเปลี่ยนแปลงสู่ควำมเป็นจริง”  
(Public Budgeting for Driving Transformation into Reality) 

 

 มหำวิทยำลัยทุกกลุ่มล้วนมีบทบำทและคุณค่ำต่อกำรพัฒนำประเทศ เม่ือก ำหนดเป้ำหมำยกำร
ด ำเนินงำนให้สอดคล้องกับวำระส ำคัญของประเทศ (National Agenda) โดยแต่ละกลุ่มมหำวิทยำลัย 
มีภำรกิจและควำมเชี่ยวชำญที่แตกต่ำงกัน แต่จ ำเป็นต้องท ำงำนเชื่อมโยงและเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน  
เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนกำรแก้ไขปัญหำของประเทศอย่ำงเป็นระบบ โดยเฉพำะในยุคที่ประเทศก ำลังเผชิญกับ
กำรเปลี่ยนแปลงด้ำนเศรษฐกิจ เทคโนโลยี สังคม และโครงสร้ำงประชำกร 

 1. บริบทและบทบำทของมหำวิทยำลัย 
 มหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม มีบทบาทในการสร้างองค์ความรู้ 
พัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีให้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงทั้งในภาคเศรษฐกิจและสังคม โดยต้อง
เชื่อมโยงความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมเข้ากับบริบทของสังคม ความต้องการของผู้ใช้งาน และงานวิจัยขั้น
แนวหน้า เพ่ือให้เทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นสามารถตอบโจทย์ปัญหาและสร้างผลกระทบได้อย่างแท้จริง 
 ตัวอย่างเช่น การแก้ปัญหาฝุ่น PM2.5 ต้องอาศัยความร่วมมือจากมหาวิทยาลัยหลายกลุ่ม โดย
มหาวิทยาลัยกลุ่ม 1 ท าวิจัยขั้นแนวหน้าเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ มหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 พัฒนาและประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี เช่น ระบบเซ็นเซอร์ การวิเคราะห์ข้อมูล และเครื่องมือที่ ใช้งานได้จริง ส่วนมหาวิทยาลัยกลุ่ม 3 มี
บทบาทในการสร้างความเข้าใจแก่ประชาชนและขับเคลื่อนการท างานร่วมกับชุมชน สะท้อนให้เห็นว่าการ
แก้ปัญหาประเทศต้องอาศัยความร่วมมือของทุกกลุ่มมหาวิทยาลัย 
  1) บทบำทในกำรสร้ำงรำยได้และผลักดันนวัตกรรมสู่เชิงพำณิชย์ 
  มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องปรับบทบาทจากการพ่ึงพารายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาไปสู่  
                         การสร้างรายได้จากองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม โดยสนับสนุนการน าผลงานวิจัย  
                          ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ผ่านกลไก เช่น Holding Company และ Spin-off Company               
                          เพ่ือเชื่อมโยงนักวิจัย ภาคธุรกิจ และตลาด 
                                      แนวทางดังกล่าวเป็นรูปแบบที่มหาวิทยาลัยชั้นน าของโลกน ามาใช้ ซึ่งไม่เพียงสร้าง 
                             รายได้กลับคืนสู่มหาวิทยาลัย แต่ยังท าให้ประสบการณ์จากการด าเนินธุรกิจของอาจารย์  
                               และนักวิจัยสามารถน ากลับมาใช้ในการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการและ  
                                Startup รุ่นใหม่ได ้
                           2) วิกฤตประชำกรและควำมจ ำเป็นในกำรทบทวนตัวช้ีวัดของมหำวิทยำลัย  
                   ระบบอุดมศึกษาไทยก าลังเผชิญกับจ านวนประชากรวัยเรียนที่ลดลง ส่งผลให้ 
                                    จ านวนผู้เข้าสู่ระบบ TCAS ต่ ากว่าจ านวนที่นั่งของมหาวิทยาลัย เกิดการแข่งขัน 
                                    ด้านการรับนักศึกษาสูงขึ้น มหาวิทยาลัยจึงไม่สามารถพ่ึงพาการเพ่ิมจ านวนผู้เรียน        
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เพียงอย่างเดียว แต่ต้องสร้างคุณภาพ ความแตกต่าง และคุณค่าที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและ
ตลาดแรงงาน ในด้านงานวิจัย มหาวิทยาลัยควรปรับจากการมุ่งเน้นจ านวนผลงานตีพิมพ์ ไปสู่การสร้างงานวิจัยที่มี
ผลกระทบสูง สามารถพัฒนาเป็นสิทธิบัตร เทคโนโลยี ผลิตภัณฑ์ และสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจได้จริง รวมทั้งต้อง
เร่งพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาให้เพียงพอต่อความต้องการของประเทศ 
  3) บทบำทในกำรปรับตัวเพื่อรองรับนักศึกษำยุคใหม่  
  ผู้เรียนยุคใหม่มีความต้องการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น และเริ่มสร้างประสบการณ์การท างานหรือ
ประกอบธุรกิจตั้งแต่ระหว่างเรียน มหาวิทยาลัยจึงต้องปรับบทบาทจากผู้ถ่ายทอดความรู้ไปสู่ผู้สนับสนุนการเรียนรู้
และการวางแผนเส้นทางอาชีพ 
 

 2. กฎ 3 ข้อของกำรเปลี่ยนแปลง (Transformation) 
  การเปลี่ยนแปลงองค์กรให้สามารถด ารงอยู่และสร้างความโดดเด่นท่ามกลางการแข่งขันที่สู งขึ้น 
จ าเป็นต้องเข้าใจธรรมชาติของการเปลี่ยนแปลง โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยซึ่งเป็นองค์กรที่มีความซับซ้อน มีบุคลากร
จ านวนมาก และมีวัฒนธรรมองค์กรที่สั่งสมมาอย่างยาวนาน การเปลี่ยนแปลงที่ยั่งยืนจึงไม่สามารถเกิดขึ้นได้จาก
เพียงนโยบายหรือค าสั่ง แต่ต้องเกิดจากความตระหนักรู้ภายในองค์กร การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีท างาน และการ
พร้อมที่จะพัฒนาระบบเดิมให้สอดคล้องกับบริบทใหม่ หลักส าคัญของการเปลี่ยนแปลงประกอบด้วย 3 ประการ 
ดังนี้ 
  1) ต้องรู้ตัวก่อนว่ำมีปัญหำ (Awareness of the Problem)  
  จุดเริ่มต้นของการเปลี่ยนแปลง คือ การที่องค์กรต้องตระหนักและยอมรับสถานการณ์ที่ก าลัง
เผชิญอยู่ การมองเห็นปัญหาอย่างตรงไปตรงมาจะท าให้องค์กรสามารถก าหนดแนวทางปรับตัวได้อย่างเหมาะสม 
มหาวิทยาลัยจึงจ าเป็นต้องประเมินสถานะของตนเองอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านจ านวนนักศึกษา คุณภาพหลักสูตร 
ผลงานวิจัย รายได้ ความสามารถในการแข่งขัน และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือค้นหาประเด็นท้า
ทายที่แท้จริง เช่น แนวโน้มจ านวนนักศึกษาลดลง หลักสูตรไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด หรือ
ผลงานวิจัยยังไม่สามารถสร้างผลกระทบต่อสังคมและเศรษฐกิจได้อย่างชัดเจน การยอมรับปัญหาร่วมกันจึงเป็น
พ้ืนฐานส าคัญในการสร้างความเข้าใจและความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง 
  2) กำรเปลี่ยนแปลงต้องระเบิดจำกข้ำงใน (Change Originates from Within) 
  การเปลี่ยนแปลงที่เกิดผลอย่างยั่งยืนต้องเริ่มต้นจากความเข้าใจและ 
ความร่วมมือของคนภายในองค์กร ไม่สามารถขับเคลื่อนได้ด้วยแรงผลักดันจากภายนอก 
เพียงอย่างเดียว เนื่องจากมหาวิทยาลัยประกอบด้วยผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากร 
สายสนับสนุน และผู้เรียน ซึ่งล้วนมีบทบาทต่อความส าเร็จของการเปลี่ยนแปลง  
การ Transformation จึงไม่ใช่เพียงการปรับโครงสร้างหรือกระบวนการท างาน  
แต่เป็นการเปลี่ยนแปลงวิธีคิด วัฒนธรรมองค์กร และพฤติกรรมการท างาน 
  ส าหรับมหาวิทยาลัย การเปลี่ยนแปลงภายในหมายถึง  
การปรับจากการด าเนินงานตามรูปแบบเดิม ไปสู่การมุ่งเน้นผลลัพธ์ การสร้างคุณค่า  
และการตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ เช่น  
การพัฒนาบัณฑิตจากการเน้นจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาไปสู่  
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การสร้างผู้เรียนที่มีสมรรถนะตรงกับโลกการท างาน และการพัฒนางานวิจัยจากการมุ่งเน้นผลงานตีพิมพ์ไปสู่การ
สร้างนวัตกรรมที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง เมื่อบุคลากรมีเป้าหมายร่วมกัน การเปลี่ยนแปลงจึงจะสามารถ
ขับเคลื่อนได้อย่างต่อเนื่อง 
  3) ต้องมีคนหนึ่งรุ่นที่ยอมเสียสละ (One Generation Must Sacrifice) 
  การเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ขององค์กร โดยเฉพาะการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (University 
Transformation) จ าเป็นต้องอาศัยความกล้าหาญและความเสียสละจากบุคลากรบางส่วน เนื่องจากการ
ปรับเปลี่ยนระบบบริหาร โครงสร้าง หลักสูตร หรือรูปแบบการด าเนินงาน อาจส่งผลกระทบต่อแนวทางปฏิบัติและ
ความคุ้นเคยเดิม 
  บุคลากรรุ่นปัจจุบันจึงมีบทบาทส าคัญในการวางรากฐานใหม่ให้แก่องค์กร แม้อาจต้องเผชิญกับ
ความยากล าบากหรือข้อจ ากัดในระยะเริ่มต้น แต่หากการเปลี่ยนแปลงนั้นมุ่งสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืน
ของมหาวิทยาลัยในระยะยาว ก็ถือเป็นการลงทุนเพ่ืออนาคต การตัดสินใจที่ส าคัญ เช่น การปรับหลักสูตร  
การเปลี่ยนรูปแบบการบริหาร หรือการพัฒนาระบบการท างานใหม่ จ าเป็นต้องตั้งอยู่บนประโยชน์ขององค์กร
โดยรวมดังนั้น การ Transformation ของมหาวิทยาลัยให้สามารถแข่งขันและสร้างความโดดเด่นในอนาคต 
จ าเป็นต้องประกอบด้วย 3 องค์ประกอบส าคัญ ได้แก่ การตระหนักรู้ถึงปัญหา การสร้างการเปลี่ยนแปลงจาก
ภายใน และความพร้อมของคนรุ่นหนึ่งที่จะร่วมเสียสละเพ่ือสร้างรากฐานส าหรับอนาคตขององค์กร 
 

 3. ควำมท้ำทำยของระบบกำรศึกษำไทยในปัจจุบัน 
 ระบบการศึกษาไทย โดยเฉพาะระดับอุดมศึกษา ก าลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสร้างจากปัจจัย
ด้านประชากร พฤติกรรมผู้เรียน เทคโนโลยี เศรษฐกิจ และความต้องการของภาคอุตสาหกรรม ส่งผลให้รูปแบบ
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยแบบเดิมอาจไม่สามารถตอบสนองต่อบริบทใหม่ได้อย่างเพียงพอ มหาวิทยาลัยจึง
จ าเป็นต้องปรับบทบาทจากองค์กรที่มุ่งเน้นการจัดการศึกษาเพียงอย่างเดียว ไปสู่องค์กรที่สามารถสร้างองค์ความรู้ 
พัฒนานวัตกรรม ผลิตก าลังคนที่มีสมรรถนะ และเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนประเทศ ประเด็นความท้าทาย
ส าคัญของระบบอุดมศึกษาไทย ประกอบด้วย 
   1) วิกฤตประชำกรและพฤติกรรมผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไป  
  การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรเป็นความท้าทายส าคัญของระบบอุดมศึกษาไทย เนื่องจาก  
                        จ านวนประชากรวัยเรียนลดลงอย่างต่อเนื่อง ขณะที่ศักยภาพในการรองรับนักศึกษา  
                         ของมหาวิทยาลัยยังมีจ านวนสูงกว่าจ านวนผู้เรียน ปัจจุบันผู้เข้าสู่ระบบ TCAS มีประมาณ  
                         400,000 คน แต่จ านวนที่นั่งของมหาวิทยาลัยมีมากกว่า ส่งผลให้เกิดการแข่งขันระหว่าง  
                        สถาบันเพ่ือดึงดูดผู้เรียน และสะท้อนว่ามหาวิทยาลัยไม่สามารถพ่ึงพารูปแบบการรับนักศึกษา 
                              แบบเดิมได้อีกต่อไป ดังนั้น มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องสร้างความแตกต่าง พัฒนาคุณภาพ 
                               การศึกษา และสร้างอัตลักษณ์ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสังคม  
                               เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขัน นอกจากนี้ พฤติกรรมของผู้ เรียนยุคใหม่มี 
                               การเปลี่ยนแปลง โดยให้ความส าคัญกับการประเมินหรือกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับเป้าหมาย 
                                   ของตนเองโดยตรง เช่น การสอบ TCAS ขณะที่การประเมินระดับชาติหรือระดับ 
                                   นานาชาติ เช่น O-NET หรือ PISA อาจไม่ได้รับความสนใจเท่าที่ควร                          
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ส่งผลต่อการสะท้อนศักยภาพของผู้เรียนไทยในภาพรวม ขณะเดียวกัน แนวคิดการเข้าสู่ตลาดแรงงานหลังส าเร็จ
การศึกษาแบบเดิม (First Jobber) ก าลังเปลี่ยนไป ผู้เรียนจ านวนมากเริ่มสร้างประสบการณ์ สร้างรายได้ หรือ
ประกอบธุรกิจตั้งแต่ระหว่างศึกษา มหาวิทยาลัยจึงต้องปรับบทบาทจากการผลิตบัณฑิตเพ่ือเข้าสู่ตลาดแรงงาน 
ไปสู่การพัฒนาผู้ เรียนให้สามารถสร้างโอกาสทางอาชีพ มีทักษะการเรี ยนรู้ตลอดชีวิต และปรับตัวต่อ 
การเปลี่ยนแปลงได ้
  2) ควำมท้ำทำยของระบบวิจัยและนวัตกรรม 
  ระบบวิจัยของไทยยังเผชิญกับข้อจ ากัดด้านการเชื่อมโยงระหว่างองค์ความรู้กับการน าไปใช้
ประโยชน์ แม้ว่ามหาวิทยาลัยจะมีผลงานตีพิมพ์ทางวิชาการเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง แต่ผลงานจ านวนมากยังไม่
สามารถต่อยอดไปสู่การสร้างผลิตภัณฑ์ เทคโนโลยี บริการ หรือการแก้ไขปัญหาของประเทศได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  ดังนั้น การประเมินความส าเร็จของงานวิจัยจ าเป็นต้องปรับจากการวัดจ านวนผลงานตีพิมพ์ 
(Publication) เพียงอย่างเดียว ไปสู่การพิจารณาผลกระทบของงานวิจัย (Research Impact) เช่น การเกิด
สิทธิบัตร การน าเทคโนโลยีไปใช้ในภาคอุตสาหกรรม การสร้างรายได้จากทรัพย์สินทางปัญญา การจัดตั้งธุรกิจจาก
งานวิจัย หรือการสร้างประโยชน์ต่อสังคม 
  นอกจากนี้ ประเทศไทยยังมีข้อจ ากัดด้านจ านวนบุคลากรวิจัยและพัฒนา โดยมีเป้าหมาย
ประมาณ 40 คนต่อประชากร 10,000 คน แต่ปัจจุบันมีอยู่ประมาณ 25 คนต่อประชากร 10,000 คน สะท้อนถึง
ความจ าเป็นในการพัฒนาระบบผลิตและสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ให้เพียงพอต่อการแข่งขันในเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม
อีกหนึ่งความท้าทายคือระบบนิเวศที่ยังไม่เอ้ือต่อการน างานวิจัยไปสร้างธุรกิจ มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องพัฒนากลไก
สนับสนุนการเกิด Holding Company, Spin-off Company และ Startup จากองค์ความรู้ภายในมหาวิทยาลัย 
เพ่ือเชื่อมโยงงานวิจัย เทคโนโลยี และเศรษฐกิจจริง 
  3) หลักสูตรที่ขำดควำมยืดหยุ่นและควำมแตกต่ำงของคุณภำพผู้เรียน 
  โครงสร้างหลักสูตรของมหาวิทยาลัยไทยจ านวนมากยังคงยึดตามรูปแบบการแบ่งคณะและ
สาขาวิชาแบบดั้งเดิม แม้จะช่วยสร้างความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน แต่ในบริบทปัจจุบันที่การแก้ไขปัญหามีความ
ซับซ้อนมากขึ้น จ าเป็นต้องอาศัยองค์ความรู้แบบบูรณาการจากหลายศาสตร์ มหาวิทยาลัยจึงต้องปรับรูปแบบการ
จัดการศึกษาให้มีความยืดหยุ่นมากขึ้น เปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ข้ามศาสตร์ และพัฒนาหลักสูตร  
ที่ตอบสนองต่อเทคโนโลยีใหม่และความต้องการของประเทศ นอกจากนี้ คุณภาพ 
และศักยภาพของผู้เรียนในแต่ละหลักสูตรมีความแตกต่างกัน บางสาขามีความสามารถ 
ในการดึงดูดผู้เรียนสูง ขณะที่บางสาขาประสบปัญหาจ านวนนักศึกษาลดลงและคุณภาพ 
ผู้เข้าเรียนต่ ากว่าเป้าหมาย มหาวิทยาลัยจึงจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ในการวิเคราะห์ 
และก าหนดแนวทางพัฒนาหลักสูตร ไม่ควรใช้แนวทางบริหารแบบเดียวกันทุกสาขา  
แต่ต้องพิจารณาตามบริบทและศักยภาพของแต่ละหลักสูตร 
  4) หุบเขำแห่งควำมตำย (Valley of Death)  
ของกำรพัฒนำนวัตกรรม 
  มหาวิทยาลัยยุคใหม่ไม่ได้มีบทบาท 
เพียงการสร้างองค์ความรู้ แต่ต้องสามารถเปลี่ยน 
องค์ความรู้และงานวิจัยให้เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม  
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อย่างไรก็ตาม งานวิจัยจ านวนมากยังไม่สามารถก้าวผ่านจากระดับห้องปฏิบัติการไปสู่ผลิตภัณฑ์หรือธุรกิจได้  
ซึ่งเรียกว่า “หุบเขาแห่งความตาย” (Valley of Death) อุปสรรคส าคัญแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ กำรพัฒนำ
ต้นแบบ (Prototype Development) เป็นช่วงเปลี่ยนผ่านจากแนวคิดหรือผลการวิจัยไปสู่ต้นแบบที่สามารถใช้
งานจริง ซึ่งมักประสบปัญหาด้านงบประมาณ เครื่องมือ ผู้เชี่ยวชาญ และโครงสร้างพ้ืนฐาน มหาวิทยาลัย 
จึงจ าเป็นต้องมีระบบนิเวศนวัตกรรมที่สนับสนุนตั้งแต่การพัฒนาแนวคิด การสร้างต้นแบบ การทดสอบ  
และการเตรียมความพร้อมสู่การผลิตจริง และ กำรเข้ำสู่ตลำดและกำรใช้ประโยชน์เชิงพำณิชย์ (Market 
Adoption and Commercialization) แม้งานวิจัยจะพัฒนาเป็นต้นแบบได้แล้ว แต่ยังมีข้อจ ากัดด้านการตลาด 
การบริหารธุรกิจ และการเชื่อมโยงกับผู้ใช้งานจริง จึงจ าเป็นต้องมีกลไกเชื่อมโยงระหว่างมหาวิทยาลัย ภาคเอกชน 
ภาคอุตสาหกรรม และภาครัฐ โดยภาครัฐสามารถมีบทบาทเป็นผู้สร้างตลาดเริ่มต้น (Big Spender) ผ่านกลไก 
การจัดซื้อจัดจ้างนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมโอกาสให้นวัตกรรมสามารถเข้าสู่การใช้งานจริง 
  ส าหรับมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 ซึ่งมีพันธกิจด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ความสามารถในการ
เปลี่ยนองค์ความรู้และผลงานวิจัยให้เป็นเทคโนโลยีที่สามารถใช้ประโยชน์และสร้างมูลค่าได้จริง จะเป็นปัจจัย
ส าคัญในการสร้างความแตกต่าง เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน และสนับสนุนการพัฒนาประเทศในระยะยาว 
 

 4. กลยุทธ์เพื่อปรับตัวและสร้ำงควำมโดดเด่น 
 การสร้างความโดดเด่นของมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนบทบาทจากมหาวิทยาลัยรูป
แบบเดิมที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนและการผลิตผลงานวิจัย ไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่สามารถสร้างคุณค่าและผลกระทบต่อประเทศ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และอุตสาหกรรม โดยมุ่งพัฒนา
ระบบนิเวศท่ีสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ การพัฒนาเทคโนโลยี การสร้างผู้ประกอบการ และการผลิตก าลังคนที่
ตอบสนองต่อความต้องการของประเทศ การเปลี่ยนผ่านดังกล่าวจ าเป็นต้องด าเนินการอย่างเป็นระบบ ทั้งด้าน
โครงสร้างองค์กร การจัดการศึกษา การวิจัย การสร้างรายได้ และความร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ โดยมี  
กลยุทธ์ส าคัญ ดังนี้ 
  1) กำรจัดตั้ง Holding Company และผลักดันนวัตกรรมสู่เชิงพำณิชย์  
  มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องปรับรูปแบบการสร้างคุณค่าจากการพ่ึงพารายได้จากงบประมาณภาครัฐ 
                       และค่าธรรมเนียมการศึกษา ไปสู่การสร้างรายได้จากองค์ความรู้ เทคโนโลยี และทรัพย์สิน  
                         ทางปัญญาท่ีมีอยู่ โดยเฉพาะการน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปต่อยอดสู่การใช้ประโยชน์จริง  
                          กลไกส าคัญ คือ การจัดตั้งหน่วยงานทางธุรกิจ เช่น Holding Company หรือบริษัท  
                          Spin-off ของมหาวิทยาลัย เพ่ือท าหน้าที่บริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา สนับสนุน 
                         การพัฒนาผลงานวิจัยสู่ตลาด และเชื่อมโยงนักวิจัย ภาคอุตสาหกรรม และนักลงทุน แนวทาง 
                              ดังกล่าวเป็นรูปแบบที่มหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลกใช้ในการสร้างระบบนิเวศนวัตกรรม  
                               เช่น การสนับสนุนให้อาจารย์และนักวิจัยสามารถน าองค์ความรู้ไปพัฒนาเป็นธุรกิจ  
                               ผลิตภัณฑ์ หรือบริการใหม่ โดยยอมรับว่าการสร้างธุรกิจจากงานวิจัยมีทั้งโอกาสส าเร็จ  
                                และล้มเหลว แต่ประสบการณ์ดังกล่าวจะก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ และสามารถน า 
                                   กลับมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะด้านนวัตกรรมและการเป็นผู้ประกอบการ 
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  การสร้างก าลังคนด้านเทคโนโลยีไม่ควรเริ่มต้นเฉพาะระดับอุดมศึกษา แต่ควรพัฒนาต่อเนื่อง
ตั้งแต่ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผ่านระบบค้นหาและพัฒนาศักยภาพผู้เรียน เพ่ือสร้างเส้นทางการพัฒนาก าลังคน
ตั้งแต่ระดับเยาวชนจนเข้าสู่ภาคอุตสาหกรรม 
  3) กำรจัดตั้งหน่วยงำนพัฒนำอำชีพเชิงรุก (Career Development Department) 
  การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้เรียนท าให้มหาวิทยาลัยต้องปรับบทบาทจากการผลิตบัณฑิต
เพียงอย่างเดียว ไปสู่การช่วยให้ผู้เรียนค้นพบศักยภาพ วางแผนเส้นทางอาชีพ และสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจของ
ตนเอง มหาวิทยาลัยควรมีหน่วยงานพัฒนาอาชีพเชิงรุกที่ท างานร่วมกับคณะ หลักสูตร และภาคอุตสาหกรรม  
เพ่ือวิเคราะห์ศักยภาพของนักศึกษา ตั้งแต่ช่วงเริ่มต้นการศึกษา วางแผน Career Path และเชื่อมโยงกับโอกาสใน
การท างานหรือการสร้างธุรกิจ 
  ระบบดังกล่าวควรครอบคลุมการประเมินความสนใจและความสามารถ การให้ค าปรึกษา
รายบุคคล การพัฒนาทักษะที่จ าเป็น การสร้างเครือข่ายกับผู้ประกอบการ และการติดตามผลลัพธ์ด้านอาชีพของ
บัณฑิต โดยสามารถใช้ประโยชน์จากบุคลากรที่มีประสบการณ์ เช่น ผู้เชี่ยวชาญในภาคอุตสาหกรรม อาจารย์ผู้มี
ประสบการณ์ และผู้เกษียณอายุ เพ่ือช่วยถ่ายทอดองค์ความรู้และเชื่อมโยงโอกาสทางอาชีพ 
  4) กำรปรับหลักสูตรให้ยืดหยุ่นและก้ำวข้ำมข้อจ ำกัดแบบเดิม 
  ผู้เรียนยุคใหม่มีรูปแบบการเรียนรู้และเป้าหมายทางอาชีพที่เปลี่ยนแปลงไป ไม่ได้มองเส้นทาง
ชีวิตเพียงการเรียนจบและเข้าสู่ตลาดแรงงาน แต่ต้องการสร้างอาชีพ สร้างรายได้ และพัฒนาทักษะที่หลากหลาย
ควบคู่ไปกับการศึกษา มหาวิทยาลัยจึงต้องปรับบทบาทของอาจารย์จากผู้ถ่ายทอดความรู้ไปสู่การเป็นผู้ออกแบบ
ประสบการณ์การเรียนรู้ (Learning Facilitator) และพัฒนาระบบการศึกษาให้มีความยืดหยุ่นมากขึ้น เช่น การ
เรียนรู้ข้ามศาสตร์ การสะสมหน่วยกิต การเรียนร่วมกับภาคอุตสาหกรรม และการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning) 
  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยควรก้าวข้ามข้อจ ากัดของโครงสร้างหลักสูตรแบบแยกศาสตร์ โดย
ส่งเสริมการบูรณาการองค์ความรู้จากหลายสาขา เพ่ือสร้างผู้เรียนที่สามารถวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อน 
เช่น การผสมผสานองค์ความรู้ด้านวิศวกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี ธุรกิจ และการออกแบบ 
  5) กำรใช้ข้อมูลวิเครำะห์ผู้เรียนและกำรแบ่งปันทรัพยำกร (Data-Driven Decision Making 
and Resource Sharing) 
  การบริหารมหาวิทยาลัยในอนาคตจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลเป็นฐานในการ 
 ตัดสินใจ โดยเฉพาะการวิเคราะห์ศักยภาพของหลักสูตรและคุณภาพผู้เรียน เพ่ือก าหนด 
แนวทางพัฒนาได้อย่างเหมาะสม มหาวิทยาลัยควรวิเคราะห์ข้อมูล เช่น จ านวนผู้สมัคร  
คะแนนสอบเข้า อัตราการแข่งขัน และแนวโน้มผู้เรียน เพ่ือจัดกลุ่มหลักสูตรตามศักยภาพ  
ได้แก่ กลุ่มศักยภำพสูง : มีคะแนนและจ านวนผู้เรียนสูง ควรสนับสนุนให้เติบโต 
และสร้างความโดดเด่น กลุ่มพัฒนำได้ : มีจ านวนผู้เรียนสูงแต่พ้ืนฐานแตกต่างกัน  
ควรเสริมระบบสนับสนุนและยกระดับคุณภาพ กลุ่มศักยภำพแฝง : มีคุณภาพ 
แต่ดึงดูดผู้เรียนได้น้อย ควรปรับภาพลักษณ์และกลยุทธ์ 
การรับสมัคร กลุ่มที่ต้องปฏิรูป : ต้องทบทวนหลักสูตร  
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ และความสอดคล้องกับอนาคต 
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การวิเคราะห์ดังกล่าวควรด าเนินการอย่างต่อเนื่อง และหากมาตรการที่ด าเนินการไม่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
จ าเป็นต้องทบทวนแนวทางใหม่ นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยควรลดการแข่งขันระหว่างกัน และเพ่ิมความร่วมมือใน
การแบ่งปันทรัพยากร เช่น บุคลากร ห้องปฏิบัติการ เครื่องมือวิจัย และหลักสูตร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความ
เข้มแข็งของระบบอุดมศึกษาโดยรวม 
  6) กำรเอำชนะ “หุบเขำแห่งควำมตำย” (Valley of Death) ของนวัตกรรมและธุรกิจ
สตำร์ทอัพ 
  การเปลี่ยนงานวิจัยและนวัตกรรมให้เกิดผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม จ าเป็นต้องมีกลไก
สนับสนุนตลอดกระบวนการ เนื่องจากผลงานวิจัยจ านวนมากไม่สามารถก้าวผ่านจากระดับห้องปฏิบัติการไปสู่
ผลิตภัณฑ์หรือธุรกิจได้ การก้าวข้าม Valley of Death จ าเป็นต้องให้ความส าคัญ 2 ขั้นตอน ได้แก่ กำรพัฒนำ
ต้นแบบ (Prototype Development) มหาวิทยาลัยต้องมีระบบสนับสนุนตั้งแต่การคัดเลือกงานวิจัยที่ มี
ศักยภาพ การพัฒนาต้นแบบ การทดสอบ การรับรองมาตรฐาน และการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ตลาด ผ่านระบบ
นิเวศนวัตกรรม เช่น ศูนย์พัฒนาต้นแบบ ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ หน่วยบริหารทรัพย์สินทางปัญญา และเครือข่าย
ภาคอุตสาหกรรม กำรสร้ำงตลำดและกำรน ำไปใช้ประโยชน์ (Market Adoption and Commercialization) 
แม้นวัตกรรมจะมีต้นแบบที่พร้อมใช้งาน แต่ยังต้องอาศัยกลไกด้านการตลาด การสร้างโมเดลธุรกิจ และการ
เชื่อมโยงกับผู้ ใช้งานจริง มหาวิทยาลัยจึงต้องมีหน่วยงานกลางที่ช่วยเชื่อมโยงนักวิจัยกับภาคธุรกิจ 
ภาคอุตสาหกรรม และภาครัฐ 
  ภาครัฐสามารถมีบทบาทเป็นผู้สร้างตลาดเริ่มต้น (Big Spender) ผ่านการจัดซื้อจัดจ้างนวัตกรรม
และการสนับสนุนบัญชีนวัตกรรม เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับภาคเอกชนและนักลงทุน เมื่อเกิดความต้องการใช้
งานจริง จะช่วยผลักดันให้เกิดการลงทุนต่อยอดและสร้างระบบเศรษฐกิจนวัตกรรมที่ยั่งยืน 
ดังนั้น มหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 จ าเป็นต้องพัฒนาระบบที่เชื่อมโยงตั้งแต่การสร้างองค์ความรู้ การพัฒนาก าลังคน การ
สร้างธุรกิจ ไปจนถึงการน าเทคโนโลยีออกสู่ตลาด เพ่ือสร้างความแตกต่างและยกระดับบทบาทของมหาวิทยาลัยใน
ฐานะกลไกส าคัญของการพัฒนาประเทศ 
 

 5. กำรวิเครำะห์ศักยภำพและกำรท ำงำนร่วมกัน 
               การปรับตัวของมหาวิทยาลัยในยุคที่ระบบอุดมศึกษามีการแข่งขันสูงและจ านวนผู้เรียนลดลง  
                           จ าเป็นต้องอาศัยข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นพ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายและตัดสินใจ  
                            เชิงยุทธศาสตร์ โดยเฉพาะข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียนและหลักสูตร เช่น คะแนนสอบเข้า  
                           จ านวนผู้สมัคร จ านวนผู้ผ่านเกณฑ์ และแนวโน้มความสนใจของผู้เรียน เพ่ือวิเคราะห์  
                         ศักยภาพและสถานะของแต่ละหลักสูตรอย่างเป็นระบบ 
                             การวิเคราะห์สามารถด าเนินการผ่านเครื่องมือ เช่น กราฟ 4 มิติ หรือ 4  
                                Quadrants โดยพิจารณาจากปัจจัยส าคัญ 2 ด้าน ได้แก่ ระดับคุณภาพพ้ืนฐานของ 
                                ผู้เรียนที่เข้าสู่หลักสูตร และจ านวนผู้สมัครหรือจ านวนผู้ผ่านเกณฑ์ ซึ่งสะท้อนทั้ง 
                                ศักยภาพของผู้เรียนและความต้องการของตลาด การวิเคราะห์ดังกล่าวจะช่วยให้  
                                   มหาวิทยาลัยสามารถก าหนดแนวทางพัฒนาหลักสูตร การจัดสรรทรัพยากร และการ 
                                   วางแผนเชิงยุทธศาสตร์ได้อย่างเหมาะสม 
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กำรบรรยำยพิเศษ หัวข้อ “ทิศทำงใหม่สู่อนำคตที่ยั่งยืน”  

(RMUTP Next Move)                   
 

 กำรน ำเสนอทิศทำงกำรปรับเปลี่ยนมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนครสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัย
ที่สำมำรถแข่งขันและเติบโตได้อย่ำงยั่งยืน ภำยใต้บริบทกำรเปลี่ยนแปลงของประเทศและของโลก โดยให้
ควำมส ำคัญกับกำรปรับเปลี่ยนองค์กร (Transformation) ทั้งด้ำนวิสัยทัศน์ โครงสร้ำง ระบบกำรบริหำร
จัดกำร กำรสร้ำงแหล่งรำยได้ใหม่ กำรยกระดับศักยภำพด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนกำรก ำหนด
เป้ำหมำยที่ชัดเจนเพื่อยกระดับมหำวิทยำลัยให้สอดคล้องกับบทบำทของมหำวิทยำลัยกลุ่มพัฒนำเทคโนโลยี
และนวัตกรรม โดยมีสำระส ำคัญ ดังนี้ 

 1. สถำนกำรณ์ปัจจุบันและควำมจ ำเป็นในกำรปรับเปลี่ยนมหำวิทยำลัย 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครก าลังเผชิญแรงกดดันจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
ซึ่งท าให้การปรับเปลี่ยนองค์กรเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง ประการแรก ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยยังไม่
สามารถตอบสนองตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 ตามนโยบายของภาครัฐได้อย่างเพียงพอ ทั้งด้านการสร้าง
ผู้ประกอบการ การพัฒนานวัตกรรม การได้รับทุนวิจัยจากภายนอก และความร่วมมือด้านการแลกเปลี่ยนบุคลากร 
สะท้อนให้เห็นว่าการด าเนินงานในรูปแบบเดิมและการด าเนินโครงการจ านวนมากยังไม่สามารถตอบสนอง
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ในด้านงบประมาณ มหาวิทยาลัยต้องเผชิญกับแนวโน้มการลดลงของงบประมาณแผ่นดินอย่างต่อเนื่อง 
ขณะเดียวกัน ส านักงบประมาณมีนโยบายให้มหาวิทยาลัยที่มีเงินรายได้สะสมจ านวนมากน าทรัพยากรดังกล่าวมา
ใช้เพ่ือพัฒนาการศึกษาและเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน จึงจ าเป็นต้องลดการพ่ึงพางบประมาณจากภาครัฐ
และสร้างแหล่งรายได้ใหม่เพ่ือรองรับการพัฒนาในระยะยาว 
 ในบริบทของการศึกษา การจัดการเรียนการสอนไม่ควรยึดตามองค์ความรู้หรือความเชี่ยวชาญของผู้สอน
เพียงฝ่ายเดียว แต่ต้องค านึงถึงความต้องการของผู้ เรียนและทักษะที่สอดคล้องกับบริบทของสังคมและ  
 
 
 

 นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังเผชิญความเสี่ยงด้านการแข่งขันและการประเมินบทบาทของ
สถาบันอุดมศึกษา หากไม่สามารถปรับตัวและแสดงศักยภาพตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2  
ได้อย่างชัดเจน อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขันและการด ารงสถานะของมหาวิทยาลัย
ในอนาคต ขณะเดียวกัน ยังมีข้อจ ากัดด้านขนาดพ้ืนที่ จ านวนผู้เรียน และการเป็นที่รู้จักในระดับ
นานาชาติ ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการดึงดูดนักศึกษา ความร่วมมือจากต่างประเทศ และโอกาส  
            ในการสร้างรายได้รูปแบบใหม่  
   การปรับเปลี่ยนองค์กรจึงต้องด าเนินการอย่างครอบคลุม ทั้งด้านวิสัยทัศน์ 

โครงสร้างองค์กร ระบบการท างาน และการพัฒนาหลักสูตร โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการ
ยอมรับปัญหาร่วมกัน การสร้างแรงผลักดันจากบุคลากรภายในองค์กร และความพร้อมใน
การปรับเปลี่ยนเพื่อประโยชน์ของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 
 หัวใจส าคัญของการท า Transformation เน้นย้ าถึงค าคมที่ว่า "มีแต่คนบ้าเท่านั้น
ที่ท าในสิ่งเดิม ๆ แต่กลับหวังผลลัพธ์ที่แตกต่าง" ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงครั้งนี้จึงต้องรื้อ..... 
 
 
  
  

ใหม่ทั้งหมด ทั้งวิสัยทัศน์ โครงสร้างองค์กร รูปแบบการท างาน และหลักสูตร  โดยอาศัยหลัก 3 ประการคือ การ
ยอมรับรู้และเข้าใจปัญหา การระเบิดจากข้างใน คือทุกคนในองค์กรมีความปรารถนาที่จะเห็นมหาวิทยาลัยดีขึ้น  
และความเสียสละของคนในเจเนอเรชันปัจจุบัน ที่ต้องยอมเจ็บปวดและยอมแลกความสะดวกสบายเดิม ๆ เพ่ือ
ผลักดันให้การเปลี่ยนแปลงนี้ประสบความส าเร็จ 
 

 2. เป้ำหมำยและทิศทำงใหม่ของมหำวิทยำลัย 
 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาเพ่ือยกระดับศักยภาพขององค์กรอย่างชัดเจน โดยมุ่งก้าวสู่
การเป็นหนึ่งในห้าอันดับแรกของมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและสร้างการ
ยอมรับในระดับประเทศ 
 ในด้านอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ได้ก าหนดจุดยืนในการเป็นมหาวิทยาลัยด้านนวัตกรรมเพ่ือสังคมเมือง 
(Urban Wellness Wellbeing Innovation) โดยใช้ศักยภาพจากท าเลที่ตั้งและความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย
ในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหาของสังคมเมือง และสร้างบัณฑิตที่สามารถพัฒนาแนว
ทางแก้ไขปัญหา (Solutions) ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 ด้านความเป็นสากล มหาวิทยาลัยมุ่งผลักดันการเข้าสู่การจัดอันดับ QS Ranking เพ่ือยกระดับ
มาตรฐานสากล เพ่ิมสัดส่วนนักศึกษาต่างชาติ จัดตั้งหลักสูตรนานาชาติ และขยายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยชั้น
น าของโลก เพ่ือสร้างโอกาสในการดึงดูดนักศึกษา อาจารย์ และแหล่งทุนจากต่างประเทศ 
 ขณะเดียวกัน มหาวิทยาลัยก าหนดเป้าหมายในการสร้างแหล่งรายได้ใหม่เพ่ิมเติมประมาณ 400–500 
ล้านบาท เพ่ือลดการพ่ึงพางบประมาณจากภาครัฐ โดยมุ่งสร้างรายได้จากธุรกิจสตาร์ทอัพ งานที่ปรึกษา 
แพลตฟอร์มบริการ และการลงทุนในโครงการที่สามารถสร้างผลตอบแทนได้ในระยะยาว 
 ในด้านการพัฒนาก าลั งคน มหาวิทยาลัยมุ่ ง เน้นการพัฒนาเทคโนโลยี เชิ งลึก ( Deep Tech) 
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และทักษะแห่งอนาคต (Future Skills) เพ่ือผลิตก าลังคนที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของ
โลก โดยตั้งเป้าพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นผู้น าด้าน AI ในกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พร้อมทั้งเพ่ิม
จ านวนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้าน AI และส่งเสริมการศึกษาต่อในระดับสูงอย่างต่อเนื่อง 

 3. กลยุทธ์และกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญ 
 เพ่ือก้าวสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ ได้ก าหนดกลยุทธ์และการด าเนินงานที่ส าคัญเพ่ือ 
พลิกโฉมมหาวิทยาลัยในหลายมิติ ดังนี้ 
  1) การน าเงินสะสมมาลงทุนเพ่ือสร้างรายได้ใหม่ (Investment and 
New Revenue Streams) ปัจจุบัน มทร.พระนคร มีความม่ังคั่งและมีเงินสะสมเป็นอันดับ 
1 เมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยอื่นในกลุ่ม ผู้บริหารจึงมีนโยบายน าเงินที่สะสมไว้นี้มาใช้ 
พัฒนาการศึกษาและสร้างผลตอบแทน (Return on Investment) โดยมุ่งเน้น 
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน น างบประมาณมาสร้างห้องปฏิบัติการ (Lab) ที่ดี
ขึ้น และสนับสนุนให้อาจารย์ออกไปฝึกประสบการณ์ในภาคเอกชน เพ่ือสร้าง 
"บัณฑิตนักปฏิบัติ" อย่างแท้จริง และการกระตุ้นให้เกิดโครงการที่ 
เปิดโอกาสให้ทุกคณะเสนอโครงการที่สามารถสร้างรายได้จริง..... 

เช่น การตั้งศูนย์วิจัยของตนเอง หรือการท าร้านอาหาร เพ่ืออุดช่องโหว่ของรายได้ที่ยังขาดเป้าหมายอยู่อีกราว 300 
- 400 ล้านบาท 
  2) การพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์จากทุนทางวัฒนธรรม (Commercializing Cultural 
Capital) มหาวิทยาลัยได้ดึงจุดเด่นด้าน "ความเป็นชาววัง" และประวัติศาสตร์ของพ้ืนที่มาสร้างมูลค่าเพ่ิม ภายใต้
การจ าลองแบรนด์ที่ชื่อว่า "Paradim" (มาจากค าว่า พระนคร + Destination of Innovation) โดยมีผลงานที่เริ่ม
น ามาจัดแสดงและขายจริง อาทิ น้ าหอมจากต าราเรือนหมอพร มีการน าสูตรจากเรือนหมอพรมาท าเป็นน้ าหอม 
พร้อมออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่มี QR Code เมื่อสแกนจะปรากฏเทคโนโลยี AR/VR เล่าเรื่องราวความเป็นมาของ
กลิ่นนั้น ๆ สเปรย์กระดูกไก่ด า ผลิตภัณฑ์จากคณะวิทยาศาสตร์ และแกงหอม (แกงโบราณ) สูตรแกงของสมเด็จ
พระพันปีหลวงที่หาทานยาก ซึ่งมีแผนจะพัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานระดับโลก (เช่นเดียวกับแบรนด์ Blue 
Elephant) และใช้ความได้เปรียบของท าเลมหาวิทยาลัยที่อยู่ใกล้ท าเนียบรัฐบาลเพ่ือดึงดูดลูกค้า 
  3) การยกระดับด้าน AI และนวัตกรรมเพ่ือสังคมเมือง (AI & Deep Tech Development)  
เพ่ือมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยที่เก่ง AI ที่สุดในกลุ่มราชมงคล มหาวิทยาลัยมีแผนด าเนินงานดังนี้ 
   - การจัดตั้ง "ค่าย AI" เป็นการน านักศึกษาฝั่งวิศวกรรมศาสตร์/วิทยาศาสตร์ (ที่เก่งการ
เขียนโค้ด) มาท างานร่วมกับนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจและสื่อสารมวลชน (ที่เก่งการตลาด) เพ่ือพัฒนาต้นแบบ
ผลิตภัณฑ์ (Prototype) จ านวน 5 โครงการ ได้แก่ จมูกเทียม (e-Nose) ตรวจสอบคุณภาพ ระบบ Smart Home 
ส าหรับผู้พิการ ระบบ IoT ตรวจจับส าหรับผู้สูงอายุ ระบบแปลงภาษามือเป็นค าพูด (Gesture to speech) ส าหรับ
คนใบ,้ และตุ๊กตา AI เพ่ือลดการใช้มือถือในเด็ก 
   - แอปพลิเคชัน "การ" (Kaan) แอปสแกนอาหารเพ่ือตรวจสอบคุณค่าทางโภชนาการ 
ตอบโจทย์เรื่องสุขภาพของคนเมือง 
   - การพัฒนาก าลังคนด้าน AI ตั้งเป้าให้มีอาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญด้าน AI อย่างน้อย 
20-30% ของบุคลากร โดยจะส่งเสริมให้นักศึกษาที่เก่งจากค่าย AI ไปเรียนต่อระดับปริญญาโทและเอก  
เพ่ือกลับมาเป็นอาจารย์รุ่นใหม่ของมหาวิทยาลัย 
  4) การยกระดับความร่วมมือระดับสากลเชิงรุก (Active International Collaborations) 
มหาวิทยาลัยจะเปลี่ยนการท า MOU ที่มีอยู่กว่า 70 - 80 ฉบับให้เกิดกิจกรรมที่เป็นรูปธรรม ตัวอย่างที่ส าคัญ คือ  
 

 
 

ความร่วมมือกับ Harbin Engineering University (ประเทศจีน) ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่
รัฐบาลจีนสนับสนุนด้านนิวเคลียร์ อากาศยาน และAI (ผลิตเรือรบกว่าร้อยละ 60 ในโลก) โดย  
ราชมงคลพระนคร ได้เริ่มส่งนักศึกษาคณะวิศวกรรมโยธาไปเรียนที่นั่นแล้ว การเปิดวิทยาลัย 
       นานาชาติ อยู่ระหว่างเตรียมการมา 2 ปี เพื่อรองรับนักศึกษาต่างชาติ (เป้าหมายร้อยละ 3 -  
          5 หรือประมาณ 500 - 600 คน) ซึ่งจะช่วยดึงดูดทั้งแหล่งเงินทุนใหม่ อาจารย์ต่างชาติ  
           และนักศึกษาแลกเปลี่ยน 
  5) การพัฒนาพ้ืนที่และวิทยาลัยสีเขียว (Eco-Campus & Smart Farm) 

เพ่ือแก้ปัญหาพ้ืนที่วิทยาเขตปัจจุบันที่คับแคบเพียง 50 ไร่ มหาวิทยาลัยมีแผนจะ
พัฒนาที่ดินที่ลาดบัวหลวงและศูนย์จอมทอง ซึ่งมีพ้ืนที่รวมเกือบ 300 ไร่ และมีมูลค่า
นับพันล้านบาท ให้เป็นแลนด์มาร์คแห่งใหม่ โดยมุ่งเน้นการสร้าง Eco-Campus 
พ้ืนที่สีเขียว ป่าสวยงาม ทางเดินต้นอินทนิล พ้ืนที่สันทนาการ และสนามกีฬา............ 

  1) กำรเทียบเคียง (Benchmarking) และกำรสร้ำงควำมร่วมมือ (Collaboration / Share 
Resources) 
  เมื่อมหาวิทยาลัยสามารถวิเคราะห์ศักยภาพของตนเองจากข้อมูลจริงแล้ว ขั้นตอนส าคัญถัดไปคือ
การปรับเปลี่ยนมุมมองจากการแข่งขันระหว่างสถาบัน ไปสู่การสร้างความร่วมมือและการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยที่มีพันธกิจและบริบทใกล้เคียงกัน เช่น กลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
  การเทียบเคียง (Benchmarking) ระหว่างมหาวิทยาลัยจะช่วยให้แต่ละสถาบันสามารถมองเห็น
จุดแข็ง จุดที่ต้องพัฒนา และโอกาสในการสร้างความร่วมมือ โดยมีเป้าหมายเพ่ือเสริมศักยภาพร่วมกัน ไม่ใช่เพ่ือ
แข่งขันหรือเปรียบเทียบเพียงอย่างเดียว ตัวอย่างเช่น การเปรียบเทียบศักยภาพด้านหลักสูตร บุคลากร 
ห้องปฏิบัติการ งานวิจัย และทรัพยากรสนับสนุน เพ่ือก าหนดแนวทางการท างานร่วมกันอย่างเหมาะสม 
  แนวทางส าคัญ คือ การสร้างความร่วมมือแบบ Cross-Collaboration โดยหากมหาวิทยาลัย
หนึ่งมีข้อจ ากัดในบางด้าน ขณะที่อีกมหาวิทยาลัยมีความเชี่ยวชาญหรือทรัพยากรที่เข้มแข็งกว่า สามารถร่วมกัน
พัฒนารูปแบบความร่วมมือ เช่น การแลกเปลี่ยนบุคลากร การพัฒนาหลักสูตรร่วม การใช้ห้องปฏิบัติการร่วม หรือ
การแบ่งปันองค์ความรู้ เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 
  นอกจากนี้ การแบ่งปันทรัพยากร (Share Resources) ยังช่วยลดความซ้ าซ้อนในการลงทุนและ
เพ่ิมความคุ้มค่าของทรัพยากรที่มีอยู่ โดยมหาวิทยาลัยไม่จ าเป็นต้องพัฒนาทุกด้านด้วยตนเอง แต่สามารถใช้จุดแข็ง
ของแต่ละสถาบันเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งร่วมกัน ซึ่งเป็นแนวทางส าคัญในการรับมือกับข้อจ ากัดด้านจ านวน
ผู้เรียนและทรัพยากรทางการศึกษาท่ีลดลง 
  2) เป้ำหมำยสูงสุดของกำรวิเครำะห์และกำรสร้ำงควำมร่วมมือ 
  การวิเคราะห์ศักยภาพของหลักสูตรและการสร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยไม่ได้มี
เป้าหมายเพียงเพ่ือประเมินสถานะของหลักสูตรหรือจัดกลุ่มจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กรเท่านั้น แต่เป้าหมาย
สูงสุดคือการน าข้อมูลไปใช้ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา และสร้างผลลัพธ์ที่มีคุณค่าต่อผู้เรียน  ข้อมูลด้าน
ผู้เรียนและหลักสูตรเป็นจุดเริ่มต้นของการท าความเข้าใจสถานการณ์จริง เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถออกแบบ
หลักสูตร พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ และจัดสรรทรัพยากรให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมุ่งเป้าหมาย
ส าคัญ คือ การท าให้นักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษามีความพร้อมด้านทักษะ มีโอกาสเข้าสู่ตลาดแรงงาน และสามารถ
สร้างรายได้อย่างมั่นคง การบรรลุเป้าหมายดังกล่าวจ าเป็นต้องอาศัยทั้งการตระหนักรู้ 
ถึงปัญหา การยอมรับความจ าเป็นของการเปลี่ยนแปลง และความร่วมมือจากทุกภาคส่วน  
ทั้งบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยและเครือข่ายพันธมิตรภายนอก เพ่ือใช้ศักยภาพ 
และทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
  ดังนั้น เป้าหมายสูงสุดของการวิเคราะห์ศักยภาพและการสร้าง 
ความร่วมมือ คือ การเปลี่ยนข้อมูลให้เป็นการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์  
เปลี่ยนการแข่งขันเป็นความร่วมมือและเปลี่ยนทรัพยากรที่มีอยู่ให้เป็นพลังร่วม 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือสร้างอนาคตที่ยั่งยืน 
ของมหาวิทยาลัยและผู้เรียน 
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กำรบรรยำยพิเศษ หัวข้อ “ทิศทำงใหม่สู่อนำคตที่ยั่งยืน”  

(RMUTP Next Move)                   
 

 กำรน ำเสนอทิศทำงกำรปรับเปลี่ยนมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนครสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัย
ที่สำมำรถแข่งขันและเติบโตได้อย่ำงยั่งยืน ภำยใต้บริบทกำรเปลี่ยนแปลงของประเทศและของโลก โดยให้
ควำมส ำคัญกับกำรปรับเปลี่ยนองค์กร (Transformation) ทั้งด้ำนวิสัยทัศน์ โครงสร้ำง ระบบกำรบริหำร
จัดกำร กำรสร้ำงแหล่งรำยได้ใหม่ กำรยกระดับศักยภำพด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจนกำรก ำหนด
เป้ำหมำยที่ชัดเจนเพื่อยกระดับมหำวิทยำลัยให้สอดคล้องกับบทบำทของมหำวิทยำลัยกลุ่มพัฒนำเทคโนโลยี
และนวัตกรรม โดยมีสำระส ำคัญ ดังนี้ 

 1. สถำนกำรณ์ปัจจุบันและควำมจ ำเป็นในกำรปรับเปลี่ยนมหำวิทยำลัย 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครก าลังเผชิญแรงกดดันจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
ซึ่งท าให้การปรับเปลี่ยนองค์กรเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง ประการแรก ผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยยังไม่
สามารถตอบสนองตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 ตามนโยบายของภาครัฐได้อย่างเพียงพอ ทั้งด้านการสร้าง
ผู้ประกอบการ การพัฒนานวัตกรรม การได้รับทุนวิจัยจากภายนอก และความร่วมมือด้านการแลกเปลี่ยนบุคลากร 
สะท้อนให้เห็นว่าการด าเนินงานในรูปแบบเดิมและการด าเนินโครงการจ านวนมากยังไม่สามารถตอบสนอง
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ในด้านงบประมาณ มหาวิทยาลัยต้องเผชิญกับแนวโน้มการลดลงของงบประมาณแผ่นดินอย่างต่อเนื่อง 
ขณะเดียวกัน ส านักงบประมาณมีนโยบายให้มหาวิทยาลัยที่มีเงินรายได้สะสมจ านวนมากน าทรัพยากรดังกล่าวมา
ใช้เพ่ือพัฒนาการศึกษาและเพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน จึงจ าเป็นต้องลดการพ่ึงพางบประมาณจากภาครัฐ
และสร้างแหล่งรายได้ใหม่เพ่ือรองรับการพัฒนาในระยะยาว 
 ในบริบทของการศึกษา การจัดการเรียนการสอนไม่ควรยึดตามองค์ความรู้หรือความเชี่ยวชาญของผู้สอน
เพียงฝ่ายเดียว แต่ต้องค านึงถึงความต้องการของผู้ เรียนและทักษะที่สอดคล้องกับบริบทของสังคมและ  
 
 
 

 นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังเผชิญความเสี่ยงด้านการแข่งขันและการประเมินบทบาทของ
สถาบันอุดมศึกษา หากไม่สามารถปรับตัวและแสดงศักยภาพตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2  
ได้อย่างชัดเจน อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการแข่งขันและการด ารงสถานะของมหาวิทยาลัย
ในอนาคต ขณะเดียวกัน ยังมีข้อจ ากัดด้านขนาดพ้ืนที่ จ านวนผู้เรียน และการเป็นที่รู้จักในระดับ
นานาชาติ ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการดึงดูดนักศึกษา ความร่วมมือจากต่างประเทศ และโอกาส  
            ในการสร้างรายได้รูปแบบใหม่  
   การปรับเปลี่ยนองค์กรจึงต้องด าเนินการอย่างครอบคลุม ทั้งด้านวิสัยทัศน์ 

โครงสร้างองค์กร ระบบการท างาน และการพัฒนาหลักสูตร โดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการ
ยอมรับปัญหาร่วมกัน การสร้างแรงผลักดันจากบุคลากรภายในองค์กร และความพร้อมใน
การปรับเปลี่ยนเพื่อประโยชน์ของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 
 หัวใจส าคัญของการท า Transformation เน้นย้ าถึงค าคมที่ว่า "มีแต่คนบ้าเท่านั้น
ที่ท าในสิ่งเดิม ๆ แต่กลับหวังผลลัพธ์ที่แตกต่าง" ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงครั้งนี้จึงต้องรื้อ..... 
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ใหม่ทั้งหมด ทั้งวิสัยทัศน์ โครงสร้างองค์กร รูปแบบการท างาน และหลักสูตร โดยอาศัยหลัก 3 ประการ คือ  
การยอมรับรู้และเข้าใจปัญหา การระเบิดจากข้างใน คือทุกคนในองค์กรมีความปรารถนาที่จะเห็นมหาวิทยาลัยดี
ขึ้น และความเสียสละของคนในเจเนอเรชันปัจจุบัน ที่ต้องยอมเจ็บปวดและยอมแลกความสะดวกสบายเดิม ๆ  
เพ่ือผลักดันใหก้ารเปลี่ยนแปลงนี้ประสบความส าเร็จ 
 

 2. เป้ำหมำยและทิศทำงใหม่ของมหำวิทยำลัย 
 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาเพ่ือยกระดับศักยภาพขององค์กรอย่างชัดเจน โดยมุ่งก้าวสู่
การเป็นหนึ่งในห้าอันดับแรกของมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและสร้างการ
ยอมรับในระดับประเทศ 
 ในด้านอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ได้ก าหนดจุดยืนในการเป็นมหาวิทยาลัยด้านนวัตกรรมเพ่ือสังคมเมือง 
(Urban Wellness Wellbeing Innovation) โดยใช้ศักยภาพจากท าเลที่ตั้งและความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย
ในการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหาของสังคมเมือง และสร้างบัณฑิตที่สามารถพัฒนาแนว
ทางแก้ไขปัญหา (Solutions) ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 ด้านความเป็นสากล มหาวิทยาลัยมุ่งผลักดันการเข้าสู่การจัดอันดับ QS Ranking เพ่ือยกระดับ
มาตรฐานสากล เพ่ิมสัดส่วนนักศึกษาต่างชาติ จัดตั้งหลักสูตรนานาชาติ และขยายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยชั้น
น าของโลก เพ่ือสร้างโอกาสในการดึงดูดนักศึกษา อาจารย์ และแหล่งทุนจากต่างประเทศ 
 ขณะเดียวกัน มหาวิทยาลัยก าหนดเป้าหมายในการสร้างแหล่งรายได้ใหม่เพ่ิมเติมประมาณ 400–500 
ล้านบาท เพ่ือลดการพ่ึงพางบประมาณจากภาครัฐ โดยมุ่งสร้างรายได้จากธุรกิ จสตาร์ทอัพ งานที่ปรึกษา 
แพลตฟอร์มบริการ และการลงทุนในโครงการที่สามารถสร้างผลตอบแทนได้ในระยะยาว 
 ในด้านการพัฒนาก าลั งคน มหาวิทยาลัยมุ่ ง เน้นการพัฒนาเทคโนโลยี เชิ งลึก ( Deep Tech) 
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และทักษะแห่งอนาคต (Future Skills) เพ่ือผลิตก าลังคนที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของ
โลก โดยตั้งเป้าพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นผู้น าด้าน AI ในกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พร้อมทั้งเพ่ิม
จ านวนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้าน AI และส่งเสริมการศึกษาต่อในระดับสูงอย่างต่อเนื่อง 

 3. กลยุทธ์และกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญ 
 เพ่ือก้าวสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ ได้ก าหนดกลยุทธ์และการด าเนินงานที่ส าคัญเพ่ือ 
พลิกโฉมมหาวิทยาลัยในหลายมิติ ดังนี้ 
  1) การน าเงินสะสมมาลงทุนเพ่ือสร้างรายได้ใหม่ ( Investment and 
New Revenue Streams) ปัจจุบัน มทร.พระนคร มีความม่ังคั่งและมีเงินสะสมเป็นอันดับ 
1 เมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยอื่นในกลุ่ม ผู้บริหารจึงมีนโยบายน าเงินที่สะสมไว้นี้มาใช้ 
พัฒนาการศึกษาและสร้างผลตอบแทน (Return on Investment) โดยมุ่งเน้น 
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน น างบประมาณมาสร้างห้องปฏิบัติการ (Lab) ที่ดี
ขึ้น และสนับสนุนให้อาจารย์ออกไปฝึกประสบการณ์ในภาคเอกชน เพ่ือสร้าง 
"บัณฑิตนักปฏิบัติ" อย่างแท้จริง และการกระตุ้นให้เกิดโครงการที ่
เปิดโอกาสให้ทุกคณะเสนอโครงการที่สามารถสร้างรายได้จริง..... 
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เช่น การตั้งศูนย์วิจัยของตนเอง หรือการท าร้านอาหาร เพ่ืออุดช่องโหว่ของรายได้ที่ยังขาดเป้าหมายอยู่อีกราว 300 
- 400 ล้านบาท 
  2) การพัฒนาผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์จากทุนทางวัฒนธรรม (Commercializing Cultural 
Capital) มหาวิทยาลัยได้ดึงจุดเด่นด้าน "ความเป็นชาววัง" และประวัติศาสตร์ของพ้ืนที่มาสร้างมูลค่าเพ่ิม ภายใต้
การจ าลองแบรนด์ที่ชื่อว่า "Paradim" (มาจากค าว่า พระนคร + Destination of Innovation) โดยมีผลงานที่เริ่ม
น ามาจัดแสดงและขายจริง อาทิ น้ าหอมจากต าราเรือนหมอพร มีการน าสูตรจากเรือนหมอพรมาท าเป็นน้ าหอม 
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กลิ่นนั้น ๆ สเปรย์กระดูกไก่ด า ผลิตภัณฑ์จากคณะวิทยาศาสตร์ และแกงหอม (แกงโบราณ) สูตรแกงของสมเด็จ
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  3) การยกระดับด้าน AI และนวัตกรรมเพ่ือสังคมเมือง (AI & Deep Tech Development)  
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ส าหรับผู้พิการ ระบบ IoT ตรวจจับส าหรับผู้สูงอายุ ระบบแปลงภาษามือเป็นค าพูด (Gesture to speech) ส าหรับ
คนใบ,้ และตุ๊กตา AI เพ่ือลดการใช้มือถือในเด็ก 
   - แอปพลิเคชัน "การ" (Kaan) แอปสแกนอาหารเพ่ือตรวจสอบคุณค่าทางโภชนาการ 
ตอบโจทย์เรื่องสุขภาพของคนเมือง 
   - การพัฒนาก าลังคนด้าน AI ตั้งเป้าให้มีอาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญด้าน AI อย่างน้อย 
20-30% ของบุคลากร โดยจะส่งเสริมให้นักศึกษาที่เก่งจากค่าย AI ไปเรียนต่อระดับปริญญาโทและเอก  
เพ่ือกลับมาเป็นอาจารย์รุ่นใหม่ของมหาวิทยาลัย 
  4) การยกระดับความร่วมมือระดับสากลเชิงรุก (Active International Collaborations) 
มหาวิทยาลัยจะเปลี่ยนการท า MOU ที่มีอยู่กว่า 70 - 80 ฉบับให้เกิดกิจกรรมที่เป็นรูปธรรม ตัวอย่างที่ส าคัญ คือ  
 

 
 

ความร่วมมือกับ Harbin Engineering University (ประเทศจีน) ซึ่งเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าที่
รัฐบาลจีนสนับสนุนด้านนิวเคลียร์ อากาศยาน และAI (ผลิตเรือรบกว่าร้อยละ 60 ในโลก) โดย  
ราชมงคลพระนคร ได้เริ่มส่งนักศึกษาคณะวิศวกรรมโยธาไปเรียนที่นั่นแล้ว การเปิดวิทยาลัย 
       นานาชาติ อยู่ระหว่างเตรียมการมา 2 ปี เพื่อรองรับนักศึกษาต่างชาติ (เป้าหมายร้อยละ 3 -  
          5 หรือประมาณ 500 - 600 คน) ซึ่งจะช่วยดึงดูดทั้งแหล่งเงินทุนใหม่ อาจารย์ต่างชาติ  
           และนักศึกษาแลกเปลี่ยน 
  5) การพัฒนาพ้ืนที่และวิทยาลัยสีเขียว (Eco-Campus & Smart Farm) 

เพ่ือแก้ปัญหาพ้ืนที่วิทยาเขตปัจจุบันที่คับแคบเพียง 50 ไร่ มหาวิทยาลัยมีแผนจะ
พัฒนาที่ดินที่ลาดบัวหลวงและศูนย์จอมทอง ซึ่งมีพ้ืนที่รวมเกือบ 300 ไร่ และมีมูลค่า
นับพันล้านบาท ให้เป็นแลนด์มาร์คแห่งใหม่ โดยมุ่งเน้นการสร้าง Eco-Campus 
พ้ืนที่สีเขียว ป่าสวยงาม ทางเดินต้นอินทนิล พ้ืนที่สันทนาการ และสนามกีฬา............ 
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การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมพ้ืนที่ สร้างศูนย์ทดสอบยานยนต์ไฟฟ้า (EV), โรงงานต้นแบบ (Fab Lab), และ 
Smart Farm การส่งเสริม Eco Tourism และ Urban Farming พัฒนาพื้นที่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ตลาด
นัดสีเขียว (Green Market) และโครงการ "Dr. Bamboo" ตามโจทย์ของอธิการบดี ที่ต้องการให้มีการวิจัยและน า
ทุกส่วนของ "ไผ่" มาใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม  
 

 4. บทสรุปและกำรขับเคลื่อนไปข้ำงหน้ำ  
 การท างานแบบ "ทีมฟุตบอล" ที่ทุกคนมีความส าคัญ ผู้บริหารเน้นย้ าว่า การพลิกโฉมมหาวิทยาลัยไม่
สามารถท าส าเร็จได้ด้วยอธิการบดีหรือรองอธิการบดีเพียงล าพัง แต่เปรียบเสมือน "ทีมฟุตบอล" ที่ก าลังลงแข่งขัน 
ทุกคนในองค์กรมีความส าคัญและต้องท างานร่วมกัน ไม่ว่าจะเป็นกองหน้า ตัวส ารอง โค้ช กองเชียร์ หรือแม้แต่คน
ส่งน้ า หากคนอื่นไม่ช่วยกันส่งบอลให้ กองหน้าก็ไม่สามารถท าประตูได้ ดังนั้นการจะเป็นแชมป์ได้ทุกคนต้องร่วมมือ
เป็นทีมเดียวกัน 
 กรอบเวลาที่ชัดเจนและการติดตามผลอย่างใกล้ชิด การขับเคลื่อนครั้งนี้ไม่ใช่แค่การวาดฝัน แต่มีการลงมือ
ท าจริงและมีกรอบเวลาที่เร่งด่วน โดยอธิการบดีมีการนับถอยหลังติดตามความคืบหน้าทุกเดือน  มหาวิทยาลัยตั้ง
เป้าหวังผลสัมฤทธิ์ให้ มทร.พระนคร ดีขึ้นอย่างเห็นได้ชัดภายในระยะเวลาอันใกล้ คือภายใน 3 - 4 ปีนี้ 
 การน าเป้าหมายไปสู่การปฏิบัติจริงในทุกหน่วยงาน เพ่ือไปให้ถึงฝัน ทุกคณะและทุกหน่วยงานจะต้องน า
เป้าหมายหลักไปปรับใช้ในการท างานจริง โดยการเขียนแผนงาน โครงการ การตั้งงบประมาณ และการก าหนด
ตัวชี้วัด (KPIs) ในปีต่อ ๆ ไป จะต้องสอดคล้องและสนับสนุนเป้าหมายหลักทั้ง 3 ด้านเท่านั้น ได้แก่ การก้าวเป็น 
Top 5 ของมหาวิทยาลัยกลุ่ม 2, การเข้าสู่การจัดอันดับ QS Ranking และการเพ่ิมรายได้ใหม่ นอกจากนี้ยัง
ส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีอย่าง AI เข้ามาช่วยในการท างานเพื่อลดระยะเวลาและแก้ปัญหาให้รวดเร็วขึ้น (เช่น การท า 
Workshop ที่ลดเวลาจาก 2 วันเหลือ 1 วัน) 
 ผลลัพธ์ที่คาดหวังและการเป็น "ฟันเฟืองใหม่" ของประเทศ หากทุกภาคส่วนร่วมมือกันขับเคลื่อนตามแผน
นี้ สิ่งที่จะเกิดขึ้นคือ มหาวิทยาลัยจะมี Ranking ที่ดีขึ้น มีรายได้เพ่ิมขึ้น บัณฑิตมีความรู้และรู้สึกดีกับหลักสูตร
ใหม่ๆ ที่มีเทคโนโลยี AI รวมถึงมีพ้ืนที่ท ากิจกรรมที่สมบูรณ์ การเปลี่ยนแปลงนี้จะท าให้มหาวิทยาลัยสามารถตอบ
โจทย์สังคมเมือง และกลายเป็น "Engine ใหม่ของประเทศ" ซึ่งจะท าให้ส านักงบประมาณ 
และหน่วยงานภายนอกเห็นว่า มทร.พระนคร ไม่ใช่มหาวิทยาลัยเล็ก ๆ แบบเดิมอีกต่อไป 
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 เป้าหมายสูงสุดแห่งความภาคภูมิใจ บทสรุปท้ายสุดของการขับเคลื่อน คือ  
การท าให้ชื่อของ "ราชมงคลพระนคร" เติบโตขึ้นก่อนมหาวิทยาลัยอื่น ๆ โดยทุกคนจะต้อง 
ร่วมกันเป็น "นวัตกรเพ่ือสร้างนวัตกรรมเพ่ือสังคมเมืองในอนาคต" เพ่ือสร้างความ 
ยิ่งใหญ่และชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัยตลอดไป 
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1. คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม 
 
 

ผู้น าการพัฒนา 
ครูเทคโนโลยีและ
นักพัฒนา
ก าลังคน
สมรรถนะสูง  
ด้วย AI และ
นวัตกรรม  
เพ่ืออนาคตเมือง 
ที่ยั่งยืนในระดับ
สากล 

1. ยกระดับการผลิตครูเทคโนโลยี
และนักพัฒนาก าลังคนให้มี
สมรรถนะด้านปัญญาประดิษฐ์ 
(AI) และทักษะแห่งอนาคต 
(Future Skills) 
 
2. พัฒนาคณะให้เป็นศูนย์กลาง
การพัฒนาทักษะใหม่และ
ยกระดับทักษะ (Reskill-Upskill) 
ส าหรับครู บุคลากรสาย
อาชีวศึกษา และก าลังคน
ภาคอุตสาหกรรม 
 
3. ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
การเรียนรู้และเทคโนโลยีเพ่ือการ
พัฒนาก าลังคนที่สามารถแก้ไข

1. สถาบันแห่งการผลิตครู
เทคโนโลยีและนักพัฒนา
ก าลังคนแห่งอนาคต 
 
2. สถาบันชั้นน าด้านการ
พัฒนาครูเทคโนโลยีและ
ก าลังคนแห่งอนาคต 
 
3. ใช้พื้นที่เขตพระนคร
ร่วมกับเครือข่ายสถานศึกษา 
ชุมชน และหน่วยงานเมือง 
เป็นห้องปฏิบัติการมีชีวิต 
(Living Lab) ส าหรับการ
พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม
ที่ตอบโจทย์ปัญหาจริงด้าน
การเรียนรู้และการพัฒนา
ก าลังคนในบริบทเมือง 

1. ร้อยละของบัณฑิตท่ีได้รับการ
รับรองสมรรถนะตามระบบ 
Industrial Educator 
Competency Passport ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 
 
2. รายได้จากการจัดการศึกษา
หลักสูตรระยะสั้น (Non-Degree) 
และการฝึกอบรม มีอัตราการเติบโต
เฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ต่อปี 
 
3. ร้อยละของผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ได้รับการน าไปใช้
ประโยชน์จริง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 

1. การเรียนการสอน: ยกระดับ
จากการใช้ AI เพ่ือการสอน ไปสู่
การผลิตครูเทคโนโลยีที่สามารถ
ใช้ออกแบบ และถ่ายทอด AI ได้ 
 
2. การวิจัย: ใช้ AI เพ่ิมคุณภาพ
งานวิจัย และพัฒนานวัตกรรม
ด้านการเรียนรู้และก าลังคนที่
น าไปใช้ได้จริง 
 
3. บริการวิชาการ: ปรับจากการ
อบรมเป็นครั้งคราว สู่การพัฒนา 
AI Learning Products ที่สร้าง
ผลกระทบและรายได้อย่าง
ต่อเนื่อง 
 

สรุปกิจกรรมฝึกปฏิบัติ “บทบำทของเรำในกำรขับเคลื่อนรำชมงคลพระนครสู่อนำคตที่ยั่งยืน” 
(Our Role in Driving RMUTP toward a Sustainable Future) 
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ปัญหาสังคมเมืองและน าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง 
 
4. ยกระดับคณะให้เป็นศูนย์กลาง
การพัฒนาครูเทคโนโลยีและผู้น า
ด้านการพัฒนาก าลังคนใน
ระดับประเทศ 
 

4. การบริหารจัดการ: เปลี่ยนจาก
การใช้ข้อมูลย้อนหลัง สู่การ
ตัดสินใจเชิงคาดการณ์ด้วย AI 
และการวิเคราะห์ข้อมูล 

2. คณะเทคโนโลยี 
คหกรรมศาสตร์ 

คณะชั้นน าด้าน
นวัตกรรมอาหาร  
สุขภาวะ บริการ
สร้างสรรค์ และ
คุณภาพชีวิตเมือง 

1. ยกระดับคุณภาพและ
สมรรถนะของบัณฑิตให้
สอดคล้องกับความต้องการใน
อนาคต 
 
2. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าและ
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
 
3. พัฒนาระบบบริหารจัดการ
และการสร้างรายได้ให้มี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 

1. โครงการพัฒนาทักษะแห่ง
อนาคต (Future Skills 
Academy) 
 
2. ศูนย์นวัตกรรมอาหารและ
สุขภาวะ(Food and 
Wellness Innovation Hub) 
 
3. โครงการยกระดับผลิตภาพ
ของผู้ประกอบการขนาดกลาง
และขนาดย่อม (SME 
Productivity Accelerator) 

1. หลักสูตรทุกหลักสูตรได้รับการ
ปรับปรุงให้บูรณาการองค์ความรู้ด้าน
ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีดิจิทัล 
 
2. นักศึกษามีแฟ้มสะสมผลงานหรือ
ผลงานเชิงประจักษ์ที่สะท้อน
สมรรถนะวิชาชีพอย่างครบถ้วน 
 
3. ผู้ประกอบการขนาดกลางและ
ขนาดย่อมไม่น้อยกว่า 50 รายได้รับ
การพัฒนาและยกระดับศักยภาพ 
 
4. รายได้จากการให้บริการวิชาการ
เพ่ิมข้ึนไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 

ประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์เพื่อ
ยกระดับการจัดการศึกษา  
การวิจัย การบริการวิชาการ  
และการบริหารจัดการ  
ให้สามารถสร้างคุณค่าแก่ผู้เรียน 
สังคม และองค์กรได้อย่างยั่งยืน 
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3. คณะเทคโนโลยี
สื่อสารมวลชน 

เป็นคณะที่ได้รับ
การยอมรับใน
ระดับภูมิภาค 
ด้านเทคโนโลยี 
สื่อสร้างสรรค์ 

พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือ
ระดับนานาชาติ และเสริมสร้าง
ศักยภาพในการสร้างรายได้เพ่ือ
การพ่ึงพาตนเองอย่างมั่นคง 

1. พัฒนาห้องปฏิบัติการเชิง
ทดลอง (Sandbox Lab)  
 
2. ศูนย์การเรียนรู้ให้เป็น
ศูนย์กลางด้านสื่อ
ปัญญาประดิษฐ์ (AI Media) 
ของประเทศ 

1. บัณฑิตมีงานท าหรือประกอบ
ธุรกิจส่วนตัวภายใน 1 ปี ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
2. รายได้ของคณะเติบโตเป็นไปตาม
ค่าเป้าหมายที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

คณาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษามีความรู้และทักษะ 
ด้านปัญญาประดิษฐ์ (AI Literacy)  
อย่างครบถ้วน พร้อมขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนครสู่การจัดอันดับ QS 
World University Rankings 

4. คณะบริหารธุรกิจ คณะชั้นน าด้าน
ธุรกิจดิจิทัลและ
นวัตกรรมการ
บริการ เพื่อ
ขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและสุข
ภาวะเมือง  
ก้าวไกลด้วย
องค์กรแห่ง
ความสุข 

1. การศึกษาแบบมนุษย์ท างาน
ร่วมกับ AI พัฒนาผู้เรียนให้มี
สมรรถนะส าหรับโลกการท างาน
แห่งอนาคต 
 
2. วิจัยและนวัตกรรมเพ่ือสร้าง
ผลกระทบ(สร้างผลงานที่น าไปใช้
ประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม
ได้จริง) 
 
3. เศรษฐกิจเมืองและสังคมยั่งยืน
(พัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรม
เพ่ือยกระดับเศรษฐกิจและ
คุณภาพชีวิตเมือง) 

1. Human-AI Business 
Academy สถาบันพัฒนา
ก าลังคนด้านธุรกิจแห่งอนาคต
ที่ท างานร่วมกับ AI มุ่งพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนและบุคลากร
ให้พร้อมส าหรับเศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วย
ปัญญาประดิษฐ์ 
 
2. Business Innovation & 
Urban Impact Hub 
ศูนย์นวัตกรรมธุรกิจและการ
สร้างผลกระทบต่อเมือง 

1. หลักสูตรบูรณาการ AI และ 
Human–AI Collaboration ร้อยละ 
100 
 
2. ผู้เรียนได้รับ 
Professional/Digital Certificate 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 
3. บัณฑิตมีงานท าภายใน 1 ปี  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 
 
4. นายจ้างพึงพอใจต่อบัณฑิต ไม่
น้อยกว่า 4.70 จาก 5.00 
 

พัฒนาคณาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษาให้มีสมรรถนะในการใช้ 
ก ากับ และท างานร่วมกับ
ปัญญาประดิษฐ์อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยมุ่งสร้างบัณฑิต
ที่สามารถใช้ AI เป็นเครื่องมือใน
การสร้างงาน สร้างธุรกิจ และ
สร้างคุณค่าแก่องค์กรและสังคม 
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4. ความร่วมมือและความเป็นเลิศ
ระดับสากล (ขยายเครือข่าย
นานาชาติและยกระดับการ
ยอมรับในระดับสากล) 
 
5. องค์กรแห่งความเป็นเลิศท่ี
ขับเคลื่อนด้วย AI (ใช้ AI และ
ข้อมูลเพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารและการตัดสินใจ) 

พัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจที่
ตอบโจทย์เศรษฐกิจ สังคม 
และคุณภาพชีวิตในบริบท
เมือง 
 
3. Global Business School 
Transformation 
โครงการยกระดับคณะสู่
โรงเรียนธุรกิจระดับสากล 
ขับเคลื่อนองค์กรสู่
มาตรฐานสากลตามกรอบ 
EQUIS และพัฒนาระบบ
บริหารจัดการที่ขับเคลื่อนด้วย 
AI 

5.นักศึกษาเข้าร่วม AI Business 
Project ไม่น้อยกว่า 200 คนต่อปี 
 
6. ผลงานวิจัยใช้ประโยชน์ ไม่น้อย
กว่า 20 ผลงาน 
 
7. รายได้บริการวิชาการ ไม่น้อยกว่า 
10 ล้านบาทต่อปี 
 
8. Startup/Business Incubation 
ไม่น้อยกว่า 30 ทีม 
 
9. โครงการสร้างผลกระทบต่อเมือง 
ไม่น้อยกว่า 20 โครงการ 
 
10. ผลงานเชิงพาณิชย์หรือถ่ายทอด
เทคโนโลยี ไม่น้อยกว่า 10 ผลงาน 
 
11. พันธมิตรเชิงยุทธศาสตร์ที่
ด าเนินงานร่วมกัน ไม่น้อยกว่า 30 
เครือข่าย 
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12. ผู้เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยน
นานาชาติ ไม่น้อยกว่า 200 คนต่อปี 
 
13. ความร่วมมือพัฒนาร่วมกับสถาน
ประกอบการ ไม่น้อยกว่า 25 เรื่อง 
 
14. บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
 
15. การเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทัลครบถ้วน 
ร้อยละ 100 
 
16. มีความพร้อมตามเกณฑ์ EQUIS 
ในระดับท่ีก าหนด 
 

5. คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

คณะชั้นน าด้าน
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีที่
ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม และ
ได้รับการยอมรับ
ในระดับสากล 

ขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 5 
ด้าน เพื่อบรรลุวิสัยทัศน์ของคณะ
ในปี พ.ศ. 2573 

1. ศูนย์นวัตกรรม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 
2. ศูนย์ความเป็นเลิศด้าน AI 
และวิทยาการข้อมูล 
 

1. ผลงานนวัตกรรมหรือต้นแบบ ไม่
น้อยกว่า 30 ผลงานต่อปี 
 
2. หลักสูตรหรือโครงการด้าน AI ไม่
น้อยกว่า 15 หลักสูตร 
 

พัฒนาคณะสู่องค์กรอัจฉริยะที่
ขับเคลื่อนด้วยปัญญาประดิษฐ์
อย่างเต็มรูปแบบ 
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3. โครงการเทคโนโลยีเพ่ือ
ความยั่งยืน 
4. สถาบันพัฒนาหลักสูตร
ร่วมกับภาคอุตสาหกรรม 
 
5. เครือข่ายความร่วมมือด้าน
วิทยาศาสตร์ระดับนานาชาติ 

3. โครงการความร่วมมือด้านความ
ยั่งยืน ไม่น้อยกว่า 20 โครงการ 
 
4. หลักสูตรร่วมกับภาคอุตสาหกรรม 
ไม่น้อยกว่า 25 หลักสูตร 
 
5. MOU หรือความร่วมมือระดับ
นานาชาติ ไม่น้อยกว่า 30 แห่ง 
 

6. คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะชั้นน าด้าน
วิศวกรรมเมือง
อัจฉริยะ  
เพ่ือยกระดับ
ความเป็นอยู่ 
ของประชาชน  
และขับเคลื่อน
การพัฒนาเมือง
อย่างยั่งยืนด้วย
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

1. พัฒนาก าลังคนให้พร้อมต่อ
การท างานในอนาคต 
 
2. ยกระดับงานวิจัยด้าน AI เพ่ือ
สร้างผลกระทบต่อเมือง 
 
3. เสริมสร้างความเป็นเลิศและ
การยอมรับในระดับสากล 
 
4. พัฒนาช่องทางและรูปแบบ
การสร้างรายได้ใหม่ 
 

1. โครงการห้องปฏิบัติการ
เมืองด้านวิศวกรรม 
(Urban Engineering Living 
Lab) 
 
2. สถาบันพัฒนาวิศวกรแห่ง
อนาคตและทักษะด้าน AI 
(Future Engineering 
Talent & AI Academy) 
 
3. โครงการธุรกิจวิศวกรรม
และบริการวิชาชีพระดับสากล 

1. หลักสูตรบูรณาการ AI ครบถ้วน 
ร้อยละ 100 
 
2. นักศึกษาเข้าร่วมการเรียนรู้แบบ
บูรณาการกับการท างานไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 70 
 
3. บัณฑิตมีงานท าไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 90 
 
4. มีพ้ืนที่ทดสอบนวัตกรรมเมือง 4 
แห่ง และชุมชนต้นแบบ 8 แห่ง 
 

1. AI ส าหรับวิศวกร 
 
2. AI เพ่ือสร้างผลกระทบต่อการ
พัฒนาเมือง 
 
3. AI เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต
และการพัฒนาภาคอุตสาหกรรม 
 
4. การใช้ AI อย่างรับผิดชอบและ
การบริหารจัดการด้วยข้อมูล 
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หน่วยงำน วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ โครงกำรส ำคัญ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
กำรเปลี่ยนผ่ำนด้วย
ปัญญำประดิษฐ์ (AI) 

5. ยกระดับคณะสู่องค์กร
อัจฉริยะและยั่งยืน 

(Global Engineering 
Enterprise & Professional 
Services) 

5. มีห้องปฏิบัติการ 3 แห่ง 
 
6. มีหลักสูตรพร้อมรับการประเมิน 
ABET 1 หลักสูตร 
 
7. มีหน่วยงานหรือระบบงานพร้อม
รับรองมาตรฐาน ISO 1 ระบบ 
 
8. มีผู้เรียนตลอดชีวิตไม่น้อยกว่า 
500 คนต่อปี 
 
9. รายได้จากทุนและรายได้ภายนอก
รวมไม่น้อยกว่า 20 ล้านบาท 
 
10. ระบบงานดิจิทัลครอบคลุมไม่
น้อยกว่า ร้อยละ 70 
 
11. คุณภาพข้อมูลไม่น้อยกว่า ร้อย
ละ 95 
 

7. คณะศิลปศาสตร์ ผู้น าด้านการ 
บูรณาการ

1. ยกระดับการจัดการศึกษาเพ่ือ
ผลิตบัณฑิตคุณภาพระดับสากล 

1. ศูนย์ปฏิบัติการ AI ด้าน
มนุษย์และการสื่อสาร 

1.หลักสูตรบูรณาการ AI และทักษะ
แห่งอนาคต ร้อยละ 100 

1.บัณฑิตทุกคนมีสมรรถนะด้าน 
AI 
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หน่วยงำน วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ โครงกำรส ำคัญ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
กำรเปลี่ยนผ่ำนด้วย
ปัญญำประดิษฐ์ (AI) 

นวัตกรรมเพ่ือ
อุตสาหกรรม
บริการ ภาษาเพ่ือ
การสื่อสาร และ
มนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

2. ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรม
ที่น าไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
 
3. พัฒนารูปแบบการสร้างรายได้
จากองค์ความรู้และบริการ
วิชาการ 
 
4. สร้างผลกระทบเชิงบวกต่อ
สังคมและชุมชนเมือง 

2. สถาบันพัฒนาการบริการ
และประสบการณ์ระดับสากล 
 
3. ห้องปฏิบัติการมีชีวิตด้าน
ประสบการณ์เมือง
กรุงเทพมหานคร 
 
4. ศูนย์กลางศิลปะศาสตร์ 
สู่สากล 
 
5. แพลตฟอร์มการเรียนรู้
ตลอดชีวิตและการสร้างรายไ 

2. นักศึกษาผ่านการรับรองทักษะ AI-
Human Skills ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 
3. บัณฑิตมีงานท าหรือประกอบ
อาชีพภายใน 1 ปี ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 
 
4. นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม
แลกเปลี่ยนนานาชาติ ไม่น้อยกว่า 
150 คนต่อปี 
 
5. มีพันธมิตรระดับนานาชาติไม่น้อย
กว่า 20 แห่ง 
 
6. มีหลักสูตรหรือใบรับรองทักษะ
ระยะสั้นไม่น้อยกว่า 25 รายการ 
 
7. มีผู้เรียนตลอดชีวิตไม่น้อยกว่า 
1,000 คนต่อปี 
 
8. มีรายได้จากการด าเนินงานไม่น้อย
กว่า 15 ล้านบาทต่อปี 

2. ทุกหลักสูตรบูรณาการ AI 
 
3. ทุกกลุ่มวิจัยขับเคลื่อนด้วย
ข้อมูล 
 
4. ทุกบริการสามารถขยายผลได้ 
 
5. ทุกการตัดสินใจอยู่บน
ฐานข้อมูลและหลักฐาน 
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หน่วยงำน วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ โครงกำรส ำคัญ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
กำรเปลี่ยนผ่ำนด้วย
ปัญญำประดิษฐ์ (AI) 

9. มีโครงการสร้างผลกระทบต่อเมือง
ไม่น้อยกว่า 20 โครงการ 
 
10. ผลงานวิจัยที่มีความร่วมมือ
ระดับนานาชาติหรือ
ภาคอุตสาหกรรม ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 30 
 
11. ผลงานที่น าไปใช้ประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจหรือสังคม ไม่น้อยกว่า  
10 ผลงานต่อปี 
 

8. คณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์และการออกแบบ 

คณะต้นแบบด้าน
การออกแบบที่
ขับเคลื่อนด้วย AI 
เพ่ือการ
เปลี่ยนแปลง 
และพัฒนาเมือง 

1. ผลิตบัณฑิตสมรรถนะสูงและ
พร้อมท างานในอนาคต 
 
2. ยกระดับงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่สร้างผลกระทบต่อ
เมือง 
 
3. สร้างรายได้และเสริมความ
มั่นคงทางการเงิน 
 

1. Bangkok Historic Urban 
Living Lab 
 
2. AI & Creative Design 
Platform 
 
3. Industry & Community 
Co-Creation Studio 
 

1. บัณฑิตมีงานท าไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 95 
 
2. ผลงานวิจัยที่สร้างผลกระทบไม่
น้อยกว่า 20 ผลงานต่อปี 
 
3. รายได้ใหม่ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 
ของรายได้รวม 
 

ขับเคลื่อนการเรียนการสอน  
การวิจัย การบริการวิชาการ  
และการบริหารจัดการด้วย AI 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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หน่วยงำน วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ โครงกำรส ำคัญ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
กำรเปลี่ยนผ่ำนด้วย
ปัญญำประดิษฐ์ (AI) 

4. ขยายเครือข่ายความร่วมมือ
ระดับประเทศและนานาชาติ 
 
5.พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ
และความยั่งยืน 
 

4. Design Solutions & 
Entrepreneurship Hub 

4. พันธมิตรทั้งในและต่างประเทศไม่
น้อยกว่า 20 แห่ง 

9. คณะอุตสาหกรรมสิ่ง
ทอและออกแบบแฟชั่น 

องค์กรแห่งการ
สร้างสรรค์
นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสิ่งทอ
และแฟชั่น เพ่ือ
สร้างคุณค่าแก่
ชุมชน สังคม และ
เศรษฐกิจอย่าง
ยั่งยืน 

1. ผลิตก าลังคนสมรรถนะสูงด้าน
สิ่งทอและแฟชั่นแห่งอนาคต 
 
2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรม
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 
3. สร้างคุณค่าร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรม ชุมชน และ
เครือข่ายระดับนานาชาติ 
 
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการ
และสร้างรายได้บนฐานองค์
ความรู้และนวัตกรรม 

1. RMUTP Creative 
Fashion & Textile 
Innovation Hub 
 
2. Future Fashion Talent 
Academy 
 
3. Sustainable Fashion & 
Community Value 
Creation 

1. งานวิจัยร่วมกับภาคอุตสาหกรรม 
ไม่น้อยกว่า 20 โครงการ 
 
2. ผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์  
ไม่น้อยกว่า 15 ผลงาน 
 
3. รายได้จากงานวิจัยและบริการ
วิชาการ ไม่น้อยกว่า 2 ล้านบาทต่อปี 
 
4. มี MOU กับภาคอุตสาหกรรมและ
ต่างประเทศ ไม่น้อยกว่า 10 
หน่วยงาน 
 
5. บัณฑิตมีงานท าภายใน 1 ปี ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 90 
 

พ.ศ. 2570 : Foundation 
พัฒนา AI Literacy ส าหรับ
บุคลากรและนักศึกษา ปรับปรุง
หลักสูตร และเริ่มใช้ AI ในงาน
วิชาการ 
 
พ.ศ. 2571 : Integration 
บูรณาการ AI ในการเรียนการสอน 
งานวิจัย และบริการวชิาการ พร้อม
พัฒนาระบบข้อมูลกลางของคณะ 
 
พ.ศ. 2572 : Innovation 
ขยายการใช้ AI เพ่ือสร้าง
นวัตกรรม การวิจัยเชิงพาณิชย์ 
และบริการวิชาการสู่
ภาคอุตสาหกรรมและชุมชน 
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หน่วยงำน วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ โครงกำรส ำคัญ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
กำรเปลี่ยนผ่ำนด้วย
ปัญญำประดิษฐ์ (AI) 

6. นักศึกษาผ่านการเรียนรู้กับสถาน
ประกอบการ ร้อยละ 100 
 
7. นักศึกษาได้รับรางวัลระดับชาติ
หรือนานาชาติ ไม่น้อยกว่า 5 คน 
8. หลักสูตรหรือรายวิชาบูรณาการ 
AI และ Digital Technology  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 
9. ชุมชนหรือ SMEs ได้รับการ
พัฒนา ไม่น้อยกว่า 40 แห่ง 
 
10. ผลิตภัณฑ์ต้นแบบเพิ่มข้ึน  
ไม่น้อยกว่า 100 ผลิตภัณฑ์ 
 
11. รายได้จากกิจกรรมเชิงพาณิชย์ 
ไม่น้อยกว่า 2 ล้านบาท 
 
12. ผู้ประกอบการหรือ Startup 
ได้รับการบ่มเพาะ ไม่น้อยกว่า  
20 ราย 
 

พ.ศ. 2573 : Transformation 
ก้าวสู่ AI Smart Faculty โดยใช้ 
AI เป็นส่วนหนึ่งของทุกพันธกิจ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 
งานวิจัย รายได้ และ
ประสิทธิภาพการบริหาร 
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หน่วยงำน วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ โครงกำรส ำคัญ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
กำรเปลี่ยนผ่ำนด้วย
ปัญญำประดิษฐ์ (AI) 

10. วิทยาลัยการบริหาร
แห่งรัฐ 

เป็นวิทยาลัยชั้น
น าด้านการพัฒนา
ผู้น าและนวัตกร
ภาครัฐ ขับเคลื่อน
การบริหาร
สาธารณะด้วย
ข้อมูลและ
ปัญญาประดิษฐ์ 
เพ่ือสร้างคุณค่า
สาธารณะและ
พัฒนาเมืองอย่าง
ยั่งยืนในระดับ
สากล 

1. พัฒนาผู้น าและนักบริหาร
ภาครัฐสมรรถนะสูงแห่งอนาคต 
 
2. ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรม
เชิงนโยบายที่ขับเคลื่อนด้วย
ข้อมูลและ AI 
 
3. เป็นหุ้นส่วนเชิงยุทธศาสตร์ใน
การขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่าน
ภาครัฐและท้องถิ่น 
 
4. พัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้
ตลอดชีวิตและสร้างรายได้จาก
องค์ความรู้ 
 
5. ยกระดับวิทยาลัยสู่องค์กร
ดิจิทัลสมรรถนะสูงและมีความ
เป็นนานาชาติ 

1. สถาบันพัฒนาผู้น าภาครัฐ
แห่งอนาคต 
 
2. ศูนย์วิจัยนโยบายสาธารณะ
และธรรมาภิบาล
ปัญญาประดิษฐ์ 
 
3. พ้ืนที่ทดลองนวัตกรรมการ
บริหารภาครัฐและท้องถิ่น
อัจฉริยะ 

1. ผู้ผ่านหลักสูตรมีผลประเมิน
สมรรถนะเพ่ิมข้ึน 
 
2. โครงการวิจัยและนวัตกรรมเชิง
นโยบายสะสมไม่น้อยกว่า 20 
โครงการ 
 
3. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่
น าไปใช้จริงไม่น้อยกว่า 15 ผลงาน 
 
4. รายได้จากงานวิจัยและที่ปรึกษา
เชิงนโยบายไม่น้อยกว่า 3 ล้านบาท
ต่อปี 
 
5. หน่วยงานน าร่องด้าน Smart 
Governance ไม่น้อยกว่า 10 แห่ง 
 
6. กิจกรรมบริการวิชาการสาธารณะ
ไม่น้อยกว่า 15 กิจกรรม 
 

การเรียนการสอน : การศึกษา
ด้านการบริหารภาครัฐที่เสริม
ศักยภาพด้วย AI 
 
การวิจัย : งานวิจัยนโยบาย
สาธารณะและธรรมาภิบาลที่
ขับเคลื่อนด้วย AI 
 
บริการวิชาการ : การเปลี่ยนผ่าน
ภาครัฐด้วย AI 
 
การบริหารจัดการ : วิทยาลัย
สมรรถนะสูงที่ขับเคลื่อนด้วย AI 
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ปัญญำประดิษฐ์ (AI) 

7. ลดขั้นตอนหรือระยะเวลาการ
ให้บริการในพ้ืนที่น าร่องไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 20 

11. วิทยาลัยนานาชาติ ปั้นบัณฑิตสู่สากล 
พัฒนาคนสู่
อนาคต 
(Global Minds, 
Future Finds) 

1. ผลิตบัณฑิตสมรรถนะสูงด้าน 
AI ภาษา และความเป็นสากล 
 
2. พัฒนาหลักสูตรนานาชาติและ
การเรียนรู้ระยะสั้นแบบ Micro-
Credentials 
 
3. ยกระดับงานวิจัย นวัตกรรม 
และการเป็นผู้ประกอบการ 
 
4. สร้างรายได้ใหม่จากบริการ
วิชาการและเครือข่ายนานาชาติ 
 
5. บริหารองค์กรด้วย AI และ
ข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์ 

1. Global AI Talent 
Accelerator 
บูรณาการหลักสูตร AI ภาษา 
และพัฒนา Digital Portfolio 
 
2. ASEAN–China 
Pathways Hub 
ศูนย์รับนักศึกษาต่างชาติ  
การแลกเปลี่ยน และหลักสูตร
ปริญญาคู่ 
 
3. Urban Sustainability 
Startup Living Lab 
พ้ืนที่วิจัย สร้างต้นแบบ และ
พัฒนาสตาร์ทอัพเพ่ือเมือง
ยั่งยืน 

1. หลักสูตรบูรณาการ AI และ WIL 
ร้อยละ 100 
 
2. บัณฑิตมีงานท าหรือประกอบ
ธุรกิจไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
 
3. นักศึกษาต่างชาติและนักศึกษา
แลกเปลี่ยนไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 
 
4. พันธมิตรนานาชาติที่ด าเนินงาน 
ร่วมกันไม่น้อยกว่า 20 แห่ง 
 
5. ผู้เรียนหลักสูตรระยะสั้นไม่น้อย
กว่า 1,000 คน 
 
6. สัดส่วนรายได้ใหม่ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 25 

1. การเรียนการสอน : บูรณาการ 
AI ในทุกรายวิชา 
 
2. การวิจัย : ใช้ AI สนับสนุน
นวัตกรรมและความยั่งยืน 
 
3. บริการวิชาการ: พัฒนา
หลักสูตรระยะสั้นและบริการที่
ปรึกษา 
 
4. การบริหารจัดการ: ใช้ AI 
Dashboard และบริการอัจฉริยะ
เพ่ือความคล่องตัวขององค์กร 
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12. สถาบันวิจัยและ
พัฒนา 

ศูนย์กลางชั้นน า
ด้านผลงานวิจัย
และนวัตกรรมสู่
การใช้ประโยชน์ 
การสร้างรายได้ 
และการสร้าง
ผลกระทบต่อ
สังคมเมืองอย่าง
ยั่งยืนในระดับ
สากล 

1. ขับเคลื่อนระบบวิจัยและ
นวัตกรรมด้วย AI และข้อมูลเชิง
ยุทธศาสตร์ 
 
2. ยกระดับคุณภาพและการ
ยอมรับงานวิจัยในระดับสากล 
 
3. ผลักดันงานวิจัยและทรัพย์สิน
ทางปัญญาสู่การใช้ประโยชน์และ
สร้างรายได้ 
 
4. พัฒนานักวิจัยสมรรถนะสูง
และผู้ประกอบการนวัตกรรม 
 
5. สร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา
เมืองและสร้างผลกระทบอย่าง
ยั่งยืน 

1. แพลตฟอร์มอัจฉริยะด้าน
การวิจัยและนวัตกรรม 
RMUTP (RMUTP AI 
Research & Innovation 
Intelligence Platform) 
 
2. โครงการเร่งการต่อยอด
งานวิจัยสู่รายได้ 
(RMUTP Research-to-
Revenue Accelerator) 
 
3. ห้องปฏิบัติการมีชีวิตด้าน
นวัตกรรมเมือง 
(RMUTP Urban 
Innovation Living Lab) 

1. นักวิจัยมี Digital Research 
Profile ครบถ้วน ร้อยละ 100 
 
2. โครงการวิจัยเข้าสู่ระบบ 
Portfolio ร้อยละ 100 
 
3. ข้อเสนอทุนที่ใช้ AI สนับสนุน  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 
4. ทุนวิจัยจากแหล่งภายนอกเพ่ิมข้ึน 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
 
5. โครงการวิจัยร่วมกับต่างประเทศ 
ไม่น้อยกว่า 15 โครงการต่อปี 
 
6. ผลงานเข้าสู่กระบวนการพัฒนา
ต่อยอด ไม่น้อยกว่า 50 ผลงาน 
 
7. ผลงานผ่านการทดสอบตลาด 
ไม่น้อยกว่า 30 ผลงาน 

พัฒนาองค์กรวิจัยและนวัตกรรม
ที่ขับเคลื่อนด้วย AI และข้อมูล 
เพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจและ
ยกระดับผลลัพธ์การด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบ 

 

44 



 

หน่วยงำน วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ โครงกำรส ำคัญ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
กำรเปลี่ยนผ่ำนด้วย
ปัญญำประดิษฐ์ (AI) 

8. ผลงานที่เข้าสู่การอนุญาตใช้สิทธิ 
ถ่ายทอดเทคโนโลยี หรือพัฒนาร่วม 
ไม่น้อยกว่า 15 ผลงาน 
 
9. Startup, Spin-off หรือ Social 
Enterprise ไม่น้อยกว่า 10 ราย 
 
10. รายได้จากงานวิจัย ทรัพย์สิน
ทางปัญญา และบริการวิชาการ  
เติบโตเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 
ต่อปี 
 
11. ภารกิจนวัตกรรมเมือง ไม่น้อย
กว่า 5 ภารกิจ 
 
12. พ้ืนที่ Living Lab ไม่น้อยกว่า 3 
พ้ืนที่ 
 
13. ผลงาน Urban Solutions ที่
ทดลองใช้จริง ไม่น้อยกว่า 30 
ผลงาน 
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14. ผลงานที่ได้รับการขยายผล  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 
 
15. นักศึกษาเข้าร่วมโครงการ  
ไม่น้อยกว่า 500 คนต่อปี 
 
16. โครงการมีการวัดผลกระทบ
ครบถ้วน ร้อยละ 100 

13. สถาบันสหวิทยาการ
ดิจิทัลและหุ่นยนต์ 

เป็นสถาบัน
แกนกลางด้าน
ดิจิทัลและ
หุ่นยนต์ เพ่ือ
พัฒนาก าลังคน
สมรรถนะสูงผ่าน
แพลตฟอร์มการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 
สร้างนวัตกรรม
เพ่ือสังคมเมือง 
และพัฒนา
ศักยภาพการ
พ่ึงพาตนเองทาง

1. ผลิตก าลังคนร่วมกับคณะและ
ภาคอุตสาหกรรม โดยมี
ผู้เชี่ยวชาญจากภาคอุตสาหกรรม
ร่วมจัดการศึกษา 
 
2. ยกระดับแพลตฟอร์มการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตผ่าน MOOC, 
Credit Bank และหลักสูตร 
Non-Degree 
 
3. สร้างรายได้จากสินทรัพย์และ
บริการทางวิชาการ เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพการพ่ึงพาตนเอง 

1. DIRI Joint Faculty 
Program 
 
2. DIRI Learning Platform: 
MOOC และ Credit Bank 
 
3. Technology Service 
Center และการสร้างรายได้
จากสินทรัพย์ 
 
4. Urban Robotics & AI 
Sandbox 
 
5. AI Campus Enabler 

1. รายได้ไม่น้อยกว่า 20 ล้านบาท 
ต่อปี 
 
2. รายได้สะสมไม่น้อยกว่า 100 ล้าน
บาท 
 
3. ผู้เรียนสะสมไม่น้อยกว่า  
5,100 คน 
 
4. ผู้เชี่ยวชาญในโครงการ Joint 
Faculty ไม่น้อยกว่า 20 คน 

1. รายวิชาภายในมหาวิทยาลัย
ประยุกต์ใช้ AI ครบถ้วน ร้อยละ 
100 ภายในปี พ.ศ. 2572 
 
2. พัฒนาทักษะ AI Literacy 
ให้แก่บุคลากรมหาวิทยาลัย 
1,400 คน 
 
3. พัฒนา Digital Dashboard 
ส าหรับติดตาม KPI แบบ Real-
Time ภายในปี พ.ศ. 2571 
 
4. ลดงานเอกสารไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 30 ด้วยระบบอัตโนมัติ 
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การเงินภายในปี 
พ.ศ. 2573 

4. พัฒนานวัตกรรมที่น าไปใช้จริง
และต่อยอดเชิงพาณิชย์ 
 
5. ขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านด้าน 
AI ของมหาวิทยาลัย 

5. พัฒนาและส่งมอบระบบ AI 
ให้แก่มหาวิทยาลัยไม่น้อยกว่า  
6 ระบบ 

14. สถาบันอัญมณี 
เครื่องประดับไทย  
และการออกแบบ 

ศูนย์กลางความ
เป็นเลิศด้าน 
อัญมณี
เครื่องประดับ 
และการออกแบบ
ของอาเซียน  
ที่ขับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยี 
นวัตกรรม AI 
และความยั่งยืน 

1. พัฒนาก าลังคนอัจฉริยะ 
 
2. ยกระดับงานวิจัยอัจฉริยะ 
 
3. พัฒนาบริการวิชาการอัจฉริยะ 
 
4. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
อัจฉริยะ 
 
5. สร้างรายได้อย่างยั่งยืน 

1. Jewelery Innovation 
Hub 
 
2. AI Jewelry Design 
Center 
 
3. Jewelry Future Skills 
Academy 
 
4. Global Jewelry 
Partnership 
 
5. Jewelry 
Commercialization 
Platform 
 

1. รายได้จากบริการวิชาการและ
หลักสูตร ไม่น้อยกว่า 50 ล้านบาท 
 
2. หลักสูตร Non-Degree ไม่น้อย
กว่า 20 หลักสูตร 
 
3. ผู้เรียนผ่านการ Upskill/Reskill 
ไม่น้อยกว่า 1,000 คน 
 
4. เครือข่ายความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรมและต่างประเทศ 
ไม่น้อยกว่า 30 เครือข่าย 
 
5. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมเชิง
พาณิชย์ ไม่น้อยกว่า 10 ผลงาน 

1. บริการที่ให้ความส าคัญกับ AI 
เป็นอันดับแรก 
 
2. การใช้ AI เพ่ือการวิจัย 
 
3. การใช้ AI เพ่ือการ
ออกแบบอัญมณีและ
เครื่องประดับ 
 
4. การบริหารจัดการที่ขับเคลื่อน
ด้วย AI 
 
5. การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ที่ขับเคลื่อนด้วย AI 
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6. ผู้ประกอบการหรือ Startup  
ที่ได้รับการพัฒนา ไม่น้อยกว่า 30 
ราย 
 

15. ส านักงานอธิการบดี 
  - กองกลาง 
  - กองคลัง 
  - กองบริหารงานบุคคล 
  - กองพัฒนานักศึกษา 
  - กองนโยบายและแผน 

เป็นองค์กร
แกนกลาง
อัจฉริยะด้านการ
ก ากับดูแลที่
ขับเคลื่อนด้วย AI 
ข้อมูล นวัตกรรม 
และธรรมาภิบาล 
เชื่อมโยง
เครือข่ายระดับ
สากล เพ่ือ
สนับสนุนการ
ด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัย
อย่างคล่องตัว  
มีประสิทธิภาพ 
และส่งเสริมสุข
ภาวะเมืองอย่าง
ยั่งยืน 

1. พัฒนาระบบบริหาร
มหาวิทยาลัยอัจฉริยะ 
 
2. ขับเคลื่อนองค์กรสมรรถนะสูง
ด้วยข้อมูลและนวัตกรรม 
 
3. ยกระดับบริการกลางสู่ระบบ
ดิจิทัลร่วม 
 
4. สร้างเครือข่ายเชิงยุทธศาสตร์
และความเป็นสากล 

1. RMUTP Smart 
Governance Platform 
 
2. RMUTP One Stop 
Digital Services & AI 
Service Center 
 
3. RMUTP Strategic 
Partnership & Global 
Engagement Hub 

1. บริการหลักด าเนินการผ่าน 
Digital Workflow และ AI ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 
 
2. ความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์กับ
ภาคอุตสาหกรรมและต่างประเทศ 
ไม่น้อยกว่า 100 ความร่วมมือต่อปี 
 
3. รายได้จากบริการวิชาการและ
บริการดิจิทัลเพิ่มข้ึนไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 50 จากปฐีาน 
 
4. ความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อ
ระบบบริการดิจิทัลและ AI ไม่น้อย
กว่า 4.70 จาก 5.00 

1. ใช้ AI และ Enterprise Data 
Platform สนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บริหารผ่าน Dashboard 
และระบบวิเคราะห์ข้อมูลแบบ 
Real-time 
 
2. ปรับกระบวนงานบริการหลักสู่ 
Digital Workflow และ AI 
Assistant เพ่ือให้บริการรวดเร็ว 
โปร่งใส และลดขั้นตอน 
 
3. ประยุกต์ใช้ AI ในการบริหาร
ทรัพยากร บุคลากร และ
งบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 
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16. ส านักวิทยบริการ
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยแห่ง
นวัตกรรมด้วย
เทคโนโลยีข้อมูล
และปัญญา 
ประดิษฐ์ 
ที่เชื่อถือได้ 

1. ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยด้วย
ข้อมูลและ AI อย่างมี 
ธรรมาภิบาล 
 
2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล
ที่มั่นคง ปลอดภัย และพร้อมต่อ
อนาคต 
 
3. พัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
 
4. สร้างนวัตกรรมบริการดิจิทัล 
ที่สร้างคุณค่า รายได้ และ
ผลกระทบต่อสังคมเมือง 

1. RMUTP Intelligence 
360 : Enterprise Data & AI 
Platform 
 
2. RMUTP Smart Learning 
& Future Skills Ecosystem 

ด้านข้อมูลและโครงสร้างพ้ืนฐาน
ดิจิทัล 
 
1. ระบบสารสนเทศหลักเชื่อมโยงกับ 
Enterprise Data Platform ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 
 
2. ชุดข้อมูลส าคัญมี Data 
Dictionary, Metadata และ Data 
Owner ครบถ้วน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
95 
 
3. Dashboard เชิงยุทธศาสตร์ใช้
งานจริง ไม่น้อยกว่า 12 Dashboard 
 
4. AI Use Case ที่ใช้งานจริงใน
ระดับมหาวิทยาลัย ไม่น้อยกว่า  
5 กรณี 
 
5. ระยะเวลาเฉลี่ยในการจัดท า
รายงานผู้บริหารลดลง ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 50 

1. บริการดิจิทัลที่ขับเคลื่อนด้วย 
AI 
 
2. การวิจัยและองค์ความรู้ที่เสริม
ศักยภาพด้วย AI 
 
3. สถาบันพัฒนา AI และบริการ
นวัตกรรมดิจิทัล 
 
4. การบริหารจัดการและ 
ธรรมาภิบาลที่ขับเคลื่อนด้วย AI 
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หน่วยงำน วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ โครงกำรส ำคัญ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
กำรเปลี่ยนผ่ำนด้วย
ปัญญำประดิษฐ์ (AI) 

6. ความถูกต้องของข้อมูลในชุด
ข้อมูลส าคัญ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 98 
 
7. ผู้บริหารและหน่วยงานหลักใช้
ข้อมูลจากระบบสนับสนุนการ
ตัดสินใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
 
8.ความพึงพอใจของผู้ใช้ระบบ ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 90 
 
ด้านการเรียนรู้และบริการดิจิทัล 
 
1. หลักสูตรระยะสั้นหรือ Micro-
Credential ที่พัฒนาหรือร่วมพัฒนา 
ไม่น้อยกว่า 12 หลักสูตร 
 
2. หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ AI, Data, 
Cybersecurity และ Digital Skills 
ไม่น้อยกว่า 8 หลักสูตร 
 
3. ผู้เรียนสะสมต่อปี ทั้งภายในและ
ภายนอก ไม่น้อยกว่า 2,000 คน 
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หน่วยงำน วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ โครงกำรส ำคัญ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
กำรเปลี่ยนผ่ำนด้วย
ปัญญำประดิษฐ์ (AI) 

4. ผู้เรียนผ่านเกณฑ์และได้รับ 
Digital Badge หรือ Certificate  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 
5. รายได้จากบริการดิจิทัลหรือระบบ
เรียนรู้ ไม่น้อยกว่า 80 ล้านบาท 
 
6. ทรัพยากรองค์ความรู้ดิจิทัลเข้าสู่
คลังกลาง ไม่น้อยกว่า 10,000 
รายการ 
 
7. การใช้บริการฐานข้อมูลและ
ทรัพยากรดิจิทัลเพิ่มข้ึนจากปีฐาน  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
 
8. ระบบหรือหลักสูตรรองรับ
ภาษาอังกฤษ ไม่น้อยกว่า 5 ระบบ
หรือหลักสูตร 
 
9. ความพึงพอใจของผู้เรียนและ
ผู้ใช้บริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
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หน่วยงำน วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ โครงกำรส ำคัญ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
กำรเปลี่ยนผ่ำนด้วย
ปัญญำประดิษฐ์ (AI) 

17. ส านักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน 

ศูนย์กลาง
อัจฉริยะด้าน
วิชาการและ
ระบบนิเวศการ
เรียนรู้ ขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยด้วย
ข้อมูลและ AI  
สู่การผลิต
ก าลังคน
สมรรถนะสูงและ
การเรียนรู้ตลอด
ชีวิตในระดับ
สากล 

1. พัฒนามหาวิทยาลัยแห่งความ
เป็นเลิศด้านข้อมูลวิชาการ 
 
2. สร้างระบบนิเวศการเรียนรู้
แห่งอนาคตและระบบรับรอง
สมรรถนะ 
 
3. ยกระดับหลักสูตรให้คล่องตัว
และตอบสนองทักษะแห่งอนาคต 
 
4. พัฒนาบริการวิชาการและงาน
ทะเบียนแบบไร้รอยต่อในระดับ
สากล 
 
5. สร้างระบบข้อมูลวิชาการท่ี
เชื่อถือได้และก่อให้เกิดคุณค่า
อย่างยั่งยืน 

1. RMUTP Academic 
Intelligence & AI Early 
Warning 
 
2. RMUTP Future 
Learning Passport & 
Credit Bank Ecosystem 
 
3. RMUTP Agile 
Curriculum & Global 
Academic Gateway 

1. คณะใช้ Academic 
Intelligence Dashboard ครบถ้วน 
ร้อยละ 100 
 
2. มี AI/Predictive Models ใช้
งานจริงไม่น้อยกว่า 3 โมเดล 
 
3. นักศึกษากลุ่มเสี่ยงได้รับการ
ช่วยเหลือเชิงรุกไม่น้อยกว่า ร้อยละ 
90 
 
4. ความแม่นย าของการพยากรณ์ไม่
น้อยกว่า ร้อยละ 85 
 
5. มีหลักสูตร Micro-Credential 
และ Non-Degree ไม่น้อยกว่า 50 
หลักสูตร 
 
6. มีผู้เข้าร่วมการ Upskill/Reskill 
ไม่น้อยกว่า 5,000 คนต่อปี 

ขับเคลื่อนการบริหารวิชาการด้วย
กระบวนการ “ASK → 
PREDICT → DESIGN → 
DECIDE” ตั้งแต่การวิเคราะห์
ข้อมูล การคาดการณ์  
การออกแบบหลักสูตรและบริการ 
ไปจนถึงการตัดสินใจเชิง
ยุทธศาสตร์ 
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หน่วยงำน วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ โครงกำรส ำคัญ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
กำรเปลี่ยนผ่ำนด้วย
ปัญญำประดิษฐ์ (AI) 

18. สถาบันพัฒนา
นวัตกรรมยานยนต์ 
แห่งอนาคต 

เป็น 1 ใน 3 
สถาบันการศึกษา
ชั้นน าของ
ประเทศไทย 
ด้านการพัฒนา
ก าลังคนและ
นวัตกรรมยาน
ยนต์ไฟฟ้าภาย 
ในปี พ.ศ. 2573 

1. Course : พัฒนาหลักสูตรและ
ก าลังคนด้านยานยนต์ไฟฟ้า 
 
2. Committee : สร้างกลไก
ความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์ 
 
3. Center : ยกระดับสู่ศูนย์กลาง
ยานยนต์ไฟฟ้าแบบครบวงจร 

1. ศูนย์พัฒนาก าลังคนและ
รับรองสมรรถนะยานยนต์แห่ง
อนาคต 
 
2. ห้องปฏิบัติการมีชีวิตด้าน
ยานยนต์ไฟฟ้าและการ
เดินทางอัจฉริยะ 
 
3. เครือข่ายความร่วมมือด้าน
ยานยนต์แห่งอนาคตระดับ
นานาชาติ 

1. พัฒนาหลักสูตรไม่น้อยกว่า 8 
หลักสูตร 
 
2. มีผู้เข้าร่วมพัฒนาสมรรถนะไม่
น้อยกว่า 800 คน 
 
3. ยกระดับศูนย์ทดสอบยานยนต์
ไฟฟ้าสู่ระดับ 2 
 
4. มีโครงการวิจัยไม่น้อยกว่า 6 
โครงการ 
 
5. มีผลงานที่น าไปใช้ประโยชน์ไม่
น้อยกว่า 4 ผลงาน 
 
6. มีพันธมิตรเชิงยุทธศาสตร์ไม่น้อย
กว่า 8 แห่ง 
 
7. มีรายได้รวมไม่น้อยกว่า 12 ล้าน
บาท 

มุ่งประยุกต์ใช้ AI อย่างเป็นระบบ
ในด้านการบริการ การวิจัย  
การบริการวิชาการ และการ
บริหารจัดการ เพ่ือยกระดับการ
พัฒนาก าลังคน งานวิจัย 
นวัตกรรม และประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานด้านยานยนต์ไฟฟ้า
และยานยนต์แห่งอนาคต 
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หน่วยงำน วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์เชิงยุทธศำสตร์ โครงกำรส ำคัญ ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ 
กำรเปลี่ยนผ่ำนด้วย
ปัญญำประดิษฐ์ (AI) 

19. ศูนย์ประสานงาน
โครงการอนุรักษ์
พันธุกรรมพืชฯ 

เป็นศูนย์กลาง
นวัตกรรมด้าน
การอนุรักษ์และ
ใช้ประโยชน์
ทรัพยากรไทย 
ด้วยเทคโนโลยี
ดิจิทัลและ AI 
เชื่อมโยง
เครือข่าย
ระดับชาติและ
นานาชาติ เพื่อ
สร้างองค์ความรู้ 
นวัตกรรม และ
ก าลังคน
สมรรถนะสูง
ส าหรับการพัฒนา
เมืองและสังคม
อย่างยั่งยืน 

1. พัฒนาระบบข้อมูลและ
นวัตกรรมความหลากหลายทาง
ชีวภาพด้วย AI, Big Data และ 
Digital Platform 
 
2. พัฒนาก าลังคนสมรรถนะสูง
ด้านการอนุรักษ์ เทคโนโลยี และ
ความยั่งยืน ผ่านหลักสูตร Non-
Degree, Micro-Credential 
และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1. RMUTP AI Biodiversity 
& Digital Heritage 
Platform 
แพลตฟอร์ม AI และ
ฐานข้อมูลดิจิทัลด้าน
ทรัพยากรชีวภาพ เพ่ือ
สนับสนุนการวิจัย การเรียนรู้ 
และการใช้ประโยชน์ข้อมูล
ร่วมกัน 
 
2. RMUTP Biodiversity 
Future Skills Academy 
สถาบันพัฒนาหลักสูตรระยะ
สั้นและ Micro-Credential 
ด้าน AI การอนุรักษ์ทรัพยากร 
และการจัดการสิ่งแวดล้อม 

1. หน่วยงานที่ใช้ประโยชน์จาก AI 
Biodiversity Platform ไม่น้อยกว่า 
100 หน่วยงาน 
 
2. โครงการวิจัยและบริการวิชาการ
ร่วมกับหน่วยงานภายนอก ไม่น้อย
กว่า 10 โครงการ 

พัฒนาองค์กรสู่การบริหารที่
ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล โดยใช้ AI 
Dashboard ระบบบริหารข้อมูล 
และระบบเอกสารดิจิทัล เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการตัดสินใจและลด
ภาระงาน 

หมำยเหตุ : สถาบันภาษา ติดภารกิจการตรวจประเมินประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ EdPEx จึงไม่สามารถเข้าร่วมกิจกรรม 
 
 

 

54 



 

 

สรุปกิจกรรมฝึกปฏิบัติ “บทบำทของเรำในกำรขับเคลื่อนรำชมงคลพระนครสู่อนำคตที่ยั่งยืน”  
(Our Role in Driving RMUTP toward a Sustainable Future) 

 กิจกรรมฝึกปฏิบัติ “บทบาทของเราในการขับเคลื่อนราชมงคลพระนครสู่อนาคตที่ยั่งยืน” มีผู้เข้าร่วมจาก 
19 หน่วยงาน ประกอบด้วย 9 คณะ 2 วิทยาลัย ได้แก่ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม คณะเทคโนโลยีคหกรรม
ศาสตร์ คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน คณะบริหารธุรกิจ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
คณะศิลปศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น และ
วิทยาลัยการบริหารแห่งรัฐ และวิทยาลัยนานาชาติ รวมทั้ง 8 หน่วยงานสนับสนุน ได้แก่ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
สถาบันสหวิทยาการดิจิทัลและหุ่นยนต์ สถาบันอัญมณี เครื่องประดับไทย และการออกแบบ ส านักงานอธิการบดี 
(กองกลาง กองคลัง กองบริหารงานบุคคล กองพัฒนานักศึกษา และกองนโยบายและแผน) ส านักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน สถาบันพัฒนานวัตกรรมยานยนต์แห่งอนาคต และ
ศูนย์ประสานงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ ทั้งนี้ สถาบันภาษา ไม่สามารถเข้า
ร่วมกิจกรรมได้ เนื่องจากติดภารกิจการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ EdPEx 

 โดยแบ่งเป็น 2 กิจกรรมย่อย ได้แก่ กิจกรรมที่ 1 RMUTP ROAD TO 2030 ผู้เข้าร่วมได้ร่วมกันด าเนินการ
โดยใช้ตัวอย่างค าสั่ง ChatGPT ประกอบกับข้อมูลร่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับที่ 14 แผนยุทธศาสตร์ที่ใช้  
ณ ปัจจุบัน ข้อมูลพื้นฐาน ความเสี่ยงส าคัญ  และผล SWOT ณ ปัจจุบัน ในการพัฒนาและบันทึกข้อมูลในโครงร่าง
เอกสาร (Canva) 5 ขั้นตอน โดยท าทีละขั้นตอน จากนั้นร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูล และบันทึกข้อมูลลงในโครงร่าง
เอกสารให้ครบ ประกอบด้วย STEP 1 Future Scan : วิเคราะห์โอกาส ภัยคุกคาม/อุปสรรค ทักษะอนาคต และ
แหล่งรายได้ใหม่ อย่างละ 3 เรื่อง STEP 2 Faculty Vision 2030 : วิเคราะห์ Future Scan โดยออกแบบ Vision 
2030 ของหน่วยงาน จุดแตกต่างส าคัญของคณะ (Key Differentiation) และ Strategic Objectives 3 - 5 ข้อ 
โดยให้สอดคล้องกับทิศทาง RMUTP Road to 2030 และสะท้อนบทบาทเฉพาะของหน่วยอย่างชัดเจน STEP 3 
Flagship Projects : วิเคราะห์ Flagship Projects จ านวน 3 โครงการ โดยแต่ละโครงการต้องระบุเป้าหมาย 
ผลกระทบที่คาดหวัง (Expected Impact) และ KPI/Target ที่สามารถวัดผลได้ภายในปี 2573 STEP 4 AI 
Transformation : วิเคราะห์ AI Transformation Roadmap ของหน่วยงานใน 4 มิติ โดยระบุแนวทางด าเนินงาน 
ตัวอย่างกิจกรรม และผลลัพธ์ที่คาดหวังอย่างเป็นรูปธรรม และ STEP 5 FINAL OUTPUT : สรุปข้อมูลจาก STEP 
1 - 4  

 กิจกรรมที่ 2 RMUTP AVATAR ด าเนินการโดยน าผลลัพธ์จากกิจกรรมที่ 1 ประกอบกับใช้ค าสั่ง ChatGPT 
มา Generate ซึ่งผลลัพธ์จะได้เป็น “Strategic Animal” ทุกหน่วยงานที่เข้าร่วมส่งไฟล์ภาพ (PNG/JPG) ในกลุ่ม
ไลน์ และน าเสนอกลุ่มละไม่เกิน 2 นาที 
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 ผลลัพธ์ที่ได้รับจากการด าเนินกิจกรรม ผู้เข้าร่วมสามารถน าผลการวิเคราะห์แนวโน้มและบริบทในอนาคต 
(Future Scan) การก าหนดวิสัยทัศน์  (Vision 2030) จุดแตกต่างของหน่วยงาน (Key Differentiation) 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives) โครงการเรือธง (Flagship Projects) ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(KPIs) และแผนการประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI Transformation Roadmap) ที่สอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัยราชมงคลพระนคร (RMUTP Road to 2030) และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ฉบับที่ 14  
ไปใช้เป็นแนวทางก าหนดกรอบในการจัดท าของหน่วยงานในระยะต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 นอกจากนี้ ผู้เข้าร่วมยังได้รับความรู้และประสบการณ์ในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
และ ChatGPT เพ่ือสนับสนุนการวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ การสังเคราะห์ข้อมูล และการออกแบบแผนพัฒนา
องค์กร ตลอดจนเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงาน ส่งผลให้เกิดความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับทิศทางการ
พัฒนามหาวิทยาลัย และสามารถเชื่อมโยงบทบาทของแต่ละหน่วยงานกับเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยได้
อย่างชัดเจน 

 ในส่วนของกิจกรรม RMUTP AVATAR ทุกหน่วยงานสามารถสร้าง Strategic Animal ที่สะท้อน 
อัตลักษณ์ จุดแข็ง และทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ของหน่วยงานด้วยการประยุกต์ใช้ AI พร้อมน าเสนอแนวคิดและ
แลกเปลี่ยนมุมมองร่วมกัน ซึ่งช่วยส่งเสริมการสื่อสารเชิงยุทธศาสตร์ในรูปแบบที่สร้างสรรค์ เข้าใจง่าย และ เป็น
แนวทางท่ีสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการสร้างสรรค์สื่อเพ่ือสร้างการรับรู้และสร้างภาพลักษณ์ของหน่วยงานต่อไป 
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1. อธิบายกิจกรรม        
2. ค าสั่ง ChatGPT        
3. ผลงานกิจกรรมฝึกปฏิบัติ      
4. ภาพบรรยากาศกิจกรรม    
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