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1.1.1 dnAneriillanssausgs 819 Competency-based Learning Program, Professional Skills
Certification, Industry-based Learning Program

Tassmswannsinwuazdudiagusenauns

1.1.2 Un@nwnazUngin - _ _
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819 Future Skills Academy, Global Al Talent Accelerator, Future
Fashion Talent Academy, Jewelry Future Skills Academy, Smart
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819 DIRI Joint Faculty Program, SME Productivity Accelerator,
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917 Urban Living Lab, Historic Urban Innovation, Sustainable
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919 RMUTP Strategic Partnership & Global Engagement Hub, Global
Jewelry Partnership, ASEAN-China Pathways Hub, Industry
Partnership Program
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919 DIRI Learning Platform, Technology Service Center, Jewelry
Commercialization, Engineering Professional Services, University
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A15°97 4 - 13 AE5UILFITIAT 4.2.1 sudunnIng1aslan QS World University Rankings

duAUNBIINe1aalan QS World

University Rankings

Tinseiiuanudnsavemivedelunislinueaudd lasunsiiansan
uazlasunsdnsusuluszuu QS World University Rankings 523
aannsalunsenseaususuniesnwsurssusuiilasuluseu
Yauuszananiu o Tnefinsananduiuvdetasdusiuil Qs Jssmasga
Humens Jadunannmisussiiuannmuazfnenimuesamine1ds
Tu 5 9@ 1awA NM15ITPUALNITAUNY NTINITULATHAGNS AUNANY
seiulan Yszaumsniniadous wavanudsBu 1w 9 fadTafiidiudn
ASLUY 100% LA INeNSuReIsTunTRIs NSRRI N ANE T3S
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v
o o

TnefiseaziBenvosind i QS World University Rankings il
1ifi Research and Discovery (@Aevwiin 50%) wuadu
1. Academic Reputation (30%)
- fansseusunnindvinisvilantiu QS Global Academic
SeuEaa3a #1999 (Survey) wuamstuindeudndny
- YYIYLATVIHAIUTINLONIIVINTS
@ - EJﬂizéfwmmwLLazmimaaLﬁqumu%wmi
- AESUAUTINLDLAZLETNATNYBLAEIVDIAN VI
Woules QS Stars Rating
Research : Academic reputation Global engagement:
collaborations/networks

2.Citations per Faculty (20%)
- IPBVENATOIUITEIINNTENBATBUAUTINIUAUINTE Lo
T44eya Scopus uaznsUsummaTIIMITuIRdoudATy

- NARNANUITUANNGS

- MivaNugnNABIeIdsinguss (Affiliation)

- daEBuANTINT A UNTIY

- INITAUNANIZNUIINNITO1BY (Citation Impact)
Foules QS Stars Rating
Research : Papers per Faculty, Citations per Paper,

Research Funds
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A151971 4 - 13 A1eSUIefaTind 4.2.1 Susuuminedelan QS World University Rankings (@)

duAUNMIINg1aslan QS World

University Rankings

§ii Employability and Outcomes (Aathwtin 20%) wuaidu
3.Employer Reputation (15%)
~Samudetuvesnedisedtudfinniu QS Global Employer
Survey
wumstuiadeuddny
- INITAUAMNNLATANTTOULVRITUNA
- @5 19ANNFURUSAULATBUIBUNIIIN
- dESuanfamnwILaE NI
_fiunsussiiunanusazaudSavesTadia
Woules QS Stars Rating
Employability : Employer Reputation/Campus Employer Presence

4. Employment Outcomes (5%)
- YnadnsamuNsNsTULaEANNES VR AWM
wustuiadoudiAny
- WaEuURnnIuUMe (Graduate Tracking)
- daviuarUulRgutoyafudiin
- ARMUNTHNUTILATHASNEN 1 TNYB IUUTR
Woules QS Stars Rating
o Employability : Graduate Employment, Alumni Impact,
Career Services

@ 1R Global Engagement (@Aavhwin 15%) wiady

5.International Faculty Ratio (5%)
_ Sadndaunananstianiiieuiuaanasdiamn
wumeduindeudidny
- ATIMUAZINYIDIATLUNIANYA
- Jaiudayadynfuasnszaudunal (FTE) hgndesasuiou
Woules QS Stars Rating
Global engagement : International Faculty

6.International Research Network (5%)
~ Saauvannvatguazanuseiiowenadetieifeseing
Uszine
wuamnstuiadeuddny
- AUESUATHARNAUITYTINAUANUTELNA
- YYYANUNAINNAEYDIUTEINARTINE
_ WuneletnedTessuinasamaiinoliiAanandnegady
JUsIIN
Woules QS Stars Rating
Global engagement : International Collaborations/
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duAUNBIINe1aalan QS World

University Rankings

7. International Student Ratio (5%)

_ SodnduhAnwsenidieuiutindneiaue

wustuiadoudAny

- WU MNEATUILYA

- A3NITUVATINLAZ SUTINANYIR9YIA (Recruitment Pipeline)

- gnszRuUIMsaTiuayutinAnwisani

- daufivuazayvaeutoyaanuzindnuibigniesnsudiu
Woules QS Stars Rating
Global engagement : International Students

§ifi Learning Experience (Aatuiin 10%) uvaidu
8. Faculty Student Ratio (10%)
- IaanuniouvewmingInnsteuINdndunnsie
UnAnw
Y wuwnstuiadoudny
- MRUBnIIMaIazMsTulnAnyilviauna
} - UINTNTEUVBIYARINTANLIVING
@ - MvuakarAI FTE gndesuazdenndeiu
Foules QS Stars Rating
Teaching : Faculty - Student Ratio

1R Sustainability @Aavvtin 5%) wiady
9. Sustainability (5%)
- Yamanisindunuinidanden day sssunAuia msfnm
WAZUITY

wuawnstuladoudAny

- Fuindougnsmanimuiimnensiau i (SDGs)

- «ffmﬁuLLaﬁLﬂﬁzﬁsﬁa;ﬂamamwué’mmméﬁﬁu

- IguNIvdnguAs sz TinTaouls

- 9nTEAUNANISUIEIY QS Sustainability Rankings
Woules QS Stars Rating
Environmental impact/Social Impact/Good Governance
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University Rankings

Toyan153nduU QS World University Rankings Usgnausie
1. Foiduwm g (Academic)
2. Fodedlunannusenu (Employer Reputation)
3. 9M31AMNTEReNANYY (Faculty Student Ratio)
4.n1199798991139 (Citations per Faculty)
5.919159919019%18 (International Faculty)
6. UnAnw919YA (International Students)

57181500y L C 2 .

7.1A38V1YAIIUITINLDILUIUIYIA (International Research
Network)

8. nM3tlsuyiuestagin (Employment Outcomes)
9. ANUBIBU (Sustainability)

FNTATUIUAIN e o o o N

-. & AA1AUBUAY QS World University Rankings #3aagLtluusid QS
. Overall Score vasunTINe1duluUNUTzIEY
FATATUIANNT

2 = N I3 ¢ | &,
LBI A LL‘Viaﬂ‘UalJuﬂ‘V]LNHLLWiNWUL’JU‘l"UW QS 9819%UUN19N13

LG\%EJ@JMWJJW%EJ@JL‘?JJ@ QS World University Rankings

Lﬁﬁ’]‘iauLLasdﬁagaLﬁ’héin QS World University Rankings

L4 a
InaNN13UISIIY

&= szau laSunisiansandhgnszuiunisdndusiu Qs World
-G

University Rankings

4 Wgn1sdndusiu QS World University Rankings

Iisumsdndusiveglu Top 1000 vaslan
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(Public Budgeting for Driving Transformation into Reality)
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	“พัฒนานักศึกษารอบด้าน
	เสริมทักษะอนาคต
	สร้างภูมิคุ้มกันชีวิต
	อย่างมีความสุข”
	ผศ.ดร.ยุทธภูมิ สุวรรณเวช
	รองอธิการบดี



	12
	สรุปภาพรวมแผนพัฒนา
	มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
	ฉบับที่ 14 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 - 2573

	“จากศักยภาพ สู่ขีดความสามารถ”


	13
	วิสัยทัศน์
	“มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำด้านเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติ การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง
	และนวัตกรรม เพื่อขับเคลื่อนสังคมเมืองแห่งอนาคต ภายในปี 2573”

	ยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์
	ยุทธศาสตร์ที่ 1
	สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ
	และกำลังคนสมรรถนะสูง
	เพื่อชีวิตเมือง
	พัฒนาเทคโนโลยี
	และนวัตกรรม
	เพื่อเศรษฐกิจ
	และสังคมเมือง
	ยุทธศาสตร์ที่ 3
	ขับเคลื่อนนวัตกรรมเมือง
	และคุณภาพชีวิต
	อย่างยั่งยืน
	ขยายความร่วมมือกับ
	ภาคธุรกิจ อุตสาหกรรม
	และเครือข่ายนานาชาติ
	ยุทธศาสตร์ที่ 4
	การบริหารจัดการ
	งบประมาณ
	เชิงยุทธศาสตร์
	อย่างยั่งยืน
	ยุทธศาสตร์ที่ 5
	ยุทธศาสตร์ที่ 2
	กลยุทธ์/สิ่งที่จะดำเนินการ (แปลงยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ)
	1. ยกระดับระบบการพัฒนานักศึกษาสมรรถนะสูง
	2. พัฒนาระบบการเรียนรู้เพื่อสร้างผู้ประกอบการ         ฐานเทคโนโลยีและนวัตกรรม
	3. ยกระดับศักยภาพนักศึกษาสู่เวทีการแข่งขันระดับชาติและนานาชาติ
	4. พัฒนาหลักสูตรและ           การจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างกำลังคนสมรรถนะสูงด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม และความเป็นผู้ประกอบการ
	1. เพิ่มขีดความสามารถ             ในการระดมทุนวิจัยและนวัตกรรมจากภายนอก
	2. ผลักดันงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใช้               ประโยชน์เชิงพาณิชย์
	3. ขับเคลื่อนระบบนิเวศนวัตกรรมเพื่อสร้าง                       ผู้ประกอบการ
	4. พัฒนาบทบาทบุคลากร       สู่ผู้เชี่ยวชาญที่ตอบโจทย์   ภาคอุตสาหกรรม
	1. สร้างผลงานนวัตกรรม    เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของสังคมเมือง
	1. ขยายความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์กับภาคธุรกิจ และอุตสาหกรรม
	2. พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อขับเคลื่อน                 QS Ranking
	1. เพิ่มประสิทธิภาพ                   การบริหารและใช้ประโยชน์ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย


	ตัวชี้วัดในการวัดความสำเร็จครอบคลุม 5 ด้าน
	1. นักศึกษาสมรรถนะสูง
	2. นักศึกษาและบัณฑิต                  ผู้ประกอบการ
	3. รางวัลด้านผู้ประกอบการ
	4. หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะ ที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรม เพื่อพัฒนาความเป็น
	ผู้ประกอบการ
	5. งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก สนับสนุนการสร้าง                    ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่
	6. งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ ของสถาบันอุดมศึกษา
	7. ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเร่งพัฒนา                  ผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา
	8. บุคลากรสถาบันอุดมศึกษา แลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ
	/อุตสาหกรรม
	9. ระดับการรับรู้และ                    การยอมรับด้านนวัตกรรมเมือง และคุณภาพชีวิต                  อย่างยั่งยืนของมหาวิทยาลัย
	10. ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา
	11. QS World University Rankings
	12. อัตราส่วนงบประมาณเงินรายได้ต่อเงินงบประมาณ รายจ่ายของมหาวิทยาลัย

	จากแผนสู่การเปลี่ยนแปลงที่ยังยืน
	ผลผลิต (Output)
	โครงการวิจัย เทคโนโลยี
	ต้นแบบ และนวัตกรรม
	ได้รับการพัฒนาเพิ่มชื้น
	แผนงาน/โครงการเชิงยุทธศาสตร์และกลไกบริหาร
	งบประมาณถูกขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบ
	หลักสูตร/โปรแกรม
	Future Skills, Non-degree,
	Micro-credential และกิจกรรม
	พัฒนาผู้เรียนเพิ่มขึ้น

	ผลลัพธ์ (Outcome)
	นักศึกษาและบัณฑิต                        มีสมรรถนะสูงและ
	เป็นผู้ประกอบการเพิ่มขึ้น
	งบประมาณภายนอกและรายได้มหาวิทยาลัยเพิ่มชื้น
	ความสมดุลรายรับ - รายจ่ายดีขึ้น
	การรับรู้ด้านนวัตกรรมเมือง
	ความเป็นสากล และอันตับ QS World University Rankings ดีขึ้น

	ผลกระทบ (Impact)
	ประเทศมีกำลังคน
	สมรรถนะสูงรองรับเศรษฐกิจ
	และสังคมแห่งอนาคต
	สังคมเมืองมีคุณภาพชีวิต
	ดีขึ้น และมหาวิทยาลัยได้รับ
	การยอมรับในระดับนานาชาติ
	มหาวิทยาลัยมีความมั่นคงทางการเงิน พึ่งพาตนเองได้
	และสนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน
	เกิดผู้ประกอบการและ
	นวัตกรรมที่ช่วยยกระดับ
	ขีดความสามารถการแข่งขัน
	ของประเทศ
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	บทที่
	บทนำ

	15
	HIGH-CAPABILITY WORKFORCE

	20
	บทที่
	และสถานภาพ
	มหาวิทยาลัย


	21
	TECHNOLOGY AND INNOVATION

	28-29
	ยังต่ำกว่าเกณฑ์ความสำเร็จ
	RMUTP

	แผนฉบับที่ 14
	ต้องเร่งปิดช่องว่างเพื่อเปลี่ยนจากการสร้างผลผลิตไปสู่ผลลัพธ์ ผลกระทบ                 และความสามารถในการแข่งขันของมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน
	ภาพที่ 2 - 3 ผลการดำเนินงานที่สำคัญในช่วงแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570)
	RMUTP
	ภาพที่ 2 - 4 ประมวลภาพตัวอย่างผลงานอาจารย์และนักศึกษา




	30
	บทที่
	เชิงยุทธศาสตร์


	31
	URBAN SOCIETY

	34
	กระบวนการกำหนดและทบทวนยุทธศาสตร์
	กลั่นกรอง รับฟัง
	ความคิดเห็น
	และอนุมัติ
	สำรวจ
	สภาพแวดล้อม
	วิเคราะห์
	สถานการณ์
	สังเคราะห์ประเด็น
	ยุทธศาสตร์
	กำหนดทิศทาง
	และยุทธศาสตร์
	ออกแบบยุทธศาสตร์
	และเล่มแผน
	ถ่ายทอด
	สู่การปฏิบัติ
	กำกับ ติดตาม
	ประเมินผล
	และปรับปรุง

	เตรียมการ
	และกำหนดกรอบ
	ข้อมูลนำเข้า
	นโยบายและ
	ทิศทางประเทศ
	สภาพแวดล้อม
	ภายนอก
	ศักยภาพและ
	ทรัพยากรภายใน
	ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
	และผลการดำเนินงาน
	ภาพที่ 3 - 3 กระบวนการกำหนดและทบทวนยุทธศาสตร์




	38-41
	ปรัชญามหาวิทยาลัย (University Philosophy)
	“มุ่งสร้างนวัตกรเชิงปฏิบัติที่สู้งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีความคิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นคุณธรรม
	พร้อมปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และขับเคลื่อนนวัตกรรม เพื่อยกระดับชีวิตและสังคมเมือง”

	ปรัชญาการศึกษา (Educational Philosophy)
	“จัดการศึกษาเพื่อพัฒนานวัตกรเชิงปฏิบัติที่มีความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยี
	มีความคิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นคุณธรรม พร้อมปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
	และสามารถขับเคลื่อนนวัตกรรมเพื่อยกระดับสังคมเมือง”

	วิสัยทัศน์ (Vision)
	“มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำด้านเทคโนโลยีเชิงปฏิบัติ การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง
	และนวัตกรรม เพื่อขับเคลื่อนสังคมเมืองแห่งอนาคต ภายในปี 2573”

	คำนิยามวิสัยทัศน์
	มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศและได้รับการยอมรับในระดับชาติหรือระดับนานาชาติจากผลการ
	ดำเนินงานที่โดดเด่นอย่างรอบด้าน ทั้งด้านการจัดการศึกษาและประสบการณ์การเรียนรู้ คุณภาพและ
	ผลกระทบของงานวิจัยและนวัตกรรม ความสามารถในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน การสร้างความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและสังคม ความเป็นนานาชาติ                ตลอดจนความสามารถในการสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

	มหาวิทยาลัยชั้นนำ
	(Top University)
	เทคโนโลยีที่ได้รับการออกแบบ พัฒนา หรือประยุกต์ใช้เพื่อแก้ไขปัญหา ตอบสนองความต้องการ
	หรือเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานในสถานการณ์จริง โดยมุ่งเน้นความสามารถในการนำไปใช้
	ได้จริง ความเหมาะสมกับบริบท ความคุ้มค่า และการสร้างคุณค่าให้แก่ผู้ใช้ องค์กร เศรษฐกิจ สังคม หรือสิ่งแวดล้อม


	เทคโนโลยีเชิงปฏิบัติ
	(Practical Technology)

	นักศึกษาที่มีสมรรถนะสูง
	(High-Competency Students)
	นักศึกษาที่ผ่านโปรแกรม หรือผู้สำเร็จการศึกษาจากหลักสูตรที่สอดคล้องกับอุตสาหกรรม
	เป้าหมาย (Target Industries)

	นวัตกรรม
	(Innovation)
	การสร้างหรือพัฒนาสิ่งใหม่ อาทิ ผลิตภัณฑ์ สิ่งประดิษฐ์ บริการ กรรมวิธี หรือแนวคิด รวมถึงการประยุกต์ใช้สิ่งที่มีอยู่ในรูปแบบใหม่ เพื่อสร้างคุณค่าและประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ สังคม หรือคุณภาพชีวิต

	การขับเคลื่อนสังคมเมืองแห่งอนาคต (Driving the Urban Society of the Future)
	การใช้ความรู้ เทคโนโลยี งานวิจัย นวัตกรรม การพัฒนากำลังคน และความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน และประชาชน เพื่อร่วมออกแบบ พัฒนา และแก้ไขปัญหาของเมืองและสังคมเมืองให้สามารถดำรงชีวิตได้อย่างมีคุณภาพ ปลอดภัย เข้าถึงได้   เท่าเทียม ยืดหยุ่น ยั่งยืน และพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในอนาคต


	พันธกิจ (Mission)
	ผลิตและพัฒนากำลังคนคุณภาพสูงที่มีสมรรถนะด้านวิชาชีพ เทคโนโลยี          และนวัตกรรม สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ
	วิจัย พัฒนา และถ่ายทอดเทคโนโลยี รวมทั้งสร้างนวัตกรรมที่สามารถ                     ใช้ประโยชน์ได้จริงในภาคเศรษฐกิจและสังคม
	ให้บริการวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและพัฒนาสังคมเมืองอย่างยั่งยืน
	สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐ เอกชน ชุมชน และต่างประเทศ                 เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
	พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล มุ่งสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัลและองค์กรสมรรถนะสูง

	ค่านิยมหลัก (Core Values)
	Responsibility
	มีความรับผิดชอบ

	Maturity
	มีวุฒิภาวะ & มีความเป็นผู้นำ

	Unity
	ร่วมแรงร่วมใจ & ประโยชน์ส่วนรวมต้องมาก่อน

	Technology
	มีความรอบรู้ & เปิดรับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีตลอดเวลา

	Professional
	มีความเป็นมืออาชีพ
	RMUTP


	วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture)
	Urban
	มุ่งพัฒนาสังคมเมืองและคุณภาพชีวิตของประชาชน

	​Research & Innovation
	สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่ใช้ประโยชน์ได้จริง

	Business & Startup
	ส่งเสริมผู้ประกอบการ Start up และการต่อยอดเชิงพาณิชย์

	Alliance
	สร้างความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์ทั้งในและต่างประเทศ​

	New Skills
	พัฒนาทักษะแห่งอนาคต (Future Skills/AI/Digital)

	สมรรถนะหลัก (Core Competency)
	“ยืนหยัดตัวตนราชมงคล ปรับตัวสู่ความสำเร็จ เป็นนวัตกรพระนคร”

	เอกลักษณ์ (Uniqueness)
	“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเชิงปฏิบัติเพื่อชีวิตในสังคมเมือง”

	อัตลักษณ์ (Identity)
	“บัณฑิตนักปฏิบัติ สู้งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีคุณธรรม สร้างนวัตกรรมเพื่อชีวิตในสังคมเมือง”
	RMUTP


	“5 ยุทธศาสตร์ จากศักยภาพสู่ผลลัพธ์
	สร้างอนาคตราชมงคลพระนครอย่างยั่งยืน”

	42
	บ้านยุทธศาสตร์การพัฒนาราชมงคลพระนครในระยะ 4 ปี
	5 ยุทธศาสตร์สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน
	มหาวิทยาลัยได้กำหนดทิศทางการพัฒนาที่มุ่งยกระดับกำลังคนสมรรถนะสูง พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม ขับเคลื่อนนวัตกรรมเมือง ความเป็นสากล และความยั่งยืนขององค์กร สู่การขับเคลื่อมหาวิทยาลัยผ่าน 5 ยุทธศาสตร์สำคัญ ที่เชื่อมโยงกันเป็นระบบและ
	มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน ดังภาพที่ 4 - 1
	RMUTP

	ภาพที่ 4 - 1 บ้านยุทธศาสตร์การพัฒนาราชมงคลพระนครในระยะ 4 ปี
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	STRATEGIES
	สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติ และกำลังคนสมรรถนะสูง เพื่อชีวิตเมือง
	วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives)
	1.1
	พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม และความเป็นผู้ประกอบการ                      ให้สามารถสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้ในบริบทโลกแห่งอนาคต
	ยกระดับหลักสูตรและการเรียนรู้เพื่อผลิตกำลังคนสมรรถนะสูงด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม
	และผู้ประกอบการแห่งอนาคต

	1.2
	ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators)
	นักศึกษาและบัณฑิต                ผู้ประกอบการ
	นักศึกษาที่มีสมรรถนะสูง
	หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
	รางวัลด้านผู้ประกอบการ


	STRATEGIES

	พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม                     เพื่อเศรษฐกิจและสังคมเมือง
	วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives)
	2.1
	ยกระดับการวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจและการสร้าง                 ผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม

	2.2
	พัฒนาระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเร่งสร้างผู้ประกอบการฐานเทคโนโลยี

	2.3
	ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และประสบการณ์สู่ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม
	ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators)
	งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้าง
	ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่
	งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็น
	ผู้ประกอบการของสถาบันอุดมศึกษา
	ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเร่งพัฒนา
	ผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา
	บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม



	ขับเคลื่อนนวัตกรรมเมือง
	และคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน
	วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives)
	3.1
	พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี และองค์ความรู้เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างผลกระทบ
	เชิงบวกต่อสังคมเมืองอย่างยั่งยืน
	ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators)
	ระดับการรับรู้และการยอมรับด้านนวัตกรรมเมืองและคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืนของมหาวิทยาลัย


	STRATEGIES
	วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives)
	4.1
	สร้างเครือข่ายความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาผู้ประกอบการ นวัตกรรม                               และการพัฒนาประเทศ

	4.2
	ยกระดับความเป็นสากลและความสามารถในการแข่งขันของมหาวิทยาลัยสู่การยอมรับ               ในระดับนานาชาติ
	ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators)
	ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา
	อันดับมหาวิทยาลัยโลก QS World University Rankings





	การบริหารจัดการงบประมาณ
	เชิงยุทธศาสตร์อย่างยั่งยืน
	วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Objectives)
	5.1
	เพิ่มความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางการเงิน และสร้างความมั่นคงทางการคลัง                  เพื่อรองรับการเติบโตของมหาวิทยาลัยในระยะยาว
	ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators)



	48-53
	ผลการระดมความคิดเห็นจากคณะกรรมการยกร่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
	ในการกำหนดกลยุทธ์โดยอาศัยแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือ POSE
	(Philosophy of Sufficient Economy) และหลักยุทธศาสตร์น่านน้ำสีคราม หรือ BOSS
	(Blue Ocean Strategy Scheme) สรุปการกำหนดกลยุทธ์ ได้ดังนี้

	กลยุทธ์ (Tactic)
	1. ยกระดับระบบการพัฒนานักศึกษาสมรรถนะสูง
	ทบทวนและปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นต่ออุตสาหกรรมเป้าหมาย (Target Industries) โดยปรับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ให้เหมาะสม
	ปรับกิจกรรมการเรียนรู้ในหลักสูตรให้เน้นทักษะที่จำเป็นต่ออุตสาหกรรม เช่น ดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ ภาษา และทักษะวิชาชีพ โดยใช้กิจกรรมฝึกปฏิบัติ และนำโจทย์จริงมาประยุกต์ใช้
	ติดตามนักศึกษาในหลักสูตรที่สอดคล้องกับทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นต่ออุตสาหกรรมเป้าหมาย   และจัดกิจกรรมเสริมให้แก่นักศึกษาที่ยังมีทักษะไม่ถึงเกณฑ์
	สนับสนุนให้นักศึกษาเข้ารับการประเมินหรือรับรองสมรรถนะก่อนสำเร็จการศึกษา
	ติดตามจำนวนผู้สำเร็จการศึกษาจากหลักสูตรที่สอดคล้องกับทักษะและสมรรถนะที่จำเป็น                          ต่ออุตสาหกรรมเป้าหมาย และรายงานผลเทียบกับค่าเป้าหมายของหน่วยงาน
	อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

	2. พัฒนาระบบการเรียนรู้เพื่อสร้างผู้ประกอบการฐานเทคโนโลยีและนวัตกรรม
	สำรวจและคัดกรองนักศึกษา/บัณฑิตที่มีศักยภาพหรือมีการดำเนินธุรกิจ เพื่อจัดทำฐานข้อมูล                          ผู้ประกอบการรายบุคคล
	จัดระบบพี่เลี้ยง ที่ปรึกษาธุรกิจ และการเชื่อมโยงตลาด นักลงทุน แหล่งทุน และภาคธุรกิจ                            เพื่อเร่งให้เกิดธุรกิจที่ดำเนินการได้จริง
	พัฒนาผู้เข้าร่วมตามเส้นทางจากการค้นหาปัญหาและโอกาสทางธุรกิจ ไปสู่แบบจำลองธุรกิจ                                 การพัฒนาต้นแบบ การทดลองตลาด และการขายจริง
	จัดทำโครงการพัฒนาทักษะ เทคโนโลยี และนวัตกรรมของหน่วยงานเข้าสู่เส้นทางการพัฒนา                         ผู้ประกอบการ เพื่อให้นักศึกษา/บัณฑิตสามารถนำผลงาน ต้นแบบ หรือทักษะที่ได้รับไปต่อยอด                             เป็นสินค้า บริการ หรือธุรกิจที่สร้างรายได้จริง
	ติดตามสถานะการเป็นผู้ประกอบการของนักศึกษาและบัณฑิต พร้อมจัดเก็บหลักฐานประกอบ             ให้ครบถ้วน เพื่อยืนยันจำนวนผู้ประกอบการที่เกิดขึ้นจริงและตรวจสอบข้อมูลได้
	อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
	กลยุทธ์ (Tactic)

	3. ยกระดับศักยภาพนักศึกษาสู่เวทีการแข่งขันระดับชาติและนานาชาติ
	จัดทำรายการและปฏิทินเวทีประกวดด้านผู้ประกอบการและนวัตกรรมในแต่ละระดับ โดยเน้นเวที    ระดับชาติและนานาชาติที่มีค่าน้ำหนักสูง
	คัดเลือกและพัฒนาทีมที่มีศักยภาพจากผลงานหรือธุรกิจต้นแบบของนักศึกษา/บัณฑิต เพื่อสร้าง                      กลุ่มผลงานพร้อมแข่งขันอย่างต่อเนื่อง
	จัดระบบผู้เชี่ยวชาญช่วยยกระดับแผนธุรกิจ ต้นแบบ การนำเสนอ และหลักฐานประกอบการสมัครแข่งขันให้เหมาะกับแต่ละเวที
	จัดทำโครงการลักษณะบ่มเพาะ ศูนย์นวัตกรรม และโครงการต่อยอดงานวิจัยของหน่วยงาน                        เข้าสู่กระบวนการคัดเลือกและพัฒนาเพื่อส่งประกวดในเวทีที่เหมาะสม เพื่อเพิ่มโอกาสได้รับรางวัล                ในระดับชาติและนานาชาติ
	รวบรวมหนังสือรับรอง ผลประกาศรางวัล และข้อมูลผู้ได้รับรางวัลอย่างเป็นระบบ เพื่อคำนวณคะแนนถ่วงน้ำหนักได้ถูกต้อง
	อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

	4. พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เพื่อสร้างกำลังคนสมรรถนะสูง ด้านเทคโนโลยี
	นวัตกรรม และความเป็นผู้ประกอบการ
	จัดทำทะเบียนหลักสูตรและโปรแกรมทั้งหมดของหน่วยงาน ทั้งแบบมีปริญญาและไม่มีปริญญา                  เพื่อกำหนดฐานข้อมูลตัวหารให้ครบถ้วน
	เชื่อมโยงหลักสูตรและโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นกับแพลตฟอร์มการเรียนรู้ ทักษะแห่งอนาคต และระบบ                    สะสมหน่วยกิต เพื่อเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงและสำเร็จโปรแกรมด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม และ                  ความเป็นผู้ประกอบการได้มากขึ้น
	ปรับปรุง/พัฒนา/สร้างหลักสูตรให้มีผลลัพธ์การเรียนรู้ เนื้อหา และกิจกรรมที่เชื่อมเทคโนโลยี/นวัตกรรมกับการพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการอย่างชัดเจน
	เร่งพัฒนาโปรแกรมไม่มีปริญญา หลักสูตรระยะสั้น ที่ตอบโจทย์เทคโนโลยี นวัตกรรม และผู้ประกอบการ ควบคู่กับการปรับหลักสูตรปริญญา
	นำหลักสูตรหรือโปรแกรมที่ผ่านการพัฒนาเข้าสู่การเปิดสอนจริง พร้อมจัดเก็บหลักฐานและข้อมูล                      ผู้เรียนเพื่อยืนยันผลตามเกณฑ์ตัวชี้วัด
	อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
	RMUTP

	กลยุทธ์ (Tactic)

	5. เพิ่มขีดความสามารถในการระดมทุนวิจัยและนวัตกรรมจากภายนอก
	6. ผลักดันงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
	RMUTP
	กลยุทธ์ (Tactic)

	7. ขับเคลื่อนระบบนิเวศนวัตกรรมเพื่อสร้างผู้ประกอบการ
	8. พัฒนาบทบาทบุคลากรสู่ผู้เชี่ยวชาญที่ตอบโจทย์ภาคอุตสาหกรรม
	RMUTP
	กลยุทธ์ (Tactic)

	9. สร้างผลงานนวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของสังคมเมือง
	จัดทำโครงการต้นแบบด้านนวัตกรรมเมือง คุณภาพชีวิต เมืองอัจฉริยะ เทคโนโลยีสีเขียว หรือ Urban Innovation ที่มีศักยภาพนำไปใช้จริงกับภาคีภายนอก
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	ผู้รับผิดชอบรายงานผล

	2570
	2571
	2572
	2573

	ยุทธศาสตร์ที่ 1
	สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติและกำลังคนสมรรถนะสูงเพื่อชีวิตเมือง (จำนวน 4 ตัวชี้วัด)
	1.2.1.1.2 เชื่อมโยงหลักสูตรและโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นกับแพลตฟอร์มการเรียนรู้ ทักษะแห่งอนาคต และระบบสะสมหน่วยกิต เพื่อเพิ่มโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึงและสำเร็จโปรแกรมด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม และความเป็นผู้ประกอบการได้มากขึ้น
	1.2.1.1.3 ปรับปรุง/พัฒนา/สร้างหลักสูตรให้มีผลลัพธ์การเรียนรู้ เนื้อหา และกิจกรรมที่เชื่อมเทคโนโลยี/นวัตกรรมกับการพัฒนาความเป็น                   ผู้ประกอบการอย่างชัดเจน
	1.2.1.1.4 เร่งพัฒนาโปรแกรมไม่มีปริญญา หลักสูตรระยะสั้นที่ตอบโจทย์เทคโนโลยี นวัตกรรม และ                   ผู้ประกอบการ ควบคู่กับการปรับหลักสูตรปริญญา
	1.2.1.1.5 นำหลักสูตรหรือโปรแกรมที่ผ่านการพัฒนาเข้าสู่การเปิดสอนจริง พร้อมจัดเก็บหลักฐานและข้อมูลผู้เรียนเพื่อยืนยันผลตามเกณฑ์ตัวชี้วัด
	1.2.1.1.6 อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
	ตารางที่ 4 - 1 การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ตามกรอบการประเมินผลแบบสมดุล (Balanced Scorecard: BSC) (ต่อ)
	วัตถุประสงค์
	เชิงยุทธศาสตร์
	ตัวชี้วัด
	หน่วย
	นับ
	ค่าเป้าหมาย
	กลยุทธ์
	หน่วยงาน
	ขับเคลื่อน
	2570
	2571
	2572
	2573

	ยุทธศาสตร์ที่ 2
	พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจและสังคมเมือง (จำนวน 4 ตัวชี้วัด)


	2.1
	ยกระดับการวิจัย เทคโนโลยี                   และนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์  เชิงเศรษฐกิจและการสร้าง                         ผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม
	ระดับ
	2.1.1.1 เพิ่มขีดความสามารถในการระดมทุนวิจัยและนวัตกรรมจากภายนอก
	กลไกการขับเคลื่อนตัวชี้วัด


	2.1.1
	กนผ.
	งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้าง                                 ผู้ประกอบการ/                     ธุรกิจใหม่
	ตารางที่ 4 - 1 การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ตามกรอบการประเมินผลแบบสมดุล (Balanced Scorecard: BSC) (ต่อ)

	วัตถุประสงค์
	เชิงยุทธศาสตร์
	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมาย
	กลยุทธ์
	หน่วยงาน
	ขับเคลื่อน
	2570
	2571
	2572
	2573
	ยุทธศาสตร์ที่ 2
	พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจและสังคมเมือง (จำนวน 4 ตัวชี้วัด)


	2.1
	ยกระดับการวิจัย เทคโนโลยี               และนวัตกรรมสู่การใช้ประโยชน์ เชิงเศรษฐกิจและการสร้าง                      ผู้ประกอบการฐานนวัตกรรม
	ระดับ
	2.1.2.1 ผลักดันงานวิจัยและนวัตกรรม               สู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์

	2.1.2
	กนผ.
	งบประมาณ                        การพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็น                               ผู้ประกอบการของสถาบันอุดมศึกษา
	กลไกการขับเคลื่อนตัวชี้วัด
	ตารางที่ 4 - 1 การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ตามกรอบการประเมินผลแบบสมดุล (Balanced Scorecard: BSC) (ต่อ)

	วัตถุประสงค์
	เชิงยุทธศาสตร์
	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมาย
	กลยุทธ์
	หน่วยงาน
	ขับเคลื่อน
	2570
	2571
	2572
	2573
	ยุทธศาสตร์ที่ 2
	พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจและสังคมเมือง (จำนวน 4 ตัวชี้วัด)


	2.2
	พัฒนาระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเร่งสร้าง                       ผู้ประกอบการฐานเทคโนโลยี
	ระดับ
	2.2.1.1 ขับเคลื่อนระบบนิเวศนวัตกรรม เพื่อสร้างผู้ประกอบการ

	2.2.1
	สวพ.
	ระบบนิเวศ                     ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา
	กลไกการขับเคลื่อนตัวชี้วัด

	ตารางที่ 4 - 1 การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ตามกรอบการประเมินผลแบบสมดุล (Balanced Scorecard: BSC) (ต่อ)
	วัตถุประสงค์
	เชิงยุทธศาสตร์
	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมาย
	กลยุทธ์
	หน่วยงาน
	ขับเคลื่อน
	หน่วยงาน
	ผู้รับผิดชอบรายงานผล

	2570
	2571
	2572
	2573

	ยุทธศาสตร์ที่ 2
	พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจและสังคมเมือง (จำนวน 4 ตัวชี้วัด)
	2.2.1.1.2 สร้างเครือข่ายที่มีการดำเนินงานจริง               กับผู้ประกอบการ ภาคอุตสาหกรรม ผู้เชี่ยวชาญ     นักลงทุน และแหล่งทุน เพื่อสนับสนุนการพัฒนา                ผู้ประกอบการอย่างต่อเนื่อง
	2.2.1.1.3 จัดโครงการหรือกิจกรรมพัฒนา                           ผู้ประกอบการ เช่น การบ่มเพาะ การร่วมสร้างนวัตกรรม การให้คำปรึกษา หรือการทดลองต้นแบบ โดยมีผู้เข้าร่วมและผลลัพธ์ที่ติดตามได้
	2.2.1.1.4 พัฒนาและเปิดสอนรายวิชาเฉพาะด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม และความเป็นผู้ประกอบการ เพื่อเชื่อมการเรียนรู้กับระบบบ่มเพาะและการพัฒนาธุรกิจ
	2.2.1.1.5 เชื่อมโยง Living Lab, Sandbox, Hub และพื้นที่ร่วมสร้างนวัตกรรมของหน่วยงานให้เป็นพื้นที่ทดลอง พัฒนาต้นแบบ บ่มเพาะผู้ประกอบการ และเชื่อมต่อภาคอุตสาหกรรมหรือชุมชน เพื่อให้เกิดกิจกรรมและผลลัพธ์ของระบบนิเวศผู้ประกอบการอย่างเป็นรูปธรรม
	ตารางที่ 4 - 1 การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ตามกรอบการประเมินผลแบบสมดุล (Balanced Scorecard: BSC) (ต่อ)
	วัตถุประสงค์
	เชิงยุทธศาสตร์
	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมาย
	กลยุทธ์
	หน่วยงาน
	ขับเคลื่อน
	2570
	2571
	2572
	2573

	ยุทธศาสตร์ที่ 2
	พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจและสังคมเมือง (จำนวน 4 ตัวชี้วัด)


	2.3
	ส่งเสริมการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และประสบการณ์                 สู่ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม
	ระดับ
	2.3.1.1 พัฒนาบทบาทบุคลากรสู่ผู้เชี่ยวชาญที่ตอบโจทย์ภาคอุตสาหกรรม
	กลไกการขับเคลื่อนตัวชี้วัด


	2.3.1
	สวพ.
	บุคลากรสถาบัน
	อุดมศึกษาแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม
	ตารางที่ 4 - 1 การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ตามกรอบการประเมินผลแบบสมดุล (Balanced Scorecard: BSC) (ต่อ)

	วัตถุประสงค์
	เชิงยุทธศาสตร์
	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมาย
	กลยุทธ์
	หน่วยงาน
	ขับเคลื่อน
	2570
	2571
	2572
	2573
	ยุทธศาสตร์ที่ 2
	พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเศรษฐกิจและสังคมเมือง (จำนวน 4 ตัวชี้วัด)

	ยุทธศาสตร์ที่ 3
	ขับเคลื่อนนวัตกรรมเมืองและคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน (จำนวน 1 ตัวชี้วัด)


	3.1
	พัฒนานวัตกรรม เทคโนโลยี               และองค์ความรู้เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างผลกระทบเชิงบวก ต่อสังคมเมืองอย่างยั่งยืน
	ระดับ
	3.1.1.1 สร้างผลงานนวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตของสังคมเมือง

	3.1.1
	กนผ.
	ระดับการรับรู้และ  การยอมรับด้านนวัตกรรมเมือง              และคุณภาพชีวิต อย่างยั่งยืนของมหาวิทยาลัย
	กลไกการขับเคลื่อนตัวชี้วัด

	ตารางที่ 4 - 1 การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ตามกรอบการประเมินผลแบบสมดุล (Balanced Scorecard: BSC) (ต่อ)
	วัตถุประสงค์
	เชิงยุทธศาสตร์
	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมาย
	กลยุทธ์
	หน่วยงาน
	ขับเคลื่อน
	หน่วยงาน
	ผู้รับผิดชอบรายงานผล

	2570
	2571
	2572
	2573

	ยุทธศาสตร์ที่ 3
	ขับเคลื่อนนวัตกรรมเมืองและคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน (จำนวน 1 ตัวชี้วัด)
	3.1.1.1.2 จัดทำโครงการร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน หรือภาคีที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำต้นแบบไปทดลองใช้ในพื้นที่จริงโดยกำหนดผลลัพธ์และตัวชี้วัดที่สะท้อนการยกระดับนวัตกรรมเมืองและคุณภาพชีวิตอย่างชัดเจน
	3.1.1.1.3 ประเมินผลก่อนและหลังการใช้ต้นแบบ พร้อมให้ผู้ใช้ประโยชน์ภายนอกประเมินผลสำเร็จ การยอมรับ และออกหลักฐานรับรองการนำไปใช้จริง
	3.1.1.1.4 เชื่อมโยง Living Lab, Hub และพื้นที่ทดลองนวัตกรรมของหน่วยงานให้เป็นพื้นที่สาธิตและขยายผลนวัตกรรมเมืองในสถานการณ์จริง             โดยเปิดให้ภาคีภายนอกเข้ามามีส่วนร่วม ใช้ประโยชน์ และรับรองผลลัพธ์ เพื่อสร้างการรับรู้ และการยอมรับต่อผลงานของมหาวิทยาลัย                    อย่างเป็นรูปธรรม
	3.1.1.1.5 รวบรวมคะแนนการรับรู้/การยอมรับ และคะแนนผลลัพธ์โครงการต้นแบบด้วยเครื่องมือมาตรฐานเดียวกัน พร้อมจัดทำฐานข้อมูลหลักฐานเพื่อคำนวณคะแนนรวมของมหาวิทยาลัย
	3.1.1.1.6 อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง
	ตารางที่ 4 - 1 การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ตามกรอบการประเมินผลแบบสมดุล (Balanced Scorecard: BSC) (ต่อ)
	วัตถุประสงค์
	เชิงยุทธศาสตร์
	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมาย
	กลยุทธ์
	หน่วยงาน
	ขับเคลื่อน
	2570
	2571
	2572
	2573

	ยุทธศาสตร์ที่ 4
	สร้างเครือข่ายเมืองนวัตกรรมและความเป็นสากล (จำนวน 2 ตัวชี้วัด)


	4.1
	สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
	เชิงยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนา                     ผู้ประกอบการ นวัตกรรม                  และการพัฒนาประเทศ
	ระดับ
	4.1.1.1 ขยายความร่วมมือเชิงยุทธศาสตร์กับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม
	กลไกการขับเคลื่อนตัวชี้วัด


	4.1.1
	กนผ.
	ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมของสถาบันอุดมศึกษา
	ตารางที่ 4 - 1 การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ตามกรอบการประเมินผลแบบสมดุล (Balanced Scorecard: BSC) (ต่อ)

	วัตถุประสงค์
	เชิงยุทธศาสตร์
	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมาย
	กลยุทธ์
	หน่วยงาน
	ขับเคลื่อน
	2570
	2571
	2572
	2573
	ยุทธศาสตร์ที่ 4
	สร้างเครือข่ายเมืองนวัตกรรมและความเป็นสากล (จำนวน 2 ตัวชี้วัด)


	4.2
	ยกระดับความเป็นสากลและ    ความสามารถในการแข่งขันของมหาวิทยาลัยสู่การยอมรับ                     ในระดับนานาชาติ
	ระดับ
	4.2.1.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการเพื่อ               ขับเคลื่อน QS Rankings

	4.2.1
	สวพ.
	อันดับมหาวิทยาลัยโลก QS World University Rankings
	กลไกการขับเคลื่อนตัวชี้วัด
	ตารางที่ 4 - 1 การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ตามกรอบการประเมินผลแบบสมดุล (Balanced Scorecard: BSC) (ต่อ)

	วัตถุประสงค์
	เชิงยุทธศาสตร์
	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมาย
	กลยุทธ์
	หน่วยงาน
	ขับเคลื่อน
	2570
	2571
	2572
	2573
	ยุทธศาสตร์ที่ 4
	สร้างเครือข่ายเมืองนวัตกรรมและความเป็นสากล (จำนวน 2 ตัวชี้วัด)

	ยุทธศาสตร์ที่ 5
	การบริหารจัดการงบประมาณเชิงยุทธศาสตร์อย่างยั่งยืน (จำนวน 1 ตัวชี้วัด)


	5.1
	เพิ่มความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางการเงิน และสร้างความมั่นคงทางการคลังเพื่อรองรับ              การเติบโตของมหาวิทยาลัย                  ในระยะยาว
	ระดับ
	5.1.1.1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและ              ใช้ประโยชน์ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย
	กลไกการขับเคลื่อนตัวชี้วัด


	5.1.1
	อัตราส่วนงบประมาณเงินรายได้ต่อเงิน                งบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัย
	กค.
	ตารางที่ 4 - 1 การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ตามกรอบการประเมินผลแบบสมดุล (Balanced Scorecard: BSC) (ต่อ)
	วัตถุประสงค์
	เชิงยุทธศาสตร์
	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมาย
	กลยุทธ์
	หน่วยงาน
	ขับเคลื่อน
	หน่วยงาน
	ผู้รับผิดชอบรายงานผล

	2570
	2571
	2572
	2573

	ยุทธศาสตร์ที่ 5
	การบริหารจัดการงบประมาณเชิงยุทธศาสตร์อย่างยั่งยืน (จำนวน 1 ตัวชี้วัด)
	5.1.1.1.2 พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการที่สร้างรายได้
	จากศักยภาพของหน่วยงาน เช่น หลักสูตรไม่มีปริญญา การฝึกอบรม บริการวิชาการ วิจัย นวัตกรรม การถ่ายทอดเทคโนโลยี และการใช้ประโยชน์ทรัพย์สิน
	5.1.1.1.3 เชื่อมโยง Academy, Learning Platform, Service Center, Hub และ Commercialization Platform ของหน่วยงานให้เป็นกลไกหลักในการสร้างรายได้จากการเรียนรู้ บริการวิชาชีพ งานวิจัย นวัตกรรม และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง
	5.1.1.1.4 กำหนดรูปแบบบริการ ราคา กลุ่มลูกค้า ช่องทางการตลาด และผู้รับผิดชอบ เพื่อเปลี่ยนศักยภาพของหน่วยงานให้เป็นรายได้ที่เกิดขึ้นจริง
	5.1.1.1.5 ติดตามรายได้ที่เกิดขึ้นจริงของแต่ละหน่วยงาน และประเมินผลเทียบกับเป้าหมายเป็นระยะ เพื่อปรับแนวทางการสร้างรายได้ให้ทันต่อสถานการณ์
	5.1.1.1.6 อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง



	77
	ตารางที่ 4 - 2 ตัวอย่างโครงการสำคัญเชิงยุทธศาสตร์ (Flagship Projects) (ต่อ)
	ตัวชี้วัด
	ตัวอย่างโครงการสำคัญเชิงยุทธศาสตร์ (Flagship Projects)
	2.1.1 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้าง             ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่
	โครงการพัฒนานวัตกรรมสู่ธุรกิจและการลงทุน
	อาทิ Research-to-Revenue Accelerator, SME Accelerator, Innovation Funding & Investment Program

	2.1.2 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนา
	ความเป็นผู้ประกอบการของสถาบันอุดมศึกษา
	โครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานนวัตกรรมเพื่อผู้ประกอบการ
	อาทิ Sandbox Lab, AI Platform, EV Lab, Creative Design Lab, Jewelry Design Lab, ศูนย์นวัตกรรม/ศูนย์ความเป็นเลิศ

	2.2.1 ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเร่งพัฒนา               ผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา
	โครงการเครือข่ายนวัตกรรมเมือง มทร.พระนคร
	อาทิ Urban Innovation Living Lab, Urban Engineering Living Lab, Urban Robotics & AI Sandbox, Industry & Community Co-Creation Studio

	2.3.1 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยนความรู้            สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม
	โครงการเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญ มทร.พระนคร
	อาทิ DIRI Joint Faculty Program, SME Productivity Accelerator, Industry Expert Exchange, Faculty-to-Industry Program

	3.1.1 ระดับการรับรู้และการยอมรับด้านนวัตกรรมเมืองและคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืนของมหาวิทยาลัย
	โครงการนวัตกรรมเพื่อสุขภาวะเมือง มทร.พระนคร
	อาทิ Urban Living Lab, Historic Urban Innovation, Sustainable Technology, Food & Wellness Innovation, Urban Business Impact

	4.1.1 ความร่วมมือเพื่อพัฒนา           ผู้ประกอบการและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมกับภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรมของ
	สถาบันอุดมศึกษา
	โครงการพัฒนาความร่วมมือกับผู้ประกอบการ
	อาทิ RMUTP Strategic Partnership & Global Engagement Hub, Global Jewelry Partnership, ASEAN–China Pathways Hub, Industry Partnership Program

	4.2.1 อันดับมหาวิทยาลัยโลก QS World University Rankings
	โครงการยกระดับความเป็นเลิศระดับสากล มทร.พระนคร
	อาทิ Global Business School Transformation, AI Research & Innovation Intelligence Platform, Agile Curriculum & Global Academic Gateway, International Visibility & Ranking Program

	5.1.1 อัตราส่วนงบประมาณเงินรายได้ต่อเงินงบประมาณ
	รายจ่ายของมหาวิทยาลัย
	โครงการพัฒนาธุรกิจและบริการจากศักยภาพมหาวิทยาลัย
	อาทิ DIRI Learning Platform, Technology Service Center, Jewelry Commercialization, Engineering Professional Services, University Business Service Platform
	RMUTP
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	คำอธิบาย
	ตัวชี้วัด

	79-93
	คำอธิบายตัวชี้วัด
	ตารางที่ 4 - 3 คำอธิบายตัวชี้วัดที่ 1.1.1 นักศึกษาที่มีสมรรถนะสูง

	ชื่อตัวชี้วัด
	นักศึกษาที่มีสมรรถนะสูง
	(High-competency students)
	1.1.1
	นิยามตัวชี้วัด
	รายการข้อมูล
	สูตรคำนวณตัวตั้ง
	สูตรคำนวณหาร
	X 100
	ข้อมูลอ้างอิง
	เกณฑ์การประเมิน
	ระดับ
	1
	ระดับ
	2
	ระดับ
	3
	ระดับ
	4
	ระดับ
	5

	ตารางที่ 4 - 4 คำอธิบายตัวชี้วัดที่ 1.1.2 นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ
	ชื่อตัวชี้วัด
	นักศึกษาและบัณฑิตผู้ประกอบการ
	(Student and Graduate Entrepreneur)

	1.1.2
	นิยามตัวชี้วัด
	รายการข้อมูล
	สูตรคำนวณตัวตั้ง
	สูตรคำนวณหาร
	X 100
	ข้อมูลอ้างอิง
	เกณฑ์การประเมิน
	ระดับ
	1
	ระดับ
	2
	ระดับ
	3
	ระดับ
	4
	ระดับ
	5

	ตารางที่ 4 - 5 คำอธิบายตัวชี้วัดที่ 1.1.3 รางวัลด้านผู้ประกอบการ
	ชื่อตัวชี้วัด
	รางวัลด้านผู้ประกอบการ
	(Startup Awards)

	1.1.3
	นิยามตัวชี้วัด
	รายการข้อมูล
	สูตรคำนวณตัวตั้ง
	สูตรคำนวณหาร
	X 100
	ข้อมูลอ้างอิง
	เกณฑ์การประเมิน
	ระดับ
	1
	ระดับ
	2
	ระดับ
	3
	ระดับ
	4
	ระดับ
	5

	ตารางที่ 4 - 6  คำอธิบายตัวชี้วัดที่ 1.2.1 หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรม
	เพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
	ชื่อตัวชี้วัด
	หลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะที่ใช้เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ
	(Technological/ Innovation-Driven Entrepreneurial Education)

	1.2.1
	นิยามตัวชี้วัด
	รายการข้อมูล
	สูตรคำนวณตัวตั้ง
	สูตรคำนวณหาร
	X 100
	ข้อมูลอ้างอิง
	เกณฑ์การประเมิน
	ระดับ
	1
	ระดับ
	2
	ระดับ
	3
	ระดับ
	4
	ระดับ
	5

	ตารางที่ 4 - 7  คำอธิบายตัวชี้วัดที่ 2.1.1 งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้าง
	ผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่
	ชื่อตัวชี้วัด
	งบประมาณจากแหล่งทุนภายนอกสนับสนุนการสร้างผู้ประกอบการ/ธุรกิจใหม่
	(Startup Co-Investment Funding)

	2.1.1
	นิยามตัวชี้วัด
	รายการข้อมูล
	สูตรคำนวณตัวตั้ง
	สูตรคำนวณหาร
	X 100
	ข้อมูลอ้างอิง
	เกณฑ์การประเมิน
	ระดับ
	1
	ระดับ
	2
	ระดับ
	3
	ระดับ
	4
	ระดับ
	5

	ตารางที่ 4 - 8  คำอธิบายตัวชี้วัดที่ 2.1.2 งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนา
	ความเป็นผู้ประกอบการของสถาบันอุดมศึกษา
	ชื่อตัวชี้วัด
	งบประมาณการพัฒนาเทคโนโลยี/นวัตกรรมเพื่อพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการของสถาบันอุดมศึกษา (Technological/Innovative Development Funding)

	2.1.2
	นิยามตัวชี้วัด
	รายการข้อมูล
	สูตรคำนวณตัวตั้ง
	สูตรคำนวณหาร
	X 100
	ข้อมูลอ้างอิง
	เกณฑ์การประเมิน
	ระดับ
	1
	ระดับ
	2
	ระดับ
	3
	ระดับ
	4
	ระดับ
	5

	ตารางที่ 4 - 9  คำอธิบายตัวชี้วัดที่ 2.2.1 ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเร่งพัฒนา
	ผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา
	ชื่อตัวชี้วัด
	ระบบนิเวศด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อเร่งพัฒนาผู้ประกอบการในสถาบันอุดมศึกษา (Technological/ Innovation-Driven Entrepreneurial Ecosystem)

	2.2.1
	นิยามตัวชี้วัด
	รายการข้อมูล
	สูตรคำนวณตัวตั้ง
	สูตรคำนวณหาร
	ข้อมูลอ้างอิง
	เกณฑ์การประเมิน
	ระดับ
	1
	สถาบันอุดมศึกษามีการดำเนินงานแบบ A
	ระดับ
	2

	สถาบันอุดมศึกษามีการดำเนินงานแบบ A + B
	ระดับ
	3

	สถาบันอุดมศึกษามีการดำเนินงานแบบ A + B + C
	ระดับ
	4

	สถาบันอุดมศึกษามีการดำเนินงานแบบ A + B + C + D
	ระดับ
	5

	สถาบันอุดมศึกษามีการดำเนินงานแบบ A + B + C + D + E
	ตารางที่ 4 - 10  คำอธิบายตัวชี้วัดที่ 2.3.1 บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/
	อุตสาหกรรม
	ชื่อตัวชี้วัด
	บุคลากรสถาบันอุดมศึกษาแลกเปลี่ยนความรู้สู่ภาคธุรกิจ/อุตสาหกรรม (Talent/Academic Mobility Consultation)

	2.3.1
	นิยามตัวชี้วัด
	รายการข้อมูล
	สูตรคำนวณตัวตั้ง
	สูตรคำนวณหาร
	X 100
	ข้อมูลอ้างอิง
	เกณฑ์การประเมิน
	ระดับ
	1
	ระดับ
	2
	ระดับ
	3
	ระดับ
	4
	ระดับ
	5

	ตารางที่ 4 - 11 คำอธิบายตัวชี้วัดที่ 3.1.1 ระดับการรับรู้และการยอมรับด้านนวัตกรรมเมือง
	และคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืนของมหาวิทยาลัย
	ชื่อตัวชี้วัด
	ระดับการรับรู้และการยอมรับด้านนวัตกรรมเมืองและคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืนของมหาวิทยาลัย

	3.1.1
	ใช้วัดระดับการรับรู้และการยอมรับของภาคีเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน ชุมชน และสังคมต่อบทบาทของมหาวิทยาลัยด้านนวัตกรรมเมืองและความยั่งยืน ควบคู่กับผลงานเชิงประจักษ์จากโครงการต้นแบบด้านเมือง คุณภาพชีวิต Smart City, Green Technology และ Urban Innovation ที่ได้รับการยอมรับหรือนำไปใช้จริง รวมถึงสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งและยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรมเพื่อสร้างคุณค่าและความเชื่อมั่นต่อมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน
	นิยามตัวชี้วัด
	รายการข้อมูล
	คะแนนเฉลี่ยการรับรู้และการยอมรับด้านนวัตกรรมเมืองและคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืนของมหาวิทยาลัย หมายถึง คะแนนจากหน่วยงานหรือภาคี             เครือข่ายที่ประเมินการรับรู้ ความเชื่อมั่น และการยอมรับบทบาทของมหาวิทยาลัยด้านนวัตกรรมเมืองและคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน ในรอบปีงบประมาณนั้น ๆ
	คะแนนเฉลี่ยผลลัพธ์จากโครงการต้นแบบที่ได้รับการยอมรับหรือนำไปใช้จริง หมายถึง คะแนนจากหน่วยงานหรือภาคีเครือข่ายที่ประเมินผลสำเร็จของโครงการต้นแบบที่นำไปใช้จริง ในรอบปีงบประมาณนั้น ๆ

	สูตรคำนวณตัวตั้ง
	สูตรคำนวณหาร
	คะแนนเฉลี่ยการรับรู้และการยอมรับด้านนวัตกรรมเมืองและคุณภาพชีวิต
	อย่างยั่งยืนของมหาวิทยาลัย + คะแนนเฉลี่ยผลลัพธ์
	จากโครงการต้นแบบที่ได้รับการยอมรับหรือนำไปใช้จริง

	ข้อมูลอ้างอิง
	แบบสำรวจการรับรู้และการยอมรับของหน่วยงาน/ภาคีเครือข่ายภายนอก
	รายงานผลโครงการต้นแบบ + แบบประเมินจากหน่วยงานผู้ใช้ประโยชน์ + หนังสือรับรองการนำไปใช้จริง

	เกณฑ์การประเมิน
	ระดับ
	1
	ระดับ
	2
	ระดับ
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