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	 แผนพฒันามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล ฉบบัที ่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เป็นการจดัท�ำแผนระยะ 5 ปี  

โดยให้ความส�ำคัญกับการบริหารเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

มากขึ้นและด�ำเนินการภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 - 

2574) สัมพนัธ์กบัระบบงบประมาณเพือ่การพฒันาประเทศซึง่ผ่านการศกึษาและวเิคราะห์ข้อมลูส�ำคญัทัง้ในประเทศและ 

ต่างประเทศ ประกอบด้วยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ในประเด็นการพัฒนา

ทุนมนุษย์ให้มีการพัฒนาด้านจิตวิญญาณ การคิดวิเคราะห์ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตและพัฒนาสังคมผู้ประกอบการ  

ดังแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ในประเด็นการพัฒนาศักยภาพคน และครอบคลุม 6 ยุทธศาสตร์

ของแผนพัฒนาอุดมศึกษาแห่งชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) เพื่อให้มหาวิทยาลัยสนับสนุนการพัฒนาก�ำลังคน 

ของประเทศและสังคมโลก ได้ทรัพยากรบุคคลที่มีทักษะการคิดวิเคราะห์เป็นระบบตามพัฒนาการแต่ละช่วงวัยอย่างมี

คุณภาพ มีองค์ความรู้สูง ทักษะสูงทั้งในด้านวิชาชีพและการด�ำรงชีวิต มีจิตใจเย็นเป็นมนุษย์ตัวอย่างให้ครอบครัว ชุมชน 

สังคม เพื่อความสงบ ร่มเย็น เป็นสันติ มหาวิทยาลัยจึงมุ่งเน้นพันธกิจหลักด้านการพัฒนาทุนมนุษย์และการบริหารจัดการ

ด้วยหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย

	 1.	 การมีส่วนร่วม (Participation)

	 2.	 ความโปร่งใส (Transparency)

	 3.	 ความรับผิดชอบ (Accountability)

	 4.	 ระบบคุณธรรม (Merit System)

	 5.	 ปกครองด้วยกฎหมาย (Rule of Law)

	 6.	 ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and Effectiveness)

	 ดังน้ัน การน�ำ  Balanced Scorecard (BSC) มาใช้บริหารองค์กรเพื่อมุ่งสู่องค์กรแห่งคุณภาพ จึงสอดคล้อง 

ตามแนวทางการบริหารของมหาวิทยาลัยชั้นน�ำหลายแห่งที่ประสบผลส�ำเร็จ เพื่อให้มีวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง สัมพันธ์กับ 

บริบทของมหาวิทยาลัยที่มีหน่วยงาน ประกอบด้วยคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์  

คณะเทคโนโลยสีือ่สารมวลชน คณะบรหิารธรุกิจ คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะวศิวกรรมศาสตร์ คณะศลิปศาสตร์  

คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ ซึ่งเป็นหน่วยงานเพื่อพัฒนา 

ทุนมนุษย์ และหน่วยงานส่งเสริมการพัฒนามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย สถาบันวิจัยและพัฒนา สถาบันสหวิทยาการ

ดิจิทัลและหุ่นยนต์ สถาบันภาษา ส�ำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ หน่วยงานเหล่านี้ได้ด�ำเนินการพัฒนาองค์

ความรู้ บริหารองค์ความรู้และบริการวิชาการอย่างเป็นระบบ น�ำไปสู่การพัฒนาทรัพยากร พัฒนาทุนมนุษย์ให้มีศักยภาพ 

ด้านเทคโนโลยี นวัตกรรม พัฒนาวิชาชีพเฉพาะทางให้มีความรู้เป็นผู้ประกอบการขนาดเล็กหรือขนาดกลาง (SMEs)  

การขายสนิค้าออนไลน์ (Digital organization) และผลติบณัฑตินกัปฏบิตัทิีม่ทีกัษะสงู ให้ก้าวหน้ามากขึน้ เพือ่เป็นทรพัยากร

ที่ส�ำคัญของประเทศและสากลได้อย่างยั่งยืน

ค�ำน�ำ

“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”
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	 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

ระบบบริหารงบประมาณของประเทศที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติราชการ อาทิ ระบบงบประมาณเชิงบูรณาการ 

(Agenda) พื้นที่ (Area) พื้นฐาน (Function) งบพื้นฐานจึงมีเพียงงบบุคลากรท่ีเพิ่มข้ึนไม่มาก งบลงทุนโดยเฉพาะ

สิ่งก่อสร้างต้องมีการจัดการที่ดี มีการผลิตผลงานที่มีความคุ้มค่าอย่างชัดเจน จึงมีโอกาสได้รับการพิจารณาสนับสนุน 

งบประมาณ เพราะสถานการณ์ในระบบเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศต้องอาศัยทุนมนุษย์ท่ีมีศักยภาพสูง มีทักษะสูง  

มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ความสามารถในการสร้างสังคมแห่งสันติ มีความสามารถในการบริหารจัดการ 

แบบบูรณาการสร้างสังคมผู้ประกอบการ มีระบบการสร้างอาชีพตั้งแต่การศึกษาในมหาวิทยาลัย จบการศึกษาออกไป

เป็นผู้ประกอบการธุรกิจขนาดเล็กหรือขนาดกลาง (SMEs) เช่น การขายสินค้าออนไลน์ (Digital organization) เป็นต้น 

	 ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารงบประมาณส่งผลกระทบต่อการบริหารมหาวิทยาลัยในการจัดสรร 

งบประมาณจากภาครัฐ ต้องมีการใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องตามแผนการใช้จ่ายของประเทศ  

ผลิตผลงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้นการใช้จ่ายงบประมาณจึงมุ่งผลสัมฤทธิ์ ประกอบกับการ

เปลี่ยนแปลงด้านกฎระเบียบใหม่ ได้แก่ พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เป็นต้น  

จงึมกีารจดัท�ำแผนปฏบิตัริาชการให้มคีวามเหมาะสมและสะดวกต่อการบรหิารจัดการบนพืน้ฐานทีม่อียูเ่ดมิ และมุ่งสู่ความเป็น

มหาวิทยาลัยในก�ำกับของรัฐและเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) ซึ่งเป็นเป้าหมายส�ำคัญส�ำหรับการพัฒนา

มหาวิทยาลัยในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 - 2564) ซึ่งเป็นแผนพัฒนาฉบับแรกของยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี

ราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 - 2574) 

	 ดังนั้น แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี แรก ที่มีการบริหารจัดการสัมพันธ์กับระบบงบประมาณของประเทศและ 

การบริหารราชการแผ่นดิน เช่นเดียวกับมหาวิทยาลัยชั้นน�ำที่ประสบผลส�ำเร็จด้วยการมีแผนพัฒนาสอดคล้องกับ 

การบริหารและพัฒนาประเทศ (แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) สัมพันธ์กับ  

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12) จึงน�ำหลักการบริหารจัดการทุกคนมีส่วนร่วม (Total Quality  

Management : TQM) ด้วยเครื่องมือครอบคลุม มิติพัฒนาองค์กร มิติการสร้างประสิทธิภาพของกระบวนการท�ำงาน

ภายในองค์กร มิติการบริการให้ได้รับความพึงพอใจของผู้มารับบริการหรือมิติลูกค้า และมิติการบริหารด้านการเงินและ 

งบประมาณทีมี่ประสิทธภิาพ ด้วย Balance scorecard (BSC) ประยกุต์ใช้ในการบรหิารราชการเช่นเดียวกับมหาวทิยาลยั

ชั้นน�ำทั้งในและต่างประเทศ

	 การมีส่วนร่วมของบุคลากรเป็นหัวใจในการบริหารมหาวิทยาลัยให้ประสบความส�ำเร็จตามแผน ทุกคนในองค์กร

เหน็ความส�ำคญัในการด�ำเนนิการจัดท�ำดชันชีีว้ดัความส�ำเรจ็ตามแผนพัฒนามหาวทิยาลยัโดยมหีลกัการปฏิบตัทิีส่�ำคญั คอื

	 1.	 วิธีการให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่เกี่ยวข้องส�ำหรับการวัดและประเมินผล 

	 2.	 วิธีการวัดและการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพด้วยดัชนีชี้วัดความส�ำเร็จ (Key performance Indicator)  

โดยมีการก�ำหนดค่าเป้าหมายเพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาองค์กรให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน�ำและตรงตามที่สังคมต้องการมากขึ้น

	 3.	 พฒันาระบบและวธิกีารรายงานผลตามดชันชีีว้ดัความส�ำเรจ็ และผลงานแห่ง ความท้าทายต่อการเปลีย่นแปลง

ของสังคมและเทคโนโลยี

	 4.	 การพัฒนามหาวิทยาลัยที่ประสบผลส�ำเร็จด้วยการบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่าง มีประสิทธิภาพ  

เพื่อให้มั่นใจได้ว่าทุกคนในองค์กรพัฒนาทั่วทั้งมหาวิทยาลัยรวมพลังเป็นหนึ่งเดียว 

	 ที่ส�ำคัญคือมีความสอดคล้องและเชื่อมโยงจากนโยบายมหาวิทยาลัยสู่การถ่ายทอด ถึงผู้ปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุ 

พันธกิจและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่ได้ก�ำหนดไว้ภายใต้ 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่มีเป้าประสงค์ กลยุทธ์ และดัชนีชี้วัด รวมถึง



เทคนคิการท�ำงานที่มีการพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง ดว้ยการสร้างนวตักรรมมาปรบัใช้ใหเ้กดิประโยชน์ภายในองค์กร ประโยชน์ 

ต่อประเทศและต่อการพัฒนาเพื่อสันติภาพของโลก

	 แผนพฒันามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล ฉบบัที ่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบบันี ้ ผูป้ฏบิตังิานในหน่วยงาน 

สามารถน�ำไปปฏิบัติ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ให้เป็นรูปธรรม สามารถบรรลุแผนปฏิบัติราชการและส�ำเร็จค่าเป้าหมายส�ำคัญ 

สัมพันธ์กับการพัฒนามหาวิทยาลัย 15 ปี ตามยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ทั้งนี้ การรายงานผลการด�ำเนินงานจะมีระบบมากข้ึน ท้ังรูปแบบการพัฒนาการท�ำงานและระยะเวลาในการประเมินผล  

เพื่อส่งเสริมบุคลากรทั่วทั้งองค์กร การรายงานผลสัมฤทธิ์ในรอบเวลาปฏิบัติราชการในการปฏิบัติราชการที่สามารถวัด

และประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพในระเวลาที่ต่างกัน อาทิ รอบการท�ำงานระยะ 1 เดือน รายไตรมาส (3 เดือน)  

ราย 1 ภาคเรียน ราย 6 เดือน ราย 9 เดือน ราย 1 ปีการศึกษา และรายงานเมื่อครบรอบงบประมาณประจ�ำปี เป็นต้น 

	 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับนี้ มีเป้าหมายเพื่อให้การบริหารจัดการด้วยระบบ ต้นน�้ำ  กลางน�้ำและปลายน�้ำ 

พิจารณาจากแผนที่มีความชัดเจนมาสู ่การจัดท�ำงบประมาณท่ีสอดคล้องยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ดัชนีชี้วัด  

เพือ่ประสบผลส�ำเร็จขัน้พืน้ฐาน คือ ค่าเป้าหมายแต่ละดัชนีชีว้ดั เป็นล�ำดับต่อไปท่ีกระบวนการติดตามและการประเมนิผล 

การท�ำงานอย่างเป็นระบบ และการรายงานผลการปฏบิตัริาชการทีม่กีารบูรณาการการบรหิารความเสีย่งและการวางระบบ 

การควบคมุภายใน เพือ่ประเมนิประสทิธภิาพและประสทิธผิลเน้นทกุคนมส่ีวนร่วม ดงันัน้ การก�ำกบัตดิตาม การประเมินผล  

และการบรหิารความเสีย่งเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ น�ำไปสูก่ารประเมินผลสมัฤทธิใ์นการบรหิารจดัการภายในของหน่วยงาน 

ของมหาวิทยาลัย ส�ำหรับการสร้างผลงานดีให้มีช่ือเสียง ส่งเสริมให้กับหน่วยงานอย่างเป็นระบบ ทุกหน่วยงานมีผู้มารับ

บริการมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งด้านงบประมาณที่ได้รับอย่างเหมาะสมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป

	 	 	 	 	 (รองศาสตราจารย์สุภัทรา โกไศยกานนท์)

	 	 	 	 	 อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

UNIVERSITY
R  M  U  T  P



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”

1

	 ผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อเป็นสถาบันการศึกษาท่ีประสบผลสำ�เร็จในการจัดการเรียนการสอน  

การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีทักษะสูงทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีคุณภาพระดับสากล เพิ่มประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา นำ�ไปสู่การบริการวิชาการ ถ่ายทอดองค์ความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างอาชีพ 

อย่างมีคุณภาพ ทำ�นุบำ�รุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อม ประกอบกับการบริหารจัดการองค์กรด้วย 

หลักธรรมาภบิาลอยา่งมคีณุภาพ ยกระดบัเปน็มหาวทิยาลยัเฉพาะทางมศีกัยภาพสงูและเปน็ทีพ่ึง่ของสงัคมอยา่งมคีณุภาพ 

	 ทัง้นีเ้ป็นไปตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุกิารศึกษา ไดแ้ก ่ดา้นคณุธรรมจรยิธรรม ดา้นความรู ้   ดา้นทกัษะทางปญัญา 

ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคลคลและความรับผิดชอบ และด้านทักษะ การวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและ 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งพัฒนาอาชีพที่สังคมต้องการ เพื่อเป็น มหาวิทยาลัย

ผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิดเป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นท่ีพ่ึงของสังคม ผลิตบัณฑิต 

นักปฏิบัติทักษะสูง โดยมีระบบการพัฒนาอาจารย์ พัฒนาหลักสูตร เพื่อเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนามนุษย์ทุกช่วงวัย 

และเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต 

	 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เป็นไปตามนโยบาย 

การพัฒนามหาวิทยาลัยสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ปี  

(พ.ศ. 2560 - 2574) เพื่อให้เกิดการพัฒนาเป็นรูปธรรมและบรรลุเป้าหมายตามท่ีกำ�หนดไว้ โดยภาพรวมการพัฒนา

มหาวิทยาลัยฉบับที่ 12 มีองค์ประกอบสำ�คัญ ดังนี้

วิสัยทัศน์ (Vision) 

	 “มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิดเป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นท่ีพ่ึงของสังคม”

คำ�อธิบาย
	 • มหาวิทยาลัย 

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เป็นสถาบันการศึกษาพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นแหล่งเรียนรู้  

สร้างองค์ความรู้และถ่ายทอดองค์ความรู้สู่การประกอบอาชีพเฉพาะทางด้านเทคโนโลยีที่มีประโยชน์ต่อการพัฒนามนุษย์

ให้มีคุณภาพชีวิตสมบูรณ์ เป็นมนุษย์ตัวอย่าง

	 • สร้างแรงบันดาลใจ 	   

	 พัฒนาทักษะวิชาชีวิตด้วยความมีระเบียบวินัยสูง ใฝ่เรียนรู้เพื่อให้เกิดแรงบันดาลใจนำ�ไปพัฒนาวิชาชีพบัณฑิต 

นักปฏิบัติที่มีทักษะสูง เป็นประโยชน์ตนเองและส่วนรวม

บทสรุปผู้บริหาร
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

	 • ทักษะการคิดเป็นระบบ 

	 ระบบการคิดวิเคราะห์ควบคู่กับความมีระเบียบวินัยสูง เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่สมบูรณ์ ด้วยการฝึกคิดวิเคราะห์

และปฏิบัตใินเรือ่งยากอยา่งเปน็ระบบเพือ่ประสบความสำ�เรจ็และเปน็แรงจงูใจใหเ้ขม้แขง็ ประกอบดว้ย ทกัษะทางปญัญา 

ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงตัวเลขและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ด้วยการพัฒนาระบบคุณธรรมและจริยธรรมในจิตใจ  

	 • ปฏิบัติเป็นเลิศ	   

	 ความมุ่งม่ันในการพัฒนาความรู้ สะสมประสบการณ์ การมีทักษะสูงในด้านวิชาชีพและเทคโนโลยี ตามหลัก

วิทยาศาสตร์

	 • เป็นที่พึ่งของสังคม 	         

	 การนำ�ความรู้ไปปฏิบัติเพื่อผลิตผลงานให้ประโยชน์สังคม ในระดับครอบครัวเข้มเข็ง สู่ชุมชน ตามแนวทาง 

การเป็นผู้สร้างเป็นผู้ให้และเป็นผู้นำ�ที่เข้มแข็ง มีภูมิคุ้มกันที่ดี ประกอบด้วย เก่งงาน เก่งคน เก่งคิด เก่งครองชีวิต เก่งพิชิต

ปัญหา เป็นคนดีและมีความซื่อสัตย์สุจริต มองเห็นปัญหาเป็นปัจจัยสำ�หรับการพัฒนาชีวิตทุกช่วงวัยและเพื่อการเรียนรู้

ตลอดชีวิต  

พันธกิจ (Mission) 
	 มหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณภาพ คุณธรรม จรรยา

บรรณในวิชาชีพ สร้างสรรค์งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ เพื่อเป็นที่พึ่งของสังคมด้านบริการวิชาการ อนุรักษ์ ทำ�นุบำ�รุงศาสนา 

ศิลปะ วัฒนธรรม รักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนและบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

เป้าหมายสูงสุด (Ultimate Goal)
	 มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีชั้นนำ� ด้านการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณภาพระดับสากล

RMUTP strives to be one of the powerful technological university, 

Which produces internationally recognized hands-on graduates.

	 ค่านิยมหลัก (Core Values)
	 คิดอย่างสร้างสรรค์ ทำ�อย่างมืออาชีพ

	 Think Creatively, Do Professionally

เอกลักษณ์ (Uniqueness)
	 มหาวิทยาลัยนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อแผ่นดิน

An innovative and Technological University for the Land

		

อัตลักษณ์ (Identity)
	 บัณฑิตนักปฏิบัติ  ใฝ่รู้  สู้งาน  เชี่ยวชาญเทคโนโลยี  มีคุณธรรม                                     

Hands-on, Keenness, Determination, Technological Expertise, Integrity



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”
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สุภาษิตสากล                                                                                           
ป̣า โลกสฺ̣̣มิ ปชฺ̣โชโต                                                                                            

ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก                                                                                 

Intelligence is the light in the world

	 ปณิธาน (Determination)
R  M  U  T  P

	 R 	 :	 Responsibility 	 ความรับผิดชอบ

	 M 	 :	 Mastery 	 มีทักษะสูง มีความเชี่ยวชาญ

	 U 	 : 	 Unity 	 รวมพลังเป็นหนึ่งเดียว

	 T 	 :	 Technology	 พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อแผ่นดิน

	 P 	 :	 Personal Integrity 	 มีคุณธรรม 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 12

	 1.	 การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับในระดับสากล

	 2.	 เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา

	 3.	 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอย่างมีคุณภาพ

	 4.	 พัฒนาการทำ�นุบำ�รุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

	 5. 	พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างมีคุณภาพ

	 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เป็นแผนที่พัฒนา 

ในระยะที่ 1 โดยมี 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 19 เป้าประสงค์ 48 กลยุทธ์ และการวัดผลสำ�เร็จเชิงยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา

มหาวิทยาลัย ดังนี้

	 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานสากล 

	 เป้าประสงค์ที่ 1.1	คณาจารยพ์ฒันาศกัยภาพเพือ่ให้เปน็ทีย่อมรบัในวงการวชิาชีพของตน และเปน็ผูส้รา้งแรงบนัดาล

ใจใหน้กัศกึษา (การพฒันาองค์กร หรอื การพฒันาการจัดการเรยีนการสอน พฒันาอาจารยผู้์สอน

มีทักษะวิชาชีพชั้นสูง พัฒนาห้องเรียน ห้องปฏิบัติการและสิ่งแวดล้อมเพื่อการเรียนการสอน)

	 การวัดผลสำ�เร็จเชิงกลยุทธ์ 

	 1) 	 ระดับความสำ�เร็จในการพัฒนาสื่อการสอนดิจิทัล 

	 2) 	 ร้อยละของอาจารย์ประจำ�ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก

	 4) 	 ร้อยละของอาจารย์ประจำ�ที่ดำ�รงตำ�แหน่งทางวิชาการ

	 5) 	 ระดับความสำ�เร็จในการพัฒนาห้องปฏิบัติการเพื่อจัดการเรียนการสอน
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

	 เป้าประสงค์ที่ 1.2	 	ระบบและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ

	 	 	(ประสิทธิภาพ หรือ ระบบการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ ทันสมัย สะดวก รวดเร็วและ 

	 	 ปลอดภัย)

	 	 การวัดผลสำ�เร็จเชิงกลยุทธ์

	 	 1)	 ร้อยละความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 

	 	 2) 	 ระดับความสำ�เร็จในการพัฒนาระบบการเรียนการสอนออนไลน์

	 เป้าประสงค์ท่ี 1.3 	 หลักสูตรและการจัดการทันสมัย มีมาตรฐานระดับชาติและสากล 

	 	 	 	 (คุณภาพ หรือ ผู้เรียนประทับใจผู้สอนที่มีทักษะสูงและกระบวนการเรียนรู้ แนะนำ�ผู้อื่นเข้ามา 

	 	 	 	 เรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพราะว่าได้ประโยชน์ในสิ่งที่มหาวิทยาลัยอื่นไม่มีหรือมีน้อยกว่า)

	 	 การวัดผลสำ�เร็จเชิงกลยุทธ์

	 	 1) 	 ผลการประเมินการบริหารหลักสูตรโดยรวมของมหาวิทยาลัย

	 	 2)	 ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายท่ีสอบผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ 

	 	 	 ที่มหาวิทยาลัยกำ�หนด

	 	 3) 	 ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่านเกณฑ์ด้านเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย

	 	 4) 	 ระดับความพึงพอใจของผู้จ้างงาน(นายจ้าง/ผู้บังคับบัญชา/อาจารย์ที่ปรึกษา (กรณีศึกษาต่อ)

	 เป้าประสงค์ที่ 1.4	 บัณฑิตคิดเป็นระบบ ปฏิบัติเป็นเลิศมีอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และเป็นที่พึ่งของสังคม 

	 	 	 	 (ประสิทธิผล หรือ พัฒนานักศึกษาเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติมีทักษะสูง จิตสะอาดตั้งมั่นว่องไว 

	 	 	 	 ในการเรียนรู้และการทำ�งาน)

	 	 การวัดผลสำ�เร็จเชิงกลยุทธ์

	 	 1)	 ร้อยละของความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตภายใน 1 ปีตามกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและมาตรฐาน 

	 	 	 เฉพาะของมหาวิทยาลัย

	 	 2)	 ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานทำ�หรือการประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี

	 	 3) 	 จำ�นวนผลงานของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ

	 ยุทธศาสตร์ที่ 2  เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา

	 เป้าประสงค์ที่ 2.1	 นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 

	 	 	 	 (พฒันาองคก์ร หรอื พฒันาองคป์ระกอบการวจิยั พฒันานกัวิจยั พฒันาสิง่อำ�นวยความสะดวก 

	 	 	 	 และพัฒนาโครงการวิจัยที่มีศักยภาพ)

	 การวัดผลสำ�เร็จเชิงกลยุทธ์

	 	 1)	 รอ้ยละของจำ�นวนผลงานวิจยัท่ีได้รบัการตีพมิพใ์นระดับชาติ และระดับนานาชาติต่อจำ�นวนอาจารยป์ระจำ� 

	 	 	 และนักวิจัย

	 	 2)	 จำ�นวนโครงการวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งภายนอกทั้งที่เป็นหัวหน้าโครงการและเป็นผู้วิจัยร่วม
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	 เป้าประสงค์ที่ 2.2	 ระบบสนับสนุนการวิจัยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

	 	 	 	 (ประสิทธิภาพ หรือ ระบบการทำ�งานวิจัย การรับรู้ข้อมูลข่าวสารเพื่อการ  วิจัย ทันสมัย และ 

	 	 	 	 สะดวกในการวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ)

	 การวัดผลสำ�เร็จเชิงกลยุทธ์

	 1)	 ร้อยละความสำ�เร็จของการดำ�เนินงานตามแผนพัฒนาระบบสนับสนุนการวิจัย

	 2) 	 ร้อยละความพึงพอใจของนักวิจัยต่อระบบสนับสนุนการวิจัย

		   

	 เป้าประสงค์ที่ 2.3	 มีการวิจัยเพื่อการจัดการศึกษาทางเทคโนโลยีและการวิจัยเชิงพาณิชย์ 

	 	 	 	 (คุณภาพ หรือ ผลงานวิจัยนำ�ไปใช้ประโยชน์ เป็นที่ต้องการของสังคมและนักวิจัยมีเครือข่าย 

	 	 	 	 ความร่วมมือเพื่อพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมต่อเนื่อง)

	 การวัดผลสำ�เร็จเชิงกลยุทธ์

	 1)	 จำ�นวนของการวิจัยที่นำ�ไปพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรือการบริการวิชาการในระยะ 1 ปี

	 2)	 จำ�นวนผลงานวิจัยและพัฒนาที่สามารถจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร

	 3)	 จำ�นวนงบประมาณจากภายนอกสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา

		

	 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอย่างมีคุณภาพ

	 เป้าประสงค์ที่ 3.1	 มีระบบเครือข่ายความร่วมมือและบูรณาการการทำ�งานร่วมกับองค์กรภายนอก 

	 	 	 	 (พัฒนาองค์กร หรือ พัฒนาผู้เชี่ยวชาญในการบริการวิชาการ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน พัฒนา 

	 	 	 	 บุคลากรที่เกี่ยวข้องและมีความพร้อมในการบริการวิชาการและบริการสังคม)

	 การวัดผลสำ�เร็จเชิงกลยุทธ์

	 1) 	 จำ�นวนเครือข่ายด้านการบริการวิชาการกับหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐ ชุมชน เอกชน ภาคอุตสาหกรรม

	 2) 	 ร้อยละของจำ�นวนเครือข่ายความร่วมมือด้านบริการวิชาการที่มีการดำ�เนินงานต่อเนื่องร่วมกับมหาวิทยาลัย

		

	 เป้าประสงค์ที่ 3.2	 ระบบบริหารจัดการด้านบริการวิชาการมีประสิทธิภาพและเอื้อต่อการแข่งขัน 

	 	 	 	 (ประสิทธิภาพ หรือ สะสมองค์ความรู้ใหม่และทันสมัยรองรับการบริการวิชาการมากข้ึนและ 

	 	 	 	 ระบบบริการวิชาการมีความคล่องตัว)

	 การวัดผลสำ�เร็จเชิงกลยุทธ์

	 1)	 ร้อยละความสำ�เร็จของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านบริการวิชาการ

	 2) 	 ระดับความสำ�เร็จในการส่งเสริมด้านบริการวิชาการให้มีประสิทธิภาพ  

	 เป้าประสงค์ที่ 3.3	 การบริการวิชาการสามารถตอบสนองความต้องการด้านเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

	 	 	 	 (คุณภาพ หรือ มรีะบบจดัการคลงัองคค์วามรูท่ี้ดี มหีลกัสตูรใหมร่องรบัการบรกิารวชิาการและ 

	 	 	 	 บริการสังคม)
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

	 การวัดผลสำ�เร็จเชิงกลยุทธ์

	 1)	 จำ�นวนบุคคลหรือหน่วยงานเข้ามารับบริการวิชาการในมหาวิทยาลัย

	 2) 	 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการ

	 3)	 ระดับความสำ�เร็จในการพัฒนาองค์ความรู้ของ มทร.พระนคร ท่ีสามารถพัฒนาและนำ�ไปบริการวิชาการแก่สังคม 

	 เป้าประสงค์ที่ 3.4	 พัฒนารายได้จากองค์ความรู้และการบริการวิชาการ 

	 	 	 	 (ประสิทธผิล หรอื ผลจากการบรกิารวิชาการและบริการสงัคมมกีารรบัรองด้านมาตรฐานวิชาชีพ 

	 	 	 	 หรือการพัฒนาอาชีพใหม่)

	 การวัดผลสำ�เร็จเชิงกลยุทธ์ 

	 1)	 จำ�นวนโครงการให้บริการวิชาการแก่สังคม

	 2) 	 จำ�นวนเงินรายได้จากบริการสังคม

	

	 เป้าประสงค์ที่ 3.5	 ได้รับการยอมรับจากประชาชนให้เป็นที่พึ่งทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 

	 	 	 	 (ประสิทธิผล หรือ มีระบบรายได้จากการบริการสังคม ที่เข้มแข็ง)

	 การวัดผลสำ�เร็จเชิงกลยุทธ์

	 1)	 จำ�นวนโครงการบริการวิชาการที่ใช้ประโยชน์ในการพัฒนาและสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจและสังคม

	 2) 	 ระดับความสำ�เร็จในการพัฒนามาตรฐานด้านบริการวิชาการ 	

	 3) 	 จำ�นวนสิ่งประดิษฐ์จากการปฏิบัติทักษะสูงส่งเสริมแรงบันดาลใจในการพัฒนาอาชีพ

	 ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาการทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

	 เป้าประสงค์ท่ี 4.1	 มีกลไกการอนุรักษ์และทำ�นุบำ�รุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ตามบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไปของประเทศ 

	 	 	 	 (คุณภาพ หรือ องค์ความรู้ได้รับความสนใจมากขึ้นจากสังคม/ชุมชน

	 การวัดผลสำ�เร็จเชิงกลยุทธ์

	 1) 	 จำ�นวนโครงการบูรณาด้านทำ�นุบำ�รุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ร่วมกับสังคม/ชุมชน

	 2) 	 จำ�นวนผลงานด้านการอนุรักษ์ ทำ�นุบำ�รุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม ที่เผยแพร่บนสื่อเทคโนโลยี

	 เป้าประสงค์ที่ 4.2	 มหาวิทยาลัยสร้างจิตสำ�นึก รักษาสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 

	 	 	 	 (ประสิทธิผล หรือ ผลดำ�เนินงานได้รับการสนับสนุนก่อให้เกิดโครงการพัฒนาต่อยอดร่วมกับ 

	 	 	 	 สังคม ชุมชน อย่างต่อเนื่อง)

	 การวัดผลสำ�เร็จเชิงกลยุทธ์

	 1)	 ระดับความสำ�เร็จของโครงการ Green University

	 2) 	 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรและนักศึกษาต่อสิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย

	 3) 	 ระดับความสำ�เร็จในการพัฒนาโครงการร่วมกับชุมชน/สังคม
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	 ยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างมีคุณภาพ 

	

	 เป้าประสงค์ที่ 5.1	 มรีะบบการพฒันาทนุมนษุย ์เพือ่ใหบ้คุลากรทำ�งานอยา่งมอือาชพีพรอ้มรบัความเปลีย่นแปลง  

	 	 	 	 และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

	 	 	 	 (พัฒนาองค์กร หรือ พัฒนาบุคลากรในด้านความรู้ความสามารถ การพัฒนาจิตสาธารณะและ 

	 	 	 	 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน)

	 การวัดผลสำ�เร็จเชิงกลยุทธ์

	 1) 	 ร้อยละของบุคลากรที่มีการพัฒนาด้านอาชีพ  

	 2) 	 ระดับความสำ�เร็จในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

								      

	 เป้าประสงค์ที่ 5.2	 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital University 

	 	 	 	 (พัฒนาองค์กร หรือพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลให้ทันสมัยพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัลและ 

	 	 	 	 พัฒนาเทคโนโลยีใหม่)

	 การวัดผลสำ�เร็จเชิงกลยุทธ์

	 1)	 ร้อยละความสำ�เร็จในการพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื่อการบูรณาการตามพันธกิจ

	 2)	 ระดับความสำ�เร็จในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานมหาวิทยาลัยดิจิทัล

		

	 เป้าประสงค์ที่ 5.3	 การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเอื้อต่อการแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการ 

	 	 	 	 มีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล 

	 	 	 	 (ประสทิธภิาพ หรอื การทำ�งานทัว่ทัง้องคก์รเปน็ระบบ P-D-C-A และระบบการประเมนิผลงาน 

	 	 	 	 มีประสิทธิภาพ)

	 การวัดผลสำ�เร็จเชิงกลยุทธ์

	 1)	 ผลประเมินการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล

	 2) 	 ร้อยละความสำ�เร็จในการปฏิบัติราชการของหน่วยงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ฉบับที่ 12 

	 3) 	 ร้อยละความเสี่ยงที่ลดลงของมหาวิทยาลัย	 

	 4) 	 ร้อยละความสำ�เร็จของการเตรียมความพร้อมในการเป็นมหาวิทยาลัยในกำ�กับของรัฐ

	 5) 	 จำ�นวนองค์ความรู้ที่นำ�มาพัฒนาการปฏิบัติงานจริงของหน่วยงานอย่างเห็นผลเป็นรูปธรรม

	 6) 	 การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนของสำ�นักงบประมาณ

	 7) 	 ผลการประเมินการประกันคุณภาพด้านการบริหารจัดการ

	 เป้าประสงค์ที่ 5.4	 มหาวิทยาลยัเปน็ผูน้ำ�ดา้น Digital Economy ตามการปรบัยทุธศาสตร์ มหาวิทยาลยักลุ่มใหม ่

	 	 	 	 ของกระทรวงศึกษาธิการ 

	 	 	 	 (คุณภาพ หรือ บุคลากรพึงพอใจ ปลอดภัยในการทำ�งาน มีสุขภาพจิตสมบูรณ์ ผู้รับบริการ 

	 	 	 	 ประทับใจ หน่วยงานภายนอกพึงพอใจ)

	 การวัดผลสำ�เร็จเชิงกลยุทธ์

	 1)	 จำ�นวนโครงการบูรณาการด้าน Digital Economy

	 2) 	 ระดับความสำ�เร็จของการดำ�เนินการด้าน Digital Economy



8

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

	 เป้าประสงค์ที่ 5.5	 มหาวิทยาลัยมีรายได้ และทรัพย์สิน สามารถพึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน

 	 	 	 	 (ประสิทธิผล หรือ ผลงานท้ังองค์กรได้รับการรับรองเป็นหน่วยงานตัวอย่าง ระบบสนับสนุน 

	 	 	 	 งบประมาณจากภาครัฐและเอกชนเข้มแข็ง)

	 การวัดผลสำ�เร็จเชิงกลยุทธ์

	 1)	 ร้อยละรายได้อื่นที่นอกเหนือจากงบประมาณภาครัฐ

	 2) 	 ระดับขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองด้านงบประมาณ

	 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) อาศัยหลักการ 

ระดมสมอง (Brainstorming) และการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เพื่อให้ได้แผนพัฒนาที่นำ�ไป 

ดำ�เนินการได้ โดยกำ�หนดมาตรการ แนวทางเพื่อมุ่งดำ�เนินงานสนองนโยบายการพัฒนาประเทศ โดยให้ความสำ�คัญ 

กับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 

– 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 และดำ�เนินงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์ การพัฒนามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 - 2574) เพื่อให้ได้แผนพัฒนาในช่วง พ.ศ. 2560 เป็นช่วงพัฒนา

ระบบงาน พ.ศ. 2561 เป็นการบริหารระบบงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย เดิมและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ใหม่  

เพือ่ให้เปน็ Base line เพือ่การขบัเคล่ือนทีม่ปีระสทิธิภาพ มกีารกำ�หนดระบบการทำ�งานอยา่งเต็มรปูแบบในป ีพ.ศ. 2562 

ดำ�เนนิการโดยใชเ้ครือ่งมอืดชันชีีว้ดัความสำ�เรจ็ (Key performance indicator) สมัพนัธกั์บพันธกิจของหน่วยงาน สำ�หรบั

ผลิตบณัฑิตนักปฏบิตัทิกัษะสงู เพือ่การพฒันามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร ใหป้ระสบผลสำ�เรจ็ตามเปา้หมาย

ต่อไป



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”

9
ส่วนที่ 1

บทน�ำ



10

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”

11

1.1	 หลักการและเหตุผลของการจัดทำ�แผนยุทธศาสตร์

	 แผนพฒันามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนครทกุ 5 ป ีนบัจากนี ้จะจดัทำ�ขึน้ตามแผนยทุธศาสตรก์ารพฒันา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 - 2574) โดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ผ่านการประชุมเชิงปฏิบัติการ ที่มีการระดมความคิดเห็น (Brain storming) และ 

การวินิจฉัย (Diagnose) ซึ่งครอบคลุมทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยได้มีมติอนุมัติ แผนยุทธศาสตร์

การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 - 2574) เมื่อประชุมสภามหาวิทยาลัย 

ครั้งที่ 7/2560 เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2560 และมีมติอนุมัติแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 - 2574) เมื่อประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 12/2560 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2560 

แล้วนั้น เพื่อเป็นเครื่องมือสำ�คัญในการบริหารจัดการ และพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะยาว ให้เป็นสถาบันการศึกษาที่มี

บทบาทสำ�คัญในการผลิตกำ�ลังคน ที่มีคุณภาพของสังคม และเป็นกำ�ลังสำ�คัญในการพัฒนาประเทศไทย 4.0

	 ดังนั้น เพื่อให้มหาวิทยาลัยฯ มีแนวทางการดำ�เนินงานท่ีชัดเจน ตามพันธกิจและให้บรรลุ ตามเป้าหมายสูงสุด 

ในระยะ 5 ปีแรก ตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ปี 

ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาฯ ทั้ง 5 ด้าน ดังนี้

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานสากล

	 โดยพัฒนากระบวนการเรียนการสอน เพื่อยกระดับศักยภาพของนักศึกษาครอบคลุมตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

การศึกษา ได้แก่ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ

ความรับผิดชอบ และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีการบูรณาการ 

การเรยีนการสอนระหวา่งสาขาวชิา เนน้ผูเ้รยีนเปน็สำ�คัญ มสีิง่อำ�นวยความสะดวกในการค้นควา้ด้วยตนเองด้วยเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีความร่วมมือกับสถาบันในต่างประเทศอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม  

บูรณาการกิจกรรมนักศึกษา และการเพิ่มเติมความรู้ด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปะ และวัฒนธรรมการเรียน 

การสอน และมีกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนานักศึกษาตามความสนใจและถนัด เสริมสร้างแนวทางเพื่อให้มีนักเรียน 

ทีม่ศีกัยภาพสงู และมผีลการเรียนดมีาศกึษาในมหาวิทยาลยั เพิม่มากข้ึน หานักเรียนท่ีมศัีกยภาพสงูแต่ขาดแคลนทุนทรพัย์

ได้รับการดูแลอย่างเหมาะสมระหว่างการศึกษาในมหาวิทยาลัย และมีโรงเรียนส่งเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติทำ�งาน 

ได้ทันที

	

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา

	 มหาวิทยาลัยจะสนับสนุนให้กลุ่มวิจัยเชี่ยวชาญเฉพาะทางได้รับการพัฒนาขีดความสามารถ ไปสู่ระดับชาติและ

นานาชาติ มีคณาจารย์และนักวิจัยที่มีศักยภาพในการผลิตงานวิจัย ที่มีคุณภาพ โดยมีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน

ส่วนที่ 1 บทน�ำ 
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ภายนอกเพ่ิมขึ้น มีการวิจัยแบบบูรณาการและการทำ�งานเป็นทีม มีนวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญา และผลงานวิจัย 

ที่นำ�ไปสู่การตีพิมพ์ในวารสารวิชาการในระดับชาติและนานาชาติเพิ่มข้ึน ต่อยอดงานวิจัยเป็นองค์ความรู้เพื่อการพัฒนา 

การจัดการเรียนการสอน ด้านเทคโนโลยี ผลิตหนังสือ ตำ�รา ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอย่างมีคุณภาพ

	 มรีะบบเครอืขา่ยความร่วมมอืและบรูณาการการทำ�งานรว่มกบัองคก์รภายนอกพฒันา และปรับปรงุโครงสรา้งองคก์ร 

กฎ และระเบียบการให้บริการวิชาการที่เอื้อต่อการแข่งขัน และ มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง พัฒนาบุคลากรให้สามารถ

บริการวิชาการอย่างมืออาชีพ มีการเผยแพร่งานบริการวิชาการที่มีประสิทธิภาพสามารถตอบสนองความต้องการ 

ด้านเศรษฐกิจและสังคม ของประเทศ มหาวิทยาลัยส่งเสริมการบริการวิชาการท่ีเช่ือมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ  

ทั้งด้านการบูรณาการที่สัมพันธ์กับ Agenda และ Area ตามแผนงบประมาณของภาครัฐ ไปสู่ การสร้างอุทยานเทคโนโลยี 

เป็นศูนย์กลางการถ่ายทอดไปสู่สังคมที่สมบูรณ์แบบมากขึ้น สามารถบริการวิชาการเพื่อการแก้ปัญหาเร่งด่วนของสังคม

และภาคอุตสาหกรรม พัฒนาเป็นโครงการบริการวิชาการที่นำ�ไปสู่การสร้างรายได้ ซึ่งสนับสนุนให้การรับรองมาตรฐาน

ระดับชาติและระดับสากล และสำ�คัญท่ีสุดคือ ได้รับการยอมรับจากประชาชนให้เป็นท่ีพ่ึงทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 

	

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

	 มีกลไก การอนุรักษ์และทำ�นุบำ�รุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป ของประเทศ สร้างองค์

ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม และบูรณาการองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี ที่มหาวิทยาลัยเชี่ยวชาญ ส่งเสริมให้มีการทำ�นุบำ�รุง

ศลิปวฒันธรรมทีม่คีวามโดดเดน่ตามอตัลกัษณ์ของมหาวทิยาลยัเพิม่มากข้ึน มกิีจกรรมด้านศิลปะวฒันธรรมในมหาวิทยาลยั

ที่เพียงพอและมีการจัดกิจกรรมชุมชนมากข้ึน มีการเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานในการสนับสนุน พัฒนาให้บุคลากร  

ของมหาวิทยาลัยมีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านศิลปวัฒนธรรม รวมถึงการสร้างจิตสำ�นึกรักษาสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน ส่งเสริม

การประหยัดและอนุรักษ์พลังงานภายในมหาวิทยาลัย การกำ�จัดขยะด้วยเทคนิค 3R (Reduce Reuse Recycle)

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างมีคุณภาพ

	 มีระบบการพัฒนาทุนมนุษย์ เพื่อให้บุคลากรทำ�งานอย่างมืออาชีพพร้อมรับความเปลี่ยนแปลง และมีคุณภาพชีวิต

ท่ีดโีดยมุง่การพฒันาการบรหิารงานบคุคล สง่เสรมิการเผยแพรป่ระชาสมัพนัธใ์นเชงิรกุ พฒันาระบบการจดัการทรพัยากร

บุคคลให้มีความเป็นมืออาชีพ มีวัฒนธรรมองค์กรเข้มแข็ง ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital University ภายใต้การบริหาร

จัดการมีความคล่องตัว เอื้อต่อการแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล สามารถ 

พึ่งพาตนเองอย่างยั่งยืน

	 เพื่อให้มหาวิทยาลัยฯ นำ�แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พระนคร ระยะ 15 ปี  

สู่การปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงจัดทำ�แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 

2564) ซึ่งมีความสอดคล้องกับ แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่ง

ชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงาน 

คณะกรรมการการอุดมศึกษา ซ่ึงการจัดทำ�แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 12 ดังกล่าว  

เพือ่ใหม้หาวทิยาลยัฯ เปน็มหาวทิยาลัยเฉพาะทางด้านวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี มุง่ผลติบณัฑติเปน็นักปฏิบติัทีมี่คณุภาพ 

คุณธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ สร้างสรรค์งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ เพื่อเป็นที่พึ่งของสังคมด้านบริการวิชาการ อนุรักษ์  

ทำ�นุบำ�รุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม รักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
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	 การดำ�เนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ปีการศึกษา 2557 – 2561  

ประสบความสำ�เร็จตามแผนท่ีได้วางไว้ เห็นเป็นรูปธรรมทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และ

นวัตกรรม ด้านการบริหารจัดการ ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม ตลอดจนด้านการทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรม

	 ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เป็นแผนการดำ�เนินงาน 

ที่ต่อเนื่องจากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ประจำ�ปีการศึกษา 2557 – 2561 

โดยมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 

- 2574)

	 จากสถานการณป์จัจบุนัมกีารเปล่ียนแปลงอย่างรวดเรว็ และการใช้ชีวติของมนุษย์เปลีย่นแปลงมากข้ึนนำ�ไปสู่ระบบ

สังคมแห่งการหลอมรวมเชือ่มโยงกันแบบ “ไมม่พีรมแดน” และแนวโนม้การเปลีย่นแปลงของประชากรโลก ปรากฏใหเ้หน็

ชัดเจนอย่างเป็นลำ�ดับ มีผลทำ�ให้เกิด การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจและสังคม การเปลี่ยนแปลงด้านทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด ส่งผลให้มนุษย์ต้องเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 

ให้มีความพร้อมในการดำ�รงชีวิตอย่างเหมาะสม เพื่อความปลอดภัยและก้าวหน้าในชีวิต สถาบันการศึกษาจึงมุ่งสร้างองค์

ความรู้ใหม่ให้เกิดประโยชน์ มุ่งพัฒนามนุษย์ให้มีความสามารถ ในการดำ�รงชีวิตอย่างปลอดภัย และสถาบันการศึกษา 

จึงมีเป้าหมายในการสร้างสรรค์สังคม แห่งสันติภาพมากขึ้น รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ส่งเสริมให้

มนษุยม์ชีวีติสมบรูณแ์ละอยูร่ว่มกนัไดอ้ยา่งเหมาะสม แมว้า่จะมคีวามแตกต่างกนัดา้นอาชพี เผา่พนัธ์ุวัฒนธรรม และศาสนา 

และสถานศึกษาท่ีเป็นผู้นำ�ด้านการพัฒนามนุษย์ตามหลักของวิวัฒนาการ จะเป็นหน่วยงานผู้สร้างองค์ความรู้ใหม่ สร้างผลงาน 

และเพิ่มคุณค่ามากขึ้นโดยผ่านการบ่มเพาะท้ังด้านระบบการคิด พัฒนาทักษะชีวิต ก้าวสู่ความสำ�เร็จ ความอิสระ 

ในการสร้างสรรค์ผลงานที่ดีมีประโยชน์ส่วนรวมและเป็นที่พึ่งสังคม

	 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนครเป็นสว่นหนึง่ ของระบบสงัคมและระบบการศกึษาระดบัสงูสดุของประเทศ 

ที่เน้นด้านวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี สร้างสรรค์งานวิจัย ผลงานวิจัยนำ�ใช้ประโยชน์  

ผลิตผลงาน ผลิตตำ�ราเรียน โดยอาจารย์และบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนากิจการด้านการเรียนการสอน  

วิจัยและบริการวิชาการเพิ่มขึ้น เพื่อมุ่งสู่ การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำ�ด้านนวัตกรรมเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม 

อย่างยั่งยืน ต่อไป

	 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) มีเป้าหมายท่ีจะ 

ดำ�เนินการ ได้แก่ 

	 -	 การบริหารจัดการตามพันธกิจให้เป็น Digital University เพื่อปฏิรูปมหาวิทยาลัย  ให้เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

สามารถสร้างสรรค์และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการขับเคลื่อนนวัตกรรม 

สารสนเทศ ทุนมนุษย์ และทรัพยากรอื่นใด เพื่อสร้างความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน

	 -	 การบริหารจัดการงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ เน้นการพัฒนาเครือข่ายโดยการถ่ายทอด องค์ความรู้ที่มี

ประสิทธิภาพ เชื่อมโยงกับหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาคธุรกิจ ภาคอุตสาหกรรมและนานาชาติ เพ่ือให้มีการนำ� 

องค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์และนำ�ไปสู่การสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ร่วมกัน การดำ�เนินการดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ 

เพือ่เพือ่ใหเ้กดิระบบงบประมาณทีห่ลากหลาย นอกเหนอืจากงบประมาณทีไ่ดร้บัจดัสรรจากหนว่ยงานภาครฐั เพือ่บรหิาร

การศกึษาให้มศัีกยภาพ และเป็นมหาวทิยาลัยในกำ�กับของรฐั โดยจะดำ�เนินตามแผนทียุ่ทธศาสตร์ Balanced Scorecard 

(BSC) ทั้งมีวัตถุประสงค์ในมิติประสิทธิผล คุณภาพ ประสิทธิภาพ และการพัฒนาองค์กร และมีการวัดวัตถุประสงค์ 

ด้วยดัชนีชี้วัดผลงาน และการตั้งค่าเป้าหมาย เพื่อส่งเสริมให้การบริหารจัดการข้อมูลในการดำ�เนินการของมหาวิทยาลัย 

ผลที่ได้เป็นดัชนีชี้วัดสำ�หรับผู้บริหารระดับสูง หรือในการบริหารงานของรองอธิการบดี จำ�นวน 24 ดัชนีชี้วัด คณบดี  
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

ผู้อำ�นวยการ (สถาบัน/สำ�นัก/กอง/ศูนย์) จำ�นวน 37 ดัชนีชี้วัด เพื่อยกระดับความสามารถของมหาวิทยาลัยให้สามารถ

รองรับกับสภาพแวดล้อม ที่มีการเปลี่ยนแปลง ให้สามารถพัฒนาและดำ�เนินงานตามภารกิจให้บรรลุเป้าประสงค์ตาม 

ที่กำ�หนดไว้ 

1.2	 ขั้นตอนการจัดทำ�แผนฯ
	 	 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ได้ถูกจัดทำ�ขึ้น 

โดยมีคณะกรรมการจัดทำ�แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  

มีการพัฒนาอย่างบูรณาการในลักษณะองค์รวม เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนา ซึ่งเป็นการจัดทำ� 

แผนแบบ Top - Down และ Bottom – Up บุคลกรมีส่วนร่วมในการกำ�หนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ทั้งนี้ 

กระบวนการจัดทำ�แผนดังกล่าว มีขั้นตอนต่างๆ 

ที่สำ�คัญ สรุปได้ดังภาพต่อไปนี้

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ระยะ 15 ปี  (2560 – 2574)

รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ ระดมความคิดเห็น   

จัดทำ� (ร่าง) แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ

แก้ไข (ร่าง) แผนการพัฒนา

มหาวิทยาลัยฯ

เสนอผู้บริหาร

ระดับสูงพิจารณา

ภาพที่ 1-1 กระบวนการจัดทำ�แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)

ผ่าน

ไม่ผ่าน

A

แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ�แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนครฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)
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1.3	 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
	 1) 	 การบริหารจัดการงบประมาณมีประสิทธิภาพและและประสิทธิผล 

	 2) 	 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) สามารถนำ�ไปใช ้

ในการพัฒนาแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี แรก (พ.ศ. 2560 - 2564)

	 3) 	 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ สร้างองค์ความรู้เป็นระบบมากขึ้น มีแผนการปฏิบัติงานชัดเจนเพื่อให้เป็นไปตาม

เป้าหมายในด้านการบริหารจัดการตามพันธกิจ ประกอบด้วย การจัดการเรียนการสอน การพัฒนาวิจัยและนวัตกรรม  

การบริการวิชาการ การทำ�นุบำ�รุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ที่เป็นประโยชน์   

	 4) 	 การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ มีระบบสอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนการศึกษาแห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์สำ�นักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และ 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ปี 

	 5) 	 เน้นการพัฒนาทางวิชาการและบริหารจัดการเพื่อบรรลุเป้าหมายในการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น Digital 

University และเป็นมหาวิทยาลัยในกำ�กับของรัฐ

	 6) 	 มีระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระบบการพัฒนาผลงานของมหาวิทยาลัย และระบบบริหารจัดการ 

งบประมาณที่เข้มแข็ง 

นำ�แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) สู่การปฏิบัติ

การนำ�แผนปฏิบัติราชการประจำ�ปีสู่การปฏิบัติ

แก้ไข (ร่าง) 

แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยฯ

เสนอสภา

มหาวิทยาลัยฯ

ภาพที่ 1-1 กระบวนการจัดทำ�แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) (ต่อ)

ผ่าน

ไม่ผ่าน

A

วิเคราะห์ เพื่อการจัดทำ�

แผนปฏิบัติราชการประจำ�ปี (Action Plan)
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

ส่วนที่ 2
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร
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	 	 การจัดท�ำแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) มหาวิทยาลัย

ท�ำการศึกษา วิเคราะห์สถานการณ์และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและประเทศไทย นโยบายระดับชาติ 

ทีเ่ก่ียวข้องกบัการพฒันาอดุมศกึษาและการพฒันาประเทศ รวมทัง้วเิคราะห์สถานการณ์ปัจจบุนัของมหาวทิยาลยัเทคโนโลย ี

เพื่อวางกรอบแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ในระยะ 5 ปี เพื่อให้มหาวิทยาลัยน�ำไปด�ำเนินงานให้บรรลุ พันธกิจ  

ภายใต้วิสัยทัศน์ ท่ามกลางการแข่งขันที่สูงขึ้น และพัฒนาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

2.1	 การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและประเทศไทย
 

	 จ�ำนวนประชากรของโลก ณ พ.ศ. 2560 คือ 7.63 พันล้านคน และมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง องค์การ

สหประชาชาติได้คาดการณ์จ�ำนวนประชากรโลกในปี พ.ศ. 2593 (ค.ศ. 2050) จะมีประชากรจ�ำนวน 9.7 พันล้านคน  

ถึงแม้ว่าจ�ำนวนประชากรโลกมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นแต่อัตราการเติบโตของประชากรโลก (World growth rate) กลับลดลง

อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากอัตราการเกิดของประชากรโลกลดลงอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะในเขตเมือง ส่งผลให้โครงสร้าง

ประชากรโลกเปลี่ยนแปลงเข้าสู ่สังคมผู้สูงอายุ ในส่วนของประเทศไทย ก็มีแนวโน้มเข้าสังคมผู้สูงอายุ อัตราการ 

เพิม่ของจ�ำนวนประชากรไทยลดลง สบืเนือ่งมาจากการวางแผนครอบครวั ซึง่พบว่าปัจจบัุนประชากรไทยมอีตัราเจรญิพนัธุ์ 

โดยรวม ลดลงต�่ำกว่าระดับทดแทนถึงประมาณ 1.8 คน อีกท้ังประชาชนท่ีมีอายุ 60 ปีข้ึนไปมีจ�ำนวนเพิ่มมากขึ้น  

โดยการเปลี่ยนแปลงประชากรของประเทศไทย ณ พ.ศ. 2560 คือ 65,931,550 องค์การสหประชาชาติได้คาดการณ์

จ�ำนวนประชากรไทยในปี พ.ศ. 2593 (ค.ศ. 2050) จะลดลงเหลือเพียง 62.452 ล้านคน เนื่องจากอัตราการเกิดลดลงอย่าง 

ต่อเน่ือง แต่ในขณะเดียวกันประชากรไทยมีอายุขัยเฉล่ีย 74 ปี ณ พ.ศ. 2559 และจะมีอายุยืนยาวขึ้นเป็น 83 ปี  

ณ พ.ศ. 2593 ประชากรวัยเด็กมีสัดส่วนลดลงจากร้อยละ 17.54 เหลือ ร้อยละ 13.57 และวัยแรงงานลดลงอย่างต่อเนื่อง 

ในขณะที่ผู้สูงอายุเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 17.13 เป็นร้อยละ 30.18 ในอีก 20 ปีข้างหน้า ซึ่งส่งผลกระทบต่อตลาดแรงงาน

ท�ำให้อาจจะขาดแคลนแรงงาน จงึต้องมกีารพัฒนาแรงงานให้มผีลติภาพสงูข้ึนเพือ่ทดแทนแรงงานท่ีขาดหายไป นอกจากนี้

สังคมผู้สูงอายยุงัเพิม่ภาระด้านงบประมาณจากภาครฐัในการบรกิารสขุภาพแก่ประชากรอกีด้วย กระแสของวฒันธรรมโลก 

ที่รวดเร็วขึ้นด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ท�ำให้สังคมไทยพัฒนาไปสู่สังคมพหุวัฒนธรรมท�ำให้เกิดรูปแบบการด�ำเนินชีวิต  

การท�ำงานและความสัมพันธ์ของคนในสังคม ตลอดจนความซับซ้อนของปัญหาทางสังคมที่จะตามมา

	 ด้านเทคโนโลยีการเปลี่ยนแปลงโลกก�ำลังก้าวสู่การปฏิวัติอุตสาหกรรม 4.0 (Industries 4.0) เทคโนโลยีส�ำคัญ 

ที่เข้ามามีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้ เช่น 3D Printing หุ่นยนต์ท�ำงานร่วมกับมนุษย์ ท�ำให้รูปแบบการผลิตสินค้า

และบรกิารเปลีย่นแปลงไปอย่างสิน้เชิง การปฏวิตัดิจิทิลั (Digital Revolution) ท�ำให้เกดิยคุอนิเทอร์เนต็ในทกุส่ิงทกุอย่าง 

(internet of things) และส่งผลให้รูปแบบการด�ำเนินชีวิต การท�ำงานและความสัมพันธ์ของคนในสังคมเปลี่ยนแปลงไป 

ส่วนที่ 2 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
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ดังนั้นการปฏิวัติอุตสาหกรรมโลกไปสู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0 ส่งผลให้ประเทศไทยจ�ำเป็นต้องปฏิวัติอุตสาหกรรมในภาค

ส่วนต่างๆ ของประเทศ เพ่ือเพิ่มศักยภาพในการผลิตและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยน�ำระบบอุตสาหกรรม 

ที่เป็นออโตเมช่ัน (Automation) มาใช้ในขั้นตอนการผลิต ซึ่งท่ีผ่านมา ประเทศไทยมีการน�ำระบบออโตเมชั่นมาใช้งาน  

แต่เป็นเพียงการน�ำมาใช้เฉพาะส่วนและที่ผ่านมาไม่มีศักยภาพในการผลิตเทคโนโลยีขึ้นมาใช้เอง

	 	 นโยบายภาครัฐ การเปลี่ยนแปลงในภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมอย่างรวดเร็ว ทางด้านการสื่อสาร ระบบข้อมูล  

สังคมโซเชียลมีเดีย การซ้ือขายสินค้าออนไลน์ แสดงให้เห็นถึงการเปลี่ยนแปลง เข้าสู่ยุคเศรษฐกิจดิจิทัล โดยอัตรา 

การเติบโตและความหลากหลายของข้อมลูเพ่ิมมากขึน้ นอกจากนีแ้นวโน้มของอตุสาหกรรมไอทด้ีาน Cloud Computing 

เข้ามาเปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรม ในด้านต่างๆ โดยเฉพาะแนวโน้มของการพัฒนาเทคโนโลยี การตลาดโลกที่มีผลกระทบ

ต่อวงการอุตสาหกรรมไอทขีองประเทศไทยโดยตรง โดยเฉพาะการซือ้ขายสนิค้าด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ (Tradition IT) 

ด้าน IT Infrastructure มีแนวโน้มลดลงและตลาด Public Cloud จะมีแนวโน้มเติบโตขึ้น และเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว ทั้งนี้

ภาคเอกชนในประเทศไทยเลอืกใช้ซอฟต์แวร์ทีเ่ป็น Software as a Services (SaaS) มากขึน้ แม้แต่หน่วยงานภาคการเงนิ 

การธนาคาร หลายแห่งมีการใช้ซอฟต์แวร์ต่างประเทศ ได้แก่ Salesforce, Google Apps และ Microsoft Office 365

	 ด้านเศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มขยายตัวต�่ำ  มีความผันผวน และศูนย์รวมอ�ำนาจทางเศรษฐกิจย้ายด้านทวีปเอเชีย 

บทบาทของประเทศผู้พัฒนาเทคโนโลยีจะมีการลงทุนในภูมิภาคอาเซียนมากขึ้น การแข่งขันในตลาดการค้าโลกเป็นรูป

แบบการค้าท่ีมแีนวโน้มเปล่ียนแปลงไปสู่การค้าเสรมีีการเคลือ่นย้ายเสรขีองทรพัยากร แรงงาน เงินทุน ข่าวสาร เทคโนโลย ี

สินค้า โดยมีการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างรวดเร็วท�ำให้รูปแบบการผลิตสินค้าและบริการต้องปรับตัว 

ให้ทัน นอกจากนี้อุปสงค์ในประเทศน้อยกว่าขีดความสามารถในการผลิตท�ำให้พึ่งการส่งออก ในขณะท่ีผลิตภาพปัจจัย 

การผลิต (TFP) ขยายตัวน่าพอใจแต่ยังต้องใช้เวลา และก�ำลังแรงงานเริ่มลดลงในขณะที่การเพิ่มประสิทธิภาพแรงงาน 

ไม่สามารถสนองความต้องการทั้งคุณภาพและปริมาณ ปัจจุบันธนาคารโลกจัดกลุ่มประเทศไทยให้อยู่ในกลุ่มประเทศ 

ที่มีรายได้ปานกลาง-สูง จึงควรเพิ่มมูลค่าของธุรกิจภาคบริการ ส่งเสริมการลงทุนวิจัยและพัฒนา และสัดส่วนผลิตภัณฑ์

มวลรวมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ส่วนความเหลื่อมล�้ำทางด้านรายได้ และการกระจายการถือครอง

ทรัพย์สินสูงขึ้น พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่มีความทันสมัยใช้งานได้ตามความจ�ำเป็น ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรม 

ทั้งครอบคลุมและยั่งยืนด้วยการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ซึ่งการก้าวข้ามกับดักรายได้ปานกลาง สามารถท�ำได้ด้วย 

การลงทุนและพัฒนาอุตสาหกรรมที่มีอยู่แล้วและอุตสาหกรรมกระแสใหม่ (New s-curve) รวมถึงอุตสาหกรรมดิจิทัล  

และพัฒนาขีดความสามารถของธุรกิจในประเทศโดยเฉพาะภาคการเกษตร	

	 ด้านธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (Environment and Nature) ภาวะโลกร้อนและภูมิอากาศที่ผันผวน ก่อให้เกิด 

ภัยพิบัติทางธรรมชาติที่มีแนวโน้มมากขึ้นและทวีความรุนแรงมากข้ึน ซึ่งโดยท่ัวไปไม่สามารถท�ำนายการเกิดภัยพิบัต ิ

ล่วงหน้าได้ ความเสือ่มโทรมของทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อมรนุแรงขึน้ เนือ่งจากน�ำทรพัยากรไปใช้ในปรมิาณมาก

และรวดเร็วของความเจริญทางอุตสาหกรรม ผลกระทบต่อธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมนี้ฟื้นตัวช้า ปริมาณการผลิตน�้ำมัน 

ลดลงและราคาแพงขึ้น จึงมีการผลิตพืชพลังงานทดแทน นอกจากนี้ความเป็นเมืองที่เติบโตอย่างต่อเนื่องภายใต้ข้อจ�ำกัด

และกฎเกณฑ์การใช้พื้นที่และความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และข้อตกลงระหว่างประเทศเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศจะทวคีวามเข้มข้นขึน้ สิง่เหล่านีท้�ำให้มีความต้องการใช้พลงังานทดแทน พลงังานหมนุเวยีน และนวัตกรรมเขียว

เพิ่มมากขึ้น ในขณะที่จ�ำนวนประชากรเพิ่มขึ้น ขนาดเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมขยายตัวเพิ่มขึ้น ท�ำให้ปัญหาสิ่งแวดล้อม

ในประเทศเสื่อมโทรมรุนแรงขึ้น ได้แก่ ขยะอิเล็กทรอนิกส์มีปริมาณเพิ่มขึ้นทุกปี ท�ำให้เกิดปัญหาซากขยะอิเล็กทรอนิกส์ 

และมีการก�ำจัดหรือการรีไซเคิลด้วยวิธีการไม่ถูกต้องตามหลักวิชาการ ท�ำให้สารพิษรั่วไหลและปนเปื้อนสู่สิ่งแวดล้อม  

เกิดสะสมสารพิษและตกค้าง ส่งผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชน 



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”
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	 ประเทศไทยยังไม่มีกฎหมายเกี่ยวกับการจัดการเศษเหลือทิ้งของเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์โดยตรง  

ส่วนขยะอุตสาหกรรมมีปริมาณเพิ่มเช่นกัน เนื่องจากมีสถานที่ก�ำจัดกากอุตสาหกรรมที่ไม่ท่ัวถึงและเพียงพอ รวมทั้ง 

ขยะมูลฝอยติดเช้ือซ่ึงเกิดจากโรงพยาบาล สถานพยาบาล ซึ่งยังไม่สามารถก�ำจัดอย่างถูกต้องได้ทั้งหมด นอกจากนี ้ 

ปัญหาการบุกรุกป่าไม้มากขึ้น และมีการปลูกพืชเศรษฐกิจในเขตอนุรักษ์ ท�ำให้ปัญหาหมอกควันไฟป่ามีความรุนแรง 

สถานการณ์น�ำ้และภยัแล้งซ่ึงมสีาเหตหุลกัมาจากสภาพภมูอิากาศทีเ่ปลีย่นแปลง ขาดป่าไม้ และการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก  

ภัยพบิติัทางธรรมชาติมแีนวโน้มทีร่นุแรงมากขึน้และเกิดบ่อยครัง้ ปัญหาหมอกควนัข้ามพรมแดน ในพืน้ท่ีภาคเหนอืของไทย

	 การเมืองและกฎหมาย (Political and Legal) การเติบโตของลัทธิก่อการร้ายซ่ึงมีสมาชิกเข้าร่วมและการ 

ก่อเหตุรนุแรงทีเ่ปลีย่นแปลงรปูแบบไปเป็นการก่อเหตทุีม่ผีูก่้อการจ�ำนวนน้อยคนและบางครัง้ มผีูก่้อการร้ายเพยีงคนเดยีว  

ท�ำให้การป้องกันท�ำได้ยาก และปัญหาการอพยพย้ายถิ่นของ ผู้ลี้ภัยจากประเทศที่เกิดสงครามและการก่อการร้าย 

โดยเฉพาะในยโุรปและแถบตะวนัออกทีก่�ำลงั แผ่ขยาย นอกจากนี ้ยังมแีนวโน้มเกิดอาชญากรรมไซเบอร์เพิม่ข้ึน ซ่ึงกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องกับอาชญากรรมไซเบอร์ยังคงต้องค�ำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนและสิทธิเสรีภาพ นอกจากน้ีประเทศต่างๆ  

ยังยึดหลักบริหารจัดการที่ดี ระบอบประชาธิปไตย และสิทธิมนุษยชนมีความเข้มข้นมากขึ้น

	 รวมถึงประเทศไทย ความอ่อนแอของการบรหิารราชการแผ่นดนิท�ำให้จ�ำเป็นต้องปฏริปูระบบราชการและการเมอืง

เพื่อให้เกิดการบริหารราชการที่ดีมีประสิทธิภาพสูงขึ้น นอกจากนี้การเมืองไทย ยังมีความไม่แน่นอนผันผวน นโยบาย 

ของรัฐเปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง นอกจากนี้การก่อการร้าย ที่เกิดขึ้นในภาคใต้ อาจจะลุกลามไปยังพื้นที่อื่นของประเทศ  

ส่งผลต่อการด�ำเนนิชีวติของประชาชนและอาจมกีฎหมายและกฎระเบยีบใหม่ๆ ทีเ่กีย่วข้องกบัการก่อการร้ายออกมาบงัคบัใช้  

อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของมหาวิทยาลัย

2.2	 ยุทธศาสตร์และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาด้านการศึกษาของไทย
	 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2555 – 2560) ได้ด�ำเนิน

การวางรากฐานมาจากยุทธศาสตร์และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาด้านการศึกษาของประเทศไทย ประกอบด้วย

	 2.2.1	 เศรษฐกิจพอเพียง

	 “เศรษฐกจิพอเพียง” เป็นแนวพระราชด�ำริในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่วัรชักาลที ่9 ทีพ่ระราชทานแก่พสกนกิร

ชาวไทย มานานกว่า 40 ปี เป็นแนวคิดที่ตั้งอยู่บนรากฐานของวัฒนธรรมไทย เพื่อให้พสกนิกรชาวไทยสามารถด�ำรงชีวิต

อยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่างๆ 

	 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “ความพอเพียง” หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ�ำเป็น

ที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีต่อการกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก ทั้งนี้ จะต้องอาศัย 

ความรอบรู ้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างย่ิง ในการน�ำวิชาการต่างๆ ท่ีสัมพันธ์กันและครอบคลุม 

มาใช้ในการวางแผนและการด�ำเนินการ ทุกขั้นตอน และขณะเดียวกัน จะต้องเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในสังคม 

โดยเฉพาะคนในชาติ ประชาชน สถาบันครอบครัว ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ของรัฐ รวมถึงผู้น�ำชุมชน เพื่อสร้างความเข้มแข็ง

ภายในของแต่ละส่วนในสังคมให้มีส�ำนึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด�ำเนินชีวิต 

ด้วยความรู้ อดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการน�ำการเปล่ียนแปลง 

อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี แตกต่าง 

จากการด�ำเนินการเพื่อการแข่งขันในเชิงธุรกิจที่มีบริบทเพื่อเพิ่มรายได้ขององค์กร บทบาทในการแข่งขันจึงไม่เหมือนกัน 

ระบบเศรษฐกิจพอเพียงจึงเป็นการพัฒนาความมั่นคงอย่างสมดุลด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ชีวิตจึงจะมีความ

ปลอดภัยทั้งทางกายและทางจิตวิญญาณ วิถีชีวิตจึงต่างกันระหว่างการแข่งขันเชิงธุรกิจและวิธีชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

	 ความหมายของ เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยคุณสมบัติ ดังนี้ 

	 “ความพอประมาณ” หมายถึง ความพอดีของปัจจัยต่างๆ ส�ำหรับการท�ำงานแต่ละประเภท แต่ละเวลา  

ทีไ่ม่น้อยเกนิไปและไม่มากเกนิไป โดยไม่เบียดเบยีนตนเองและผูอ้ืน่ เช่น การผลติและ การบรโิภคทีอ่ยูใ่นระดบัพอประมาณ 

	 “ความมีเหตุผล” หมายถึง ปัจจัยเพื่อประกอบการตัดสินใจเก่ียวกับระดับความพอเพียงน้ัน จะต้องเป็นไป 

อย่างมีเหตุผล โดยพจิารณาจากเหตปัุจจัยทีเ่กีย่วข้อง ตลอดจนค�ำนึงถึงผลท่ีคาดว่า จะเกิดข้ึนจากการกระท�ำน้ันๆ อย่างรอบคอบ 

	 “ภูมิคุม้กนั” หมายถงึ รากแก้วด้านระเบียบวนัิย เตรยีมตัวให้พร้อมรบัผลกระทบและ การเปลีย่นแปลงด้านต่างๆ  

ที่จะเกิดขึ้น โดยค�ำนึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่า จะเกิดขึ้นในอนาคต 

	 เงื่อนไข ของการตัดสินใจและด�ำเนินกิจกรรมต่างๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียง 2 ประการ ดังนี้ 

	 “ความรู”้ ประกอบด้วย ความรูข้ัน้สงู จินตามยปัญญา หรอืภาวะนามยปัญญา ไม่ใช่แค่จ�ำได้ท่องได้ (สตุตมยปัญญา) 

ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องรอบด้าน ความรอบคอบที่จะน�ำความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน 

เพื่อประกอบการวางแผนและความระมัดระวังใน การปฏิบัติ 

	 “คณุธรรม” ทีจ่ะต้องเสรมิสร้าง ประกอบด้วย มคีวามตระหนักในคุณธรรม มคีวามซือ่สตัย์สจุรติและมคีวามอดทน 

มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด�ำเนินชีวิต

	 2.2.2	 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)

	 การก�ำหนดให้มียุทธศาสตร์ชาติ เพื่อใช้เป็นแนวทางการก�ำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ในระยะยาว  

พร้อมกับการปฏิรูปและพัฒนาระบบและกลไกการบริหารราชการแผ่นดิน ส�ำหรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้สามารถ

น�ำไปสู่การปฏิบัติได้อย่างจริงจัง นอกจากนี้ยังจะช่วยยกระดับคุณภาพของประเทศไทยทุกภาคส่วน น�ำพาประเทศไทย

ให้หลุดพ้นหรือบรรเทาความรุนแรงของสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน รวมถึงสามารถรับมือกับภัยคุกคามและ 

บรหิารจัดการความเสีย่งทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต และสามารถเปลีย่นผ่านประเทศไทยไปพร้อมกบัการเปลีย่นแปลงภูมิทศัน์ใหม่

ของโลกได้ในอนาคต

	 ► สาระส�ำคัญของยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศ

พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นแผนหลักของการพัฒนาประเทศและเป้าหมาย 

การพัฒนาท่ียัง่ยนื (Sustainable Development Goals : SDGs) รวมท้ังการปรบัโครงสร้างประเทศไทยไปสูป่ระเทศไทย 4.0  

โดยใช้ STEM: Science, Technology, Engineering, Mathematics เป็นพืน้ฐานในการสร้างผูป้ระกอบการด้านเทคโนโลย ี 

(Technoprenuer) ที่เพิ่มมากขึ้น นอกจากนั้นได้ให้ความส�ำคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน  

ตามกรอบการพัฒนาในระยะ 20 ปี ในส่วนที่เกี่ยวข้อง คือ ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและ 

เสริมสร้างศักยภาพคน ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม ยุทธศาสตร์การสร้าง 

การเติบโตบนคุณภาพชีวติท่ีเป็นมติรกบัส่ิงแวดล้อม และยทุธศาสตร์ด้านการปรบัสมดลุและพฒันาระบบการบรหิารจดัการ

ภาครัฐ

	 นอกจากนี้ในการเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินงาน 

ที่สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ทิศทางและกรอบยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

แห่งชาต ิฉบบัที ่ 12 นโยบายความมัน่คงแห่งชาต ิและนโยบายส�ำคญัของรฐับาล โดยจดัท�ำงบประมาณในลกัษณะบรูณาการ 

เชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ประกอบด้วย แผนงาน

บุคลากรภาครัฐ แผนงานพื้นฐาน และแผนงานยุทธศาสตร์อื่นฯ ที่เกี่ยวข้อง

 



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”
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ภาพที่ 2-1 ระบบปฏิบัติเพื่อพัฒนามนุษย์ให้ปลอดภัยทั้งตนเองและผู้อื่นสุขภาพทางกายและจิตใจสมบูรณ์

	 จากภาพที่ 2-1 เป็นระบบปฏิบัติตลอดทุกช่วงวัยให้มนุษย์มีความเข้าใจ ให้ความส�ำคัญกับพัฒนาการของกาย 

และจิตใจนับแต่แรกเกิด ความมีระเบียบ วินัย ตั้งแต่วัยเด็ก เพื่อให้มีระบบการคิดการวิเคราะห์ มีทั้งศาสตร์และศิลป์ 

ในการพัฒนาชีวิตแต่ละช่วงวัยให้มีความสามารถด้านสังคม เข้าใจการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ จนถึงการเข้ามาเรียนรู้  

ศึกษาวิชาชีพในสถาบันการศึกษา เพื่อเป็นบุคลากรของโลกท่ีมีการพัฒนาอาชีพตามความถนัด เป็นผู้น�ำครอบครัว  

เป็นที่พึ่งสังคม เป็นผู้เห็นความส�ำคัญของทุกสรรพสิ่งที่ปรับสมดุลทางธรรมชาติ เป็นมนุษย์ท่ีมีระบบเศรษฐกิจท่ีเข้มแข็ง

มากขึ้น ไม่ต้องร�่ำรวยเงินทอง แต่ให้มีการออมที่ดี ไม่เดือดร้อน แต่มีจิตสาธารณะ ช่วยเหลือผู้ที่ต้องการความช่วยเหลือ 

เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาประเทศหากส�ำเร็จวิชาชีพ และวิชาชีวิตได้ดีแล้วบุคคลน้ัน จะปลอดภัยจากความโลภ โกรธ  

หลง เปี่ยมด้วยคุณธรรม จริยธรรม หากฝึกให้มีในตัวในใจแล้วชีวิต จะด�ำเนินไปตามปรกติสอดคล้องกฎธรรมชาติ ที่ว่า 

“เมื่อมีสิ่งนี้เป็นปัจจัยสิ่งนี้จึงเกิดขึ้น” เป็นระบบการพัฒนามนุษย์ให้มีความรู้สูงสุด ท�ำให้บุคคลนั้นเข้าใจได้ว่า “ชีวิตน้ัน

ธรรมชาติให้ยืมมาพัฒนาเอง ไม่นานธรรมชาติก็จะน�ำกลับไปไม่มีตนอีกเลย” จึงต้องมุ่งมั่นพัฒนาตนให้ดี มีชีวิตเข้าใจ

ธรรมชาติ  จิตสะอาดตั้งมั่นว่องไวในการท�ำงาน ผลิตผลงานที่ดีมีประโยชน์ พัฒนาตนอยู่เสมอสร้างผลงานที่เกิดประโยชน์

ตนเองและผู้อื่นตลอดชีวิต 

	 เครื่องมือที่ช่วยท�ำให้ประสบผลส�ำเร็จสูงสุด คือ กฎธรรมชาติ ที่มีการใช้ในหลักการปฏิบัติในบางศาสนา อาทิ  

อริยสัจจ์ หากปฏิบัติได้ถูกต้องแล้วมนุษย์ก็จะมีความสามารถสูงท้ังการคิดการแก้ปัญหาและปลอดภัยจากความทุกข์ได้  

มีความสามารถสูงในด้านการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ พัฒนาจิตใจให้เป็นผู้มีจิตใจสูง เข้าใจความไม่คงอยู่ ไม่ถาวร 

ยกเว้นการสร้างสิ่งที่เป็นประโยชน์ผู้อื่นนั้นเป็นหน้าที่ตามกฎธรรมชาติ หากพัฒนาได้อย่างเหมาะสมแล้วท�ำให้จะมีทักษะ

การเรียนรู้สอดคล้องตามแนวทางการพัฒนาในศตวรรษที่ 21 เป็นระบบการพัฒนาตั้งแต่เด็ก เข้าสู่วัยรุ่น วัยท�ำงาน  

วัยพักจากการงาน ตลอดทุกช่วงวัยให้คนไทยมีความสามารถสูง มีการประกอบอาชีพที่พัฒนาด้วยตนเอง มุ่งสู่การเป็น 

ผู้ประกอบการเป็นสังคมแห่งการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยี ที่ปัจจัยส�ำคัญส�ำหรับพัฒนาประเทศไทย 4.0 ได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

 
 สาระส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งค่ัง 

ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นแผนหลักของการ
พัฒนาประเทศและเปูาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
รวมท้ังการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 โดยใช้ STEM: Science, Technology, 
Engineering, Mathematics เป็นพื้ นฐานในการสร้ าง ผู้ประกอบการด้านเทคโนโลยี 
(Technoprenuer) ท่ีเพิ่มมากขึ้น นอกจากนั้นได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนา
ทุกภาคส่วน ตามกรอบการพัฒนาในระยะ 20 ปี ในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง คือ ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 
ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสความเสมอภาค
และเท่าเทียมกันทางสังคม ยุทธศาสตร์การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
และยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 นอกจากนี้ในการเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ให้ความส าคัญ
กับการด าเนินงานท่ีสอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ทิศทางและกรอบยุทธศาสตร์
ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ และนโยบาย
ส าคัญของรัฐบาล โดยจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งยุทธศาสตร์การ
จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ประกอบด้วย แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
แผนงานพื้นฐาน และแผนงานยุทธศาสตร์อื่นฯ ท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 
ภาพที่ 2-1 ระบบปฏิบัติเพื่อพัฒนามนุษย์ให้ปลอดภัยท้ังตนเองและผู้อื่นสุขภาพทางกายและจิตใจ

สมบูรณ์ 
 

จากภาพท่ี 2-1 เป็นระบบปฏิบัติตลอดทุกช่วงวัยให้มนุษย์มีความเข้าใจ ให้ความส าคัญกับ
พัฒนาการของกายและจิตใจนับแต่แรกเกิด ความมีระเบียบ วินัย ต้ังแต่วัยเด็ก เพื่อให้มีระบบการคิด
การวิเคราะห์ มีท้ังศาสตร์และศิลป์ในการพัฒนาชีวิตแต่ละช่วงวัยให้มีความสามารถด้านสังคม เข้าใจ
การเปล่ียนแปลงอย่างเป็นระบบ จนถึงการเข้ามาเรียนรู้ ศึกษาวิชาชีพในสถาบันการศึกษา เพื่อเป็น
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

	 ภาพที่ 2-2 ระบบพัฒนาวินัยคุณภาพชีวิตที่ดีตามช่วงวัยด้วยการเรียนรู้ตลอดชีวิตและมีชีวิตสมบูรณ์

	 จากภาพที่ 2-2 แสดงระบบปฏิบัติแต่ละช่วงวัยในการพัฒนามนุษย์ให้ระเบียบวินัยเป็นฐาน เป็นรากแก้วส�ำหรับ 

ใช้ชีวิตให้ปลอดภัยและก้าวหน้าอย่างถูกต้อง เป็นบุคคลที่พัฒนาประเทศประเทศ ผู้มีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน  

โดยเน้นการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์เป็นระบบ พัฒนามนุษย์ให้เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และมีระเบียบวิจัย  

(แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12) มหาวิทยาลัย มุ่งพัฒนาศักยภาพคนให้มีความรู้ความสามารถพัฒนาตนเองตลอดชีวิต การเรียน

การสอนในมหาวิทยาลัยสร้างระบบศิษย์เก่าที่ประสบผลส�ำเร็จสูง เป็นบุคคลที่มีคุณค่าตลอดชีวิต ส�ำหรับการพัฒนาสังคม

และประเทศชาติ 

	 2.2.3	 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

 	 เมื่อพิจารณาจากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ท�ำให้การน�ำแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12  

เพื่อการพัฒนาประเทศ ก�ำหนดให้คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาตามหลักความสมดุลและยั่งยืน ให้ความส�ำคัญกับ 

การก�ำหนดทศิทางการพฒันาทีมุ่ง่สูก่ารเปลีย่นผ่านประเทศไทย จากประเทศทีม่รีายได้ปานกลางไปสูป่ระเทศทีมี่รายได้สงู 

มีความม่ันคง และยัง่ยนื สงัคมอยูร่่วมกนัอย่างมคีวามสขุและน�ำไปสูก่ารบรรลวุสิยัทศัน์ “มัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนื” ของประเทศ 

จึงพบว่า มหาวิทยาลัยควรด�ำเนินการอย่างไร ในเป้าหมายการพัฒนา 6 ประเด็น ได้แก่ 

	 ประเดน็ท่ี 1 คนไทยมคุีณลกัษณะเป็นคนไทยทีส่มบรณ์ู น้ันเก่ียวข้องกับการจดัการเรยีนการสอนเพือ่พฒันาความรู้ 

ความสามารถทั้งวิชาชีพและวิชาชีวิตอย่างไร

	 ประเด็นที่ 2 ความเหลื่อมล�้ำทางด้านรายได้และความยากจนลดลง มหาวิทยาลัยต้องพัฒนาทักษะวิชาชีพ 

ตามที่สังคมหรือผู้ประกอบการต้องการอย่างไร

	 ประเดน็ที ่3 ระบบเศรษฐกจิมคีวามเข้มแขง็และแข่งขนัได้ พืน้ฐานทีส่�ำคญัในการพฒันาความเป็นมนุษย์ทีส่มบรูณ์ 

ได้แก่ ความมีระเบียบวินัย ใฝ่เรียนรู้ การสร้างภูมิคุ้มกัน ด้วยความรู้ความสามารถด้านวิชาชีพเป็นหน้าที่ของสถาบัน 

การศึกษาต้องพัฒนาระบบการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพสูงให้ผู้เรียนสามารถสร้างอาชีพเพื่อการประกอบอาชีพ 

สร้างระบบเศรษฐกิจทั้งของตนและส่วนรวมต่อไป

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

บุคลากรของโลกท่ีมีการพัฒนาอาชีพตามความถนัด เป็นผู้น าครอบครัว เป็นท่ีพึ่งสังคม เป็นผู้เห็น
ความส าคัญของทุกสรรพส่ิงท่ีปรับสมดุลทางธรรมชาติ เป็นมนุษย์ท่ีมีระบบเศรษฐกิจท่ีเข้มแข็งมากขึ้น 
ไม่ต้องร่ ารวยเงินทอง แต่ให้มีการออมท่ีดี ไม่เดือดร้อน แต่มีจิตสาธารณะ ช่วยเหลือผู้ท่ีต้องการ 
ความช่วยเหลือ เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาประเทศหากส าเร็จวิชาชีพ และวิชาชีวิตได้ดีแล้วบุคคลนั้น      
จะปลอดภัยจากความโลภ โกรธ หลง เปี่ยมด้วยคุณธรรม จริยธรรม หากฝึกให้มีในตัวในใจแล้วชีวิต  
จะด าเนินไปตามปรกติสอดคล้องกฎธรรมชาติ ท่ีว่า “เมื่อมีส่ิงนี้เป็นปัจจัยส่ิงนี้จึงเกิดขึ้น” เป็นระบบ
การพัฒนามนุษย์ให้มีความรู้สูงสุด ท าให้บุคคลนั้นเข้าใจได้ว่า “ชีวิตนั้นธรรมชาติให้ยืมมาพัฒนาเอง      
ไม่นานธรรมชาติก็จะน ากลับไปไม่มีตนอีกเลย” จึงต้องมุ่งมั่นพัฒนาตนให้ดี มีชีวิตเข้าใจธรรมชาติ       
จิตสะอาดต้ังมั่นว่องไวในการท างาน ผลิตผลงานท่ีดีมีประโยชน์ พัฒนาตนอยู่เสมอสร้างผลงานท่ีเกิด
ประโยชน์ตนเองและผู้อื่นตลอดชีวิต  

เครื่องมือท่ีช่วยท าให้ประสบผลส าเร็จสูงสุด คือ กฎธรรมชาติ ท่ีมีการใช้ในหลักการปฏิบัติใน
บางศาสนา อาทิ อริยสัจจ์ หากปฏิบัติได้ถูกต้องแล้วมนุษย์ก็จะมีความสามารถสูงท้ังการคิดการ
แก้ปัญหาและปลอดภัยจากความทุกข์ได้ มีความสามารถสูงในด้านการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 
พัฒนาจิตใจให้เป็นผู้มีจิตใจสูง เข้าใจความไม่คงอยู่ ไม่ถาวร ยกเว้นการสร้างส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ผู้อื่น
นั้นเป็นหน้าท่ีตามกฎธรรมชาติ หากพัฒนาได้อย่างเหมาะสมแล้วท าให้จะมีทักษะการเรียนรู้สอดคล้อง
ตามแนวทางการพัฒนาในศตวรรษที่ 21 เป็นระบบการพัฒนาต้ังแต่เด็ก เข้าสู่วัยรุ่น วัยท างาน วัยพัก
จากการงาน ตลอดทุกช่วงวัยให้คนไทยมีความสามารถสูง มีการประกอบอาชีพท่ีพัฒนาด้วยตนเอง   
มุ่งสู่การเป็นผู้ประกอบการเป็นสังคมแห่งการสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยี ท่ีปัจจัยส าคัญส าหรับ
พัฒนาประเทศไทย 4.0 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2-2 ระบบพัฒนาวินัยคุณภาพชีวิตท่ีดีตามช่วงวัยด้วยการเรียนรู้ตลอดชีวิตและมีชีวิต

สมบูรณ์ 
 



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”
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	 ประเด็นที่ 4 ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

มีความมั่นคงทางอาหาร พลังงาน และน�้ำ  การพัฒนาเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องสถาบันการศึกษาต้องพัฒนาผลงานวิจัย 

และนวัตกรรมบนฐานความรู้ทางวิทยาศาสตร์ประยุกต์เพื่อการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่อย่างไร

	 ประเดน็ที ่5 มคีวามมัน่คงในเอกราชและอธปิไตย สงัคมปลอดภัย สามคัคี สร้างภาพลกัษณ์ดี และเพิม่ความเชือ่มัน่

ของนานาชาตต่ิอประเทศไทย ดงันัน้ บทบาทของมหาวทิยาลยัและสถาบนัการศกึษา ในการพฒันามนษุย์ด้านจติวิญญาณ

ให้มีทั้งศาสตร์และศิลปะในการครองชีวิต มีความรัก สามัคคี เป็นหน้าที่ของสถาบันการศึกษาโดยตรง ในการพัฒนา 

แต่ละช่างวัย

	 ประเด็นท่ี 6 มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใสตรวจสอบได้ กระจายอ�ำนาจและ 

มีส่วนร่วมจากประชาชน ในส่วนนี้นั้น ศีลธรรม การมีระเบียบวินัย การเคารพสิทธิและเข้าใจหน้าที่ เป็นพื้นฐานของ 

การพัฒนาทรัพยากรบุคคลตั้งแต่แรกเกิดและเติบโตเป็นผู้ใหญ่

	 อย่างไรก็ตามมหาวิทยาลัยเป็นองค์กรสนับสนุนยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์  

ตามแนวทางที่ส�ำคัญประกอบด้วย

	 1)	 การพัฒนาคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย จิตสาธารณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

	 2) 	พัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะ ความรู้ และความสามารถในการด�ำรงชีวิตอย่างมีคุณค่า มีการพัฒนาทักษะ 

ทางสมองและทางสังคมที่เหมาะสม เด็กวัยเรียนและวัยรุ่นมีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ

	 3)	 มหาวทิยาลยัจ�ำเป็นต้องสร้างความเช่ือมัน่ต่อระบบการพฒันาการเรียนการสอนเพือ่ยกระดับคณุภาพการศกึษา

และการเรียนรู้ตลอดชีวิต

	 4)	 องค์ความรู้ด้านวิชาชีพ ด้านสุขภาพกายสุขภาพจติ เป็นบทบาทโดยรวมท่ีมหาวทิยาลยัควรด�ำเนนิการพฒันา 

การเรียนการสอนเพือ่ลดปัจจยัเสีย่งด้านสขุภาพและส่งเสรมิให้หน่วยงานในภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสขุภาพ 

โดยรวมของประชาชน

	 5)	 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบสุขภาพของบุคลากร นักศึกษา สังคม และชุมชน

	 6)	 พัฒนาระบบการดูแลและสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับสังคมสูงวัย

	 7)	 พัฒนาสถาบันการศึกษาเป็นแหล่งบริการความรู้ทางวิชาการที่ทุกคนเข้าถึง 

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

1) การพัฒนาคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย จิตสาธารณะและพฤติกรรม
ท่ีพึงประสงค์   

2) พัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะ ความรู้ และความสามารถในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า      
มีการพัฒนาทักษะทางสมองและทางสังคมท่ีเหมาะสม เด็กวัยเรียนและวัยรุ่นมีทักษะการคิดวิเคราะห์
อย่างเป็นระบบ 

3) มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องสร้างความเช่ือมั่นต่อระบบการพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

4) องค์ความรู้ด้านวิชาชีพ ด้านสุขภาพกายสุขภาพจิต เป็นบทบาทโดยรวมท่ีมหาวิทยาลัยควร
ด าเนินการพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อลดปัจจัยเส่ียงด้านสุขภาพและส่งเสริมให้หน่วยงานในภาค
ส่วนท่ีเกี่ยวข้องค านึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพโดยรวมของประชาชน 

5) เพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบสุขภาพของบุคลากร นักศึกษา สังคม และ
ชุมชน 

6) พัฒนาระบบการดูแลและสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับสังคมสูงวัย 
7) พัฒนาสถาบันการศึกษาเป็นแหล่งบริการความรู้ทางวิชาการท่ีทุกคนเข้าถึง   
 

 
ภาพที่ 2-3 การพัฒนามนุษย์ให้ประสบผลส าเร็จด้านวิชาชีพการด างชีวิตท่ีเข้มแข็งและ

ปลอดภัย 

จากภาพท่ี 2-3 แสดงผลส าเร็จในการพัฒนามนุษย์ให้สอดคล้องตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 หากประสบผลส าเร็จ มนุษย์ ซึ่งแปลว่า ผู้มีจิตใจสูงจากการพัฒนาอย่างเป็น
ระบบโดยการปฏิบัตินั้น จะมีท้ังทักษะวิชาชีพเพื่อการประกอบอาชีพท่ีถูกต้องขณะเดียวกันก็เป็นผู้มี
ทักษะการด ารงชีวิตท่ีสมบูรณ์มีจิตใจสูง ยิ่งอายุเหลือน้อยลงๆ อวิชชาในจิตใจก็น้อยลงๆ และหมดไป
ในท่ีสุด จึงเป็นผู้ท่ีเย็นใจในการใช้ชีวิตหรือการมีชีวิตอย่างจิตใจสมบูรณ์แม้จะประสบกับปัญหาหนัก
หรือแก้ไขยากก็ตาม ดังนั้น จึงเป็นผู้มีจิตวิญญาณ ความมีปัญญาอย่างแท้จริงในตัวในจิตใจ อย่างไรก็

	 ภาพที่ 2-3 การพัฒนามนุษย์ให้ประสบผลส�ำเร็จด้านวิชาชีพการด�ำงชีวิตที่เข้มแข็งและปลอดภัย



26

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

	 จากภาพท่ี 2-3 แสดงผลส�ำเร็จในการพัฒนามนุษย์ให้สอดคล้องตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิ 

ฉบบัที ่12 หากประสบผลส�ำเรจ็ มนษุย์ ซึง่แปลว่า ผูม้จีติใจสงูจากการพฒันาอย่างเป็นระบบโดยการปฏบัิตนิัน้ จะมีท้ังทักษะ

วชิาชีพเพือ่การประกอบอาชีพทีถ่กูต้องขณะเดยีวกนักเ็ป็นผูม้ทีกัษะการด�ำรงชวีติท่ีสมบรูณ์มจีติใจสงู ยิง่อายเุหลอืน้อยลงๆ 

อวชิชาในจติใจกน้็อยลงๆ และหมดไปในทีส่ดุ จงึเป็นผูท้ีเ่ยน็ใจในการใช้ชวีติหรือการมชีวีติอย่างจติใจสมบรูณ์แม้จะประสบ 

กับปัญหาหนักหรือแก้ไขยากก็ตาม ดังนั้น จึงเป็นผู้มีจิตวิญญาณ ความมีปัญญาอย่างแท้จริงในตัวในจิตใจ อย่างไรก็ตาม 

เพ่ือให้การพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาสอดคล้องแผนพัฒนาฯ ฉบับที ่12 แนวทางการพฒันามนุษย์ทีส่�ำคัญ ประกอบด้วย 

	 1)	 ปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ อาทิ  

ส่งเสริมให้มีกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย และ

จิตสาธารณะ 

	 2)	 พฒันาศกัยภาพคนให้มทีกัษะ ความรู ้และความสามารถในการดารงชวีติอย่างมคีณุค่า อาท ิส่งเสรมิเดก็ปฐมวยั

ให้มีการพัฒนาทักษะทางสมองและทางสังคมที่เหมาะสม เด็กวัยเรียนและวัยรุ่นมีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ 

	 3)	 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต อาทิ ปรับระบบบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเล็กให้มี

การจดัทรพัยากรร่วมกนัให้มขีนาดและจ�ำนวนทีเ่หมาะสม ปรบัปรงุแหล่งเรยีนรูใ้นชมุชนให้เป็นแหล่งเรยีนรูเ้ชงิสร้างสรรค์

และมีชีวิต 

	 4)	 ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพและให้ทุกภาคส่วนค�ำนึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพ อาทิ ส่งเสริมให้มีกิจกรรม 

ทางสุขภาพและโภชนาการที่เหมาะสมกับวัย ปรับปรุงมาตรการในการควบคุมปัจจัย ที่ส่งผลเสียต่อสุขภาพ 

	 5)	 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบสุขภาพและปรับระบบการเงินการคลังด้านสุขภาพ อาทิ ปรับระบบ

บริหารจัดการทรัพยากรร่วมกับสถานพยาบาลในเขตพื้นที่สุขภาพ 

	 6)	 พัฒนาระบบการดูแลและสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับสังคมการศึกษา การท�ำงานจนถึงผู้สูงวัย อาทิ 

ผลักดันให้มีการดูแลผู้สูงอายุระยะยาว 

	 7)	 ผลักดันให้สถาบันมีส่วนร่วมพัฒนาประเทศอย่างเข้มแข็ง อาทิ ก�ำหนดมาตรการดูแลครอบครัวบุคลากร และ

เป็นสถาบันการศึกษาเป็นแหล่งบริการความรู้ทางวิชาการที่ทุกคนเข้าถึงได้

	 แสดงผลลพัธ์รูปแบบการพัฒนาคนไทยให้มคีณุลกัษณะเป็นมนษุย์ทีส่มบรูณ์ มรีะเบยีบวนิยั มทีศันคตแิละพฤตกิรรม

ตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีความเป็นพลเมืองตื่นรู้ มีความสามารถ ในการปรับตัวได้อย่างรู้ เท่าทันสถานการณ์  

มีความรับผิดชอบและท�ำประโยชน์ต่อส่วนรวม มีสุขภาพกายและใจที่ดีมีความเจริญ งอกงามทางจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิต 

ที่พอเพียง และมีความเป็นไทย 

	 เพื่อให้มหาวิทยาลัยวางรากฐานให้มนุษย์เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย ค่านิยมที่ด ี 

มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพที่ดี ครอบครัวเข้มแข็ง ตลอดจน เป็นผู้ที่เก่งด้านการท�ำงาน 

ที่มีทักษะความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ต่อเน่ือง ตลอดชีวิต ส�ำหรับการจัดการการศึกษาตามแผนยุทศาสตร ์

15 ปี มหาวิทยาลัยมุ่งพัฒนาทุนมนุษย์ ที่เข้าสู่ระบบการจัดการเรียนการสอนเฉพาะทางสอดคล้องตามอัตลักษณ์  

จะเป็นผู้มีความมัน่คงทางเศรษฐกจิและสงัคม สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถงึทรพัยากรและบรกิารทางสงัคมทีม่คุีณภาพ 

ส่งเสริมผู้ด้อยโอกาสได้รับการพัฒนาศักยภาพ รวมทั้งชุมชนมีความเข้มแข็งและพึ่งพาตนเองได้ 

	 การพัฒนามหาวิทยาลัยน�ำไปสู ่การพัฒนาอย่างถูกต้องแล้วจะมีทรัพยากรบุคคลเพื่อการรักษาและฟื ้นฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพส่ิงแวดล้อมให้สามารถสนับสนุนการเติบโตในด้านต่างๆ อย่างเป็นมิตรกับธรรมชาติ  

สิ่งแวดล้อมและการมีคุณภาพชีวิตที่ดีตลอดไป



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
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	 2.2.4	 นโยบายและจุดเน้นของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ

	 จากนโยบายด้านการศกึษาของรฐัมนตรว่ีาการกระทรวงศกึษาธกิารทีเ่กีย่วข้องกับมหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร โดยเฉพาะนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ประกอบด้วย 

	 1)	 การแปลงกระแสพระราชด�ำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิรูปการศึกษาไปสู่ 

การปฏิบัติ ในส่วนนี้มหาวิทยาลัยควรน้อมน�ำมาเพื่อพิจารณาส�ำหรับการพัฒนาหลักสูตร

	 2)	 การปฏิรูปการศึกษา ในส่วนนี้มหาวิทยาลัยควรมีการพัฒนาองค์ความรู้ที่มีคุณภาพ

เป็นผู้น�ำในการด�ำเนินการภายใต้กฏระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	 3) 	 การแก้ไขปัญหาการทุจริต ในส่วนน้ีมหาวิทยาลัยควรมีระบบการสอนเน้นคุณธรรม จริยธรรม ปลูกฝังจิต

สาธารณะ อย่างเป็รูปธรรม

	 4) 	 การลดความเหลื่อมล�้ำทางการศึกษา ควรเปิดรับผู้ด้อยโอกาสมาพัฒนา

	 5) 	 การยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในทุกหลักสูตร 

	 6) 	 การสร้างค่านิยมอาชีวศึกษา มทร.พระนคร สามารถพัฒนาหลักสูตรเพ่ือต่อยอดอาชีวศึกษาด้านวิชาชีพ

เนื่องจากมีพื้นฐานด้านวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกัน

	 7) 	 การจัดการเรียนการสอนทวิภาคีร่วมกับสถานประกอบการ 

	 8) 	 การผลิตนักศึกษาตามความถนัด

	 9) 	 การสร้างความเข้มแข็งของโรงเรียนในท้องถ่ินโดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็นพี่เลี้ยงมหาวิทยาลัยควรพัฒนา 

องค์ความรู้เพื่อการเป็นผู้บริการวิชาการให้กับอาชีวศึกษาเพื่อวางแนวทางผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูง และเป็นพี่เลี้ยง

วิทยาลัยอาชีวศึกษาในระยะยาว

	 10)	การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต

	 11)	การลดภาระงาน/กิจกรรมที่ไม่เกี่ยวกับการเรียนการสอนของครูและนักเรียน

	 12)	การน�ำ ICT มาใช้ในการบริหารงานอย่างทั่วถึง และมีประสิทธิภาพ

	  

	 2.2.5	 นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2555 - 2564) 

ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ

	 นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555 - 2564) จัดท�ำข้ึนโดย 

มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อการพัฒนาประเทศไทยให้มีระบบเศรษฐกิจที่มีการขยายตัวอย่างมีคุณภาพและมีเสถียรภาพ  

ตลอดจนมีการกระจายประโยชน์อย่างเป็นธรรมสู่สังคม ชุมชน ท้องถิ่น โดยได้อัญเชิญ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

มาเป็นปรัชญาน�ำทางในการพัฒนาควบคู่ไปกับอนาคตของประเทศที่มีวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเป็น 

เครื่องมือช่วยพัฒนาประเทศไทย ภายใต้วิสัยทัศน์ “นวัตกรรมเขียว เพื่อสังคมดีมีคุณภาพและเศรษฐกิจที่มีเสถียรภาพ” 

ซึ่งสอดรับกับทิศทางการพัฒนาประเทศของรัฐบาลที่ต้องการเห็นประเทศไทยสามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืน มีเศรษฐกิจ

ชุมชนเข้มแข็ง เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โดยในการด�ำเนินการเพื่อขับเคลื่อนประเทศ

ไปสู่วิสัยทัศน์ดังกล่าว ได้ก�ำหนดกรอบการพัฒนาของนโยบายและแผนฯ 5 ประการ ได้แก่ 

	 1)	 พัฒนางานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการสร้างสังคมคุณภาพที่มีภูมิคุ้มกัน 

	 2)	 พัฒนางานด้านวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละนวตักรรม เพือ่สนับสนุนการสร้างเศรษฐกิจให้มคีณุภาพ เสถยีรภาพ 

โดยมีการเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจโลกและภูมิภาค 

	 3)	 พัฒนางานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

	 4) 	 พฒันาและผลติก�ำลงัคนด้านวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวตักรรม เพือ่รองรบัการเปลีย่นแปลงประชากรศาสตร์ 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

	 5) 	 พัฒนาปัจจัยสนับสนุนด้านโครงสร้างพื้นฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อสนับสนุนการเพิ่ม

ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

	 ยุทธศาสตร์ของนโยบายและแผนวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555 - 2564) 

ประกอบด้วย (1) การพัฒนาความเข้มแข็งของสังคม ชุมชน และท้องถ่ินด้วยวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม  

(2) การเพิ่มขีดความสามารถ ความยืดหยุ่น และนวัตกรรมในภาคเกษตร ผลิตและบริการด้วยวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม (3) การเสริมสร้างความมั่นคงด้านพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศด้วยวิทยาศาสตร์

เทคโนโลย ีและนวตักรรม (4) การพฒันาและเพิม่ศกัยภาพทนุมนษุย์ของประเทศด้านวทิยาศาสตร์เทคโนโลย ีและนวัตกรรม 

และ (5) การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และปัจจัยเอื้อ ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ของประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

	 2.2.6	 นโยบายและยทุธศาสตร์การวจิยัของชาต ิฉบบัที ่9 (พ.ศ. 2560 - 2564) ส�ำนกังานคณะกรรมการวจิยัแห่งชาติ

	 นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560 - 2564) มีวิสัยทัศน์ว่า “ประเทศไทยเป็นประเทศ

ที่พัฒนาบนพื้นฐานการวิจัยและนวัตกรรม มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ มีการน�ำองค์ความรู้และนวัตกรรมจากงานวิจัยไปใช้ 

ให้เกิดประโยชน์ได้จริงในด้านเศรษฐกิจและสังคม และมีความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐานและบุคลากรด้านการวิจัย 

และพัฒนาทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศให้มั่นคง มั่งคั่ง อย่างยั่งยืน”

	 ยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ ประกอบด้วย 7 ยุทธศาสตร์การวิจัย ได้แก่ 

	 1) 	 เร่งส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายและสนองตอบต่อประเด็นเร่งด่วนตามยุทธศาสตร์และ

แผนพัฒนาประเทศ และภารกิจของหน่วยงาน โดยรัฐลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

	 2) 	 ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในภาคเอกชน 

	 3) 	 ส่งเสรมิการน�ำกระบวนการวจัิย ผลงานวจิยั องค์ความรู ้นวตักรรม และเทคโนโลยจีากงานวจิยัไปใช้ประโยชน์

อย่างเป็นรูปธรรม โดยความร่วมมือของภาคส่วนต่างๆ 

	 4) 	 เร่งรดัพฒันาระบบวจิยัของประเทศให้เข้มแข็ง เป็นเอกภาพ และย่ังยืน รวมถึงสร้างระบบนิเวศการวจิยัทีเ่หมาะสม 

	 5) 	 พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของโครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัยและพัฒนาของประเทศ 

	 6) 	 เพิ่มจ�ำนวนและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

ของประเทศ 

	 7) 	 พัฒนาความร่วมมือของเครือข่ายวิจัยในประเทศและระหว่างประเทศ

	 2.2.7	 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 - 2579

	 กระทรวงศึกษาธิการ โดยส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดท�ำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 

เพ่ือวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมีวิสัยทัศน์ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและ 

เรียนรู ้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด�ำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 

การเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” โดย  มียุทธศาสตร์ 6 ด้าน ประกอบด้วย

	 1) 	 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ

	 2)	 การผลิตและพัฒนาก�ำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ

	 3) 	 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้

	 4) 	 การสร้างโอกาสความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 

	 5) 	 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

	 6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”
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	 แผนการศกึษาชาตมิุง่หมายให้เกดิผลลพัธ์สดุท้าย คือ ผูเ้รยีนมคีณุลกัษณะและทักษะ การเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 ได้แก่ 

	 	 การอ่าน (Reading) 

	 	 การเขียน (Writing) 

	 	 การคิดเลข (Arithmetic) 

	 	 ทกัษะด้านการคดิอย่างมวีจิารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) 

	 	 ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) 

	 	 ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) 

	 	 ทกัษะด้านความร่วมมอืการท�ำงานเป็นทมีและภาวะผู้น�ำ (Collaboration, Teamwork and Leadership) 

	 	 ทกัษะด้านการสือ่สาร สารสนเทศและการรูเ้ท่าทนัสือ่ (Communications, Information and Media Literacy) 

	 	 ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) 

	 	 ทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู้ (Career and Learning Skills) 

	 	 ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม (Compassion) 

	 การพัฒนาการศึกษาทีป่ระสบผลส�ำเรจ็ หมายถงึ การพฒันาผูเ้รยีนให้สามารถสร้างนวตักรรมด้านสงัคม การบริหาร

จัดการ เศรษฐกิจเพื่อการพัฒนาประเทศให้มีความมั่นคงและยั่งยืน

	 2.2.8 แผนยุทธศาสตร์ส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

	 เพื่อเปนกรอบทิศทางการดําเนินงานของสํานักงาน คณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดแก  นโยบายรัฐบาล 

ดานการศึกษา เพื่อส่งเสริมการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษา ดังนี้ 

	 1)	 การสงเสริมและพัฒนาการอุดมศึกษา เปนองคกรหลักดานอุดมศึกษา เสนอนโยบายและแผนการอุดมศึกษา

ที่สอดคลองกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม และกําหนดทิศทางการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา สงเสริมการจัดการศึกษา

ระดับอุดมศึกษาใหมีคุณภาพ รวมทั้งสงเสริมความรวมมือกับอุดมศึกษาตางประเทศ

	 2)	 การสงเสริมการผลิตและพัฒนากําลังคน วางแผนและสงเสริมการผลิตและพัฒนากําลังคนเพื่อ 

ผลิตบัณฑิตใหสอดคลองกับทิศทางในการพัฒนาประเทศ ท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมท้ังสงเสริมการพัฒนากําลังคน

ในวัยทํางาน โดยมีฐานขอมูลการผลิตบัณฑิตรายสาขาวิชา

	 3)	 การสงเสริมงานวิจัยเพื่อพัฒนาประเทศ สงเสริมงานวิจัยและนวัตกรรม การใชประโยชนในเชิงสาธารณะและ

เชิงพาณิชย และเพิ่มศักยภาพของโครงสรางพื้นฐานเพื่อการศึกษาและการวิจัย

	

	 2.2.9	 แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม

	 แผนพัฒนาดจิิทลัเพือ่เศรษฐกิจและสงัคม มุง่เน้นการพัฒนาดิจิทลัเพือ่เศรษฐกิจและสังคมอย่างต่อเน่ืองให้สอดคล้อง

กับการจัดท�ำยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อให้สามารถรองรับพลวัตของเทคโนโลยีดิจิทัล จึงได้ก�ำหนดแนวทางการพัฒนาหรือ 

ภูมิทัศน์ดิจิทัลออกเป็น 4 ระยะ เพื่อน�ำไปสู่ความส�ำเร็จในการพัฒนาประเทศ ตามที่ก�ำหนด คือ “ปฏิรูปประเทศไทย 

สู่ดิจทัิลไทยแลนด์” เพือ่ให้ประเทศไทยทีส่ามารถสร้างสรรค์และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยดีจิทิลัในการพฒันาโครงสร้าง

พื้นฐาน นวัตกรรม ข้อมูล ทุนมนุษย์ เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศสู่ความมั่นคงและยั่งยืน  

โดยมีรายละเอียด ดังนี้

	 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั่วประเทศ มุ่งพัฒนาโครงสร้าง 

พื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูง ประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ โดยก�ำหนดให้เทคโนโลยีที่ใช้มีความเร็ว
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ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

พอเพยีงกบัความต้องการและให้มบีรกิารทีไ่ม่เป็นอปุสรรคในการเข้าถึงบริการของประชาชน ในระยะยาวโครงสร้างพืน้ฐาน

อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเป็นสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน สามารถรองรับการเชื่อมต่อของทุกคน

	 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล กระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศโดยผลักดันให้ภาคธุรกิจ

ไทยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการลดต้นทุนการผลิตสินค้าและบริการ เพิ่มประสิทธิภาพในการด�ำเนินธุรกิจ พัฒนาเชิงธุรกิจ 

มุ่งเน้นการสร้างระบบนิเวศส�ำหรับธุรกิจดิจิทัล ส่งผลต่อการขยายฐานเศรษฐกิจและอัตราการจ้างงานของไทยในอนาคต

	 ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างสังคมคุณภาพที่ทั่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล มุ่งสร้างกลุ่มเกษตรกร ผู้ที่อยู่ในชุมชน

ห่างไกล ผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาสและคนพิการ สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล ทั้งระดับประเทศและ

ระดับท้องถิ่น ประชาชนสามารถเข้าถึงและน�ำไปใช้ประโยชน์ได้โดยสะดวก 

	 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล มุ่งใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการปรับปรุงประสิทธิภาพ

การบรหิารจดัการของหน่วยงานรฐั ให้เกดิบรกิารภาครฐั ในรปูแบบดจิทิลัประชาชนสามารถเข้าถงึบรกิารโดยไม่มข้ีอจ�ำกดั

ทางกายภาพ ท�ำงานของภาครฐัเสมอืนเป็นองค์กรเดยีว เปิดโอกาสให้ประชาชนมส่ีวนร่วมในการเสนอความคดิเหน็ต่อการ

ด�ำเนินงานของภาครัฐ

	 ยทุธศาสตร์ที ่5 พฒันาก�ำลงัคนให้พร้อมเข้าสูย่คุเศรษฐกิจและสงัคมดจิทิลั ให้ความส�ำคญักับการพฒันาก�ำลงัคนวยั

ท�ำงานทุกสาขาอาชีพ บุคลากรภาครัฐและภาคเอกชน ให้มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประกอบอาชีพ 

และการพัฒนาบุคลากรในสาขาเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีความรู้ความสามารถ เชี่ยวชาญมาตรฐานสากล

	 ยุทธศาสตร์ที่ 6 สร้างความเช่ือมั่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ให้ความส�ำคัญกับชุดกฎหมาย กฎระเบียบท่ีมี

ประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศ และมีมาตรฐานด้านข้อมูลเป็นสากล คุ้มครอง

ความเป็นส่วนตัวและข้อมูลส่วนบุคคล รวมทั้งการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ เพื่อรองรับการเชื่อมโยงและใช้

ประโยชน์ในการท�ำธุรกรรม ท�ำให้ประชาชนมีความเชื่อมั่นในการท�ำธุรกรรมออนไลน์

2.3	 ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร
	

	 2.3.1	 ประวัติความเป็นมา

	 มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร เป็นสถาบนัอดุมศกึษาในระบบมหาวทิยาลยัของรฐั สงักดัส�ำนักงานคณะ

กรรมการการอดุมศกึษา กระทรวงศกึษาธกิาร ได้รบัการสถาปนาขึน้ตามพระราชบญัญตัมิหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล 

พุทธศักราช 2548 เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2548 มีฐานะเป็นนิติบุคคล เกิดจากการยกฐานะของวิทยาเขตในสังกัดสถาบัน

เทคโนโลยีราชมงคล 5 แห่ง คือ วิทยาเขตพณิชยการพระนคร วิทยาเขตโชติเวช วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ วิทยาเขต

เทเวศร์ และวิทยาเขตพระนครเหนือ รวมกันเป็น “มหาวิทยาเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร” 

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ปรับเปล่ียนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล มุ่งใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหน่วยงานรัฐ ให้เกิดบริการภาครัฐ ในรูปแบบดิจิทัล
ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการโดยไม่มีข้อจ ากัดทางกายภาพ ท างานของภาครัฐเสมือนเป็นองค์กร
เดียว เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของภาครัฐ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 5 พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล ให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาก าลังคนวัยท างานทุกสาขาอาชีพ บุคลากรภาครัฐและภาคเอกชน ให้มีความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประกอบอาชีพ และการพัฒนาบุคลากรในสาขาเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีความรู้
ความสามารถ เช่ียวชาญมาตรฐานสากล 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 6 สร้างความเช่ือมั่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ให้ความส าคัญกับชุดกฎหมาย 
กฎระเบียบท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิ จิทัลของประเทศ และมี
มาตรฐานด้านข้อมูลเป็นสากล คุ้มครองความเป็นส่วนตัวและข้อมูลส่วนบุคคล รวมท้ังการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ เพื่อรองรับการเช่ือมโยงและใช้ประโยชน์ในการท าธุรกรรม ท าให้ประชาชน
มีความเช่ือมั่นในการท าธุรกรรมออนไลน์ 
 
2.3 ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
  
 2.3.1 ประวัติความเป็นมา 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เป็นสถาบันอุดมศึกษาในระบบมหาวิทยาลัยของรัฐ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ได้ รับการสถาปนาขึ้นตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พุทธศักราช 2548 เมื่อวันท่ี 18 มกราคม 2548    
มีฐานะเป็นนิติบุคคล เกิดจากการยกฐานะของวิทยาเขตในสังกัดสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 5 แห่ง 
คือ วิทยาเขตพณิชยการพระนคร วิทยาเขตโชติเวช วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักด์ิ วิทยาเขตเทเวศร์ 
และวิทยาเขตพระนครเหนือ รวมกันเป็น “มหาวิทยาเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร”  
 
 

ปี 2443 ปี 2476   ปี 2481 ปี 2491   ปี 2501   ปี 2518  ปี 2531  ปี 2548   ปี 2560 
 
  
 
 
 
 วิทยาเขต     วิทยาเขต วิทยาเขต วิทยาเขต วิทยาเขต วิทยาลัยเทคโนโลยี  สถาบันเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ครบรอบ 12 ปี 

 พณิชยการพระนคร  ชุมพรเขตรอุดมศักดิ์  โชติเวช   เทเวศร์  พระนครเหนือ   และอาชีวศึกษา ราชมงคล ราชมงคลพระนคร   ราชมงคลพระนคร 
 
 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล ซึ่งปัจจุบันกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล มีจ านวน 9 แห่งท่ัวประเทศไทย 
ครอบคลุมพื้นท่ีท่ัวทุกภาคของประเทศ โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครต้ังอยู่ใจกลาง
กรุงเทพมหานคร มีพื้นท่ีดินรวม 52 ไร่ 3 งาน 38 ตารางวา ประกอบด้วย 4 ศูนย์ ดังนี้ 
 
 
 
 



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”

31

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เป็นมหาวิทยาลัยในกลุ ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  

ซึ่งปัจจุบันกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล มีจ�ำนวน 9 แห่งทั่วประเทศไทย ครอบคลุมพื้นที่ทั่วทุกภาคของประเทศ  

โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครตั้งอยู่ใจกลางกรุงเทพมหานคร มีพื้นที่ดินรวม 52 ไร่ 3 งาน 38 ตารางวา 

ประกอบด้วย 4 ศูนย์ ดังนี้

	 ศูนย์เทเวศร์ 	 มีที่ดิน 9 ไร่ 68 ตารางวา

	 ที่ตั้ง เลขที่ 399 ถนนสามเสน แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต กทม. 10300

	 ได้แก่ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน ส�ำนักงานอธิการบดี

	 ส�ำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และสถาบันวิจัยและพัฒนา 

		

	 ศูนย์โชติเวช 	 มีที่ดิน 3 ไร่ 3 งาน 94 ตารางวา

	 ที่ตั้ง เลขที่ 168 ถนนศรีอยุธยา แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต กทม. 10300

	 ได้แก่ คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ และคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ

		

	 ศูนย์พณิชยการพระนคร	 มีที่ดิน 19 ไร่ 1 งาน 77 ตารางวา

	 ที่ตั้ง เลขที่ 88 ถ.พิษณุโลก แขวงสวนจิตรลดา เขตดุสิต กทม. 10300 

	 ได้แก่ คณะบริหารธุรกิจ และคณะศิลปศาสตร์

	 ที่ตั้ง เลขที่ 517 ถ.นครสวรรค์ แขวงสวนจิตรลดา เขตดุสิต กทม. 10300

	 ได้แก่ คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น	 	

		

	 ศูนย์พระนครเหนือ	 มีที่ดิน 20 ไร่ 99 ตารางวา 

	 ที่ตั้ง เลขที่ 1381 ถนนประชาราษฎร์ 1 แขวงวงศ์สว่าง เขตบางซื่อ กทม. 10800		

	 ได้แก่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

	 2.3.2	 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ

	 เพื่อให้การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ เพื่อเป็น

หน่วยงานทีส่ร้างองค์ความรู้ นวตักรรมและเทคโนโลยใีห้กับประเทศ เข้าสูป่ระเทศไทยทีม่ศีกัยภาพสงูทัง้ด้านเศรษฐกจิและ

สังคม เพื่อส่งเสริมระบบการพัฒนามนุษย์อย่างสมบูรณ์ตลอดชีวิต ด้วยการจัดการเรียนการสอน วิจัยและบริการวิชาการ 

จึงก�ำหนดโครงสร้างการบริหาร ระบบการจัดการที่มีคุณภาพ เน้นทุกคนมีส่วนร่วม ตามหลักธรรมาภิบาล ดังภาพ 2-4
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
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แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

 

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

 2.3.3 รายงานสถานะภาพมหาวิทยาลัยในรอบ 5 ปี (พ.ศ. 2555 - 2560) 
 งบประมาณ 
  งบประมาณมีความส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน  หน่วยงานสามารถน า
งบประมาณมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานตามแผนงานท่ีก าหนด ท้ังนี้การจัดสรรงบประมาณ
ให้สามารถน างบประมาณท่ีได้รับไปใช้ประโยชน์สูงสุด โดยผลการด าเนินงานด้านงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีดังนี้ 
งบประมาณรายจ่าย 
  นับต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 มหาวิทยาลัยฯ มีแผนและผลการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่าย ตามภาพท่ี 2 - 5 และ 2 - 6 พบว่าแผนเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายมีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้น โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีผลการเบิกจ่ายงบสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 93.95 จากแผนท่ี 
ต้ังไว้และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณต่ า คิดเป็นร้อยละ 82.41  

 
ภาพที่ 2 - 5 แผน-ผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 

 

 
ภาพที่ 2 - 6 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

 2.3.3 รายงานสถานะภาพมหาวิทยาลัยในรอบ 5 ปี (พ.ศ. 2555 - 2560) 
 งบประมาณ 
  งบประมาณมีความส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน  หน่วยงานสามารถน า
งบประมาณมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานตามแผนงานท่ีก าหนด ท้ังนี้การจัดสรรงบประมาณ
ให้สามารถน างบประมาณท่ีได้รับไปใช้ประโยชน์สูงสุด โดยผลการด าเนินงานด้านงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีดังนี้ 
งบประมาณรายจ่าย 
  นับต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 มหาวิทยาลัยฯ มีแผนและผลการเบิกจ่าย
งบประมาณรายจ่าย ตามภาพท่ี 2 - 5 และ 2 - 6 พบว่าแผนเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายมีแนวโน้ม
เพิ่มขึ้น โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีผลการเบิกจ่ายงบสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 93.95 จากแผนท่ี 
ต้ังไว้และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณต่ า คิดเป็นร้อยละ 82.41  

 
ภาพที่ 2 - 5 แผน-ผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 

 

 
ภาพที่ 2 - 6 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 

	 2.3.3	 รายงานสถานะภาพมหาวิทยาลัยในรอบ 5 ปี (พ.ศ. 2555 - 2560)

	 งบประมาณ

	 งบประมาณมีความส�ำคัญและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน   หน่วยงานสามารถน�ำงบประมาณมาใช้เป็น 

เครื่องมือในการบริหารงานตามแผนงานที่ก�ำหนด ทั้งนี้การจัดสรรงบประมาณให้สามารถน�ำงบประมาณที่ได้รับไปใช้

ประโยชน์สูงสุด โดยผลการด�ำเนินงานด้านงบประมาณของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีดังนี้

งบประมาณรายจ่าย

	 นับตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 มหาวิทยาลัยฯ มีแผนและผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย  

ตามภาพที่ 2 - 5 และ 2 - 6 พบว่าแผนเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2560  

มีผลการเบิกจ่ายงบสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 93.95 จากแผนที่ต้ังไว้และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 มีผลการเบิกจ่าย 

งบประมาณต�่ำ คิดเป็นร้อยละ 82.41 

	 ภาพที่ 2 - 5 แผน-ผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560

	 ภาพที่ 2 - 6 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

	 เมื่อเปรียบเทียบผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายกับเป้าหมายรัฐบาล ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 

พบว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีการเบิกจ่ายงบประมาณมากกว่าร้อยละ 70 ที่ต้ังไว้โดยเป้าหมาย 

กรมบัญชีกลาง ดังภาพที่ 2 - 7

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

  เมื่อเปรียบเทียบผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายกับเปูาหมายรัฐบาล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2555 - 2560 พบว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีการเบิกจ่ายงบประมาณมากกว่า
ร้อยละ 70 ท่ีต้ังไว้โดยเปูาหมายกรมบัญชีกลาง ดังภาพที่ 2 - 7 
 

 
 
 

ที่มา : รายงานการประชุมคณะกรรมการเรง่รัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 
ภาพที่ 2 - 7 ร้อยละผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายกบัเปูาหมายรัฐบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 

  
งบประมาณเงินรายได้ 
  นับต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 - 2558 มหาวิทยาลัยฯ มีแผน-ผลการเบิกจ่าย งบประมาณ
เงินรายได้ ตามภาพท่ี 2 - 8 และ 2 - 9 ซึ่งพบว่า แผนการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้มีแนวโน้ม
เพิ่มสูง โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้สูงท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 
75.34 จากแผนท่ีต้ังไว้ และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ต่ า
ท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 58.89 จากแผนท่ีต้ังไว้ 
 

     
 
 
 
 

           
 
 
 
 

 

ภาพที่ 2 - 8 แผน-ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

  เมื่อเปรียบเทียบผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายกับเปูาหมายรัฐบาล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2555 - 2560 พบว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีการเบิกจ่ายงบประมาณมากกว่า
ร้อยละ 70 ท่ีต้ังไว้โดยเปูาหมายกรมบัญชีกลาง ดังภาพที่ 2 - 7 
 

 
 
 

ที่มา : รายงานการประชุมคณะกรรมการเรง่รัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 
ภาพที่ 2 - 7 ร้อยละผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายกบัเปูาหมายรัฐบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 

  
งบประมาณเงินรายได้ 
  นับต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 - 2558 มหาวิทยาลัยฯ มีแผน-ผลการเบิกจ่าย งบประมาณ
เงินรายได้ ตามภาพท่ี 2 - 8 และ 2 - 9 ซึ่งพบว่า แผนการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้มีแนวโน้ม
เพิ่มสูง โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้สูงท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 
75.34 จากแผนท่ีต้ังไว้ และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ต่ า
ท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 58.89 จากแผนท่ีต้ังไว้ 
 

     
 
 
 
 

           
 
 
 
 

 

ภาพที่ 2 - 8 แผน-ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 

ที่มา : รายงานการประชุมคณะกรรมการเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560

ภาพที่ 2 - 7 ร้อยละผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายกับเป้าหมายรัฐบาล ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560

 

งบประมาณเงินรายได้

	 นับตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 - 2558 มหาวิทยาลัยฯ มีแผน-ผลการเบิกจ่าย งบประมาณเงินรายได ้ 

ตามภาพที่ 2 - 8 และ 2 - 9 ซ่ึงพบว่า แผนการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้มีแนวโน้มเพิ่มสูง โดยปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2560 มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้สูงที่สุด คิดเป็นร้อยละ 75.34 จากแผนที่ตั้งไว้ และในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2557 มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ต�่ำที่สุด คิดเป็นร้อยละ 58.89 จากแผนที่ตั้งไว้

				  

										        

	 ภาพที่ 2 - 8 แผน-ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”
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แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

  เมื่อเปรียบเทียบผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายกับเปูาหมายรัฐบาล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2555 - 2560 พบว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีการเบิกจ่ายงบประมาณมากกว่า
ร้อยละ 70 ท่ีต้ังไว้โดยเปูาหมายกรมบัญชีกลาง ดังภาพที่ 2 - 7 
 

 
 
 

ที่มา : รายงานการประชุมคณะกรรมการเรง่รัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 
ภาพที่ 2 - 7 ร้อยละผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายกบัเปูาหมายรัฐบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 

  
งบประมาณเงินรายได้ 
  นับต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554 - 2558 มหาวิทยาลัยฯ มีแผน-ผลการเบิกจ่าย งบประมาณ
เงินรายได้ ตามภาพท่ี 2 - 8 และ 2 - 9 ซึ่งพบว่า แผนการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้มีแนวโน้ม
เพิ่มสูง โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้สูงท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 
75.34 จากแผนท่ีต้ังไว้ และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ต่ า
ท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 58.89 จากแผนท่ีต้ังไว้ 
 

     
 
 
 
 

           
 
 
 
 

 

ภาพที่ 2 - 8 แผน-ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      ที่มา : รายงานการประชุมคณะกรรมการเรง่รัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2555-2560 
 

ภาพที่ 2 - 9 ร้อยละผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 

หลักสูตรที่เปิดสอน 
  มหาวิทยาลัยฯ มีการจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา  
พ.ศ. 2548 และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) พ.ศ. 2552 โดยมีการเปิด
หลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ท้ังนี้ผู้เรียนเมื่อเรียนจบ
หลักสูตรจะเป็นบัณฑิตมีผลการเรียนครบท้ัง 5 ด้าน คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ ทักษะ 
ทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบและด้านทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งจะตรงกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย คือ 
บัณฑิตนักปฏิบัติ ใฝุรู้ สู้งาน เช่ียวชาญเทคโนโลยีมีคุณธรรม 
 

 
 

ภาพที่ 2 - 10 จ านวนหลักสูตรท่ีเปิดสอน ปีการศึกษา 2558 - 2560 จ าแนกตามระดับการศึกษา 
 

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      ที่มา : รายงานการประชุมคณะกรรมการเรง่รัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2555-2560 
 

ภาพที่ 2 - 9 ร้อยละผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560 

หลักสูตรที่เปิดสอน 
  มหาวิทยาลัยฯ มีการจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา  
พ.ศ. 2548 และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) พ.ศ. 2552 โดยมีการเปิด
หลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ท้ังนี้ผู้เรียนเมื่อเรียนจบ
หลักสูตรจะเป็นบัณฑิตมีผลการเรียนครบท้ัง 5 ด้าน คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ ทักษะ 
ทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบและด้านทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งจะตรงกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย คือ 
บัณฑิตนักปฏิบัติ ใฝุรู้ สู้งาน เช่ียวชาญเทคโนโลยีมีคุณธรรม 
 

 
 

ภาพที่ 2 - 10 จ านวนหลักสูตรท่ีเปิดสอน ปีการศึกษา 2558 - 2560 จ าแนกตามระดับการศึกษา 
 

ที่มา : รายงานการประชุมคณะกรรมการเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2560

	 ภาพที่ 2 - 9 ร้อยละผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ ประจ�ำปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 - 2560

หลักสูตรที่เปิดสอน

	 มหาวิทยาลัยฯ มีการจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548 และ

กรอบมาตรฐานคุณวฒิุระดบัอดุมศึกษาแห่งชาต ิ(TQF) พ.ศ. 2552 โดยมกีารเปิดหลกัสตูรและพฒันาหลกัสตูรให้สอดคล้อง 

กับความต้องการของตลาดแรงงาน ทั้งนี้ผู ้เรียนเมื่อเรียนจบหลักสูตรจะเป็นบัณฑิตมีผลการเรียนครบทั้ง 5 ด้าน  

คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ ทักษะ ทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ

และด้านทกัษะการวิเคราะห์เชงิตัวเลข การสือ่สารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึง่จะตรงกับอตัลกัษณ์ของมหาวิทยาลยั 

คือ บัณฑิตนักปฏิบัติ ใฝ่รู้ สู้งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยี มีคุณธรรม

	 ภาพที่ 2 - 10 จ�ำนวนหลักสูตรที่เปิดสอน ปีการศึกษา 2558 - 2560 จ�ำแนกตามระดับการศึกษา
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

	 จากภาพที่ 2 - 10 พบว่า ตั้งแต่ปีการศึกษา 2558 - 2560 ภาพรวมหลักสูตรท่ีเปิดสอนของมหาวิทยาลัย  

มีแนวโน้มคงที่ แต่จ�ำนวนสาขาวิชาเพิ่มขึ้น เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานในอนาคต และตามนโยบายของมหาวิทยาลัย

	 เมื่อพิจารณาหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ได้เปิดการเรียนการสอนในสาขาวิชาอุตสาหกรรม 

และพาณิชยกรรม เมื่อปีการศึกษา 2558 เพื่อให้นักเรียนท่ีจบการศึกษาระดับมัธยมศึกษาช้ันปีท่ี 3 มีโอกาสได้รับ 

การฝึกปฏิบตังิานให้มคีวามช�ำนาญ อกีทัง้เป็นตอบสนองความต้องการของนักเรยีนทีจ่ะมคีวามพร้อมเพือ่ศกึษาต่อในระดับ

ปริญญาตรีคณะวิศวกรรมศาสตร์ และคณะบริหารธุรกิจต่อไป 

	 หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชั้นสูง (ปวส.) ได้งดรับนักศึกษาหลักสูตรการเรียนการสอนต้ังแต่ปีการศึกษา 

2556 เนื่องจากมหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายเน้นการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา

	 หลักสตูรระดบัปรญิญาเอก ได้เปิดการเรยีนการสอนเมือ่ปีการศกึษา 2557 เพือ่รองรับกบัความต้องการของผูส้นใจ

เข้าศึกษาต่อระดับปริญญาเอก

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

 จากภาพท่ี 2 - 10 พบว่า ต้ังแต่ปีการศึกษา 2558 - 2560 ภาพรวมหลักสูตรท่ีเปิดสอนของ
มหาวิทยาลัย มีแนวโน้มคงท่ี แต่จ านวนสาขาวิชาเพิ่มขึ้น เป็นท่ีต้องการของตลาดแรงงานในอนาคต 
และตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 
 เมื่อพิจารณาหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ได้เปิดการเรียนการสอนใน
สาขาวิชาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม เมื่อปีการศึกษา 2558 เพื่อให้นักเรียนท่ีจบการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาช้ันปีท่ี 3 มีโอกาสได้รับการฝึกปฏิบัติงานให้มีความช านาญ อีกท้ังเป็นตอบสนองความ
ต้องการของนักเรียนท่ีจะมีความพร้อมเพื่อศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีคณะวิศวกรรมศาสตร์ และ
คณะบริหารธุรกิจต่อไป  
 หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาช้ันสูง (ปวส.) ได้งดรับนักศึกษาหลักสูตรการเรียนการสอน
ต้ังแต่ปีการศึกษา 2556 เนื่องจากมหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายเน้นการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี 
และระดับบัณฑิตศึกษา 
 หลักสูตรระดับปริญญาเอก ได้เปิดการเรียนการสอนเมื่อปีการศึกษา 2557 เพื่อรองรับกับ
ความต้องการของผู้สนใจเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาเอก 
 
 

 
 

 
 

ภาพที่ 2 - 11 สัดส่วนของหลักสูตรที่เปิดสอนหลักสูตรจ าแนกตามระดับการศึกษา ปีการศึกษา             
2560 

 จากภาพท่ี 2 - 11 เมื่อพิจารณาหลักสูตรที่เปิดสอนในปีการศึกษา 2560 มีจ านวนท้ังหมด  
24 หลักสูตร จ าแนกเป็นระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 2 หลักสูตร ปริญญาตรี จ านวน 16 หลักสูตร 
ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 4 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก 1 
หลักสูตร 
 
 

	 ภาพที่ 2 - 11 สัดส่วนของหลักสูตรที่เปิดสอนหลักสูตรจ�ำแนกตามระดับการศึกษา ปีการศึกษา 2560

	 จากภาพที่ 2 - 11 เมื่อพิจารณาหลักสูตรที่เปิดสอนในปีการศึกษา 2560 มีจ�ำนวนทั้งหมด 24 หลักสูตร จ�ำแนก

เป็นระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 2 หลักสูตร ปริญญาตรี จ�ำนวน 16 หลักสูตร ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 1 หลักสูตร 

ระดับปริญญาโท 4 หลักสูตร และระดับปริญญาเอก 1 หลักสูตร



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”
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ข้อมูลบุคลากร

	 จ�ำนวนบุคลากรทั้งหมดที่ปฏิบัติงานจริง   ปีการศึกษา 2555 - 2560 มีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น ทุกปี โดยอัตรา 

การเพิ่มขึ้นของบุคลากรแปรผันตรงกับปีการศึกษา ดังภาพที่ 2 - 12

 

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

ข้อมูลบุคลากร 
  จ านวนบุคลากรท้ังหมดท่ีปฏิบัติงานจริง  ปีการศึกษา 2555 - 2560 มีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น  
ทุกปี โดยอัตราการเพิ่มขึ้นของบุคลากรแปรผันตรงกับปีการศึกษา ดังภาพที่ 2 - 12 
 

 
ภาพที่ 2 - 12 จ านวนบุคลากรท้ังหมด  ปีการศึกษา 2555 – 2560 

 
 เมื่อจ าแนกตามสายงาน พบว่า สายสนับสนุนมีบุคลากรเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา  
และลดลงในปีการศึกษา 2560 ส่วนสายวิชาการ ปีการศึกษา 2557 บุคลากรสายวิชาการท่ีมีจ านวนมาก
ท่ีสุด ในระยะ 5 ปี รองลงมา คือ ปีการศึกษา 2558 - 2559 

 
ภาพที่ 2 - 13 จ านวนและสัดส่วนบุคลากร ปีการศึกษา 2555 - 2560 จ าแนกตามสายงาน 

ปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานจริง 
จ านวนท้ังส้ิน 1,214 คน 

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

ข้อมูลบุคลากร 
  จ านวนบุคลากรท้ังหมดท่ีปฏิบัติงานจริง  ปีการศึกษา 2555 - 2560 มีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น  
ทุกปี โดยอัตราการเพิ่มขึ้นของบุคลากรแปรผันตรงกับปีการศึกษา ดังภาพที่ 2 - 12 
 

 
ภาพที่ 2 - 12 จ านวนบุคลากรท้ังหมด  ปีการศึกษา 2555 – 2560 

 
 เมื่อจ าแนกตามสายงาน พบว่า สายสนับสนุนมีบุคลากรเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา  
และลดลงในปีการศึกษา 2560 ส่วนสายวิชาการ ปีการศึกษา 2557 บุคลากรสายวิชาการท่ีมีจ านวนมาก
ท่ีสุด ในระยะ 5 ปี รองลงมา คือ ปีการศึกษา 2558 - 2559 

 
ภาพที่ 2 - 13 จ านวนและสัดส่วนบุคลากร ปีการศึกษา 2555 - 2560 จ าแนกตามสายงาน 

ปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานจริง 
จ านวนท้ังส้ิน 1,214 คน 

	 ภาพที่ 2 - 12 จ�ำนวนบุคลากรทั้งหมด  ปีการศึกษา 2555 – 2560

	 เมื่อจ�ำแนกตามสายงาน พบว่า สายสนับสนุนมีบุคลากรเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา และลดลงในปี 

การศึกษา 2560 ส่วนสายวิชาการ ปีการศึกษา 2557 บุคลากรสายวิชาการที่มีจ�ำนวนมากที่สุด ในระยะ 5 ปี รองลงมา 

คือ ปีการศึกษา 2558 - 2559

	 ภาพที่ 2 - 13 จ�ำนวนและสัดส่วนบุคลากร ปีการศึกษา 2555 - 2560 จ�ำแนกตามสายงาน
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

	 ปีการศึกษา 2560 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีบุคลากรที่ปฏิบัติงานจริง จ�ำนวนทั้งสิ้น 1,214 คน

	 -	 จ�ำแนกตามสายงาน พบว่า บุคลากรสายสนับสนุน มีจ�ำนวนมากกว่าสายวิชาการ โดยบุคลากรสายสนับสนุน 

มีจ�ำนวน 694 คน (ร้อยละ 57.17) ส่วนสายวิชาการ มีจ�ำนวน 520 คน (ร้อยละ 42.83)	  

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

- จ าแนกตามสายงาน พบว่า บุคลากรสายสนับสนุน มีจ านวนมากกว่าสายวิชาการ โดยบุคลากร
สายสนับสนุน มีจ านวน 694 คน (ร้อยละ 57.17) ส่วนสายวิชาการ มีจ านวน 520 คน (ร้อยละ 42.83)

  
  

ภาพที่ 2 - 14 จ านวนบุคลากรท้ังหมดท่ีปฏิบัติงานจริง ปีการศึกษา 2560 จ าแนกตามสายงาน  
 - จ าแนกตามประเภทบุคลากร พบว่า บุคลากรส่วนใหญ่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 501 คน 
(ร้อยละ 41.27) รองลงมาคือ ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 378 คน (ร้อยละ 31.14) 
ลูกจ้างช่ัวคราว จ านวน 265 คน (ร้อยละ 20.92) ลูกจ้างประจ า จ านวน 54 คน (ร้อยละ 4.45) และ
พนักงานราชการ จ านวน 27 คน (ร้อยละ 2.22)  

 
ภาพที่ 2 - 15 จ านวนบุคลากรท้ังหมดท่ีปฏิบัติงานจริง ปีการศึกษา 2560 จ าแนกตามประเภทบุคลากร 

 
  - จ าแนกระดับการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 507 คน 
รองลงมาคือ ระดับปริญญาตรี จ านวน 492 คน ระดับต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 109 คน และระดับ
ปริญญาเอก จ านวน 106 ตามล าดับ  

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

- จ าแนกตามสายงาน พบว่า บุคลากรสายสนับสนุน มีจ านวนมากกว่าสายวิชาการ โดยบุคลากร
สายสนับสนุน มีจ านวน 694 คน (ร้อยละ 57.17) ส่วนสายวิชาการ มีจ านวน 520 คน (ร้อยละ 42.83)

  
  

ภาพที่ 2 - 14 จ านวนบุคลากรท้ังหมดท่ีปฏิบัติงานจริง ปีการศึกษา 2560 จ าแนกตามสายงาน  
 - จ าแนกตามประเภทบุคลากร พบว่า บุคลากรส่วนใหญ่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 501 คน 
(ร้อยละ 41.27) รองลงมาคือ ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา จ านวน 378 คน (ร้อยละ 31.14) 
ลูกจ้างช่ัวคราว จ านวน 265 คน (ร้อยละ 20.92) ลูกจ้างประจ า จ านวน 54 คน (ร้อยละ 4.45) และ
พนักงานราชการ จ านวน 27 คน (ร้อยละ 2.22)  

 
ภาพที่ 2 - 15 จ านวนบุคลากรท้ังหมดท่ีปฏิบัติงานจริง ปีการศึกษา 2560 จ าแนกตามประเภทบุคลากร 

 
  - จ าแนกระดับการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 507 คน 
รองลงมาคือ ระดับปริญญาตรี จ านวน 492 คน ระดับต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 109 คน และระดับ
ปริญญาเอก จ านวน 106 ตามล าดับ  

	 ภาพที่ 2 - 14 จ�ำนวนบุคลากรทั้งหมดที่ปฏิบัติงานจริง ปีการศึกษา 2560 จ�ำแนกตามสายงาน 

	 -	 จ�ำแนกตามประเภทบุคลากร พบว่า บุคลากรส่วนใหญ่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย จ�ำนวน 501 คน (ร้อยละ 

41.27) รองลงมาคือ ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา จ�ำนวน 378 คน (ร้อยละ 31.14) ลูกจ้างชั่วคราว จ�ำนวน 

265 คน (ร้อยละ 20.92) ลูกจ้างประจ�ำ จ�ำนวน 54 คน (ร้อยละ 4.45) และพนักงานราชการ จ�ำนวน 27 คน (ร้อยละ 

2.22)	

 

	 ภาพที่ 2 - 15 จ�ำนวนบุคลากรทั้งหมดที่ปฏิบัติงานจริง ปีการศึกษา 2560 จ�ำแนกตามประเภทบุคลากร

 	 -	 จ�ำแนกระดบัการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่จบการศกึษาระดบัปรญิญาโท จ�ำนวน 507 คน รองลงมาคอื ระดับปรญิญา 

ตรี จ�ำนวน 492 คน ระดับต�่ำกว่าปริญญาตรี จ�ำนวน 109 คน และระดับปริญญาเอก จ�ำนวน 106 ตามล�ำดับ	



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”

39

	 ภาพที่ 2 - 16 จ�ำนวนบุคลากรทั้งหมดที่ปฏิบัติงานจริง ปีการศึกษา 2560 จ�ำแนกตามระดับการศึกษา

 	 	 - จ�ำแนกตามต�ำแหน่งทางวิชาการ บุคลากรสายวิชาการในปี 2560 มีจ�ำนวนทั้งหมด 520 คน จ�ำแนกตาม

ต�ำแหน่งทางวิชาการ พบว่า บุคลากรส่วนใหญ่มีต�ำแหน่งอาจารย์ จ�ำนวน 374 คน (ร้อยละ 71.92) รองลงมา คือ ต�ำแหน่ง

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ�ำนวน 139 คน (ร้อยละ 26.73) และต�ำแหน่งรองศาสตราจารย์ จ�ำนวน 7 คน (ร้อยละ 1.28)  

ดังภาพที่ 2 - 17

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

 
 

ภาพที่ 2 - 16 จ านวนบุคลากรท้ังหมดท่ีปฏิบัติงานจริง ปีการศึกษา 2560 จ าแนกตามระดับการศึกษา 
   - จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ บุคลากรสายวิชาการในปี 2560 มีจ านวนท้ังหมด 520 คน 

จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ พบว่า บุคลากรส่วนใหญ่มีต าแหน่งอาจารย์ จ านวน 374 คน (ร้อยละ 
71.92) รองลงมา คือ ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 139 คน (ร้อยละ 26.73) และต าแหน่งรอง
ศาสตราจารย์ จ านวน 7 คน (ร้อยละ 1.28) ดังภาพท่ี 2 - 17 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 - 17 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ ปีการศึกษา 2560 จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 

 
 
 

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

 
 

ภาพที่ 2 - 16 จ านวนบุคลากรท้ังหมดท่ีปฏิบัติงานจริง ปีการศึกษา 2560 จ าแนกตามระดับการศึกษา 
   - จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ บุคลากรสายวิชาการในปี 2560 มีจ านวนท้ังหมด 520 คน 

จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ พบว่า บุคลากรส่วนใหญ่มีต าแหน่งอาจารย์ จ านวน 374 คน (ร้อยละ 
71.92) รองลงมา คือ ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 139 คน (ร้อยละ 26.73) และต าแหน่งรอง
ศาสตราจารย์ จ านวน 7 คน (ร้อยละ 1.28) ดังภาพท่ี 2 - 17 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 - 17 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ ปีการศึกษา 2560 จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 

 
 
 

	 ภาพที่ 2 - 17 จ�ำนวนบุคลากรสายวิชาการ ปีการศึกษา 2560 จ�ำแนกตามต�ำแหน่งทางวิชาการ
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

ข้อมูลนักศึกษา

	 (1)	 แผนการรับนักศึกษา

	 	 (1.1)	 เปรียบเทียบข้อมูล ปีการศึกษา 2555 - 2560	

	 เมื่อเปรียบเทียบแผนการรับนักศึกษา ในระยะ 5 ปี พบว่า มหาวิทยาลัยก�ำหนดแผนการรับนักศึกษา ปีการศึกษา 

2556 มากท่ีสดุ จ�ำนวน 4,430 คน รองลงมาคอื ปีการศึกษา 2557 จ�ำนวน 4,425 คน ปีการศึกษา 2560 จ�ำนวน 4,315 คน  

ปีการศกึษา 2559 จ�ำนวน 4,295 คน และ ปีการศกึษา 2558 จ�ำนวน 4,147 คน ส่วนปีการศกึษา 2555 ได้ก�ำหนดแผนการ

รับไว้น้อยที่สุด จ�ำนวน 4,055 คน  ตามล�ำดับ

	 เมื่อเปรียบเทียบจ�ำนวนนักศึกษาใหม่ที่รับไว้ ในระยะ 5 ปี พบว่า ปีที่มีนักศึกษารับไว้มากที่สุด คือปีการศึกษา 

2559 จ�ำนวน 4,533 คน รองลงมาคือ ปีการศึกษา 2560 จ�ำนวน 4,522 คน ปีการศึกษา 2557 จ�ำนวน 4,437 คน  

ปีการศกึษา 2558  จ�ำนวน 4,323 คน  และ ปีการศึกษา 2555 จ�ำนวน 4,135 คน ส่วนปีการศกึษาท่ีมจี�ำนวนรบัไว้น้อยทีส่ดุ  

คือ ปีการศึกษา 2556 จ�ำนวน 4,093 คน  ตามล�ำดับ ดังภาพที่ 2 - 18

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

ข้อมูลนักศึกษา 
 (1) แผนการรับนักศึกษา 

(1.1) เปรียบเทียบข้อมูล ปีการศึกษา 2555 - 2560  
เมื่อเปรียบเทียบแผนการรับนักศึกษา ในระยะ 5 ปี พบว่า มหาวิทยาลัยก าหนดแผนการรับ

นักศึกษา ปีการศึกษา 2556 มากท่ีสุด จ านวน 4,430 คน รองลงมาคือ ปีการศึกษา 2557 จ านวน 
4,425 คน ปีการศึกษา 2560 จ านวน 4,315 คน ปีการศึกษา 2559 จ านวน 4,295 คน และ           
ปีการศึกษา 2558 จ านวน 4,147 คน ส่วนปีการศึกษา 2555 ได้ก าหนดแผนการรับไว้น้อยท่ีสุด 
จ านวน 4,055 คน  ตามล าดับ 

เมื่อเปรียบเทียบจ านวนนักศึกษาใหม่ท่ีรับไว้ ในระยะ 5 ปี พบว่า ปีท่ีมีนักศึกษารับไว้มากท่ีสุด 
คือปีการศึกษา 2559 จ านวน 4,533 คน รองลงมาคือ ปีการศึกษา 2560 จ านวน 4,522 คน          
ปีการศึกษา 2557 จ านวน 4,437 คน ปีการศึกษา 2558  จ านวน 4,323 คน  และ ปีการศึกษา 
2555 จ านวน 4,135 คน ส่วนปีการศึกษาท่ีมีจ านวนรับไว้น้อยท่ีสุด คือ ปีการศึกษา 2556 จ านวน 
4,093 คน  ตามล าดับ ดังภาพที่ 2 - 18 

 
 

ภาพที่ 2 - 18 แผนการรับนักศึกษา ผู้สมัคร และนักศึกษาท่ีรับไว้ ปีการศึกษา 2555 - 2560 
	 ภาพที่ 2 - 18 แผนการรับนักศึกษา ผู้สมัคร และนักศึกษาที่รับไว้ ปีการศึกษา 2555 - 2560
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	 ภาพที่ 2 - 19  สัดส่วนนักศึกษารับไว้ ปีการศึกษา 2555 - 2560 จ�ำแนกตามด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

และสังคมศาสตร์

	 	 (1.2) ข้อมูลปีการศึกษา 2560

	 มหาวิทยาลัยได้ก�ำหนดแผนรับนักศึกษาท้ังหมดเป็นจ�ำนวนทั้งสิ้น 4,315 คน และมีผู้สนใจสมัครทั้งสิ้นจ�ำนวน 

11,482 คน มหาวทิยาลยัได้รับไว้เป็นจ�ำนวน 4,522 คน ซึง่มากกว่าแผนการรบัทีก่�ำหนดไว้ 207 คน แสดงดงัภาพที ่2 - 20

 

   

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

เมื่อพิจารณานักศึกษาใหม่ จ าแนกตามด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี -สังคมศาสตร์ พบว่า 
สัดส่วนนักศึกษารับไว้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีมากกว่าด้านสังคมศาสตร์ ทุกปี แสดงดังภาพที่ 
2 - 19 

ภาพที่ 2 - 19  สัดส่วนนักศึกษารับไว้ ปีการศึกษา 2555 - 2560 จ าแนกตามด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และสังคมศาสตร์ 

(1.2)  ข้อมูลปีการศึกษา 2560 
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดแผนรับนักศึกษาท้ังหมดเป็นจ านวนท้ังส้ิน 4,315 คน และมีผู้สนใจสมัคร

ท้ังส้ินจ านวน 11,482 คน มหาวิทยาลัยได้รับไว้เป็นจ านวน 4,522 คน ซึ่งมากกว่าแผนการรับท่ีก าหนดไว้ 
207 คน แสดงดังภาพท่ี 2 - 20 

 
    

ภาพที่ 2 - 20 จ านวนแผนการรับนักศึกษา ผู้สมัคร และนักศึกษาท่ีรับไว้ ปีการศึกษา 2560  
 

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

เมื่อพิจารณานักศึกษาใหม่ จ าแนกตามด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี -สังคมศาสตร์ พบว่า 
สัดส่วนนักศึกษารับไว้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีมากกว่าด้านสังคมศาสตร์ ทุกปี แสดงดังภาพที่ 
2 - 19 

ภาพที่ 2 - 19  สัดส่วนนักศึกษารับไว้ ปีการศึกษา 2555 - 2560 จ าแนกตามด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และสังคมศาสตร์ 

(1.2)  ข้อมูลปีการศึกษา 2560 
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดแผนรับนักศึกษาท้ังหมดเป็นจ านวนท้ังส้ิน 4,315 คน และมีผู้สนใจสมัคร

ท้ังส้ินจ านวน 11,482 คน มหาวิทยาลัยได้รับไว้เป็นจ านวน 4,522 คน ซึ่งมากกว่าแผนการรับท่ีก าหนดไว้ 
207 คน แสดงดังภาพท่ี 2 - 20 

 
    

ภาพที่ 2 - 20 จ านวนแผนการรับนักศึกษา ผู้สมัคร และนักศึกษาท่ีรับไว้ ปีการศึกษา 2560  
 

	 เมื่อพิจารณานักศึกษาใหม่ จ�ำแนกตามด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี-สังคมศาสตร์ พบว่า สัดส่วนนักศึกษา 

รับไว้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีมากกว่าด้านสังคมศาสตร์ ทุกปี แสดงดังภาพที่ 2 - 19

	 ภาพที่ 2 - 20 จ�ำนวนแผนการรับนักศึกษา ผู้สมัคร และนักศึกษาที่รับไว้ ปีการศึกษา 2560	
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

	 -	 จ�ำแนกตามประเภทการรับเข้า พบว่า จ�ำนวนนักศึกษาใหม่ที่รับไว้ ปีการศึกษา 2560 มีทั้งหมด 4,522 คน 

ส่วนใหญ่ มาจากการรับตรง จ�ำนวน 2,560 คน (ร้อยละ 56.6) รองลงมา คือ โควตา จ�ำนวน 1,734 คน (ร้อยละ 38.35) 

และ สกอ. จ�ำนวน 228 คน (ร้อยละ 5.04)  ดังภาพที่ 2 - 21

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

- จ าแนกตามประเภทการรับเข้า พบว่า จ านวนนักศึกษาใหม่ท่ีรับไว้ ปีการศึกษา  2560 
มีท้ังหมด 4,522 คน ส่วนใหญ่ มาจากการรับตรง จ านวน 2,560 คน (ร้อยละ 56.6) รองลงมา คือ โควตา 
จ านวน 1,734 คน (ร้อยละ 38.35) และ สกอ. จ านวน 228 คน (ร้อยละ 5.04)  ดังภาพท่ี 2 - 21 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 - 21 ประเภทการรับเข้าของนักศึกษาใหม่ท่ีรับไว้ ปีการศึกษา 2560 

- จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ระดับปริญญาตรี มีนักศึกษารับไว้มากท่ีสุด จ านวน 4,081 
คน (ร้อยละ 90.25) รองลงมาคือระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ จ านวน 224 คน (ร้อยละ 4.95) 
ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จ านวน 147 คน (ร้อยละ 3.25) ระดับปริญญาโท จ านวน 70 คน 
 (ร้อยละ 1.55) และระดับปริญญาเอก จ านวน 0 คน (ร้อยละ 0.00) ตามล าดับ ดังภาพที่ 2 - 22 

 

 
ภาพที่ 2 - 22 จ านวนนักศึกษารับไว้ ปีการศึกษา 2560 จ าแนกระดับการศึกษา 

 

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

- จ าแนกตามประเภทการรับเข้า พบว่า จ านวนนักศึกษาใหม่ท่ีรับไว้ ปีการศึกษา  2560 
มีท้ังหมด 4,522 คน ส่วนใหญ่ มาจากการรับตรง จ านวน 2,560 คน (ร้อยละ 56.6) รองลงมา คือ โควตา 
จ านวน 1,734 คน (ร้อยละ 38.35) และ สกอ. จ านวน 228 คน (ร้อยละ 5.04)  ดังภาพท่ี 2 - 21 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 - 21 ประเภทการรับเข้าของนักศึกษาใหม่ท่ีรับไว้ ปีการศึกษา 2560 

- จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ระดับปริญญาตรี มีนักศึกษารับไว้มากท่ีสุด จ านวน 4,081 
คน (ร้อยละ 90.25) รองลงมาคือระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ จ านวน 224 คน (ร้อยละ 4.95) 
ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จ านวน 147 คน (ร้อยละ 3.25) ระดับปริญญาโท จ านวน 70 คน 
 (ร้อยละ 1.55) และระดับปริญญาเอก จ านวน 0 คน (ร้อยละ 0.00) ตามล าดับ ดังภาพที่ 2 - 22 

 

 
ภาพที่ 2 - 22 จ านวนนักศึกษารับไว้ ปีการศึกษา 2560 จ าแนกระดับการศึกษา 

 

	 ภาพที่ 2 - 21 ประเภทการรับเข้าของนักศึกษาใหม่ที่รับไว้ ปีการศึกษา 2560

	 - 	 จ�ำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ระดับปริญญาตรี มีนักศึกษารับไว้มากที่สุด จ�ำนวน 4,081 คน (ร้อยละ 

90.25) รองลงมาคือระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ จ�ำนวน 224 คน (ร้อยละ 4.95) ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จ�ำนวน 

147 คน (ร้อยละ 3.25) ระดับปริญญาโท จ�ำนวน 70 คน (ร้อยละ 1.55) และระดับปริญญาเอก จ�ำนวน 0 คน (ร้อยละ 

0.00) ตามล�ำดับ ดังภาพที่ 2 - 22

	 ภาพที่ 2 - 22 จ�ำนวนนักศึกษารับไว้ ปีการศึกษา 2560 จ�ำแนกระดับการศึกษา
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	 ภาพที่ 2-23	 จ�ำนวนนักศึกษารับไว้ ปีการศึกษา 2560 จ�ำแนกตาม

	 	 	 ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี – สังคมศาสตร์

	 	 (2)	นักศึกษาทั้งหมด  

	 	 	 (2.1)	เปรียบเทียบข้อมูล ปีการศึกษา 2555 - 2560	

	 	 เมื่อเปรียบเทียบนักศึกษาทั้งหมด ในระยะ 5 ปี พบว่า ปีที่มีจ�ำนวนนักศึกษามากที่สุด คือ 

ปีการศึกษา 2560 จ�ำนวน 13,824  รองลงมา คือ ปีการศึกษา 2559 จ�ำนวน 13,760 คน ปีการศึกษา 2555 จ�ำนวน 

13,607 คน ปีการศึกษา 2557 จ�ำนวน 13,343 คน ปีการศึกษา 2558 จ�ำนวน 13,315 คน ตามล�ำดับ และปีที่มีจ�ำนวน

นักศึกษาทั้งหมดเป็นจ�ำนวนน้อยที่สุดคือ ปีการศึกษา 2556 มีจ�ำนวน 12,968 คน ดังภาพที่ 2 - 24

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

-  จ าแนกตามด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - สังคมศาสตร์  พบว่าปีการศึกษา 2560 
 มีสัดส่วนนักศึกษาใหม่ท่ีรับไว้ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี : ด้านสังคมศาสตร์ เท่ากับ 
 56.21 : 43.79 

 
ภาพที่ 2-23  จ านวนนักศึกษารับไว้ ปีการศึกษา 2560 จ าแนกตาม 

  ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี – สังคมศาสตร์ 
 

(2)  นักศึกษาทั้งหมด   
(2.1) เปรียบเทียบข้อมูล ปีการศึกษา 2555 - 2560  

เมื่อเปรียบเทียบนักศึกษาท้ังหมด ในระยะ 5 ปี พบว่า ปีท่ีมีจ านวนนักศึกษามากท่ีสุ ด คือ  
ปีการศึกษา 2560 จ านวน 13,824  รองลงมา คือ ปีการศึกษา 2559 จ านวน 13,760 คน ปีการศึกษา 
2555 จ านวน 13,607 คน ปีการศึกษา 2557 จ านวน 13,343 คน ปีการศึกษา 2558 จ านวน 13,315 คน 
ตามล าดับ และปีท่ีมีจ านวนนักศึกษาท้ังหมดเป็นจ านวนน้อยท่ีสุดคือ ปีการศึกษา 2556 มี จ านวน 
12,968 คน ดังภาพที่ 2 - 24 

 
 

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

 
                       

ภาพที่ 2 - 24 จ านวนนักศึกษาท้ังหมด  ปีการศึกษา 2555 - 2560 
เมื่อจ าแนกตามด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - สังคมศาสตร์ พบว่าปีการศึกษา 2555 - 2560 

สัดส่วนนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีมากกว่าด้านสังคมศาสตร์ทุกปี แสดงดังภาพท่ี 2 -25 

 

 ภาพที่ 2 - 25 สัดส่วนนักศึกษา ปีการศึกษา 2555 - 2560 
 จ าแนกตามด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - สังคมศาสตร์   
 
 
 
 
 
 
 

	 - 	 จ�ำแนกตามด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - สังคมศาสตร์  พบว่าปีการศึกษา 2560 มีสัดส่วนนักศึกษาใหม่

ที่รับไว้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี : ด้านสังคมศาสตร์ เท่ากับ 56.21 : 43.79

 

ภาพที่ 2 - 24 จ�ำนวนนักศึกษาทั้งหมด  ปีการศึกษา 2555 - 2560
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

	 เมื่อจ�ำแนกตามด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - สังคมศาสตร์ พบว่าปีการศึกษา 2555 - 2560 สัดส่วนนักศึกษา

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีมากกว่าด้านสังคมศาสตร์ทุกปี แสดงดังภาพที่ 2 -25

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

 
                       

ภาพที่ 2 - 24 จ านวนนักศึกษาท้ังหมด  ปีการศึกษา 2555 - 2560 
เมื่อจ าแนกตามด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - สังคมศาสตร์ พบว่าปีการศึกษา 2555 - 2560 

สัดส่วนนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีมากกว่าด้านสังคมศาสตร์ทุกปี แสดงดังภาพท่ี 2 -25 

 

 ภาพที่ 2 - 25 สัดส่วนนักศึกษา ปีการศึกษา 2555 - 2560 
 จ าแนกตามด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - สังคมศาสตร์   
 
 
 
 
 
 
 

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

(2.1)  ข้อมูลปีการศึกษา 2560  
นักศึกษาท้ังหมด ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ปีการศึกษา 2560 

มีจ านวน 13,824 คน 
-  จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ระดับปริญญาตรี มีนักศึกษามากท่ีสุด 

จ านวน 12,547 คน รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท จ านวน 354 คน ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
จ านวน 574 คน ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จ านวน 321 คน และระดับปริญญาเอก จ านวน 28 คน 
ตามล าดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 - 26 จ านวนนักศึกษาท้ังหมด ปีการศึกษา 2560 จ าแนกตามระดับการศึกษา 

-  จ าแนกตามด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - สังคมศาสตร์ พบว่า ปีการศึกษา  
2560  มีสัดส่วนนักศึกษาท้ังหมด ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี: ด้านสังคมศาสตร์ เท่ากับ 59.56 : 40.44 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2 - 27 จ านวนนักศึกษาท้ังหมด ปีการศึกษา 2560  จ าแนกตามสายวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี-สังคมศาสตร์  

	 ภาพที่ 2 - 25	 สัดส่วนนักศึกษา ปีการศึกษา 2555 - 2560

	 	 จ�ำแนกตามด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - สังคมศาสตร์  

	 (2.1)	 ข้อมูลปีการศึกษา 2560 

	 	 นักศึกษาทั้งหมด ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ปีการศึกษา 2560 มีจ�ำนวน 13,824 คน

	 	 -	 จ�ำแนกตามระดบัการศึกษา พบว่า ระดับปรญิญาตร ีมนัีกศึกษามากท่ีสดุ จ�ำนวน 12,547 คน รองลงมา 

คอื ระดบัปรญิญาโท จ�ำนวน 354 คน ระดบัประกาศนียบตัรวชิาชพี จ�ำนวน 574 คน ระดับประกาศนียบตัรบัณฑติ จ�ำนวน 

321 คน และระดับปริญญาเอก จ�ำนวน 28 คน ตามล�ำดับ

	 ภาพที่ 2 - 26 จ�ำนวนนักศึกษาทั้งหมด ปีการศึกษา 2560 จ�ำแนกตามระดับการศึกษา
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แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

(2.1)  ข้อมูลปีการศึกษา 2560  
นักศึกษาท้ังหมด ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ปีการศึกษา 2560 

มีจ านวน 13,824 คน 
-  จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ระดับปริญญาตรี มีนักศึกษามากท่ีสุด 

จ านวน 12,547 คน รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท จ านวน 354 คน ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
จ านวน 574 คน ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จ านวน 321 คน และระดับปริญญาเอก จ านวน 28 คน 
ตามล าดับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 - 26 จ านวนนักศึกษาท้ังหมด ปีการศึกษา 2560 จ าแนกตามระดับการศึกษา 

-  จ าแนกตามด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - สังคมศาสตร์ พบว่า ปีการศึกษา  
2560  มีสัดส่วนนักศึกษาท้ังหมด ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี: ด้านสังคมศาสตร์ เท่ากับ 59.56 : 40.44 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2 - 27 จ านวนนักศึกษาท้ังหมด ปีการศึกษา 2560  จ าแนกตามสายวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยี-สังคมศาสตร์  
แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

 (3)  ผู้ส าเร็จการศึกษา    
(3.1)  ข้อมูลเปรียบเทียบ ปีการศึกษา 2555 - 2559 

เมื่อเปรียบเทียบผู้ส าเร็จการศึกษา ในระยะ 5 ปี พบว่า ปีท่ีมีผู้ส าเร็จการศึกษามากท่ีสุด คือ  
ปีการศึกษา 2559 มจี านวน 3,223 คน รองลงมาคือ ปีการศึกษา 2558 จ านวน 3,074 คน ปีการศึกษา 
2556 จ านวน 3,060 คน  และ ปีการศึกษา 2557 จ านวน 2,945 คน ตามล าดับ และปีท่ีมีผู้ส าเร็จ
การศึกษาเป็นจ านวนน้อยท่ีสุด คือ ปีการศึกษา 2555 จ านวน 2,913 คน  

 
 

 ภาพที่ 2 - 28 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2555 - 2559 
เมื่อจ าแนกตามด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - สังคมศาสตร์ พบว่า ปีการศึกษา 2555 – 2559 

สัดส่วนผู้ส าเร็จการศึกษาสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีมากกว่าสายสังคมศาสตร์ ทุกปี แสดงดังภาพท่ี 
2 - 29 

 
 

ภาพที่ 2 - 29 สัดส่วนผู้ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2555 - 2559 จ าแนกตามด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี-สังคมศาสตร์ 

	 	 - 	 จ�ำแนกตามด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี - สงัคมศาสตร์ พบว่า ปีการศกึษา 2560 มสีดัส่วนนกัศกึษา

ทั้งหมด ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี: ด้านสังคมศาสตร์ เท่ากับ 59.56 : 40.44

	 ภาพที ่2 - 27 จ�ำนวนนกัศกึษาทัง้หมด ปีการศกึษา 2560  จ�ำแนกตามสายวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย-ีสงัคมศาสตร์ 

	 	 (3)	ผู้ส�ำเร็จการศึกษา  	

	 	 	 (3.1)	ข้อมูลเปรียบเทียบ ปีการศึกษา 2555 - 2559

	 เมื่อเปรียบเทียบผู้ส�ำเร็จการศึกษา ในระยะ 5 ปี พบว่า ปีที่มีผู้ส�ำเร็จการศึกษามากที่สุด คือ ปีการศึกษา 2559  

มีจ�ำนวน 3,223 คน รองลงมาคือ ปีการศึกษา 2558 จ�ำนวน 3,074 คน ปีการศึกษา 2556 จ�ำนวน 3,060 คน  

และ ปีการศึกษา 2557 จ�ำนวน 2,945 คน ตามล�ำดับ และปีที่มีผู้ส�ำเร็จการศึกษาเป็นจ�ำนวนน้อยที่สุด คือ ปีการศึกษา 

2555 จ�ำนวน 2,913 คน 

	 ภาพที่ 2 - 28 จ�ำนวนผู้ส�ำเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2555 - 2559
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

	 ภาพที่ 2 - 29 สัดส่วนผู้ส�ำเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2555 - 2559 จ�ำแนกตามด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี-

สังคมศาสตร์

	 	 	 (3.2)	ข้อมูลปีการศึกษา 2559

	 - 	 ผูส้�ำเรจ็การศกึษา ในปีการศึกษา 2559 มจี�ำนวน 3,223 คนจ�ำแนกตามระดับการศกึษา พบว่า ระดบัปรญิญาตรี  

มีผู้ส�ำเร็จการศึกษามากที่สุด จ�ำนวน 2,906 คน (ร้อยละ 90.16) รองลงมา คือ ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จ�ำนวน 196 

คน (ร้อยละ 6.08) และระดับปริญญาโท จ�ำนวน 121 คน (ร้อยละ 3.75)

 

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

 (3)  ผู้ส าเร็จการศึกษา    
(3.1)  ข้อมูลเปรียบเทียบ ปีการศึกษา 2555 - 2559 

เมื่อเปรียบเทียบผู้ส าเร็จการศึกษา ในระยะ 5 ปี พบว่า ปีท่ีมีผู้ส าเร็จการศึกษามากท่ีสุด คือ  
ปีการศึกษา 2559 มจี านวน 3,223 คน รองลงมาคือ ปีการศึกษา 2558 จ านวน 3,074 คน ปีการศึกษา 
2556 จ านวน 3,060 คน  และ ปีการศึกษา 2557 จ านวน 2,945 คน ตามล าดับ และปีท่ีมีผู้ส าเร็จ
การศึกษาเป็นจ านวนน้อยท่ีสุด คือ ปีการศึกษา 2555 จ านวน 2,913 คน  

 
 

 ภาพที่ 2 - 28 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2555 - 2559 
เมื่อจ าแนกตามด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - สังคมศาสตร์ พบว่า ปีการศึกษา 2555 – 2559 

สัดส่วนผู้ส าเร็จการศึกษาสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีมากกว่าสายสังคมศาสตร์ ทุกปี แสดงดังภาพท่ี 
2 - 29 

 
 

ภาพที่ 2 - 29 สัดส่วนผู้ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2555 - 2559 จ าแนกตามด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี-สังคมศาสตร์ 

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

 

(3.2)  ข้อมูลปีการศึกษา 2559 
-  ผู้ส าเร็จการศึกษา ในปีการศึกษา 2559 มีจ านวน 3,223 คนจ าแนกตามระดับการศึกษา 

พบว่า ระดับปริญญาตรี มีผู้ส าเร็จการศึกษามากท่ีสุด จ านวน 2,906 คน (ร้อยละ 90.16) รองลงมา 
คือ ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จ านวน 196 คน (ร้อยละ 6.08) และระดับปริญญาโท จ านวน 121 
คน (ร้อยละ 3.75) 

 
              ภาพที่ 2 - 30  จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2559 จ าแนกตามระดับการศึกษา 
  

- จ าแนกตามสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี- สังคมศาสตร์ พบว่า ปีการศึกษา 2559 มีสัดส่วน
ผู้ส าเร็จการศึกษา ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี : ด้านสังคมศาสตร์ เท่ากับ 54.89 : 45.11 

 
 

 ภาพที่ 2 - 31 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2559 จ าแนกตามด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี – สังคมศาสตร์ 

 

	 เมื่อจ�ำแนกตามด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - สังคมศาสตร์ พบว่า ปีการศึกษา 2555 – 2559 สัดส่วนผู้ส�ำเร็จ

การศึกษาสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีมากกว่าสายสังคมศาสตร์ ทุกปี แสดงดังภาพที่ 2 - 29

	              ภาพที่ 2 - 30  จ�ำนวนผู้ส�ำเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2559 จ�ำแนกตามระดับการศึกษา



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
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	 -	 จ�ำแนกตามสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี- สงัคมศาสตร์ พบว่า ปีการศึกษา 2559 มสีดัส่วนผูส้�ำเรจ็การศึกษา 

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี : ด้านสังคมศาสตร์ เท่ากับ 54.89 : 45.11

 

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

 

(3.2)  ข้อมูลปีการศึกษา 2559 
-  ผู้ส าเร็จการศึกษา ในปีการศึกษา 2559 มีจ านวน 3,223 คนจ าแนกตามระดับการศึกษา 

พบว่า ระดับปริญญาตรี มีผู้ส าเร็จการศึกษามากท่ีสุด จ านวน 2,906 คน (ร้อยละ 90.16) รองลงมา 
คือ ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จ านวน 196 คน (ร้อยละ 6.08) และระดับปริญญาโท จ านวน 121 
คน (ร้อยละ 3.75) 

 
              ภาพที่ 2 - 30  จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2559 จ าแนกตามระดับการศึกษา 
  

- จ าแนกตามสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี- สังคมศาสตร์ พบว่า ปีการศึกษา 2559 มีสัดส่วน
ผู้ส าเร็จการศึกษา ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี : ด้านสังคมศาสตร์ เท่ากับ 54.89 : 45.11 

 
 

 ภาพที่ 2 - 31 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2559 จ าแนกตามด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี – สังคมศาสตร์ 

 แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

(4)  นักศึกษาที่ออกระหว่างปี   
(4.1)  ข้อมูลเปรียบเทียบ ปีการศึกษา 2555 - 2559 

เมื่อเปรียบเทียบนักศึกษาท่ีออกระหว่างปี ในระยะ 5 ปี พบว่า ปีท่ีมีนักศึกษาออก
ระหว่างปีมากท่ีสุด คือ ปีการศึกษา 2559 จ านวน 1,172 รองลงมา คือ ปีการศึกษา 2556 จ านวน 
1,070 คน ปีการศึกษา 2558 จ านวน 1,019 คน ปีการศึกษา 2555 จ านวน 1,005 คน ตามล าดับ 
ส่วนปีท่ีมีผู้ส าเร็จการศึกษาเป็นจ านวนน้อยท่ีสุด คือ ปีการศึกษา 2557 จ านวน 897 คน  

 
               ภาพที่ 2 - 32 จ านวนนักศึกษาท่ีออกระหว่างปีการศึกษา ปีการศึกษา 2555 – 2559 

(4.2)  ข้อมูลปีการศึกษา 2559 
นักศึกษาท่ีออกระหว่างปี ในปีการศึกษา 2559 มีจ านวน 1,172 คน  
- จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ระดับปริญญาตรีมีนักศึกษาท่ีออกระหว่างปีมากท่ีสุด 

จ านวน 1,082 คน (ร้อยละ 92.32) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ จ านวน 48  คน (ร้อยละ 4.10) 
ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จ านวน 6 คน (ร้อยละ 0.51) ระดับปริญญาโท จ านวน 35 คน (ร้อยละ
2.99) และระดับปริญญาเอก จ านวน 1 คน (ร้อยละ 0.09)  

 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 2 - 33 จ านวนนักศึกษาท่ีออกระหว่างปี ในปีการศึกษา 2559 จ าแนกตามระดับการศึกษา  

	 ภาพที่ 2 - 31 จ�ำนวนผู้ส�ำเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2559 จ�ำแนกตามด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี – 

สังคมศาสตร์

	 	 (4)	นักศึกษาที่ออกระหว่างปี  

	 	 	 (4.1)	ข้อมูลเปรียบเทียบ ปีการศึกษา 2555 - 2559

	 เมื่อเปรียบเทียบนักศึกษาที่ออกระหว่างปี ในระยะ 5 ปี พบว่า ปีที่มีนักศึกษาออกระหว่างปีมากท่ีสุด คือ  

ปีการศกึษา 2559 จ�ำนวน 1,172 รองลงมา คอื ปีการศกึษา 2556 จ�ำนวน 1,070 คน ปีการศกึษา 2558 จ�ำนวน 1,019 คน  

ปีการศึกษา 2555 จ�ำนวน 1,005 คน ตามล�ำดับ ส่วนปีที่มีผู้ส�ำเร็จการศึกษาเป็นจ�ำนวนน้อยที่สุด คือ ปีการศึกษา 2557 

จ�ำนวน 897 คน 

	  ภาพที่ 2 - 32 จ�ำนวนนักศึกษาที่ออกระหว่างปีการศึกษา ปีการศึกษา 2555 – 2559
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	 	 	 	 (4.2)	ข้อมูลปีการศึกษา 2559

	 นักศึกษาที่ออกระหว่างปี ในปีการศึกษา 2559 มีจ�ำนวน 1,172 คน 

	 -	 จ�ำแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ระดับปริญญาตรีมีนักศึกษาที่ออกระหว่างปีมากที่สุด จ�ำนวน 1,082 คน 

(ร้อยละ 92.32) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ จ�ำนวน 48  คน (ร้อยละ 4.10) ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จ�ำนวน 6 คน 

(ร้อยละ 0.51) ระดับปริญญาโท จ�ำนวน 35 คน (ร้อยละ2.99) และระดับปริญญาเอก จ�ำนวน 1 คน (ร้อยละ 0.09)	

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

(4)  นักศึกษาที่ออกระหว่างปี   
(4.1)  ข้อมูลเปรียบเทียบ ปีการศึกษา 2555 - 2559 

เมื่อเปรียบเทียบนักศึกษาท่ีออกระหว่างปี ในระยะ 5 ปี พบว่า ปีท่ีมีนักศึกษาออก
ระหว่างปีมากท่ีสุด คือ ปีการศึกษา 2559 จ านวน 1,172 รองลงมา คือ ปีการศึกษา 2556 จ านวน 
1,070 คน ปีการศึกษา 2558 จ านวน 1,019 คน ปีการศึกษา 2555 จ านวน 1,005 คน ตามล าดับ 
ส่วนปีท่ีมีผู้ส าเร็จการศึกษาเป็นจ านวนน้อยท่ีสุด คือ ปีการศึกษา 2557 จ านวน 897 คน  

 
               ภาพที่ 2 - 32 จ านวนนักศึกษาท่ีออกระหว่างปีการศึกษา ปีการศึกษา 2555 – 2559 

(4.2)  ข้อมูลปีการศึกษา 2559 
นักศึกษาท่ีออกระหว่างปี ในปีการศึกษา 2559 มีจ านวน 1,172 คน  
- จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ระดับปริญญาตรีมีนักศึกษาท่ีออกระหว่างปีมากท่ีสุด 

จ านวน 1,082 คน (ร้อยละ 92.32) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ จ านวน 48  คน (ร้อยละ 4.10) 
ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จ านวน 6 คน (ร้อยละ 0.51) ระดับปริญญาโท จ านวน 35 คน (ร้อยละ
2.99) และระดับปริญญาเอก จ านวน 1 คน (ร้อยละ 0.09)  

 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ 2 - 33 จ านวนนักศึกษาท่ีออกระหว่างปี ในปีการศึกษา 2559 จ าแนกตามระดับการศึกษา  แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

-  จ าแนกตามสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี-สังคมศาสตร์ พบว่า ปีการศึกษา 2559 มีสัดส่วน
นักศึกษาออกระหว่างปี ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี : ด้านสังคมศาสตร์ เท่ากับ 70.90 : 29.10  

 
ภาพที่ 2-34  จ านวนนัก ศึกษา ท่ีออกระหว่ างปี  ปี การ ศึกษา 2559  จ าแนกตาม                

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี – สังคมศาสตร์ 

การมีงานท าของบัณฑิต  
  จ านวนผู้จบการศึกษาท้ังหมดมีแนวโน้มของผู้ส าเร็จการศึกษามีเพ่ิม ขึ้นทุกๆ ปี ท้ังนี้ใน 
ปีการศึกษา 2559 มีผู้ส าเร็จการศึกษามากท่ีสุด จ านวน 2,875 คน และปีการศึกษา 2555 มีผู้ส าเร็จ
การศึกษาน้อยท่ีสุด จ านวน 1,873 คน สามารถแสดงได้ดังภาพที่ 2 - 35 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 - 35 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2555 - 2559 

 

	 ภาพที่ 2 - 33 จ�ำนวนนักศึกษาที่ออกระหว่างปี ในปีการศึกษา 2559 จ�ำแนกตามระดับการศึกษา 

	 -	 จ�ำแนกตามสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี-สังคมศาสตร์ พบว่า ปีการศึกษา 2559 มีสัดส่วนนักศึกษาออก

ระหว่างปี ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี : ด้านสังคมศาสตร์ เท่ากับ 70.90 : 29.10	

	 ภาพที่ 2-34 จ�ำนวนนักศึกษาที่ออกระหว่างปี ปีการศึกษา 2559 จ�ำแนกตาม ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี – 

สังคมศาสตร์



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”
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	 ภาพที่ 2 - 35 จ�ำนวนผู้ส�ำเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2555 - 2559

	 เมือ่เปรยีบเทยีบจ�ำนวนผูส้�ำเรจ็การศกึษาจากการตอบแบบสอบถามกบับณัฑิตได้งานท�ำ ตัง้แต่ ปีการศกึษา 2555 

- 2559 พบว่า ปีการศึกษา 2557 สัดส่วนบัณฑิตได้งานท�ำ คิดเป็นร้อยละ 80.20 และปีการศึกษา 2555 มีสัดส่วนบัณฑิต

ที่ได้งานท�ำน้อยกว่า คิดเป็นร้อยละ 69.96 แสดงได้ดังภาพที่ 2-36

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

-  จ าแนกตามสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี-สังคมศาสตร์ พบว่า ปีการศึกษา 2559 มีสัดส่วน
นักศึกษาออกระหว่างปี ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี : ด้านสังคมศาสตร์ เท่ากับ 70.90 : 29.10  

 
ภาพที่ 2-34  จ านวนนัก ศึกษา ท่ีออกระหว่ างปี  ปี การ ศึกษา 2559  จ าแนกตาม                

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี – สังคมศาสตร์ 

การมีงานท าของบัณฑิต  
  จ านวนผู้จบการศึกษาท้ังหมดมีแนวโน้มของผู้ส าเร็จการศึกษามีเพ่ิม ขึ้นทุกๆ ปี ท้ังนี้ใน 
ปีการศึกษา 2559 มีผู้ส าเร็จการศึกษามากท่ีสุด จ านวน 2,875 คน และปีการศึกษา 2555 มีผู้ส าเร็จ
การศึกษาน้อยท่ีสุด จ านวน 1,873 คน สามารถแสดงได้ดังภาพที่ 2 - 35 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 - 35 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2555 - 2559 

 แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

  เมื่อเปรียบเทียบจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาจากการตอบแบบสอบถามกับบัณฑิตได้งานท า ต้ังแต่ 
ปีการศึกษา 2555 - 2559 พบว่า ปีการศึกษา 2557 สัดส่วนบัณฑิตได้งานท า คิดเป็นร้อยละ 80.20 และ 
ปีการศึกษา 2555 มีสัดส่วนบัณฑิตท่ีได้งานท าน้อยกว่า คิดเป็นร้อยละ 69.96 แสดงได้ดังภาพที่ 2-36 

 

ภาพที่ 2 - 36 กราฟเปรียบเปรียบเทียบจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามกับบัณฑิตท่ีได้ 
  งานท า ปีการศึกษา  2555 – 2559 

 

ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชา หรือผู้จ้างงาน ได้ผลมาจากการตอบ
แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชา/ผู้จ้างงานท่ีมีต่อบัณฑิต ผ่านระบบภาวะการมีงานท า
ของบัณฑิต โดยผลการประเมินค่าเฉล่ียความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชา หรือผู้จ้างงาน ต้ังแต่ปี
การศึกษา 2555 – 2559 อยู่ในระดับมาก โดยปีการศึกษา 2557 และปีการศึกษา 2558  มีค่าเฉล่ีย
ความพึงพอใจสูงท่ีสุด เท่ากับ 4.52 และปีการศึกษา 2555 มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจต่ าท่ีสุด เท่ากับ 
4.31 สามารถแสดงได้ดังภาพที่ 2-37 

 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : ระบบภาวะการมีงานท าของบัณฑิต มทร.พระนคร 
ภาพที่ 2 - 37 กราฟผลการประเมินความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชา หรือผู้จ้างงาน ปีการศึกษา    

2555 – 2559   
 

การมีงานท�ำของบัณฑิต 

	 จ�ำนวนผูจ้บการศกึษาทัง้หมดมแีนวโน้มของผูส้�ำเรจ็การศกึษามเีพิม่ขึน้ทกุๆ ปี ทัง้นีใ้นปีการศกึษา 2559 มีผู้ส�ำเรจ็

การศึกษามากที่สุด จ�ำนวน 2,875 คน และปีการศึกษา 2555 มีผู้ส�ำเร็จการศึกษาน้อยที่สุด จ�ำนวน 1,873 คน สามารถ

แสดงได้ดังภาพที่ 2 - 35

	 ภาพที่ 2 - 36 กราฟเปรียบเปรียบเทียบจ�ำนวนผู้ส�ำเร็จการศึกษาที่ตอบแบบสอบถามกับบัณฑิตที่ได้งานท�ำ  

ปีการศึกษา  2555 – 2559
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	 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชา หรือผู้จ้างงาน ได้ผลมาจากการตอบแบบสอบถามความพึงพอใจ

ของผู้บังคับบัญชา/ผู้จ้างงานที่มีต่อบัณฑิต ผ่านระบบภาวะการมีงานท�ำของบัณฑิต โดยผลการประเมินค่าเฉลี่ยความพึง

พอใจของผู้บังคับบัญชา หรือผู้จ้างงาน ตั้งแต่ปีการศึกษา 2555 – 2559 อยู่ในระดับมาก โดยปีการศึกษา 2557 และ 

ปีการศึกษา 2558  มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจสูงที่สุด เท่ากับ 4.52 และปีการศึกษา 2555 มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต�่ำที่สุด 

เท่ากับ 4.31 สามารถแสดงได้ดังภาพที่ 2-37
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  เมื่อเปรียบเทียบจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาจากการตอบแบบสอบถามกับบัณฑิตได้งานท า ต้ังแต่ 
ปีการศึกษา 2555 - 2559 พบว่า ปีการศึกษา 2557 สัดส่วนบัณฑิตได้งานท า คิดเป็นร้อยละ 80.20 และ 
ปีการศึกษา 2555 มีสัดส่วนบัณฑิตท่ีได้งานท าน้อยกว่า คิดเป็นร้อยละ 69.96 แสดงได้ดังภาพที่ 2-36 

 

ภาพที่ 2 - 36 กราฟเปรียบเปรียบเทียบจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีตอบแบบสอบถามกับบัณฑิตท่ีได้ 
  งานท า ปีการศึกษา  2555 – 2559 

 

ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชา หรือผู้จ้างงาน ได้ผลมาจากการตอบ
แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชา/ผู้จ้างงานท่ีมีต่อบัณฑิต ผ่านระบบภาวะการมีงานท า
ของบัณฑิต โดยผลการประเมินค่าเฉล่ียความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชา หรือผู้จ้างงาน ต้ังแต่ปี
การศึกษา 2555 – 2559 อยู่ในระดับมาก โดยปีการศึกษา 2557 และปีการศึกษา 2558  มีค่าเฉล่ีย
ความพึงพอใจสูงท่ีสุด เท่ากับ 4.52 และปีการศึกษา 2555 มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจต่ าท่ีสุด เท่ากับ 
4.31 สามารถแสดงได้ดังภาพที่ 2-37 

 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : ระบบภาวะการมีงานท าของบัณฑิต มทร.พระนคร 
ภาพที่ 2 - 37 กราฟผลการประเมินความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชา หรือผู้จ้างงาน ปีการศึกษา    

2555 – 2559   
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ผลคะแนนการประเมินคุณภาพ 
ผลคะแนนการประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑ์ สกอ. 

 
    ค่าเฉลี่ย 
                       ปีการศึกษา 2555 2556 2557 2558 2559 

ค่าเฉลี่ยทุกคณะของมหาวิทยาลัย 4.62 4.40 3.45 3.99 4.10 

ระดับคุณภาพของระดับคณะ ดีมาก ดี พอใช้ ดี ดี 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพที่ 2 - 38 ผลคะแนนการประเมินคุณภาพภายใน ตามเกณฑ์ สกอ. ปีการศึกษา 2555 - 2559 

 
จากการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระหว่างปีการศึกษา 2555 - 2559  ผลการประเมิน

หลักสูตร ค่าเฉล่ียของคะแนนของทุกหลักสูตรมีแนวโน้มลดลง ซึ่งปีการศึกษา 2555 มีค่าเฉล่ียของ
คะแนนสูงท่ีสุด คือ 4.62 อยู่ในระดับดีมาก และปีการศึกษา 2557 มีค่าเฉล่ียของคะแนนน้อยท่ีสุด 
คือ 3.45  

จากการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ประจ าปีการศึกษา 2559 ผลการประเมินหลักสูตร 
จ านวนท้ังส้ิน 55 หลักสูตร ค่าเฉล่ียของคะแนนของทุกหลักสูตรอยู่ท่ี 3.12 คะแนน ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร ท่ีก าหนดโดย สกอ. ทุกหลักสูตร  

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

ผลคะแนนการประเมินคุณภาพ 
ผลคะแนนการประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑ์ สกอ. 

 
    ค่าเฉลี่ย 
                       ปีการศึกษา 2555 2556 2557 2558 2559 

ค่าเฉลี่ยทุกคณะของมหาวิทยาลัย 4.62 4.40 3.45 3.99 4.10 

ระดับคุณภาพของระดับคณะ ดีมาก ดี พอใช้ ดี ดี 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพที่ 2 - 38 ผลคะแนนการประเมินคุณภาพภายใน ตามเกณฑ์ สกอ. ปีการศึกษา 2555 - 2559 

 
จากการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระหว่างปีการศึกษา 2555 - 2559  ผลการประเมิน

หลักสูตร ค่าเฉล่ียของคะแนนของทุกหลักสูตรมีแนวโน้มลดลง ซึ่งปีการศึกษา 2555 มีค่าเฉล่ียของ
คะแนนสูงท่ีสุด คือ 4.62 อยู่ในระดับดีมาก และปีการศึกษา 2557 มีค่าเฉล่ียของคะแนนน้อยท่ีสุด 
คือ 3.45  

จากการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ประจ าปีการศึกษา 2559 ผลการประเมินหลักสูตร 
จ านวนท้ังส้ิน 55 หลักสูตร ค่าเฉล่ียของคะแนนของทุกหลักสูตรอยู่ท่ี 3.12 คะแนน ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร ท่ีก าหนดโดย สกอ. ทุกหลักสูตร  

	 ที่มา : ระบบภาวะการมีงานท�ำของบัณฑิต มทร.พระนคร

	 ภาพที่ 2 - 37 กราฟผลการประเมินความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชา หรือผู้จ้างงาน ปีการศึกษา    2555 – 2559  

ผลคะแนนการประเมินคุณภาพ

ผลคะแนนการประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑ์ สกอ.

	 ภาพที่ 2 - 38 ผลคะแนนการประเมินคุณภาพภายใน ตามเกณฑ์ สกอ. ปีการศึกษา 2555 - 2559



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”
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แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

การจัดอันดับมหาวิทยาลัย 
   การจัดอันดับมหาวิทยาลัย เป็นการช้ีให้เห็นถึงจุดเด่นจุดด้อยของสถาบันอุดมศึกษาในด้าน
ต่างๆ เช่น คุณภาพการศึกษา คุณภาพงานวิจัย การยอมรับของผู้จ้างงาน ความเป็นนานาชาติ เป็นต้น 
และเพื่อประเมินคุณภาพของมหาวิทยาลัยโดยคณะบุคคลหรือองค์กรภายนอกมหาวิทยาลัย รวมท้ัง
เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาของไทยได้พิจารณาเกณฑ์ท่ีส าคัญจากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก ส าหรับ
น ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาสถาบันให้มีคุณภาพมาตรฐานเป็นท่ียอมรับของนานาประเทศ โดย
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลมีผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากองค์กรต่างๆ ดังนี้ 
 1)  ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย โดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  
 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้ท าการจัดอันดับมหาวิทยาลัย ภายใต้ช่ือ "โครงการ
ฐานข้อมูลออนไลน์เพื่อประเมินศักยภาพของมหาวิทยาลัยไทย" โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นข้อมูลใน
การตัดสินใจให้กับนักเรียนท่ีจะใช้ในการเลือกสอบเข้าเรียนในสถาบันต่างๆ  จัดท าขึ้นเมื่อวันท่ี  
31 สิงหาคม 2549 ลักษณะการจัดอันดับได้แบ่งหัวข้อออกเป็น 2 ส่วนหลัก คือ 1) ด้านการวิจัย และ 
2) ด้านการเรียนการสอน สามารถแบ่งออกมหาวิทยาลัยเป็นกลุ่ม 5 กลุ่ม ตามระดับคะแนน ได้แก่ กลุ่ม 1 
ดีเลิศ (ร้อยละ 75 ข้ึนไป) กลุ่ม 2 ดีเย่ียม (ร้อยละ 70-75) กลุ่ม 3 ดี (ร้อยละ 65-69) กลุ่ม 4 ดีพอใช้ 
(ร้อยละ 55-64) กลุ่ม 5 ต้องปรับปรุง (ร้อยละ 55 ลงไป) 
  
ตารางที่ 2 - 1 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย โดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ของมทร.พระนคร 
 

ลักษณะการจัดอันดับ อันดับ คะแนน ผลการจัดกลุ่ม 
ด้านการวิจัย (คะแนนเต็ม 100%) 42 54.22 กลุ่ม 5 ต้องปรับปรุง 
ด้านการเรียนการสอน (คะแนนเต็ม 80%) 28 38.02 กลุ่ม 5 ต้องปรับปรุง 

 
ตารางที่ 2 - 2 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย โดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ของ 9 มทร. 
 

มหาวิทยาลัย ด้านการวิจัย ด้านการเรียนการสอน 
อันดับ คะแนน อันดับ คะแนน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 32 55.30 20 39.56 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 29 55.46 5 46.12 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก - - - - 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 42 54.22 28 38.02 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ - - - - 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา - - - - 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 40 54.44 17 40.78 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 41 54.22 24 38.90 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน - - - - 

 

หมายเหตุ - หมายถึง ไม่มีข้อมูลปรากฏ 
 

 
 

	 จากการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระหว่างปีการศึกษา 2555 - 2559 ผลการประเมินหลักสูตร ค่าเฉลี่ย 

ของคะแนนของทกุหลักสตูรมแีนวโน้มลดลง ซึง่ปีการศกึษา 2555 มค่ีาเฉลีย่ของคะแนนสงูท่ีสดุ คอื 4.62 อยู่ในระดบัดมีาก  

และปีการศึกษา 2557 มีค่าเฉลี่ยของคะแนนน้อยที่สุด คือ 3.45 

	 จากการตรวจประเมนิคณุภาพภายใน ประจ�ำปีการศกึษา 2559 ผลการประเมนิหลกัสตูร จ�ำนวนทัง้สิน้ 55 หลกัสตูร 

ค่าเฉลี่ยของคะแนนของทุกหลักสูตรอยู่ที่ 3.12 คะแนน ผ่านเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ที่ก�ำหนดโดย สกอ. ทุกหลักสูตร 

 

การจัดอันดับมหาวิทยาลัย

	 การจัดอันดับมหาวิทยาลัย เป็นการช้ีให้เห็นถึงจุดเด่นจุดด้อยของสถาบันอุดมศึกษาในด้านต่างๆ เช่น คุณภาพ 

การศึกษา คุณภาพงานวิจัย การยอมรับของผู ้จ้างงาน ความเป็นนานาชาติ เป็นต้น และเพื่อประเมินคุณภาพ 

ของมหาวิทยาลัยโดยคณะบุคคลหรือองค์กรภายนอกมหาวิทยาลัย รวมทั้งเพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาของไทยได้พิจารณา

เกณฑ์ที่ส�ำคัญจากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก ส�ำหรับน�ำมาเป็นแนวทางในการพัฒนาสถาบันให้มีคุณภาพมาตรฐาน

เป็นทีย่อมรบัของนานาประเทศ โดยมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลมผีลการจดัอนัดบัมหาวทิยาลยัจากองค์กรต่างๆ ดงันี้

	 1)  ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย โดยส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 

	 ส�ำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้ท�ำการจัดอันดับมหาวิทยาลัย ภายใต้ชื่อ “โครงการฐานข้อมูลออนไลน์

เพื่อประเมินศักยภาพของมหาวิทยาลัยไทย” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจให้กับนักเรียนที่จะใช้ใน

การเลือกสอบเข้าเรียนในสถาบันต่างๆ จัดท�ำขึ้นเมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2549 ลักษณะการจัดอันดับได้แบ่งหัวข้อออกเป็น  

2 ส่วนหลัก คือ 1) ด้านการวิจัย และ 2) ด้านการเรียนการสอน สามารถแบ่งออกมหาวิทยาลัยเป็นกลุ่ม 5 กลุ่ม ตามระดับ

คะแนน ได้แก่ กลุ่ม 1 ดีเลิศ (ร้อยละ 75 ขึ้นไป) กลุ่ม 2 ดีเยี่ยม (ร้อยละ 70-75) กลุ่ม 3 ดี (ร้อยละ 65-69) กลุ่ม 4 ดีพอใช้ 

(ร้อยละ 55-64) กลุ่ม 5 ต้องปรับปรุง (ร้อยละ 55 ลงไป)
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

	 	 2)	 การจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากทั่วโลก (Ranking of World Universities)

	 	 Webometrics Ranking of World Universities เป็นการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากทั่วโลก จะจัดท�ำขึ้น

ทุกเดือนมกราคมและกรกฎาคมของทุกปี โดยเป็นการวัดความสามารถและคุณสมบัติของมหาวิทยาลัยต่างๆ ในการเป็น 

“มหาวทิยาลยัอเิลก็ทรอนกิส์ (e-University)”  เพือ่วดัความสามารถในการผลติผลงานวชิาการ ทีเ่ผยแพร่บนอินเตอร์เน็ต 

(Web Publications) และความสามารถในการเข้าถงึข้อมูลข่าวสารในเว็บไซต์ของสถาบันอดุมศกึษาทัว่โลก (Open Access) 

โดยผลการจัดอันดับ Ranking Web of Universities ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ดังนี้

	 ตารางที่ 2 - 3 ผลการจัดอันดับ Ranking Web of Universities ของ มทร.พระนคร ปี ค.ศ. 2009 - 2017

	 ที่มา : http://www.webometrics.info/	 * Lower is better

	 หมายเหตุ : กรกฎาคม 2017 ไม่มีการจัดอันดับ

	 จากตารางพบว่าผลการจัดอันดับของ Webometrics ในรอบเดือนมกราคม ค.ศ. 2018 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลพระนคร อยู่ในอันดับที่ 5073 ของโลก อันดับที่ 1637 ของเอเชีย อันดับที่ 41 ของประเทศไทย และอยู่อันดับ

ที่ 4 ในกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  ทั้งนี้เมื่อพิจารณารายประเมินผล พบตัวชี้วัด Presence ได้ล�ำดับที่ 1,440 

ตัวชี้วัด Impact ได้ล�ำดับที่ 4,417 ตัวชี้วัด Openness ได้ล�ำดับที่ 4,990 และตัวชี้วัด Excellence ได้ล�ำดับที่ 5,777 

	 ตัวชี้วัด Excellence ของมหาวิทยาลัยยังอยู่ในล�ำดับที่ไม่ดี เนื่องจากตัวชี้วัด Excellence มีค่าน�้ำหนัก 30% 

โดยเก็บข้อมูลจ�ำนวนเอกสารทางวิชาการที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ จากข้อมูล Scimago โดยที่ 10% 

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

  2) การจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากท่ัวโลก (Ranking of World Universities) 
  Webometrics Ranking of World Universities เป็นการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากท่ัวโลก     
จะจัดท าขึ้นทุกเดือนมกราคมและกรกฎาคมของทุกปี โดยเป็นการวัดความสามารถและคุณสมบัติของ
มหาวิทยาลัยต่างๆ ในการเป็น "มหาวิทยาลัยอิเล็กทรอนิกส์ (e-University)"  เพื่อวัดความสามารถในการ
ผลิตผลงานวิชาการ ท่ีเผยแพร่บนอินเตอร์เน็ต (Web Publications) และความสามารถในการเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารในเว็บไซต์ของสถาบันอุดมศึกษาท่ัวโลก (Open Access) โดยผลการจัดอันดับ Ranking Web of 
Universities ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ดังนี้ 
ตารางที่ 2 - 3 ผลการจัดอันดับ Ranking Web of Universities ของ มทร.พระนคร ปี ค.ศ. 2009 - 2017 
 

Ranking 
Web Edition 

Position RMUTP 
World Rank Presence 

Rank* 
Impact 
Rank* 

Openness 
Rank* 

Excellence 
Rank* 

ม.ค.-2009  2,666 6,652 3,053 6,531 4910 
ก.ค.-2009 2,650 7,035 2,933 6,375 4739 
ม.ค.-2010 2,729 3,522 2,698 3,516 2896 
ก.ค.-2010 2,224 4,798 3,112 2,191 3034 
ม.ค.-2011  1,318 4,402 2,454 2,229 2040 
ก.ค.-2011 835 4,955 20,000 2,102 2069 
ม.ค.-2012 203 1,544 1,081 2,489 1713 
ก.ค.-2012 1,524 567 6,459 5,228 2374 
ม.ค.-2013 791 394 2,410 5,203 1497 
ก.ค.-2013 881 777 823 5,080 2078 
ม.ค.-2014  667 3,544 1,209 5,155 2800 
ก.ค.-2014 789 1,061 1,669 5,442 2054 
ม.ค.-2015  660 3,275 1,695 5,414 2821 
ก.ค.-2015 1,344 1,835 907 5,490 3186 
ม.ค.-2016  380 566 831 5,439 2439 
ก.ค.-2016 570 1,685 4,121 5,824 4041 
ม.ค.-2018 1,440 4,417 4,990 5,777 5073 

ที่มา : http://www.webometrics.info/ * Lower is better 
หมายเหตุ : กรกฎาคม 2017 ไม่มีการจัดอันดับ 
จากตารางพบว่าผลการจัดอันดับของ Webometrics ในรอบเดือนมกราคม ค.ศ. 2018 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร อยู่ในอันดับท่ี 5073 ของโลก อันดับท่ี 1637 ของเอเชีย 
อันดับท่ี 41 ของประเทศไทย และอยู่อันดับท่ี 4 ในกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  ท้ังนี้เมื่อ
พิจารณารายประเมินผล พบตัวชี้วัด Presence ได้ล าดับท่ี 1,440 ตัวช้ีวัด Impact ได้ล าดับท่ี 4,417 
ตัวชี้วัด Openness ได้ล าดับท่ี 4,990 และตัวชี้วัด Excellence ได้ล าดับท่ี 5,777  

ตัวช้ีวัด Excellence ของมหาวิทยาลัยยังอยู่ในล าดับท่ีไม่ดี เนื่องจากตัวช้ีวัด Excellence               
มีค่าน้ าหนัก 30% โดยเก็บข้อมูลจ านวนเอกสารทางวิชาการท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับ



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”
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แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

นานาชาติ จากข้อมูล Scimago โดยท่ี 10% เอกสารที่ตีพิมพ์ต้องได้รับการอ้างอิงในงานของสาขาของ
ตนเอง ในช่วงระยะเวลา ค.ศ. 2010 - 2014 ท้ังนี้แสดงให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยมีเอกสารทางวิชาการ   
ท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติของมหาวิทยาลัยมีน้อย และยังไม่ถึงเกณฑ์ตามท่ีก าหนด
ของตัวชี้วัดนี้ 

 
ที่มา : http://www.webometrics.info/ 
ภาพที่ 2 - 39 ผลการจัดอันดับ Ranking Web of Universities ของ มทร.พระนคร ปี ค.ศ. 2017 

 

 เมื่อจัดอันดับ Ranking of World Universities ในกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
รอบเดือนมกราคม ค.ศ. 2017 พบว่า อันดับท่ี 1 ในกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล คือ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และอันดับท่ี 9 คือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์ ส่วนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร อยู่อันดับท่ี 4 ดังตารางท่ี 2-4 
 

ตารางท่ี 2 - 4 ผลการจัดอันดับ Ranking Web of Universities ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  
     ปี ค.ศ. 2017 
World  
Rank 

Asia/ 
Pacifico 

Rank 

Thailand 
Rank 

Rajamangala 
University of 
Technology 

Presence 
Rank* 
(10%) 

Impact 
Rank* 
(50%) 

Openness 
Rank* 
(10%) 

Excellence 
Rank* 
(30%) 

3819 1253 29 ธัญบุรี 657 1524 3175 5777 
4083 1347 33 ล้านนา 1519 2833 5205 5246 
4895 1580 38 อีสาน 2756 3887 4348 5777 
5073 1637 41 พระนคร  1440 4417 4490 5777 
5571 1770 48 สุวรรณภูม ิ 3242 10165 7533 4532 
6049 1924 55 ศรีวิชัย 2123 4611 8153 5777 
6334 2027 61 ตะวันออก 1402 3236 9593 5777 
6789 2194 64 รัตนโกสินทร์ 3412 9161 6164 5777 
7248 2371 71 กรุงเทพ 2200 4572 9593 5777 

* Lower is better 
    

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

นานาชาติ จากข้อมูล Scimago โดยท่ี 10% เอกสารที่ตีพิมพ์ต้องได้รับการอ้างอิงในงานของสาขาของ
ตนเอง ในช่วงระยะเวลา ค.ศ. 2010 - 2014 ท้ังนี้แสดงให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยมีเอกสารทางวิชาการ   
ท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติของมหาวิทยาลัยมีน้อย และยังไม่ถึงเกณฑ์ตามท่ีก าหนด
ของตัวชี้วัดนี้ 

 
ที่มา : http://www.webometrics.info/ 
ภาพที่ 2 - 39 ผลการจัดอันดับ Ranking Web of Universities ของ มทร.พระนคร ปี ค.ศ. 2017 

 

 เมื่อจัดอันดับ Ranking of World Universities ในกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
รอบเดือนมกราคม ค.ศ. 2017 พบว่า อันดับท่ี 1 ในกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล คือ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และอันดับท่ี 9 คือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์ ส่วนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร อยู่อันดับท่ี 4 ดังตารางท่ี 2-4 
 

ตารางที่ 2 - 4 ผลการจัดอันดับ Ranking Web of Universities ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  
     ปี ค.ศ. 2017 
World  
Rank 

Asia/ 
Pacifico 

Rank 

Thailand 
Rank 

Rajamangala 
University of 
Technology 

Presence 
Rank* 
(10%) 

Impact 
Rank* 
(50%) 

Openness 
Rank* 
(10%) 

Excellence 
Rank* 
(30%) 

3819 1253 29 ธัญบุรี 657 1524 3175 5777 
4083 1347 33 ล้านนา 1519 2833 5205 5246 
4895 1580 38 อีสาน 2756 3887 4348 5777 
5073 1637 41 พระนคร  1440 4417 4490 5777 
5571 1770 48 สุวรรณภูม ิ 3242 10165 7533 4532 
6049 1924 55 ศรีวิชัย 2123 4611 8153 5777 
6334 2027 61 ตะวันออก 1402 3236 9593 5777 
6789 2194 64 รัตนโกสินทร์ 3412 9161 6164 5777 
7248 2371 71 กรุงเทพ 2200 4572 9593 5777 

* Lower is better 
    

เอกสารที่ตีพิมพ์ต้องได้รับการอ้างอิงในงานของสาขาของตนเอง ในช่วงระยะเวลา ค.ศ. 2010 - 2014 ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่า

มหาวทิยาลัยมเีอกสารทางวิชาการ ทีต่พีมิพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาตขิองมหาวทิยาลยัมน้ีอย และยงัไม่ถึงเกณฑ์

ตามที่ก�ำหนดของตัวชี้วัดนี้

	 ที่มา : http://www.webometrics.info/

	 ภาพที่ 2 - 39 ผลการจัดอันดับ Ranking Web of Universities ของ มทร.พระนคร ปี ค.ศ. 2017

	 เมื่อจัดอันดับ Ranking of World Universities ในกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล รอบเดือนมกราคม  

ค.ศ. 2017 พบว่า อันดับที่ 1 ในกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล คือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร ี

และอันดับที่ 9 คือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ส่วนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

อยู่อันดับที่ 4 ดังตารางที่ 2-4

	 ตารางที ่2 - 4 ผลการจดัอนัดบั Ranking Web of Universities ของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล ปี ค.ศ. 2017
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

	 	 3)	 การจัดอันดับเว็บไซต์มหาวิทยาลัย โดยระบบ 4  ICU (4icu.org)

	 	 การจัดอันดับเว็บไซต์มหาวิทยาลัย โดยระบบ 4   ICU เป็นการจัดอันดับความนิยมของมหาวิทยาลัยและ

วิทยาลัยนานาชาติ บนพื้นฐานของความนิยมในการเข้าติดตามเว็บไซต์ การที่เว็บไซต์มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน และมีการ 

Update ข้อมูลข่าวสารที่สม�่ำเสมอจะถูกน�ำมาใช้ในการพิจารณาจัดอันดับอีก ทั้งนี้ไม่มีการรายงานเกณฑ์การใช้จัดอันดับ 

เนือ่งจากเหตผุลทางลขิสทิธิ ์และป้องกนัการสร้างข้อมลู ซึง่ผลการจดัอนัดบัระบบ 4  ICU ปี ค.ศ. 2018 พบว่า มหาวทิยาลยั

เทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร อยูใ่นอนัดบัที ่4261 ของโลก อนัดับท่ี 40 ของประเทศไทย และอนัดับท่ี 3 ในกลุม่เทคโนโลยี

ราชมงคล

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

3) การจัดอันดับเว็บไซต์มหาวิทยาลัย โดยระบบ 4  ICU (4icu.org) 
  การจัดอันดับเว็บไซต์มหาวิทยาลัย โดยระบบ 4  ICU เป็นการจัดอันดับความนิยมของ
มหาวิทยาลัยและวิทยาลัยนานาชาติ บนพื้นฐานของความนิยมในการเข้าติดตามเว็บไซต์ การท่ี
เว็บไซต์มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน และมีการ Update ข้อมูลข่าวสารท่ีสม่ าเสมอจะถูกน ามาใช้ในการ
พิจารณาจัดอันดับอีก ท้ังนี้ไม่มีการรายงานเกณฑ์การใช้จัดอันดับ เนื่องจากเหตุผลทางลิขสิทธิ์ และ
ปูองกันการสร้างข้อมูล ซึ่งผลการจัดอันดับระบบ 4  ICU ปี ค.ศ. 2018 พบว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร อยู่ในอันดับท่ี 4261 ของโลก อันดับท่ี 40 ของประเทศไทย และอันดับท่ี 3 ใน
กลุ่มเทคโนโลยีราชมงคล 
 

 
ที่มา : http://www.4icu.org/th/ 
 

ภาพที่ 2 - 40 ผลการจัดอันดับ ระบบ 4  ICU (4icu.org) ของ มทร.พระนคร ปี ค.ศ. 2018 
 

 เมื่อท าการจัดอันดับ ระบบ 4  ICU ในกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พบว่า 
อันดับท่ี 1 ในกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล คือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ธัญบุรี และอันดับท่ี 9 คือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ส่วนมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร อยู่อันดับท่ี 3   ดังตารางท่ี 2 - 5 
 
 
 
 
 
 
 

	 ที่มา : http://www.4icu.org/th/

	 ภาพที่ 2 - 40 ผลการจัดอันดับ ระบบ 4  ICU (4icu.org) ของ มทร.พระนคร ปี ค.ศ. 2018

	 เม่ือท�ำการจดัอนัดบั ระบบ 4  ICU ในกลุม่มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล พบว่า อนัดบัที ่1 ในกลุม่มหาวทิยาลยั

เทคโนโลยีราชมงคล คือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และอันดับที่ 9 คือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

สุวรรณภูมิ ส่วนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร อยู่อันดับที่ 3 ดังตารางที่ 2 - 5
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แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

ตารางที่ 2 - 5 ผลการจัดอันดับ ระบบ 4  ICU (4icu.org) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ปี ค.ศ. 2018 
 

World Rank Thailand Rank Rajamangala University of Technology 
1657 12 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
3092 28 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 
4261 40 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
4584 44 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
5008 50 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
5247 52 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
5778 59 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 
5999 66 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 
6566 80 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

ที่มา : http://www.4icu.org/th/ 

	 ตารางที่ 2 - 5 ผลการจัดอันดับ ระบบ 4  ICU (4icu.org) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ปี ค.ศ. 2018
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)
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แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

2.6 เป้าหมายความส าเร็จแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 - 41 เปูาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 5 ปี  

  (พ.ศ. 2560 – 2564) 

 เปูาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 5 ปี  ในช่วง พ.ศ. 
2560 – 2564 ตามภาพท่ี 2 - 41 เป็นช่วงรอยต่อระหว่างแผนเดิม (2557 – 2561) ประกอบกับมี
การเปล่ียนแปลงระบบการจัดท างบประมาณ การก าหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
ดังนั้นแผนฯ ระยะท่ี 12 (พ.ศ.2560 – 2564) จึงเป็นการเปล่ียนผ่านแผนเดิมสู่แผนใหม่ เพื่อพัฒนา
มหาวิทยาลัยฯ สู่ Digital University และเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐภายในปี พ.ศ. 2564 เพื่อ
พัฒนามหาวิทยาลัยฯ ในระยะ 5 ปีแรก สอดคล้องตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ
ท่ี 12, 13 และ 14 ตามล าดับท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการเป็น
มหาวิทยาลัยช้ันน าด้านการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีความเช่ียวชาญทางเทคโนโลยีเฉพาะทางเป็น
มหาวิทยาลัยผู้สร้างองค์ความรู้ให้เป็นท่ีพึ่งของสังคม  

 

 

 

 

2.6	 เป้าหมายความส�ำเรจ็แผนยทุธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 

	 ภาพที่ 2 - 41 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564)

	 เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 5 ปี ในช่วง พ.ศ. 2560 – 2564 ตามภาพที่  

2 - 41 เป็นช่วงรอยต่อระหว่างแผนเดิม (2557 – 2561) ประกอบกับมีการเปลี่ยนแปลงระบบการจัดท�ำงบประมาณ  

การก�ำหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ดังน้ันแผนฯ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 – 2564) จึงเป็นการ 

เปลีย่นผ่านแผนเดมิสูแ่ผนใหม่ เพือ่พฒันามหาวทิยาลยัฯ สู ่ Digital University และเป็นมหาวทิยาลยัในก�ำกับของรฐัภายในปี  

พ.ศ. 2564 เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ในระยะ 5 ปีแรก สอดคล้องตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 

12, 13 และ 14 ตามล�ำดับที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อให้มีความก้าวหน้าทางวิชาการเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน�ำ  ด้านการ

ผลติบณัฑตินกัปฏบิตัทิีม่คีวามเช่ียวชาญทางเทคโนโลยีเฉพาะทางเป็นมหาวทิยาลยัผูส้ร้างองค์ความรู้ให้เป็นทีพ่ึง่ของสังคม 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

	 ภาพที่ 2 – 42 องค์ประกอบการจัดการเรียนการสอนบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ

	 จากภาพที่  2 - 42 แสดงองค์ประกอบส�ำคัญในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติให้มีงานท�ำภายใน 1 ปี  ให้ตอบสนอง

ตามพนัธกจิและตรงตามเป้าหมายของประเทศและตามนโยบายของรัฐ เพือ่ให้มหาวทิยาลยัเป็นหน่วยงานผูผ้ลติบณัฑติและ

พัฒนาทุนมนุษย์ที่มีคุณภาพตามที่ส�ำนักงานงบประมาณ และนโยบายของ สกอ. ที่ก�ำหนดให้มหาวิทยาลัยมีการรายงาน

ผลบัณฑิตท�ำงานภายใน 1 ปี ให้ได้มากที่สุด และสูงขึ้นในอัตราร้อยละ 100 

	 ดังนั้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จ�ำเป็นต้องมีการส่งเสริม ปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน

ให้สอดคล้องกับพันธกิจ ผลิตบัณฑิตคุณภาพสูงให้มีงานท�ำภายใน 1 ปี ด้วยองค์ประกอบที่ส�ำคัญๆ ได้แก่ กระบวนการ

เรียนการสอน หลกัสตูร สือ่การสอน ครภุณัฑ์เพ่ือฝึกทักษะและการปฏิบัติทักษะสงู และผูส้อนมอือาชีพท�ำงานได้จรงิ ในสถานที่ 

จริงด้วยข้อมูลจริงและสิ่งแวดล้อมจริง เป็นต้น

2.7	 บัณฑิตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีงานท�ำภายใน 1 ปี  
	  

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

2.7 บัณฑิตมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีงานท าภายใน 1 ปี   
 

 
ภาพที่ 2 – 42 องค์ประกอบการจัดการเรียนการสอนบัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพ 

 จากภาพท่ี  2 - 42 แสดงองค์ประกอบส าคัญในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติให้มีงานท า
ภายใน 1 ปี  ให้ตอบสนองตามพันธกิจและตรงตามเปูาหมายของประเทศและตามนโยบายของรัฐ 
เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานผู้ผลิตบัณฑิตและพัฒนาทุนมนุษย์ท่ีมีคุณภาพตามท่ีส านักงาน
งบประมาณ และนโยบายของ สกอ. ท่ีก าหนดให้มหาวิทยาลัยมีการรายงานผลบัณฑิตท างานภายใน 
1 ปี ให้ได้มากท่ีสุด และสูงขึ้นในอัตราร้อยละ 100  
 ดังนั้น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จ าเป็นต้องมีการส่งเสริม ปรับปรุง
กระบวนการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับพันธกิจ ผลิตบัณฑิตคุณภาพสูงให้มีงานท าภายใน 1 ปี 
ด้วยองค์ประกอบท่ีส าคัญๆ ได้แก่ กระบวนการเรียนการสอน หลักสูตร ส่ือการสอน ครุภัณฑ์เพื่อฝึก
ทักษะและการปฏิบัติทักษะสูง และผู้สอนมืออาชีพท างานได้จริง  ในสถานท่ีจริงด้วยข้อมูลจริงและ
ส่ิงแวดล้อมจริง เป็นต้น 
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แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

2.8 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและมาตรฐาน
เฉพาะของมหาวิทยาลัย 
 

 
ภาพที่ 2 - 43 เพิ่มศักยภาพของมหาวิทยาลัยด้วยการผลิตบัณฑิตคุณภาพและส่งผู้ใช้บัณฑิตพึงพอใจ
มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
 พัฒนาบัณฑิตคุณภาพสูงขึ้น ด้วยแผนพัฒนามหาวิยาลัยระยะท่ี 12 ด้านการจัดการเรียน  
การสอนอย่างมีคุณภาพ หมายถึงการผลิตบัณฑิตมีความรู้มีทักษะสอดคล้องและตรงตามความ
ต้องการของหน่วยงาน ต่างๆ ท่ีเป็นลูกค้าของมหาวิทยาลัย ได้แก่ ผู้ประกอบการ หน่วยงาน
ภาคเอกชน ภาครัฐ รวมถึงส านักงบประมาณ และสกอ.  

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน วิจัย บริการวิชาการ พัฒนานักศึกษา และบริหารจัดการ  
ให้ครอบคลุมปัจจัยต่างๆ ตามภาพท่ี 2 - 43 ด้วยยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระ
นคร ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 - 2574) และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ระยะท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นที่พึ่งของสังคมและประเทศชาติอย่างยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.8	 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและมาตรฐาน
เฉพาะของมหาวิทยาลัย

	 ภาพที ่2 - 43 เพิม่ศักยภาพของมหาวทิยาลยัด้วยการผลิตบณัฑติคณุภาพและส่งผูใ้ช้บณัฑติพงึพอใจมากข้ึนอย่าง

ต่อเนื่อง

	 พัฒนาบัณฑิตคุณภาพสูงขึ้น ด้วยแผนพัฒนามหาวิยาลัยฉบับที่ 12 ด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ 

หมายถึงการผลิตบัณฑิตมีความรู้มีทักษะสอดคล้องและตรงตามความต้องการของหน่วยงาน ต่างๆ ท่ีเป็นลูกค้าของ

มหาวิทยาลัย ได้แก่ ผู้ประกอบการ หน่วยงานภาคเอกชน ภาครัฐ รวมถึงส�ำนักงบประมาณ และสกอ. 

	 พัฒนาการจัดการเรยีนการสอน วจัิย บรกิารวชิาการ พฒันานกัศกึษา และบรหิารจดัการ ให้ครอบคลมุปัจจยัต่างๆ 

ตามภาพที่ 2 - 43 ด้วยยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 - 2574) และแผน

พัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) เพื่อให้มหาวิทยาลัยเป็นที่พึ่งของสังคม

และประเทศชาติอย่างยั่งยืน	

	 การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จะพัฒนาแบบก้าวกระโดด (Quantum   Jump) จ�ำเป็น 

ต้องพัฒนาด้านองค์ความรู้ของบุคลากร ทั้งคณาจารย์และเจ้าหน้าที่ควบคู่กับการพัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมัย โดยความ 

ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่มีศักยภาพ ดังภาพท่ี 2 - 44 เป็นกรอบการพัฒนาเชิงวิชาการกับผู้น�ำภาคอุตสาหกรรม 

บูรณาการเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ให้เกิดประโยชน์กับส่วนรวม ดังภาพที่ 2 - 45 และพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ด้านงบประมาณมหาวิทยาลัย ดังภาพที่ 2 - 46
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แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

 การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร จะพัฒนาแบบก้าวกระโดด (Quantum  
Jump) จ าเป็นต้องพัฒนาด้านองค์ความรู้ของบุคลากร ท้ังคณาจารย์และเจ้าหน้าท่ีควบคู่กับการพัฒนา
เทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกท่ีมีศักยภาพ ดังภาพท่ี 2 - 44 เป็นกรอบ
การพัฒนาเชิงวิชาการกับผู้น าภาคอุตสาหกรรม บูรณาการเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ให้เกิดประโยชน์
กับส่วนรวม ดังภาพท่ี 2 - 45 และพัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านงบประมาณมหาวิทยาลัย ดังภาพที่ 
2 - 46 
 

 
 
 

ภาพที่ 2  - 44  ระบบพัฒนาองค์ความรู้ของบุคลากรสายวิชาการให้เกิดการยอมรับอย่างมืออาชีพ 
 
 

  การพัฒนาอาจารย์และบุคลากรทางวิชาการให้มีทักษะวิชาชีพช้ันสูง ดังภาพท่ี 2 - 44 เป็น
ระบบความสัมพันธ์เพื่อพัฒนาความสามารถทางเทคโนโลยีด้วยการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

มหาวิทยาลัยควรมีการพัฒนาอาจารย์ให้มีความเช่ียวชาญ สร้งองค์ความรู้ใหม่ เพื่อเป็น
ประโยชน์ส่วนรวมและเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างแรงบันดาลใจให้บัณฑิตหรือผู้มารับบริการ เป็นต้น  
 
 
 
 
 

 
 

 

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

 
ภาพที่ 2 - 45 ระบบการพัฒนาเชิงวิชาการเพื่อสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อสังคม 

     

 ความส าเร็จในการน าผลงานทางเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์หรือการต่อยอดในเชิงพาณิชย์ อาทิ 
เป็นผู้ประกอบการใหม่ในธุรกิจขนาดเล็กหรือขนาดกลาง มีความส าคัญในการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ
โดยรวม ดังนั้น สถาบันการศึกษาจึงควรพัฒนาระบบการพัฒนามนุษย์ ให้มีความสามารถในด้าน
การศึกษาอุตสาหกรรม วิเคราะห์การตลาด การหาโอกาส การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ การสร้าง
ต้นแบบ (Prototype) ในเชิงวิชาการ อาทิ พัฒนาข้อเสนอโครงการ (Project proposal) เพื่อท าวิจัย 
ระบบการพัฒนาผลงานตีพิมพ์ (Publication Paper) หรือการจดสิทธิบัตร (Patent) เป็นการสร้างองค์
ความรู้ใหมท่ี่เป็นประโยชน์ส่วนรวม ดังภาพท่ี 2 - 45 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

	 ภาพที่ 2  - 44  ระบบพัฒนาองค์ความรู้ของบุคลากรสายวิชาการให้เกิดการยอมรับอย่างมืออาชีพ

	 การพัฒนาอาจารย์และบุคลากรทางวิชาการให้มีทักษะวิชาชีพชั้นสูง ดังภาพที่ 2 - 44 เป็นระบบความสัมพันธ์เพื่อ

พัฒนาความสามารถทางเทคโนโลยีด้วยการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 มหาวทิยาลยัควรมกีารพฒันาอาจารย์ให้มคีวามเชีย่วชาญ สร้งองค์ความรูใ้หม่ เพือ่เป็นประโยชน์ส่วนรวมและเป็น

ส่วนหนึ่งในการสร้างแรงบันดาลใจให้บัณฑิตหรือผู้มารับบริการ เป็นต้น 

	 ภาพที่ 2 - 45 ระบบการพัฒนาเชิงวิชาการเพื่อสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อสังคม

 	  



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”
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ภาพที่ 2 - 46 ระบบบริหารงบประมาณเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 
 การบริหารระบบบประมาณของมหาวิทยาลัย ต้องท าให้เกิดความเข้มแข็งในหลายๆ ด้าน 
ประกอบด้วย งบประมาณภาครัฐ ได้แก่ พื้นฐาน (Function) งบประมาณบูรณาการในระบบ
งบประมาณ อาทิ งบประมาณยุทธศาสตร์ (Agenda) พื้นท่ี (Area) ส่วนภูมิภาค รวมถึง ระเบียง
เศรษฐกิจตะวันออก(EEC) รัฐวิสาหกิจ ภาคอุตสาหกรรม งบประมาณจากต่างประเทศ และการ
บริหารทรัพย์สิน แสดงตามภาพท่ี 2 - 46 ภาพรวมระบบงบประมาณแต่ละประเภทตามท่ีกล่าวมานี้ 
สามารถน ามาเพื่อการบริหารการศึกษาให้มีศักยภาพเพิ่มขึ้นนั้น โดยเฉพาะงบประมาณแผ่นดิน 
มหาวิทยาลัยจะได้รับจัดสรรจากรัฐจากการท างานของบัณฑิตและความพึงพอใจของผู้ท่ีรับบัณฑิตไป
ท างานและศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึน เป็นต้น รวมถึงระบบการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษา 
การวิ จัยและพัฒนา การบริ การวิชาการ การบริจาค การให้ ทุนการศึกษา ทุนเพ่ือพัฒนา
ห้องปฏิบัติการ ทุนพัฒนาทางกายภาพ   
  การบริหารจัดการงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพนั้น มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องมีการพัฒนา
เครือข่ายโดยการถ่ายทอดองค์ความรู้ท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อเช่ือมโยงกับหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงาน 
ภาคอุตสาหกรรมท้ังในประเทศและต่างประเทศ เพื่อให้ใช้ประโยชน์ในคลังความรู้ท่ีมหาวิทยาลัย
พัฒนาขึ้นน าไปสู่การสร้างและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง การด าเนินการดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อเพื่อให้
ระบบงบประมาณเข้มแข็ง ท่ีเกิดจากการบริการทางวิชาการในหลายๆ ด้าน  เพื่อเป็นการพัฒนา
มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 

	 ความส�ำเร็จในการน�ำผลงานทางเทคโนโลยีไปใช้ประโยชน์หรือการต่อยอดในเชิงพาณิชย์ อาทิ เป็นผู้ประกอบการ

ใหม่ในธุรกิจขนาดเล็กหรือขนาดกลาง มีความส�ำคัญในการพัฒนาระบบเศรษฐกิจโดยรวม ดังนั้น สถาบันการศึกษาจึงควร

พฒันาระบบการพฒันามนษุย์ ให้มคีวามสามารถในด้านการศกึษาอตุสาหกรรม วเิคราะห์การตลาด การหาโอกาส การวจิยั 

และพัฒนาผลิตภัณฑ์ การสร้างต้นแบบ (Prototype) ในเชิงวิชาการ อาทิ พัฒนาข้อเสนอโครงการ (Project proposal)  

เพื่อท�ำวิจัย ระบบการพัฒนาผลงานตีพิมพ์ (Publication Paper) หรือการจดสิทธิบัตร (Patent) เป็นการสร้าง 

องค์ความรู้ใหม่ที่เป็นประโยชน์ส่วนรวม ดังภาพที่ 2 - 45

	 ภาพที่ 2 - 46 ระบบบริหารงบประมาณเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

	 การบรหิารระบบบประมาณของมหาวทิยาลยั ต้องท�ำให้เกิดความเข้มแข็งในหลายๆ ด้าน ประกอบด้วย งบประมาณ

ภาครัฐ ได้แก่ พื้นฐาน (Function) งบประมาณบูรณาการในระบบงบประมาณ อาทิ งบประมาณยุทธศาสตร์ (Agenda) 

พื้นที่ (Area) ส่วนภูมิภาค รวมถึง ระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก(EEC) รัฐวิสาหกิจ ภาคอุตสาหกรรม งบประมาณจาก 

ต่างประเทศ และการบรหิารทรพัย์สนิ แสดงตามภาพที ่ 2 - 46 ภาพรวมระบบงบประมาณแต่ละประเภทตามทีก่ล่าวมานี ้ 

สามารถน�ำมาเพื่อการบริหารการศึกษาให้มีศักยภาพเพิ่มขึ้นน้ัน โดยเฉพาะงบประมาณแผ่นดิน มหาวิทยาลัยจะได้รับ

จดัสรรจากรฐัจากการท�ำงานของบณัฑติและความพงึพอใจของผูท้ีร่บับณัฑติไปท�ำงานและศกึษาต่อในระดบัทีส่งูข้ึน เป็นต้น  

รวมถึงระบบการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาการวิจัยและพัฒนา การบริการวิชาการ การบริจาค การให้ทุนการศึกษา 

ทุนเพื่อพัฒนาห้องปฏิบัติการ ทุนพัฒนาทางกายภาพ 	

 	 การบรหิารจดัการงบประมาณทีม่ปีระสทิธิภาพน้ัน มหาวทิยาลยัจ�ำเป็นต้องมกีารพฒันาเครอืข่ายโดยการถ่ายทอด

องค์ความรูท้ีม่ปีระสทิธภิาพเพือ่เชือ่มโยงกบัหน่วยงานภาครฐั หน่วยงาน ภาคอตุสาหกรรมทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 

เพือ่ให้ใช้ประโยชน์ในคลงัความรูท้ีม่หาวทิยาลัยพฒันาข้ึนน�ำไปสู่การสร้างและพฒันาอย่างต่อเน่ือง การด�ำเนินการดงักล่าว

มีวัตถุประสงค์เพื่อเพื่อให้ระบบงบประมาณเข้มแข็ง ที่เกิดจากการบริการทางวิชาการในหลายๆ ด้าน เพื่อเป็นการพัฒนา

มหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ
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ภาพที่ 2 - 47 ระบบการพัฒนาโอกาสส าหรับพัฒนาหลักสูตรใหม่ทางเทคโนโลยีเพื่อผลิต

บัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูง 
 

 ระบบการพัฒนาโอกาสส าหรับพัฒนาหลักสูตรใหม่ทางเทคโนโลยีเพื่อผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ
ทักษะสูง ดังภาพที่ 2 - 47 แสดงระบบการปฏิบัติการคิดวิเคราะห์ พัฒนาหลักสูตรใหม่จากโอกาสเพื่อ
ก าหนดพัฒนาโมเดลในการแสวงหาทรัพยากร ซึ่งเป็นโมเดลท่ีเกิดจากการพัฒนาหลักสูตรใหม่ (New 
products) ด้วยการสร้างนวัตกรรม (Innovation) เป็นหลักสูตรต้นแบบ (Prototype) ท่ีเกิดจากการ
ออกแบบอย่างเป็นระบบ (Design) โดยมีการศึกษาและวิเคราะห์อุตสาหกรรม ด้านมูลค่า
อุตสาหกรรม เทคโนโลยี การตลาด การแข่งขันอย่างเป็นระบบ เพื่อหาช่องว่าง ของหลักสูตรท่ีมีอยู่ 
(Gaps) ประกอบกับการค้นพบกลุ่มตลาดเปูาหมาย (Target Market) ท่ีจะมาเป็นลูกค้า (Customer) 
โดยทราบถึงความต้องการ(Needs) จึงจะเช่ือมั่นได้ว่าเป็นโอกาสเพื่อการพัฒนาหลักสูตรใหม่ 
(Opportunity) เป็นข้อมูลเพื่อการออกแบบหลักสูตรทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ 
น าไปก าหนดหน้าท่ี (Functions) และก าหนดโครงสร้างหรือระบบขั้นต้นของหลักสูตรใหม่ 
(Preliminary curriculum design specification) เพื่อพัฒนาหลักสูตรต้นแบบเป็นหลักสูตรใหม่ท่ีมี
ผู้เรียน มีผู้มารับบริการคุ้มค่าต่อการลงทุนเพื่อการจัดการเรียนการสอนส าหรับพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้
มีความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและสังคม 

รวมถึงการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยการปฏิรูปให้เป็นมหาวิทยาลัย
ท่ีมีการบริหารจัดการ การเรียนการสอนด้วยระบบดิจิทัลมากขึ้น เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life 
Long Learning)  
 นโยบายด้านมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) มีองค์ประกอบท้ังหมด 6 มิติ ได้แก่  

1) ระบบนิเวศดิจิทัลงานวิจัย (Digital Research)  
2) การพัฒนาดิจิทัลเพื่อการศึกษา (Digital Academic)  

	 ภาพท่ี 2 - 47 ระบบการพฒันาโอกาสส�ำหรบัพัฒนาหลกัสตูรใหม่ทางเทคโนโลยีเพือ่ผลติบัณฑตินักปฏิบตัทิกัษะสงู

	 ระบบการพัฒนาโอกาสส�ำหรับพัฒนาหลักสูตรใหม่ทางเทคโนโลยีเพื่อผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติทักษะสูง ดังภาพที่ 

2 - 47 แสดงระบบการปฏิบัติการคิดวิเคราะห์ พัฒนาหลักสูตรใหม่จากโอกาสเพื่อก�ำหนดพัฒนาโมเดลในการแสวงหา

ทรัพยากร ซ่ึงเป็นโมเดลที่เกิดจากการพัฒนาหลักสูตรใหม่ (New products) ด้วยการสร้างนวัตกรรม (Innovation)  

เป็นหลักสูตรต้นแบบ (Prototype) ที่เกิดจากการออกแบบอย่างเป็นระบบ (Design) โดยมีการศึกษาและวิเคราะห์

อุตสาหกรรม ด้านมูลค่าอุตสาหกรรม เทคโนโลยี การตลาด การแข่งขันอย่างเป็นระบบ เพื่อหาช่องว่างของหลักสูตร 

ที่มีอยู่ (Gaps) ประกอบกับการค้นพบกลุ่มตลาดเป้าหมาย (Target Market) ที่จะมาเป็นลูกค้า (Customer) โดยทราบ 

ถึงความต้องการ(Needs) จึงจะเชื่อมั่นได้ว่าเป็นโอกาสเพื่อการพัฒนาหลักสูตรใหม่ (Opportunity) เป็นข้อมูล 

เพื่อการออกแบบหลักสูตรทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ น�ำไปก�ำหนดหน้าที่ (Functions) และก�ำหนด

โครงสร้างหรอืระบบขัน้ต้นของหลกัสตูรใหม่ (Preliminary curriculum design specification) เพือ่พฒันาหลกัสูตรต้นแบบ 

เป็นหลักสูตรใหม่ที่มีผู้เรียน มีผู้มารับบริการคุ้มค่าต่อการลงทุนเพื่อการจัดการเรียนการสอนส�ำหรับพัฒนาทรัพยากร 

บุคคลให้มีความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและสังคม

	 รวมถึงการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร โดยการปฏิรูปให้เป ็นมหาวิทยาลัยที่ มี 

การบริหารจัดการ การเรียนการสอนด้วยระบบดิจิทัลมากขึ้น เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) 

	 นโยบายด้านมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) มีองค์ประกอบทั้งหมด 6 มิติ ได้แก่ 

	 1)	 ระบบนิเวศดิจิทัลงานวิจัย (Digital Research) 

	 2)	 การพัฒนาดิจิทัลเพื่อการศึกษา (Digital Academic) 

	 3)	 การประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ (Digital Analytics) 

	 4)	 การพัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้แบบดิจิทัล (Digital Content) 

	 5)	 การพัฒนาสังคมดิจิทัล (Digital Society) และ

	 6)	 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล (Digital Infrastructure) 



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”
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3) การประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ (Digital Analytics)  
4) การพัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้แบบดิจิทัล (Digital Content)  
5) การพัฒนาสังคมดิจิทัล (Digital Society) และ 
6) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล (Digital Infrastructure)  

 ประกอบด้วยผลผลิต 4 ด้าน ได้แก่ Digital Workforce, Digital Content, Digital Learning, 
และ Digital Entrepreneur เพื่อเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) ต่อไป 
 การพัฒนามหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ก าหนดให้ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เป็นสถาบันเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาด้านดิจิทัลของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคล 9 แห่ง ครอบคลุมอุตสาหกรรมเปูาหมาย ตามภาพที่ 2 - 48 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 2 - 48 แนวคิดระบบการพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีมีองค์ความรู้ดิจิทัลเพื่อขับเคล่ือนอุตสาหกรรม  
New s-curve   

 การพัฒนาองค์ความรู้ด้านดิจิทัลของมหาวิทยาลัย (Digital University) ตามยุทธศาสตร์ การ
พัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 15 ปี ตามเปูาประสงค์ 5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital University ใน
ระยะ 5 ปี  พ.ศ. 2560 – 2564 เน้นพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) ภายในมหาวิทยาลัย 
ด้วยดัชนีช้ีวัดความส าเร็จ 5.2.1.1 ระดับความส าเร็จในการน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการด าเนินงาน
ตามพันธกิจ และตามภาพท่ี 2 - 49 เป็นการพัฒนาองค์ความรู้ด้านดิจิทัล จัดการองค์ความรู้ดิจิทัลเพื่อ
การบริการวิชาการ ส่งเสริมระบบคุณภาพและการสร้างเครือยข่ายด้านดิจิทัลของมหาวิทยาลัยกับ
บุคคล ชุมชน ท้ังภาครัฐอละเอกชน ให้เกิดระบบส่งเสริมอุตสาหกรรม ตามเปูาประสงค์ 5.4 
มหาวิทยาลัยเป็นผู้น าด้าน Digital Economy ตามการปรับมหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ของ
กระทรวงศึกษาธิการ ให้ส าเร็จตามดัชนีช้ีวัดความส าเร็จ 5.4.1.1 จ านวนโครงการบูรณาการด้าน 
Digital Economy เพื่อขับเคล่ือนมหาวิทยาลัยในช่วงเริ่มต้น 2562 - 2564 เป็นต้น 
 
 
 

	 ประกอบด้วยผลผลิต 4 ด้าน ได้แก่ Digital Workforce, Digital Content, Digital Learning, และ Digital  

Entrepreneur เพื่อเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) ต่อไป

	 การพัฒนามหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ก�ำหนดให้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

พระนคร เป็นสถาบันเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาด้านดิจิทัลของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 9 แห่ง ครอบคลุม

อุตสาหกรรมเป้าหมาย ตามภาพที่ 2 - 48

	 ภาพที ่2 - 48   แนวคดิระบบการพฒันามหาวทิยาลยัทีม่อีงค์ความรูด้จิทิลัเพือ่ขับเคลือ่นอตุสาหกรรม New s-curve 

	 การพัฒนาองค์ความรู้ด้านดิจิทัลของมหาวิทยาลัย (Digital University) ตามยุทธศาสตร์ การพัฒนามหาวิทยาลัย 

ระยะ 15 ปี ตามเป้าประสงค์ 5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital University ในระยะ 5 ปี   พ.ศ. 2560 – 2564 

 เน้นพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) ภายในมหาวิทยาลัย ด้วยดัชนีชี้วัดความส�ำเร็จ 5.2.1.1 ระดับความส�ำเร็จ

ในการน�ำระบบสารสนเทศมาใช้ในการด�ำเนนิงานตามพนัธกิจ และตามภาพที ่2 - 49 เป็นการพัฒนาองค์ความรูด้้านดจิทัิล 

จดัการองค์ความรูด้จิิทลัเพือ่การบรกิารวชิาการ ส่งเสริมระบบคณุภาพและการสร้างเครอืยข่ายด้านดจิทิลัของมหาวทิยาลยั

กับบุคคล ชุมชน ทั้งภาครัฐอละเอกชน ให้เกิดระบบส่งเสริมอุตสาหกรรม ตามเป้าประสงค์ 5.4 มหาวิทยาลัยเป็นผู้น�ำด้าน 

Digital Economy ตามการปรบัมหาวทิยาลยักลุม่ใหม่ของกระทรวงศึกษาธกิาร ให้ส�ำเรจ็ตามดัชนีช้ีวดัความส�ำเร็จ 5.4.1.1 

จ�ำนวนโครงการบูรณาการด้าน Digital Economy เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยในช่วงเริ่มต้น 2562 - 2564 เป็นต้น

	 รายละเอียดยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ทั้ง 6 ด้าน ดังนี้

	 1)	 ด้านการพัฒนาดิจิทัลเพื่อการศึกษา (Digital Academic) เพื่อการยกระดับเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากร

ทางการศึกษา นักศึกษาและประชาชนทั่วไป ด้วยการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สอดคล้อง

กับความต้องการทั้งภาคการศึกษา ภาคธุรกิจ และภาคอุตสาหกรรม โดยการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะใหม่ ๆ  

จนน�ำไปสู่การพัฒนาเป็นศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

	 2)	 ด้านการพัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้แบบดิจิทัล (Digital Content) คือการเน้นพัฒนา Digital Content  

แบบบูรณาการ โดยการบูรณาการเนื้อหา/สารัตถะ ที่แปลงเข้าสู่ระบบดิจิทัล ในด้านการศึกษา ด้านวัฒนธรรม และ

ด้านพัฒนาทักษะทางอาชีพ จนน�ำไปสู่การพัฒนาเป็นคอร์สการเรียนออนไลน์ระบบเปิดที่รองรับผู้เรียนจ�ำนวนมาก  

(MOOC – Massive Open Online Course) 

	 3)	 ด้านการพัฒนาสังคมดิจิทัล (Digital Society) คือการสร้างสังคมดิจิทัลที่มีคุณภาพ ด้วยการพัฒนาข้อมูล

ข่าวสาร และบริการต่าง ๆ ที่เอื้ออ�ำนวยต่อคนทุกระดับ โดยค�ำนึงถึงผู้ด้อยโอกาสให้สามารถเข้าถึงได้ทุกที่ ทุกเวลา  

อย่างทั่วถึง เท่าเทียมกันผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล

	 4)	 ด้านระบบนิเวศดิจิทัลงานวิจัย (Digital Research) คือการสร้างระบบนิเวศดิจิทัลส�ำหรับงานวิจัย 

อย่างครบวงจร สนับสนุนข้อมูลการวิจัยให้กับผู้ประกอบการ (Entrepreneur) และธุรกิจ SME จากการแข่งขันเชิง 

ราคา ไปสู่การแข่งขันเชิงการสร้างคุณค่าของสินค้าและบริการ (Service Innovation) รวมทั้งมีคลังทรัพยากรสารสนเทศ

เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล และองค์ความรู้ในรูปแบบดิจิทัลที่ประชาชนสามารถเข้าถึงและสามารถเรียกข้อมูลมาใช้หรือน�ำไป

วิเคราะห์ต่อยอดได้อย่างสะดวก ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก

	 5)	 ด้านการประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ (Digital Analytics) คือการเน้นการบริหารจัดการ โดยการอ�ำนวย 

ความสะดวก (Facilitator) และการส่งเสริมสนับสนุน (Promoter) โดยการสร้างแรงจูงใจแก่บุคลากรและนักศึกษา 

อย่างเป็นระบบ และปรับปรุงประสิทธิภาพของจ�ำมหาวิทยาลัย ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างโปร่งใสและปิดช่องทาง 

ในการคอรัปชั่น

	 6)	 ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล (Digital Infrastructure) คือการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล 

ให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ การมีขนาดและความสามารถที่พอเพียงกับการใช้งานมีเสถียรภาพที่มั่นคง เพื่อเป็นพื้นฐานที่ดี 

ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

	 การบริหารมหาวิทยาลัยโดยใช้หลักการบริหารที่ทุกคนมีส่วนร่วม (Total Quality Management : TQM)  

ดังภาพที่ 2 - 49

แผนการพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 

 
การบริหารมหาวิทยาลัยโดยใช้หลักการบริหาร ท่ีทุกคนมีส่วนร่วม (Total Quality 

Management : TQM) ดังภาพที่ 2 - 49 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2 - 49 การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักการบริหารคุณภาพ TQM  
 

การบริหารสถาบันการศึกษาเพื่อการพัฒนามนุษย์ตามกรอบการบริหารภาครัฐด้วยหลักธรร
มาภิบาล โดยใช้ระบบการบริหารจัดการคุณภาพโดยรวม (Total quality management :TQM) 
ประกอบด้วย 

1) การบริหารแนวนอน (Quality  assurance) หรือการบริหารจัดการกระบวนการเพื่อ
วัดผลด้านคุณภาพ เป็นการจัดการด้านคุณภาพ (Quality) การจัดการด้านงบประมาณระบบรายรับ
และระบบรายจ่ายอย่างคุ้มค่า(Cost) ความสามารถด้านบริหารเวลาให้การท างานบรรลุผลตามแผน 
(Delivery)  

2) การบริหารแนวต้ัง (Quality Management) ซึ่งเป็นการบริหารและการตัดสินใจของ
ผู้บริหารผู้บริหารสูงสุดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล พัฒนาองค์กรเป็นองค์กรเพื่อสังคม และการ
จัดการให้มีวัฒนธรรมท่ีเข้มแข็ง เป็นองค์กรแห่งการพัฒนาองค์ความรู้       

การบริหารคุณภาพ (Quality Management : QM) เป็นการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล บริหารการปฏิบั ติงานด้วยดัชนีช้ีวัดความส าเร็จ (KPI) เพื่อส่งเสริมให้การบริหาร
จัดการองค์กร โดยเฉพาะดัชช้ีวัดระดับผู้บริหารนั้นใช้ส าหรับการตัดสินใจ การก าหนดหรือทบทวน
วิสัยทัศน์ การมอบนโยบาย เป็นต้น  
   หากการบริหาร QA และ QM ได้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถบูรณาการ เป็น TQM เพื่อ
พัฒนาองค์กรพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ผลสัมฤทธิ์ด้านการบริหารจะเป็นการสร้างความน่าเช่ือถือและมีผู้
มารับบริการเพิ่มขึ้น  

	 ภาพที่ 2 - 49 การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักการบริหารคุณภาพ TQM 
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	 การบรหิารสถาบนัการศึกษาเพือ่การพฒันามนุษย์ตามกรอบการบรหิารภาครฐัด้วยหลกัธรรมาภิบาล โดยใช้ระบบ

การบริหารจัดการคุณภาพโดยรวม (Total quality management :TQM) ประกอบด้วย

	 1)	 การบริหารแนวนอน (Quality   assurance) หรือการบริหารจัดการกระบวนการเพื่อวัดผลด้านคุณภาพ  

เป็นการจัดการด้านคุณภาพ (Quality) การจัดการด้านงบประมาณระบบรายรับและระบบรายจ่ายอย่างคุ้มค่า (Cost)  

ความสามารถด้านบริหารเวลาให้การท�ำงานบรรลุผลตามแผน (Delivery) 

	 2) 	 การบริหารแนวตั้ง (Quality Management) ซึ่งเป็นการบริหารและการตัดสินใจของผู้บริหารผู้บริหารสูงสุด

ให้มปีระสทิธิภาพและประสิทธผิล พฒันาองค์กรเป็นองค์กรเพือ่สงัคม และการจดัการให้มีวัฒนธรรมท่ีเข้มแขง็ เป็นองค์กร

แห่งการพัฒนาองค์ความรู้     	

	 การบริหารคุณภาพ (Quality Management : QM) เป็นการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

บริหารการปฏิบัติงานด้วยดัชนีช้ีวัดความส�ำเร็จ (KPI) เพื่อส่งเสริมให้การบริหารจัดการองค์กร โดยเฉพาะดัชชี้วัดระดับ 

ผู้บริหารนั้นใช้ส�ำหรับการตัดสินใจ การก�ำหนดหรือทบทวนวิสัยทัศน์ การมอบนโยบาย เป็นต้น	

  	 หากการบริหาร QA และ QM ได้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถบูรณาการ เป็น TQM เพื่อพัฒนาองค์กรพัฒนา 

องค์ความรู้ใหม่ ผลสัมฤทธิ์ด้านการบริหารจะเป็นการสร้างความน่าเชื่อถือและมีผู้มารับบริการเพิ่มขึ้น 

	 อย่างไรก็ตาม การบริหาร QA และ QM ให้ประสบผลส�ำเร็จนั้น จ�ำเป็นต้องมีความสามารถในการประยุกต ์

ใช้เครื่องมือการบริหารที่ส�ำคัญ ได้แก่ Policy Deployment, Daily Management, Cross Functional management,  

Bottom Up Activity, 7QC – Tools, SPC Market In, Internal Customer, PDCA, Management by Fact, Process 

Oriented, Prevention และ Standardization เป็นต้น
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ส่วนที่ 3
รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร พ.ศ. 2560 - 2564
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วิสัยทัศน์ (Vision)

มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิดเป็นระบบ

ปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม

A University that creates inspiration develops systematic thinking, produces excellent technology 

and serves the country

	 ค�ำอธิบายวิสัยทัศน์

	 สร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การพัฒนาทักษะชีวิตส่งเสริมทักษะวิชาชีพเป็นนักปฏิบัติ ตามความถนัดให้เกิด 

แรงบันดาลใจ ใฝ่เรียนรู้ พัฒนาตนเองเพื่อประโยชน์ส่วนรวม

	 ทักษะการคิดเป็นระบบ หมายถึง มีการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย ทักษะทางปัญญา ทักษะ 

ความสัมพนัธ์ระหว่างบคุคลและความรบัผดิชอบ ทกัษะการคดิวเิคราะห์เชงิตวัเลขและการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ คณุธรรม 

จริยธรรม ความรู้ ความมีระเบียบวินัยแห่งการเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่สมบูรณ์

	 ปฏบัิติเป็นเลิศด้านเทคโนโลย ีหมายถึง มุง่สร้างองค์ความรูใ้หม่ด้านเทคโนโลยดิีจิทลั (Digital) ด้วยหลกัวิทยาศาสตร์

ให้เป็นนักปฏิบัติมืออาชีพ เป็นที่พึ่งของสังคม หมายถึง เพื่อพัฒนาสังคมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เป็นผู้สร้าง เป็นผู้ให้ 

เป็นผู้น�ำ และเป็นคนดี (เก่งงาน เก่งคน เก่งคิด เก่งครองชีวิต เก่งพิชิตปัญหา)

พันธกิจ (Mission)

	 มหาวทิยาลยัเฉพาะทางด้านวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีมุง่ผลติบณัฑติเป็นนกัปฏบิตัทิีม่คีณุภาพ คณุธรรม จรรยา

บรรณในวิชาชีพ สร้างสรรค์งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ เพื่อเป็นท่ีพึ่งของสังคมด้านบริการวิชาการ อนุรักษ์ ท�ำนุบ�ำรุงศาสนา 

ศิลปะ วัฒนธรรม รักษาสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล	

เป้าหมายสูงสุด (Ultimate Goal)

มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีชั้นน�ำ ด้านการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณภาพระดับสากล

RMUTP strives to be one of the powerful technological university,

Which produces internationally recognized hands-on graduates.

ส่วนที่ 3 
รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
พ.ศ. 2560 - 2564
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ค่านิยมหลัก (Core Values)	

คิดอย่างสร้างสรรค์ ท�ำอย่างมืออาชีพ

Think Creatively, Do Professionally

เอกลักษณ์ (Uniqueness)
	

มหาวิทยาลัยนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อแผ่นดิน

An innovative and Technological University for the Land

	 ค�ำอธิบายเอกลักษณ์

	 มหาวิทยาลัยที่เน้นนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สมดุลกับธรรมชาติและความปลอดภัยของสิ่งมีชีวิต

อัตลักษณ์ (Identity)

บัณฑิตนักปฏิบัติ   ใฝ่รู้    สู้งาน    เชี่ยวชาญเทคโนโลยี   มีคุณธรรม

Hands-on, Keenness, Determination, Technological Expertise, Integrity

	 ค�ำอธิบายอัตลักษณ์

	 บัณฑิตนักปฏิบัติ หมายถึง บัณฑิตท่ีได้รับการฝึกฝน ให้เป็นผู้ท่ีมีความรู้ และทักษะทางวิชาชีพเฉพาะทางอย่าง 

รอบด้าน สามารถใช้ความรู ้ทางวิชาการและความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ สร้างสรรค์ผลงาน มีความรับผิดชอบ  

มีความพยายามในการแก้ปัญหา และมีการปรับปรุงตนเองให้มีการพัฒนาก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง

	 ใฝ่รู ้ หมายถึง บณัฑิตทีม่คีวามกระตอืรอืร้นในการแสวงหาความรูด้้วยวธิกีารทีห่ลากหลาย ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆ 

เพือ่น�ำมาพัฒนาตนเอง และพฒันางานอย่างต่อเนือ่ง มคีวามคดิรเิริม่สร้างสรรค์ และน�ำความรูม้าประยกุต์ใช้ในการปฏบิตัิ

	 สู้งาน  หมายถึง บัณฑิตที่มีความมุ่งมั่น ตั้งใจ ขยันหมั่นเพียรอดทน ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค สามารถปฏิบัติงานร่วม

กับผู้อื่นได้ดี

	 เชี่ยวชาญเทคโนโลยี   หมายถึง บัณฑิตที่สามารถน�ำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้เพื่อการพัฒนางานได ้

อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

	 มีคุณธรรม  หมายถึง บัณฑิตที่มีความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และ  น�ำปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการด�ำเนินชีวิต

สุภาษิตสากล
ปา โลกสฺมิ ปชฺโชโต

ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก

Intelligence is the light in the world
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ปณิธาน (Determination)

R  M  U  T  P

	 R 	 :	 Responsibility 	 ความรับผิดชอบ

	 M 	:	 Mastery 	 ความเชี่ยวชาญ

	 U 	: 	 Unity 	 รวมพลังเป็นหนึ่งเดียว

	 T 	 :	 Technology	 พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อแผ่นดิน

	 P 	 :	 Personal Integrity 	 มีคุณธรรม 

ค�ำอธิบายปณิธาน
	 Responsibility	 หมายถึง 	 สร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจ

	 Mastery 	 หมายถึง 	 มีคุณภาพในระดับเป็นที่พึ่งของสังคม

	 Unity 	 หมายถึง 	 การท�ำงานเป็นทีม 

	 Technology 	 หมายถึง 	 คิดเป็นระบบทางวิทยาศาสตร์ สร้างนวัตกรรม

 	 	 	 เพื่อให้ประโยชน์แก่สังคม

                    	 Personal Integrity 	 หมายถึง 	 คุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา จิตสาธารณะ มีธรรมาภิบาล 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

              

 

 

 
ภำพที่ 3-1 การบริหารมหาวิทยาลัยตามแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะที่ 12 (2560-2564) ด้วย 
Balanced Scorecard 
 
 

 
ภำพที่ 3-2  การบริหารยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และดัชนีชี้วัดความส าเร็จขั้นต้น 

  
 

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ป ี(พ.ศ. 2560-2564) 

 

              

 

3.1 รำยละเอียดแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร พ.ศ. 2560 - 2564 
 เพ่ือให้เห็นความส าคัญของการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ทั้ง 5 ประการข้างต้นไปสู่การปฏิบัติ 
ในแต่ละมิติการพัฒนามหาวิทยาลัยจึงได้นามาตรการการพัฒนาที่ก า หนดไว้ในแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยระยะท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) มาเชื่อมโยงกับการเกิดผลลัพธ์ส าคัญสู่ความส าเร็จ ดังนี้ 

ตารางที่ 3 - 1 ความสัมพันธ์ยุทธศาสตร์ ผลลัพธ์ส าคัญสู่ความส าเร็จ และมาตรการการพัฒนา 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำให้มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล 
การจัดการศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและอาเซียน 

มิติ ผลลัพธ์ส ำคัญสู่ควำมส ำเร็จ มำตรกำรกำรพัฒนำ 
ประสิทธิผล - บัณฑิตคิดเป็นระบบ ปฏิบัติเป็น

เลิศ มีอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  
และเป็นที่พ่ึงของสังคม 
 

- พัฒนากระบวนการรับนักศึกษา ตั้งแต่ 
การประชาสัมพันธ์เชิงรุกกฎเกณฑ์การรับสมัคร
และการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อ 
- พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี (ดิจิทัล)  
ของนักศึกษา 
- พัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศของนักศึกษา
อย่างเป็นระบบ 
- ส่งเสริมนักศึกษาด้าน คุณธรรม จริยธรรม  
จิตสาธารณะ ความรับผิดชอบต่อสังคม และพัฒนา
คุณภาพชีวิตนักศึกษาทั้งด้านสุขภาพกายและจิต 
ที่เข้มแข็ง 

คุณภาพ - หลักสูตรและการจัดการทันสมัย  
มีมาตรฐานระดับชาติและสากล 

- พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและ
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศและ
อาเซียน และได้รับการรับรองจากสมาคมวิชาชีพ 
- พัฒนาหลักสูตรที่มีความพร้อมเป็นหลักสูตร
นานาชาติมาตรฐานสากล 
- ก าหนดมาตรฐานความเชี่ยวชาญของนักศึกษา
ด้านเทคโนโลยีและภาษาต่างประเทศ 
- ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอนทั้ง
ระบบการสอนทฤษฎีและการปฏิบัติ โดยการท า
วิจัยเพื่อน าไปพัฒนาการเรียนการสอน 
 
 
 
 
 
 
 

ฉบับที่ 12



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”
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 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

              

 

3.1 รำยละเอียดแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคลพระนคร พ.ศ. 2560 - 2564 
 เพ่ือให้เห็นความส าคัญของการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ทั้ง 5 ประการข้างต้นไปสู่การปฏิบัติ 
ในแต่ละมิติการพัฒนามหาวิทยาลัยจึงได้นามาตรการการพัฒนาที่ก า หนดไว้ในแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยระยะท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) มาเชื่อมโยงกับการเกิดผลลัพธ์ส าคัญสู่ความส าเร็จ ดังนี้ 

ตารางที่ 3 - 1 ความสัมพันธ์ยุทธศาสตร์ ผลลัพธ์ส าคัญสู่ความส าเร็จ และมาตรการการพัฒนา 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำให้มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล 
การจัดการศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและอาเซียน 

มิติ ผลลัพธ์ส ำคัญสู่ควำมส ำเร็จ มำตรกำรกำรพัฒนำ 
ประสิทธิผล - บัณฑิตคิดเป็นระบบ ปฏิบัติเป็น

เลิศ มีอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  
และเป็นที่พ่ึงของสังคม 
 

- พัฒนากระบวนการรับนักศึกษา ตั้งแต่ 
การประชาสัมพันธ์เชิงรุกกฎเกณฑ์การรับสมัคร
และการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อ 
- พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี (ดิจิทัล)  
ของนักศึกษา 
- พัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศของนักศึกษา
อย่างเป็นระบบ 
- ส่งเสริมนักศึกษาด้าน คุณธรรม จริยธรรม  
จิตสาธารณะ ความรับผิดชอบต่อสังคม และพัฒนา
คุณภาพชีวิตนักศึกษาทั้งด้านสุขภาพกายและจิต 
ที่เข้มแข็ง 

คุณภาพ - หลักสูตรและการจัดการทันสมัย  
มีมาตรฐานระดับชาติและสากล 

- พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยและ
สอดคล้องกับความต้องการของประเทศและ
อาเซียน และได้รับการรับรองจากสมาคมวิชาชีพ 
- พัฒนาหลักสูตรที่มีความพร้อมเป็นหลักสูตร
นานาชาติมาตรฐานสากล 
- ก าหนดมาตรฐานความเชี่ยวชาญของนักศึกษา
ด้านเทคโนโลยีและภาษาต่างประเทศ 
- ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอนทั้ง
ระบบการสอนทฤษฎีและการปฏิบัติ โดยการท า
วิจัยเพื่อน าไปพัฒนาการเรียนการสอน 
 
 
 
 
 
 
 

3.1	 รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
พ.ศ. 2560 - 2564

	 เพื่อให้เห็นความส�ำคัญของการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ท้ัง 5 ประการข้างต้นไปสู่การปฏิบัติในแต่ละมิติการพัฒนา

มหาวิทยาลัยจึงได้นามาตรการการพัฒนาที่ก�ำหนดไว้ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) มาเชื่อม

โยงกับการเกิดผลลัพธ์ส�ำคัญสู่ความส�ำเร็จ ดังนี้

	 ตารางที่ 3 - 1 ความสัมพันธ์ยุทธศาสตร์ ผลลัพธ์ส�ำคัญสู่ความส�ำเร็จ และมาตรการการพัฒนา
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

              

 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำให้มีคุณภำพมำตรฐำนสำกล 
การจัดการศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและอาเซียน 

มิติ ผลลัพธ์ส ำคัญสู่ควำมส ำเร็จ มำตรกำรกำรพัฒนำ 
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ระบบและทรัพยากรสนับสนุน
การจัดการเรียนการสอนมีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- พัฒนาระบบศูนย์การเรียนรู้ (Learning Center) 
ครบทุกพ้ืนที่ (สี่ศูนย์ของมหาวิทยาลัย) เพื่อเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ด้วยตนเองและการท างานเป็นทีม 
- พัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพและภูมิทัศน์ที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักศึกษา 
- เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอนด้วย
เทคโนโลยีด้านการเรียนการสอนที่ทันสมัย 
- พัฒนานักศึกษา คณาจารย์ บุคลากรให้มีทักษะ
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
- บูรณาการระหว่างการให้บริการและเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
- มีการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ากับ 
การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

การพัฒนาองค์กร - คณาจารย์พัฒนาศักยภาพ 
เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับในวงการ
วิชาชีพของตน และเป็นผู้สร้าง
แรงบันดาลใจให้นักศึกษา 
- ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น  
Digital University 
 

- ก าหนดลักษณะอาจารย์ที่พึงประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย 
- พัฒนาคณาจารย์ให้มีศักยภาพด้านการเรียน 
การสอน โดยสนับสนุนคณาจารย์ที่มีผลงาน 
ด้านการจัดการเรียนการสอนดีเด่นให้เป็นอาจารย์
ต้นแบบ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 
- ส่งเสริมการพัฒนาอาจารย์ด้านคุณวุฒิและ 
การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
- สนับสนุนการสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีระหว่าง
อาจารย์ที่ปรึกษาและนักศึกษา 
 

- ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital 
University 
 
 
 
 

- พัฒนาศักยภาพในการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย 
และการบริหารจัดการโครงการของนักวิจัยที่มี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 
 

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

              

 

 
 
 
 

แผนที่ทำงยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ 
 
 
 
 
 
 

- บัณฑิตคิดเป็นระบบ ปฏิบัติเป็นเลิศ มีอัตลักษณ์ 
ของมหาวิทยาลัย และเป็นที่พ่ึงของสังคม 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

- หลักสูตรและการจัดการทันสมัย มีมาตรฐาน
ระดับชาติและสากล 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

- ระบบและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 
 
 

 
 
 
 
 

- คณาจารย์พัฒนาศักยภาพ เพื่อให้เป็นที่ยอมรับ 
ในวงการวิชาชีพของตน และเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ
ให้นักศึกษา 
-  พัฒนานักศึกษา คณาจารย์ บุคลากรให้มีทักษะ 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
- บูรณาการระหว่างการให้บริการและเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
- มีการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ากับการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัย 
 
 

ประสิทธิผล 

คุณภาพ 

ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาองค์กร 

บัณฑิตคิดเป็นระบบ  
ปฏิบัติเป็นเลิศ มีอัตลักษณ์

ของมหาวิทยาลัย  
และเป็นที่พึ่งของสังคม 

คณาจารย์พัฒนาศักยภาพ 
เพื่อให้เป็นที่ยอมรับ 

ในวงการวิชาชพีของตน  
และเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ

ให้นักศึกษา 

ระบบและทรัพยากร
สนับสนุนการจัดการเรียน 
การสอนมีความเข้มแข็ง

ทางวิชาการ 
 

หลักสูตรและการจัดการ
ทันสมัย  

มีมาตรฐานระดับชาต ิ
และสากล 

ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น 
Digital University 



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
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แผนที่ทำงยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ 
 
 
 
 
 
 

- บัณฑิตคิดเป็นระบบ ปฏิบัติเป็นเลิศ มีอัตลักษณ์ 
ของมหาวิทยาลัย และเป็นที่พ่ึงของสังคม 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

- หลักสูตรและการจัดการทันสมัย มีมาตรฐาน
ระดับชาติและสากล 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

- ระบบและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
 
 
 

 
 
 
 
 

- คณาจารย์พัฒนาศักยภาพ เพื่อให้เป็นที่ยอมรับ 
ในวงการวิชาชีพของตน และเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ
ให้นักศึกษา 
-  พัฒนานักศึกษา คณาจารย์ บุคลากรให้มีทักษะ 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
- บูรณาการระหว่างการให้บริการและเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
- มีการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ากับการบริหาร
จัดการของมหาวิทยาลัย 
 
 

ประสิทธิผล 

คุณภาพ 

ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาองค์กร 

บัณฑิตคิดเป็นระบบ  
ปฏิบัติเป็นเลิศ มีอัตลักษณ์

ของมหาวิทยาลัย  
และเป็นที่พึ่งของสังคม 

คณาจารย์พัฒนาศักยภาพ 
เพื่อให้เป็นที่ยอมรับ 

ในวงการวิชาชพีของตน  
และเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ

ให้นักศึกษา 

ระบบและทรัพยากร
สนับสนุนการจัดการเรียน 
การสอนมีความเข้มแข็ง

ทางวิชาการ 
 

หลักสูตรและการจัดการ
ทันสมัย  

มีมาตรฐานระดับชาต ิ
และสากล 

ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น 
Digital University 
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ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

              

 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผลของงำนวิจัยและพัฒนำ 
ได้รับการยอมรับให้เป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีเฉพาะด้านในระดับชาติและอาเซียน 

มิติ ผลลัพธ์ส ำคัญสู่ควำมส ำเร็จ มำตรกำรกำรพัฒนำ 
ประสิทธิผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- บัณฑิตคิดเป็นระบบ ปฏิบัติ
เป็นเลิศ มีอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย และเป็นที่พ่ึงของ
สังคม 
 
 
 
 
 
 
 

- พัฒนากระบวนการรับนักศึกษา ตั้งแต่ 
การประชาสัมพันธ์เชิงรุกกฎเกณฑ์การรับสมัคร
และการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อ 
- พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี (ดิจิทัล)  
ของนักศึกษา 
- พัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 
ของนักศึกษาอย่างเป็นระบบ 
- ส่งเสริมนักศึกษาด้าน คุณธรรม จริยธรรม  
จิตสาธารณะ ความรับผิดชอบต่อสังคม และ
พัฒนาคุณภาพชีวิตนักศึกษาทั้งด้านสุขภาพกาย
และจิตที่เข้มแข็ง 

- พัฒนารายได้จากองค์ความรู้
และการบริการวิชาการ 

- สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้จาก
ผลงานวิจัยให้น าไปบริการวิชาการและสร้าง
รายได้จากการบริการวิชาการอย่างเป็นระบบ 
- สนับสนุนมหาวิทยาลัยเป็นสถาบันให้ 
การรับรองมาตรฐานระดับชาติและสากล 

- ได้รับการยอมรับจาก
ประชาชนให้เป็นที่พึ่งทาง
เทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 

- ส่งเสริมโครงการเพื่อพัฒนาอาชีพ 
- ประชาสัมพันธ์เชิงรุกด้านผลงานมีศักยภาพ 
การบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพ 

คุณภาพ - มีการวิจัยเพ่ือการจัดการศึกษา
ทางเทคโนโลยีและการวิจัยเชิง
พาณิชย์ 

- พัฒนาหลักเกณฑ์ท่ีเอ้ือต่อการรับบริจาค  
และการท างานวิจัยร่วมกับเอกชน 
- ส่งเสริมยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยด้านวิจัยให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ภาครัฐด้าน Agenda 
และArea และตอบสนองความต้องการด้าน
พัฒนางานวิจัยของประเทศ 
- พัฒนาหน่วยการจัดการองค์ความรู้ 
เพ่ือการจัดการศึกษา 
- พัฒนาหน่วยการจัดการองค์ความรู้เชิง
พาณิชย์ 

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

              

 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผลของงำนวิจัยและพัฒนำ 
ได้รับการยอมรับให้เป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีเฉพาะด้านในระดับชาติและอาเซียน 

มิติ ผลลัพธ์ส ำคัญสู่ควำมส ำเร็จ มำตรกำรกำรพัฒนำ 
ประสิทธิภาพ - ระบบสนับสนุนการวิจัย          

มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
- แสวงหาแหล่งทุนวิจัยภายนอกด้วยการสร้าง
เครือข่ายกับองค์กรภายนอกระดับชาติและ
สากล 
- การบริหารจัดการหน่วยงานสนับสนุนการ
วิจัยและพัฒนาให้ท างานเชิงรุก 
- พัฒนาสภาพแวดล้อม เทคโนโลยี และ
ครุภัณฑ์ที่สนับสนุนงานวิจัย และตอบสนอง
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
- พัฒนาองค์ความรู้เชิงวิชาการ ด้วยการวิจัย
และพัฒนา อย่างเป็นระบบ 

การพัฒนาองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอย่าง
ต่อเนื่อง 

- สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย 
สู่ระดับชาติและสากล 

- ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น 
Digital University 

- พัฒนาศักยภาพในการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัย และการบริหารจัดการโครงการ
ของนักวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

- มีระบบเครือข่ายความร่วมมือ
และบูรณาการการท างาน
ร่วมกับองค์กรภายนอก 
 

- ส่งเสริมการบูรณาการการท างานวิจัยร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย หรือ 
การบูรณาการร่วมกันกับหน่วยงานภายนอก 
-  พัฒนานักศึกษา คณาจารย์ บุคลากร 
ให้มีทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
- บูรณาการระหว่างการให้บริการและ
เทคโนโลยีดิจิทัล 
- มีการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ากับ 
การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
- พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก 

- มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย์ 
เพ่ือให้บุคลากรท างานอย่างมือ
อาชีพพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

- พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือให้บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ  
มีวัฒนธรรมองค์กรเข้มแข็ง มีความรักและ
ภาคภูมิใจในมหาวิทยาลัย 



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภำพและประสิทธิผลของงำนวิจัยและพัฒนำ 
ได้รับการยอมรับให้เป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีเฉพาะด้านในระดับชาติและอาเซียน 

มิติ ผลลัพธ์ส ำคัญสู่ควำมส ำเร็จ มำตรกำรกำรพัฒนำ 
ประสิทธิภาพ - ระบบสนับสนุนการวิจัย          

มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
- แสวงหาแหล่งทุนวิจัยภายนอกด้วยการสร้าง
เครือข่ายกับองค์กรภายนอกระดับชาติและ
สากล 
- การบริหารจัดการหน่วยงานสนับสนุนการ
วิจัยและพัฒนาให้ท างานเชิงรุก 
- พัฒนาสภาพแวดล้อม เทคโนโลยี และ
ครุภัณฑ์ที่สนับสนุนงานวิจัย และตอบสนอง
ความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่าง 
มีประสิทธิภาพ 
- พัฒนาองค์ความรู้เชิงวิชาการ ด้วยการวิจัย
และพัฒนา อย่างเป็นระบบ 

การพัฒนาองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอย่าง
ต่อเนื่อง 

- สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย 
สู่ระดับชาติและสากล 

- ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น 
Digital University 

- พัฒนาศักยภาพในการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัย และการบริหารจัดการโครงการ
ของนักวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

- มีระบบเครือข่ายความร่วมมือ
และบูรณาการการท างาน
ร่วมกับองค์กรภายนอก 
 

- ส่งเสริมการบูรณาการการท างานวิจัยร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย หรือ 
การบูรณาการร่วมกันกับหน่วยงานภายนอก 
-  พัฒนานักศึกษา คณาจารย์ บุคลากร 
ให้มีทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
- บูรณาการระหว่างการให้บริการและ
เทคโนโลยีดิจิทัล 
- มีการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ากับ 
การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
- พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก 

- มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย์ 
เพ่ือให้บุคลากรท างานอย่างมือ
อาชีพพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

- พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือให้บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ  
มีวัฒนธรรมองค์กรเข้มแข็ง มีความรักและ
ภาคภูมิใจในมหาวิทยาลัย 
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แผนที่ทำงยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ 

 
 
 
 

 

- พัฒนารายได้จากองค์ความรู้และการบริการวิชาการ 
- บัณฑิตคิดเป็นระบบ ปฏิบัติเป็นเลิศ มีอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย และเป็นที่พ่ึงของสังคม 
- ได้รับการยอมรับจากประชาชนให้เป็นที่พึ่งทาง
เทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 
 
 

 
 
 
 

- มีการวิจัยเพื่อการจัดการศึกษาทางเทคโนโลยีและ
การวิจัยเชิงพาณิชย์ 
 
 
 
 

 
 
 
 

- ระบบสนับสนุนการวิจัยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

- นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
- ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital University 
- มีระบบเครือข่ายความร่วมมือและบูรณาการ 
การท างานร่วมกับองค์กรภายนอก 
- มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย์ เพื่อให้บุคลากรท างาน
อย่างมืออาชีพพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 
 
 
 
 
 

ประสิทธิผล 

คุณภาพ 

ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาองค์กร 

นักวิจยัพัฒนาศักยภาพ 
อย่างต่อเนื่อง 

ระบบสนับสนุน 
การวิจยั 

มีการพัฒนา 
อย่างต่อเนื่อง 

 

มีการวิจยัเพื่อการจัด
การศึกษา 

ทางเทคโนโลยีและการ
วิจัยเชิงพาณิชย ์

 

พัฒนารายได้
จากองค์
ความรู้ 
และการ

บริการวิชาการ 

มีระบบเครือข่ายความ
ร่วมมือและบูรณาการการ

ท างานร่วมกับองค์กร
ภายนอก 

บัณฑิตคิดเป็น
ระบบ  

ปฏิบัติเป็นเลิศ  
มีอัตลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัย และ
เป็นที่พึ่งของ

สังคม 

ได้รับการยอมรับ
จากประชาชน 
ให้เป็นที่พึ่ง 

ทางเทคโนโลยี
และการพัฒนา

อาชีพ 

มีการพัฒนาระบบทุน
มนุษย์ เพื่อใหบุ้คลากร
ท างานอยา่งมืออาชีพ

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
และมีคุณภาพชวีิตที่ดี 

ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น 
Digital University 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนำกำรบริกำรวิชำกำรและพัฒนำอำชีพอย่ำงมีคุณภำพ 
ได้รับการยอมรับจากประชาชนให้เป็นที่พึ่งทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 

มิติ ผลลัพธ์ส ำคัญสู่ควำมส ำเร็จ มำตรกำรกำรพัฒนำ 
ประสิทธิผล - พัฒนารายได้จากการบริการ

วิชาการ 
 

- สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้จาก
ผลงานวิจัยให้น าไปบริการวิชาการและสร้าง
รายได้จากการบริการวิชาการอย่างเป็น
ระบบ 
- สนับสนุนมหาวิทยาลัยเป็นสถาบันให้ 
การรับรองมาตรฐานระดับชาติและสากล 

- ได้รับการยอมรับจากประชาชน
ให้เป็นที่พ่ึงทางเทคโนโลยีและ 
การพัฒนาอาชีพ  
 

- ส่งเสริมโครงการเพ่ือพัฒนาอาชีพ 
- ประชาสัมพันธ์เชิงรุกด้านผลงาน 
มีศักยภาพ การบริการวิชาการและพัฒนา
อาชีพ 

คุณภาพ - การบริการวิชาการสามารถ
ตอบสนองความต้องการด้าน
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
 
 

- สนับสนุนการบริการวิชาการท่ีเชื่อมโยง
และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติทั้งด้าน 
Agenda และ Area และสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 

- มีการวิจัยเพื่อการจัดการศึกษา
ทางเทคโนโลยีและการวิจัยเชิง
พาณิชย์ 

- สนับสนุนการบริการวิชาการท่ีแก้ปัญหา
เร่งด่วนของสังคมและภาคอุตสาหกรรม 
- พัฒนาหลักเกณฑ์ท่ีเอ้ือต่อการรับบริจาค 
และการท างานวิจัยร่วมกับเอกชน 
- ส่งเสริมยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยด้านวิจัย
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ภาครัฐด้าน 
Agenda และArea และตอบสนองความ
ต้องการด้านพัฒนางานวิจัยของประเทศ 
- พัฒนาหน่วยการจัดการองค์ความรู้เพื่อ
การจัดการศึกษา 

ประสิทธิภาพ - ระบบบริหารจัดการด้านบริการ
วิชาการมีประสิทธิภาพและเอ้ือต่อ
การแข่งขัน 

- พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร กฎ 
และ ระเบียบการให้บริการวิชาการให้เอ้ือ
ต่อการแข่งขัน และเพ่ิมประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่อง 
- พัฒนาบุคลากรให้สามารถบริการวิชาการ
อย่างมืออาชีพ 
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 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

              

 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนำกำรบริกำรวิชำกำรและพัฒนำอำชีพอย่ำงมีคุณภำพ 
ได้รับการยอมรับจากประชาชนให้เป็นที่พึ่งทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 

มิติ ผลลัพธ์ส ำคัญสู่ควำมส ำเร็จ มำตรกำรกำรพัฒนำ 
ประสิทธิผล - พัฒนารายได้จากการบริการ

วิชาการ 
 

- สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้จาก
ผลงานวิจัยให้น าไปบริการวิชาการและสร้าง
รายได้จากการบริการวิชาการอย่างเป็น
ระบบ 
- สนับสนุนมหาวิทยาลัยเป็นสถาบันให้ 
การรับรองมาตรฐานระดับชาติและสากล 

- ได้รับการยอมรับจากประชาชน
ให้เป็นที่พ่ึงทางเทคโนโลยีและ 
การพัฒนาอาชีพ  
 

- ส่งเสริมโครงการเพ่ือพัฒนาอาชีพ 
- ประชาสัมพันธ์เชิงรุกด้านผลงาน 
มีศักยภาพ การบริการวิชาการและพัฒนา
อาชีพ 

คุณภาพ - การบริการวิชาการสามารถ
ตอบสนองความต้องการด้าน
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
 
 

- สนับสนุนการบริการวิชาการท่ีเชื่อมโยง
และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติทั้งด้าน 
Agenda และ Area และสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 

- มีการวิจัยเพื่อการจัดการศึกษา
ทางเทคโนโลยีและการวิจัยเชิง
พาณิชย์ 

- สนับสนุนการบริการวิชาการท่ีแก้ปัญหา
เร่งด่วนของสังคมและภาคอุตสาหกรรม 
- พัฒนาหลักเกณฑ์ท่ีเอ้ือต่อการรับบริจาค 
และการท างานวิจัยร่วมกับเอกชน 
- ส่งเสริมยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยด้านวิจัย
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ภาครัฐด้าน 
Agenda และArea และตอบสนองความ
ต้องการด้านพัฒนางานวิจัยของประเทศ 
- พัฒนาหน่วยการจัดการองค์ความรู้เพื่อ
การจัดการศึกษา 

ประสิทธิภาพ - ระบบบริหารจัดการด้านบริการ
วิชาการมีประสิทธิภาพและเอ้ือต่อ
การแข่งขัน 

- พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร กฎ 
และ ระเบียบการให้บริการวิชาการให้เอ้ือ
ต่อการแข่งขัน และเพ่ิมประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่อง 
- พัฒนาบุคลากรให้สามารถบริการวิชาการ
อย่างมืออาชีพ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนำกำรบริกำรวิชำกำรและพัฒนำอำชีพอย่ำงมีคุณภำพ 
ได้รับการยอมรับจากประชาชนให้เป็นที่พึ่งทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 

มิติ ผลลัพธ์ส ำคัญสู่ควำมส ำเร็จ มำตรกำรกำรพัฒนำ 
การพัฒนาองค์กร - นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอย่าง

ต่อเนื่อง 
- สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย 
สู่ระดับชาติและสากล 

- ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital 
University 

- พัฒนาศักยภาพในการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัย และการบริหารจัดการ
โครงการของนักวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

- มีระบบเครือข่ายความร่วมมือ
และบูรณาการการท างานร่วมกับ
องค์กรภายนอก 

- ส่งเสริมการบูรณาการการท างานวิจัย
ร่วมกันระหว่างหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลัย หรือ การบูรณาการร่วมกันกับ
หน่วยงานภายนอก 

- มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย์ 
เพ่ือให้บุคลากรท างานอย่างมือ
อาชีพพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 
 

-  พัฒนานักศึกษา คณาจารย์ บุคลากรให้มี
ทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
- บูรณาการระหว่างการให้บริการและ
เทคโนโลยีดิจิทัล 
- มีการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ากับ
การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
- พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก 

- คณาจารย์พัฒนาศักยภาพ เพ่ือให้
เป็นที่ยอมรับในวงการวิชาชีพของ
ตน และเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจ
ให้นักศึกษา 

- พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือให้บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ  
มีวัฒนธรรมองค์กรเข้มแข็ง มีความรักและ
ภาคภูมิใจในมหาวิทยาลัย 
- ก าหนดลักษณะอาจารย์ที่พึงประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย 
- พัฒนาคณาจารย์ให้มีศักยภาพด้าน 
การเรียนการสอน โดยสนับสนุนคณาจารย์
ที่มีผลงานด้านการจัดการเรียนการสอน
ดีเด่นให้เป็นอาจารย์ต้นแบบ  
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็นระบบ 

 

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

              

 

แผนที่ทำงยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ 
 
 
 
 

 

- พัฒนารายได้จากการบริการวิชาการ 
- ได้รับการยอมรับจากประชาชนให้เป็นที่พึ่งทาง   
  เทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ  
 
 
 
 
 

 
 
 
 

- การบริการวิชาการสามารถตอบสนองความต้องการ
ด้านเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
- มีการวิจัยเพื่อการจัดการศึกษาทางเทคโนโลยีและ
การวิจัยเชิงพาณิชย์ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

- ระบบบริหารจัดการด้านบริการวิชาการ 
มีประสิทธิภาพและเอ้ือต่อการแข่งขัน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

- มีระบบเครือข่ายความร่วมมือและบูรณาการ 
 การท างานร่วมกับองค์กรภายนอก 
- นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
- คณาจารย์พัฒนาศักยภาพ เพื่อให้เป็นที่ยอมรับใน
วงการวิชาชีพของตน และเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้
นักศึกษา 
- มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย์ เพื่อให้บุคลากรท างาน
อย่างมืออาชีพพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
- ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital University 

 

 
 

ประสิทธิผล 

คุณภาพ 

ระบบบริหารจัดการ
ด้านบริการวิชาการมี
ประสิทธิภาพและเอือ้

ต่อการแข่งขัน 

การบริการวิชาการ
สามารถตอบสนอง 

ความต้อง 
การด้านเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศ 

พัฒนารายได้จากองค์
ความรู้ 

และการบริการวิชาการ 

ได้รับการยอมรับจาก
ประชาชนให้เป็นที่พึ่ง 
ทางเทคโนโลยีและการ

พัฒนาอาชีพ 

ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาองค์กร 

มีระบบเครือข่าย
ความร่วมมือและ
บูรณาการการ
ท างานร่วมกับ

องค์กรภายนอก 

นักวิจยัพัฒนา
ศักยภาพอย่าง

ต่อเนื่อง 

คณาจารย์พัฒนาศักยภาพ เพือ่ให้
เป็นที่ยอมรับในวงการวิชาชีพของตน 

และเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้
นักศึกษา 

มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย ์เพื่อให้
บุคลากรท างานอย่างมืออาชีพ

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  
และมีคุณภาพชวีิตที่ดี 

ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น 
Digital University 

มีการวิจยัเพื่อการจัด
การศึกษา 

ทางเทคโนโลยีและการ
วิจัยเชิงพาณิชย ์
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แผนที่ทำงยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ 
 
 
 
 

 

- พัฒนารายได้จากการบริการวิชาการ 
- ได้รับการยอมรับจากประชาชนให้เป็นที่พึ่งทาง   
  เทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ  
 
 
 
 
 

 
 
 
 

- การบริการวิชาการสามารถตอบสนองความต้องการ
ด้านเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
- มีการวิจัยเพื่อการจัดการศึกษาทางเทคโนโลยีและ
การวิจัยเชิงพาณิชย์ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

- ระบบบริหารจัดการด้านบริการวิชาการ 
มีประสิทธิภาพและเอ้ือต่อการแข่งขัน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

- มีระบบเครือข่ายความร่วมมือและบูรณาการ 
 การท างานร่วมกับองค์กรภายนอก 
- นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
- คณาจารย์พัฒนาศักยภาพ เพื่อให้เป็นที่ยอมรับใน
วงการวิชาชีพของตน และเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้
นักศึกษา 
- มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย์ เพื่อให้บุคลากรท างาน
อย่างมืออาชีพพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
- ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital University 

 

 
 

ประสิทธิผล 

คุณภาพ 

ระบบบริหารจัดการ
ด้านบริการวิชาการมี
ประสิทธิภาพและเอือ้

ต่อการแข่งขัน 

การบริการวิชาการ
สามารถตอบสนอง 

ความต้อง 
การด้านเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศ 

พัฒนารายได้จากองค์
ความรู้ 

และการบริการวิชาการ 

ได้รับการยอมรับจาก
ประชาชนให้เป็นที่พึ่ง 
ทางเทคโนโลยีและการ

พัฒนาอาชีพ 

ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาองค์กร 

มีระบบเครือข่าย
ความร่วมมือและ
บูรณาการการ
ท างานร่วมกับ

องค์กรภายนอก 

นักวิจยัพัฒนา
ศักยภาพอย่าง

ต่อเนื่อง 

คณาจารย์พัฒนาศักยภาพ เพือ่ให้
เป็นที่ยอมรับในวงการวิชาชีพของตน 

และเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้
นักศึกษา 

มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย ์เพื่อให้
บุคลากรท างานอย่างมืออาชีพ

พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง  
และมีคุณภาพชวีิตที่ดี 

ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น 
Digital University 

มีการวิจยัเพื่อการจัด
การศึกษา 

ทางเทคโนโลยีและการ
วิจัยเชิงพาณิชย ์
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 ส่งเสริมกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและรักษำสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน  
ประชาคมได้รับความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 

มิติ ผลลัพธ์ส ำคัญสู่ควำมส ำเร็จ มำตรกำรกำรพัฒนำ 
ประสิทธิผล - มหาวิทยาลัยสร้างจิตส านึก รักษา 

สิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 
- มหาวิทยาลัยมีรายได้และทรัพย์สิน 
สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 

- ส่งเสริมการประหยัดและอนุรักษ์พลังงาน
ภายในมหาวิทยาลัย 
- การก าจัดขยะด้วยเทคนิค 3Rs (Reduce, 
Reuse, and Recycle) 
- สร้างระบบการหารายได้อ่ืนนอกเหนือจาก
งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจากภาครัฐ 

คุณภาพ - มีกลไกที่ปรับวิธีการอนุรักษ์และ
ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมไทยตาม
บริบทที่เปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 

- ส่งเสริมการพัฒนามนุษย์ตามหลักศาสนาเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่สมบูรณ์ 
- สร้างองค์ความรู้ด้านศิลปะ วัฒนธรรม และ
ท านุบ ารุงอย่างยั่งยืน  
- บูรณาการองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีที่
มหาวิทยาลัยเชี่ยวชาญเข้ากับการอนุรักษ์ท านุ
บ ารุงและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 

ประสิทธิภาพ - การบริหารจัดการมีความคล่องตัว
เอ้ือต่อการแข่งขันอย่าง 
มีประสิทธิภาพตามหลักการมีส่วน
ร่วมและธรรมาภิบาล 

- การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเอื้อต่อการ
แข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการมีส่วน
ร่วมและธรรมาภิบาล 

-ระบบบริหารจัดการด้านบริการ
วิชาการมีประสิทธิภาพและเอ้ือต่อ
การแข่งขัน 
 

- ระบบบริหารจัดการด้านบริการวิชาการมี
ประสิทธิภาพและเอ้ือต่อการแข่งขัน 
- พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร กฎ และ 
ระเบียบการให้บริการวิชาการให้เอ้ือต่อการ
แข่งขัน และเพ่ิมประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
- พัฒนาบุคลากรให้สามารถบริการวิชาการ
อย่างมืออาชีพ 
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 ส่งเสริมกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและรักษำสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน  
ประชาคมได้รับความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 

มิติ ผลลัพธ์ส ำคัญสู่ควำมส ำเร็จ มำตรกำรกำรพัฒนำ 
การพัฒนาองค์กร 
 
 
 
 
 

- มีระบบเครือข่ายความร่วมมือและ
บูรณาการการท างานร่วมกับองค์กร
ภายนอก 
 
 
 
- มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย์ เพื่อให้
บุคลากรท างานอย่างมืออาชีพพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง และมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี 

- พัฒนาศักยภาพในการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัย และการบริหารจัดการโครงการ
ของนักวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 
- ส่งเสริมการบูรณาการการท างานวิจัยร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย หรือ 
การบูรณาการร่วมกันกับหน่วยงานภายนอก 
 
- พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือให้บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ มี
วัฒนธรรมองค์กรเข้มแข็ง มีความรักและ
ภาคภูมิใจในมหาวิทยาลัย 
 
 
 

- ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital 
University 
 

- พัฒนาคณาจารย์ให้มีศักยภาพด้านการเรียน
การสอน โดยสนับสนุนคณาจารย์ที่มีผลงาน
ด้านการจัดการเรียนการสอนดีเด่นให้เป็น
อาจารย์ต้นแบบ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง
เป็นระบบ 
- ส่งเสริมการพัฒนาอาจารย์ด้านคุณวุฒิและ
การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
- สนับสนุนการสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีระหว่าง
อาจารย์ที่ปรึกษาและนักศึกษา 
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 ส่งเสริมกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและรักษำสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน  
ประชาคมได้รับความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 

มิติ ผลลัพธ์ส ำคัญสู่ควำมส ำเร็จ มำตรกำรกำรพัฒนำ 
การพัฒนาองค์กร 
 
 
 
 
 

- มีระบบเครือข่ายความร่วมมือและ
บูรณาการการท างานร่วมกับองค์กร
ภายนอก 
 
 
 
- มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย์ เพื่อให้
บุคลากรท างานอย่างมืออาชีพพร้อม
รับการเปลี่ยนแปลง และมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี 

- พัฒนาศักยภาพในการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัย และการบริหารจัดการโครงการ
ของนักวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 
- ส่งเสริมการบูรณาการการท างานวิจัยร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย หรือ 
การบูรณาการร่วมกันกับหน่วยงานภายนอก 
 
- พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือให้บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ มี
วัฒนธรรมองค์กรเข้มแข็ง มีความรักและ
ภาคภูมิใจในมหาวิทยาลัย 
 
 
 

- ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital 
University 
 

- พัฒนาคณาจารย์ให้มีศักยภาพด้านการเรียน
การสอน โดยสนับสนุนคณาจารย์ที่มีผลงาน
ด้านการจัดการเรียนการสอนดีเด่นให้เป็น
อาจารย์ต้นแบบ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่าง
เป็นระบบ 
- ส่งเสริมการพัฒนาอาจารย์ด้านคุณวุฒิและ
การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 
- สนับสนุนการสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีระหว่าง
อาจารย์ที่ปรึกษาและนักศึกษา 
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แผนที่ทำงยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ 
 
 
 
 

 

- มหาวิทยาลัยสร้างจิตส านึก รักษา สิ่งแวดล้อม 
ให้ยั่งยืน 
- มหาวิทยาลัยมีรายได้และทรัพย์สิน สามารถพ่ึงพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 
 

 
 
 
 

 
- มีกลไกที่ปรับวิธีการอนุรักษ์และท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมไทยตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปของ
ประเทศ 
 
 

  
- การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเอื้อต่อการแข่งขัน
อย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการมีส่วนร่วม 
และธรรมาภิบาล 
- ระบบบริหารจัดการด้านบริการวิชาการมี
ประสิทธิภาพและเอ้ือต่อการแข่งขัน 

 
 

 
  

- มีระบบเครือข่ายความร่วมมือและบูรณาการการ
ท างานร่วมกับองค์กรภายนอก 
- มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย์ เพื่อให้บุคลากรท างาน
อย่างมืออาชีพพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และมี
คุณภาพชีวิตที่ดี 
- ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital University 
 
 
 
 
 
 

ประสิทธิผล 

คุณภาพ 

มีกลไกการอนุรักษ์และท านบุ ารุงศิลปวฒันธรรมไทยตาม
บริบทที่เปลี่ยนแปลงไปของประเทศ 

มหาวิทยาลัยสรา้ง
จิตส านึก รักษา

สิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 

ระบบบริหารจัดการด้าน
บริการวิชาการมี

ประสิทธิภาพและเอือ้ต่อ
การแข่งขัน 

ประสิทธิภาพ 

การบริหารจัดการมีความ
คล่องตัวเอื้อต่อการ

แข่งขันอย่าง 
มีประสิทธิภาพตาม

หลักการมีส่วนร่วมและ
ธรรมาภิบาล 

มหาวิทยาลัยมีรายได ้
และทรัพย์สิน  

สามารถพึ่งพาตนเองได้
อย่างยั่งยืน 

การพัฒนาองค์กร 

มีระบบเครือข่ายความ
ร่วมมือและบูรณาการการ

ท างานร่วมกับองค์กร
ภายนอก 

มีการพัฒนาระบบทุน
มนุษย์ เพื่อใหบุ้คลากร
ท างานอยา่งมืออาชีพ

พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง และมี

คุณภาพชีวิตที่ด ี

ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น 
Digital University 
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ยุทธศำสตร์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างมีคุณภาพ 
มีศักยภาพสูงในการบริหารจัดการ 

มิติ ผลลัพธ์ส ำคัญสู่ควำมส ำเร็จ มำตรกำรกำรพัฒนำ 
ประสิทธิผล - มหาวิทยาลัยมีรายได้และทรัพย์สิน 

สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
- สร้างระบบการหารายได้อ่ืน
นอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับ
จากภาครัฐ 

คุณภาพ - มหาวิทยาลัยเป็นผู้น าด้าน Digital 
Economy ตามการปรับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

- สนับสนุนงานตามพันธกิจที่สอดคล้องกับ
นโยบาย Digital Economy ของรัฐบาล 

ประสิทธิภาพ - การบริหารจัดการมีความคล่องตัว
เอ้ือต่อการแข่งขันอย่างมี
ประสิทธิภาพตามหลักการมีส่วนร่วม
และธรรมาภิบาล 

- พัฒนาระบบบริหารจัดการให้คล่องตัว  
มีประสิทธิภาพสูง ตามหลักการมีส่วนร่วม 
และธรรมภิบาล 
- มีระบบการจัดการทรัพยากรร่วมกัน 
เพ่ือเกิดประโยชนสูงสุด 
- การประชาสัมพันธ์เชิงรุกและระบบ
การตลาดเพื่อการแข่งขันทั้งในและ 
นอกประเทศ  
- การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

การพัฒนาองค์กร - มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย์ 
เพ่ือให้บุคลากรท างานอย่างมืออาชีพ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และมี
คุณภาพชีวิตที่ดี 
 

- พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือให้บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ มี
วัฒนธรรมองค์กรเข้มแข็ง มีความรักและ
ภาคภูมิใจในมหาวิทยาลัย 

- ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital 
University 

- พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเพื่อสนับสนุนการเป็น  
Digital University 

 
 
 
 
 
 
 



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
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 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

              

 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างมีคุณภาพ 
มีศักยภาพสูงในการบริหารจัดการ 

มิติ ผลลัพธ์ส ำคัญสู่ควำมส ำเร็จ มำตรกำรกำรพัฒนำ 
ประสิทธิผล - มหาวิทยาลัยมีรายได้และทรัพย์สิน 

สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน 
- สร้างระบบการหารายได้อ่ืน
นอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับ
จากภาครัฐ 

คุณภาพ - มหาวิทยาลัยเป็นผู้น าด้าน Digital 
Economy ตามการปรับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

- สนับสนุนงานตามพันธกิจที่สอดคล้องกับ
นโยบาย Digital Economy ของรัฐบาล 

ประสิทธิภาพ - การบริหารจัดการมีความคล่องตัว
เอ้ือต่อการแข่งขันอย่างมี
ประสิทธิภาพตามหลักการมีส่วนร่วม
และธรรมาภิบาล 

- พัฒนาระบบบริหารจัดการให้คล่องตัว  
มีประสิทธิภาพสูง ตามหลักการมีส่วนร่วม 
และธรรมภิบาล 
- มีระบบการจัดการทรัพยากรร่วมกัน 
เพ่ือเกิดประโยชนสูงสุด 
- การประชาสัมพันธ์เชิงรุกและระบบ
การตลาดเพื่อการแข่งขันทั้งในและ 
นอกประเทศ  
- การเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

การพัฒนาองค์กร - มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย์ 
เพ่ือให้บุคลากรท างานอย่างมืออาชีพ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และมี
คุณภาพชีวิตที่ดี 
 

- พัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือให้บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ มี
วัฒนธรรมองค์กรเข้มแข็ง มีความรักและ
ภาคภูมิใจในมหาวิทยาลัย 

- ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital 
University 

- พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเพื่อสนับสนุนการเป็น  
Digital University 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

              

 

 
แผนที่ทำงยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ 

 
 
 
 

 

 
- มหาวิทยาลัยมีรายได้และทรัพย์สิน สามารถพ่ึงพา
ตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
- มหาวิทยาลัยเป็นผู้น าด้าน Digital Economy  
ตามการปรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ 
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 
 
 
 

 
 
 
 

- การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเอื้อต่อการแข่งขัน
อย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการมีส่วนร่วมและ 
ธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

- มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย์ เพื่อให้บุคลากรท างาน
อย่างมืออาชีพพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และมี
คุณภาพชีวิตที่ดี 
- ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital University 
 
 
 

ประสิทธิผล 

คุณภาพ 

ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาองค์กร 

การบริหารจัดการมีความ
คล่องตัวเอื้อต่อการแข่งขัน
อย่างมีประสิทธภิาพตาม

หลักการมีส่วนร่วม 
และธรรมาภบิาล 

มหาวิทยาลัยเป็นผูน้ าด้าน 
Digital Economy ตามการ
ปรับยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัย

กลุ่มใหม่ของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

มหาวิทยาลัยมีรายได้และ
ทรัพย์สิน  

สามารถพึ่งพาตนเองได้
อย่างยั่งยืน 

มีการพัฒนาระบบทุนมนุษย ์
เพื่อให้บุคลากรท างานอย่าง

มืออาชีพพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง และมีคุณภาพ

ชีวิตที่ด ี

ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น 
Digital University 
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3.2	 แผนการเปิดหลักสูตรและเป้าหมายการรับนักศึกษา ปีการศึกษา พ.ศ. 2560 – 2564

	 จากแผนนักศึกษาพบว่า ในปีการศึกษา 2561 มีจ�ำนวนนักศึกษาทั้งหมด 13,824 คน และในปีการศึกษา 2562 

คาดว่าจะมนีกัศึกษาทัง้หมด 12,423 คน ลดลง 1,401 คน คดิเป็นร้อยละ 11.28 มหาวิทยาลยัฯ ควรด�ำเนินการดงัต่อไปนี ้  

	 3.2.1	ควรก�ำหนดแผนการรับนักศึกษา ในแต่ละคณะ หลักสูตร และสาขาวิชาให้ตรงตาม

ความต้องการของตลาดแรงงาน การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยในปัจจุบัน 

 	 3.2.2 	เนือ้หาหลกัสตูรควรเป็นปัจจุบนั สอดคล้องกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิ แผนยทุธศาสตร์ชาติฯ แผนพฒันาอุดม

ศกึษาฯ ฯลฯ ได้มาตรฐานและเป็นทีย่อมรบัของหน่วยงานภายนอก มกีารเพิม่ศกัยภาพด้านการแข่งขนัทางการศกึษา และ

เป็นหลักสูตรที่เอื้อต่อการน�ำไปประกอบอาชีพ 

 	 3.2.3	ควรเพิ่มการประชาสัมพันธ์ การกระจายข้อมูลข่าวสาร และการสร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่

รู้จักอย่างกว้างขวางทั่วประเทศ เพื่อให้ได้รับการสนใจและการตอบรับจากกลุ่มเป้าหมายมากขึ้น 

  	 3.2.4	ควรสนับสนุนและจัดหาทุนการศึกษาให้แก่นักศึกษา ดึงดูดให้นักศึกษาท่ีมีศักยภาพเข้ามาศึกษาใน 

มหาวิทยาลัยฯ โดยมีระยะการให้ทุนที่น่าสนใจ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อทั้งนักศึกษาและมหาวิทยาลัยในการผลิตบัณฑิต

ตรงตามอัตลักษณ์   

  	 3.2.5	มหาวิทยาลัยควรมีนโยบายด้านการจัดหาที่พักหรือโครงการสร้างหอพักให้แก่นักศึกษาที่มีภูมิล�ำเนา 

อยูต่่างจงัหวดั เป็นการเพิม่โอกาสให้นกัศกึษาท่ีอยู่ต่างจังหวดัได้เข้ามาศึกษาในมหาวทิยาลยัฯเพิม่มากข้ึน (งานวิจัยสถาบนั

และสารสนเทศ กองนโยบายและแผน, รายงานการวิเคราะห์นักศึกษาใหม่, 2560)  
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

              

 

ตำรำงท่ี 3 - 2 แสดงหลักสูตรและแผนการรับนักศึกษา พ.ศ. 2560 -2564 

หลักสูตร/สำขำ ข้อมูลพื้นฐำนปี 
2560 

ปีกำรศึกษำ 

ก. ระดับปริญญาตรี (4ปี) แผน ผล 2561 2562 2563 2564 
1. คณะครุศำสตร์อุตสำหกรรม       

หลักสูตร 5 ปี (ครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต) 125 116 125 120 120 120 
 สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 50 54 50 50 50 50 
               สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า   75 62 75 75 75 75 
หลักสูตร 2 ปี ต่อเนื่อง (อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต) 50 58 60 55 55 55 
               สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 50 58 60 55 55 55 
หลักสตูร 2 ปี ต่อเนื่อง เสาร์-อาทิตย์ (อุตสาหกรรมศาสตรบณัฑติ) 55 24 60 55 55 55 
                สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 55 24 60 55 55 55 
หลักสูตรประกาศนียบัณฑิต (เสาร์-อาทิตย์) 180 147 180 180 180 180 
                สาขาวิชาชีพครู 180 147 180 180 180 180 

รวม 410 345 425 410 410 410 
2. คณะเทคโนโลยีคหกรรมศำสตร์       

หลักสูตร 4 ปี (คหกรรมศาสตรบัณฑิต) 300 339 330 330 330 330 
สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ 150 176 150 150 150 150 

              สาขาวิชาอุตสาหกรรมการบริการอาหาร 60 64 90 90 90 90 
              สาขาวิชาการบริหารธุรกิจคหกรรมศาสตร์ 60 84 60 60 60 60 
              สาขาวิชาออกแบบแฟชั่นผ้าและเครื่องแต่งกาย 30 15 30 30 30 30 
หลักสูตร 4 ปี (วิทยาศาสตรบัณฑิต) 60 42 60 60 60 60 
              สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร 60 42 60 60 60 60 
 
 
 
 

      

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

              

 

 
 
 
 

 
หลักสูตร/สำขำ ข้อมูลพื้นฐำนปี 

2560 
ปีกำรศึกษำ 

ก. ระดับปริญญาตรี (4ปี) แผน ผล 2561 2562 2563 2564 
2. คณะเทคโนโลยีคหกรรมศำสตร์ (ต่อ)       

หลักสูตร 2 ปี เทียบโอน (คหกรรมศาสตรบัณฑิต) 30 28 30 30 30 30 
 สาขาวิชาอุตสาหกรรมการบริการอาหาร 30 28 30 30 30 30 
หลักสูตร 2 ปี ต่อเนื่อง (คหกรรมศาสตรบัณฑิต) 50 52 50 50 50 50 

  สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ 30 32 30 30 30 30 
               สาขาวิชาการบริหารธุรกิจคหกรรมศาสตร์ 20 20 20 20 20 20 
หลักสูตร 2 ปี (คหกรรมศาสตรมหาบัณฑิต) ป.โท 25 20 20 20 20 20 
              สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ 25 20 20 20 20 20 

รวม 465 481 490 490 490 490 
3. คณะเทคโนโลยีสื่อสำรมวลชน       

หลักสูตร 4 ปี (เทคโนโลยีบัณฑิต) 210 297 245 245 245 245 
              สาขาวิชาเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 210 297 245 245 245 245 
หลักสูตร 2 ปี (ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต) ป.โท 20 0 0 15 15 15 
              สาขาวิชาสื่อสารการตลาด 20 0 0 15 15 15 
หลักสูตร 2 ปี (เทคโนโลยีมหาบัณฑิต) 0 0 20 20 20 20 
              สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลคอนเทนท์ฯ 0 0 20 20 20 20 

รวม 220 297 265 280 280 280 
       
       

ตารางท่ี 3 - 2 แสดงหลกัสูตรและแผนการรบันักศึกษา พ.ศ. 2560 -2564
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

              

 

 
 
 
 

 
หลักสูตร/สำขำ ข้อมูลพื้นฐำนปี 

2560 
ปีกำรศึกษำ 

ก. ระดับปริญญาตรี (4ปี) แผน ผล 2561 2562 2563 2564 
2. คณะเทคโนโลยีคหกรรมศำสตร์ (ต่อ)       

หลักสูตร 2 ปี เทียบโอน (คหกรรมศาสตรบัณฑิต) 30 28 30 30 30 30 
 สาขาวิชาอุตสาหกรรมการบริการอาหาร 30 28 30 30 30 30 
หลักสูตร 2 ปี ต่อเนื่อง (คหกรรมศาสตรบัณฑิต) 50 52 50 50 50 50 

  สาขาวิชาอาหารและโภชนาการ 30 32 30 30 30 30 
               สาขาวิชาการบริหารธุรกิจคหกรรมศาสตร์ 20 20 20 20 20 20 
หลักสูตร 2 ปี (คหกรรมศาสตรมหาบัณฑิต) ป.โท 25 20 20 20 20 20 
              สาขาวิชาคหกรรมศาสตร์ 25 20 20 20 20 20 

รวม 465 481 490 490 490 490 
3. คณะเทคโนโลยีสื่อสำรมวลชน       

หลักสูตร 4 ปี (เทคโนโลยีบัณฑิต) 210 297 245 245 245 245 
              สาขาวิชาเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 210 297 245 245 245 245 
หลักสูตร 2 ปี (ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต) ป.โท 20 0 0 15 15 15 
              สาขาวิชาสื่อสารการตลาด 20 0 0 15 15 15 
หลักสูตร 2 ปี (เทคโนโลยีมหาบัณฑิต) 0 0 20 20 20 20 
              สาขาวิชาเทคโนโลยีดิจิทัลคอนเทนท์ฯ 0 0 20 20 20 20 

รวม 220 297 265 280 280 280 
       
       



98
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ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

              

 

หลักสูตร/สำขำ ข้อมูลพื้นฐำนปี 
2560 

ปีกำรศึกษำ 

ก. ระดับปริญญาตรี (4ปี) แผน ผล 2561 2562 2563 2564 
4. คณะบริหำรธุรกิจ       

หลักสูตร 4 ปี 875 948 845 845 845 845 
                สาขาวิชาการเงิน 105 110 105 105 105 105 
                สาขาวิชาการจัดการ 175 240 175 175 175 175 
                สาขาวิชาการตลาด 140 152 140 140 140 140 
 สาขาวิชาการบัญชี  315 317 280 280 280 280 
                สาขาวิชาภาษาอังกฤษธุรกิจ 35 40 40 35 35 35 
                สาขาวิชาระบบสารสนเทศ (หลักสูตรใหม่) 105 89 105 105 105 105 
หลักสูตร 2 ปี เทียบโอน                 385 478 420 385 385 385 
 สาขาวิชาการตลาด 70 86 70 70 70 70 
               สาขาวิชาการบัญชี 175 229 210 175 175 175 
               สาขาวิชาการจัดการ 70 95 70 70 70 70 
 สาขาวิชาระบบสารสนเทศ 70 68 70 70 70 70 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพหลักสูตรพาณิชยกรรม  35 36 35 35 35 35 
 สาขาวิชาการบัญชี 35 36 35 35 35 35 
หลักสูตร 4 ปี  (บริหารธุรกิจบัณฑิต) สมทบ 50 22 35 25 25 25 
               สาขาวิชาธุรกิจระหว่างประเทศ  25 22 35 25 25 25 
               สาขาวิชาระบบสารสนเทศทาง
คอมพิวเตอร์ 

25 0 30 30 30 30 

หลักสูตร 2 ปี เทียบโอน สมทบ  70 78 65 65 65 65 
               สาขาการจัดการทรัพยากรมนุษย์และ
ทรัพยากรทั่วไป 

35 36 35 35 35 35 

หลักสูตรการบัญชี-การบัญชีบริหาร (บัญชีบัณฑิต)  
เสาร์ – อาทิตย์ 
 

35 42 30 30 30 30 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

              

 

หลักสูตร/สำขำ ข้อมูลพื้นฐำนปี 
2560 

ปีกำรศึกษำ 

ก. ระดับปริญญาตรี (4ปี) แผน ผล 2561 2562 2563 2564 
4. คณะบริหำรธุรกิจ (ต่อ)       

ระดับปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 30 30 30 30 30 30 
   กลุ่มวิชาการเงิน  - 4 - - - - 
    กลุ่มวิชาการจัดการ  - 2 - - - - 
    กลุ่มวิชาการตลาด - 5 - - - - 
    กลุ่มวิชาการบัญชี - 8 - - - - 

   กลุ่มวิชาการจัดการ เสาร์-อาทิตย์ - 10 - - - - 
ระดับปริญญาเอก  
หลักสูตร 3 ปี (บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต) 

15 0 5 15 15 15 

    บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 15 0 5 15 15 15 

รวม 1,460 1,592 1,435 1,390 1,390 1,390 
5. คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี       

หลักสูตร 4 ปี (วิทยาศาสตรบัณฑิต) 140 111 220 290 290 290 
    สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 70 68 150 150 150 150 
    สาขาวิชาวัสดุศาสตร์อุตสาหกรรม 35 10 35 35 35 35 
    สาขาวิชาวิทยาการสิ่งแวดล้อมฯ 35 33 35 35 35 35 
                 สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 0 0 0 70 70 70 
หลักสูตร 2 1/2 ปี เทียบโอน (วิทยาศาสตรบัณฑิต) 20 18 40 20 20 20 
      สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์  20 18 40 20 20 20 

รวม 160 129 260 310 310 310 
       
       
       
       



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

              

 

หลักสูตร/สำขำ ข้อมูลพื้นฐำนปี 
2560 

ปีกำรศึกษำ 

ก. ระดับปริญญาตรี (4ปี) แผน ผล 2561 2562 2563 2564 
4. คณะบริหำรธุรกิจ (ต่อ)       

ระดับปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 30 30 30 30 30 30 
   กลุ่มวิชาการเงิน  - 4 - - - - 
    กลุ่มวิชาการจัดการ  - 2 - - - - 
    กลุ่มวิชาการตลาด - 5 - - - - 
    กลุ่มวิชาการบัญชี - 8 - - - - 

   กลุ่มวิชาการจัดการ เสาร์-อาทิตย์ - 10 - - - - 
ระดับปริญญาเอก  
หลักสูตร 3 ปี (บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต) 

15 0 5 15 15 15 

    บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 15 0 5 15 15 15 

รวม 1,460 1,592 1,435 1,390 1,390 1,390 
5. คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี       

หลักสูตร 4 ปี (วิทยาศาสตรบัณฑิต) 140 111 220 290 290 290 
    สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ 70 68 150 150 150 150 
    สาขาวิชาวัสดุศาสตร์อุตสาหกรรม 35 10 35 35 35 35 
    สาขาวิชาวิทยาการสิ่งแวดล้อมฯ 35 33 35 35 35 35 
                 สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 0 0 0 70 70 70 
หลักสูตร 2 1/2 ปี เทียบโอน (วิทยาศาสตรบัณฑิต) 20 18 40 20 20 20 
      สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์  20 18 40 20 20 20 

รวม 160 129 260 310 310 310 
       
       
       
       



100

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

              

 

หลักสูตร/สำขำ ข้อมูลพื้นฐำนปี 
2560 

ปีกำรศึกษำ 

ก. ระดับปริญญาตรี (4ปี) แผน ผล 2561 2562 2563 2564 
6. คณะวิศวกรรมศำสตร์       

หลักสูตร 4 ปี (วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต) 525 461 480 515 515 515 
                 สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิตเครื่องมือฯ 70 40 60 70 70 70 
  สาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 70 80 60 70 70 70 
                 สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 70 78 60 60 60 60 
                 สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 70 81 70 70 70 70 
 สาขาวิชาวิศวกรรมแมคคาทรอนิกส์ฯ 35 19 35 35 35 35 
 สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 35 36 30 35 35 35 

  สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ฯ 70 36 70 70 70 70 
                 สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 70 74 70 70 70 70 
                สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิตเครื่องประดับ 35 17 25 35 35 35 
หลักสูตร 2 ปี เทียบโอน (วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต) 35 44 35 35 35 35 
 สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 35 44 35 35 35 35 
หลักสูตร 2 ปี ต่อเนื่อง (อุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต) 35 21 30 35 35 35 
                สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมนวัตกรรมฯ 35 21 30 35 35 35 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ หลักสูตรอุตสาหกรรม   175 186 175 175 175 175 
 สาขาวิชาช่างกลโรงงาน 35 38 35 35 35 35 
 สาขาวิชาช่างไฟฟ้าก าลัง 70 75 70 70 70 70 
               สาขาวิชาช่างยนต์ 35 39 35 35 35 35 

               สาขาวิชาช่างอิเลก็ทรอนิกส์ 35 34 35 35 35 35 

หลักสูตร 2 ปี  (วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต) ป.โท 30 20 30 30 30 30 

 สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 15 5 15 15 15 15 

 สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 15 15 15 15 15 15 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

              

 

หลักสูตร/สำขำ ข้อมูลพื้นฐำนปี 
2560 

ปีกำรศึกษำ 

ก. ระดับปริญญาตรี (4ปี) แผน ผล 2561 2562 2563 2564 
6. คณะวิศวกรรมศำสตร์       

หลักสูตร 4 ปี (วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต) สมทบ 95 53 50 70 70 70 

สาขาวิชาวิศวกรรมการบ ารุงรักษา 20 12 0 20 20 20 
สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 25 11 25 25 25 25 
สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 25 18 25 25 25 25 
สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 25 12 0 0 0 0 

หลักสูตร 2 ปี เทียบโอน (วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต) 75 76 75 75 75 75 
สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 25 32 25 25 25 25 

สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 25 35 25 25 25 25 
สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ฯ 25 9 25 25 25 25 

หลักสูตร 2 ปี (วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต) สมทบ 75 36 35 75 75 75 
สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมเพ่ือความยั่งยืน 30 5 15 30 30 30 
สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 15 13 20 15 15 15 
สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 15 3 0 15 15 15 
สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 15 15 0 15 15 15 

 รวม 1,045 897 910 1,010 1,010 1,010 
       
       
       
       
       

       

 
 



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

              

 

หลักสูตร/สำขำ ข้อมูลพื้นฐำนปี 
2560 

ปีกำรศึกษำ 

ก. ระดับปริญญาตรี (4ปี) แผน ผล 2561 2562 2563 2564 
6. คณะวิศวกรรมศำสตร์       

หลักสูตร 4 ปี (วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต) สมทบ 95 53 50 70 70 70 

สาขาวิชาวิศวกรรมการบ ารุงรักษา 20 12 0 20 20 20 
สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 25 11 25 25 25 25 
สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 25 18 25 25 25 25 
สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 25 12 0 0 0 0 

หลักสูตร 2 ปี เทียบโอน (วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต) 75 76 75 75 75 75 
สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 25 32 25 25 25 25 

สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 25 35 25 25 25 25 
สาขาวิชาวิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ฯ 25 9 25 25 25 25 

หลักสูตร 2 ปี (วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต) สมทบ 75 36 35 75 75 75 
สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมเพ่ือความยั่งยืน 30 5 15 30 30 30 
สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล 15 13 20 15 15 15 
สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 15 3 0 15 15 15 
สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ 15 15 0 15 15 15 

 รวม 1,045 897 910 1,010 1,010 1,010 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

              

 

 

 
 
 

หลักสูตร/สำขำ ข้อมูลพื้นฐำนปี 
2560 

ปีกำรศึกษำ 

ก. ระดับปริญญาตรี (4ปี) แผน ผล 2561 2562 2563 2564 
7. คณะศิลปศำสตร์       

หลักสูตร 4 ปี (ศิลปศาสตรบัณฑิต) 210 301 280 210 210 210 
               สาขาวิชาการท่องเที่ยว 70 90 105 70 70 70 
               สาขาวิชาการโรงแรม 70 127 105 70 70 70 
               สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารฯ 70 84 70 70 70 70 
หลักสูตร 2 ปี (ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต) 0 0 0 60 60 60 

    สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 0 0 0 20 20 20 
 สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 0 0 0 20 20 20 
 สาขาวิชาภาษาอังกฤษเพ่ือการพัฒนาอาชีพ 0 0 0 20 20 20 
             สาขาภาษาจีน 0 0 0 0 35 35 
  รวม 210 301 280 270 305 305 

8. คณะอุตสำหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น       
หลักสูตร 4 ปี (เทคโนโลยีบัณฑิต) 165 123 165 165 165 165 

 สาขาวิชาเทคโนโลยีเสื้อผ้า 35 21 35 30 30 30 
           สาขาวิชานวัตกรรมและเทคโนโลยีสิ่งทอ 25 10 25 25 25 25 

 สาขาวิชาเอกออกแบบแฟชั่น 70 77 70 70 70 70 
 สาชาวิชาเอกออกแบบผลิตภัณฑ์ 35 15 35 35 35 35 

หลักสูตร 2 ปี เทียบโอน (เทคโนโลยีบัณฑิต) 15 11 0 0 0 0 

 สาขาวิชาเทคโนโลยีเสื้อผ้า 15 11 0 0 0 0 

 รวม 180 134 165 165 165 165 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

              

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หลักสูตร/สำขำ ข้อมูลพื้นฐำนปี 
2560 

ปีกำรศึกษำ 

ก. ระดับปริญญาตรี (4ปี) แผน ผล 2561 2562 2563 2564 
9. คณะสถำปัตยกรรมศำสตร์และกำรออกแบบ       

หลักสูตร 4 ปี (เทคโนโลยีบัณฑิต) 140 124 140 140 140 140 
 สาขาวิชาการออกแบบผลิตภัณฑ์ฯ 105 93 105 105 105 105 
 สาขาวิชาการออกแบบบรรจุภัณฑ์ 35 31 35 35 35 35 
หลักสูตร 5 ปี (สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต) 35 42 35 35 35 35 
 สาขาวิชาสถาปัตยกรรม 35 42 35 35 35 35 
     รวม 175 166 175 175 175 175 

รวมทั้งหมด 4,325 4,342 4,405 4,500 4,535 4,535 



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

              

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หลักสูตร/สำขำ ข้อมูลพื้นฐำนปี 
2560 

ปีกำรศึกษำ 

ก. ระดับปริญญาตรี (4ปี) แผน ผล 2561 2562 2563 2564 
9. คณะสถำปัตยกรรมศำสตร์และกำรออกแบบ       

หลักสูตร 4 ปี (เทคโนโลยีบัณฑิต) 140 124 140 140 140 140 
 สาขาวิชาการออกแบบผลิตภัณฑ์ฯ 105 93 105 105 105 105 
 สาขาวิชาการออกแบบบรรจุภัณฑ์ 35 31 35 35 35 35 
หลักสูตร 5 ปี (สถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต) 35 42 35 35 35 35 
 สาขาวิชาสถาปัตยกรรม 35 42 35 35 35 35 
     รวม 175 166 175 175 175 175 

รวมทั้งหมด 4,325 4,342 4,405 4,500 4,535 4,535 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)
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“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
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4.1	 การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ
	 การถ่ายทอดแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ภายใต ้

การด�ำเนินการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ปี  

สู่การด�ำเนินการปฏิบัติราชการให้เกิดรูปธรรมอย่างชัดเจน ตามที่มหาวิทยาลัยก�ำหนดไว้  ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยมีการบริหาร

จดัการตามแนวทางของระบบบรหิารทีเ่ป็นไปตามขัน้ตอน โดยรองอธกิารรบัผดิชอบตามยทุธศาสตร์ 5 ประเด็นยทุธศาสตร์  

19 เป้าประสงค์ 24 ดัชนีชี้วัด และในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ฉบับที่ 12 จะมี 37 ดัชนีชี้วัด ความรับผิดชอบล�ำดับ 

ไปจากรองอธิการถึงคณบดี ผู้อ�ำนวยการส�ำนัก สถาบันที่รับผิดชอบแต่ละเป้าประสงค์เพื่อบริหารงาน โครงการ กิจกรรม

ต่างๆ ให้บรรลุค่าเป้าหมายทุกดัชนีช้ีวัด และพัฒนาผลงานให้มีศักยภาพเพื่อให้ได้รับการยอมรับจากสังคม ชุมชน และ

รัฐบาล ต่อไป 

	 ดังนั้น การน�ำแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติ (Plan) จึงเป็นระบบบริหารที่เป็นสากล พัฒนามหาวิทยาลัยด้วยการปฏิบัติ

ตามแผนท่ีมีการก�ำหนดเป้าหมายขัน้ต�ำ่ไว้แล้ว ท้ังในด้านเป้าหมาย งบประมาณ การติดตาม การประเมนิผลและการรายงานผล 

ในแต่ละส่วนครอบคลมุระบบงานทัง้หมด (Do) ประกอบกับการตดิตามตรวจสอบผลงานสามารถตรวจสอบการด�ำเนินงาน 

ได้ตามรอบเวลาของงานแต่ละประเภท (Check) สามารถประเมินผลงานหรือเปรียบเทียบผล ตัดสินใจในการพัฒนา

ระบบการท�ำงานให้เป็นมาตรฐาน ตามหลักการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องของงานที่มีรอบเวลาแตกต่างกันไป (Continuous 

Improvement) ให้เป็นมหาวทิยาลยัทีเ่ป็นทีพ่ึง่ของสงัคมได้มากขึน้โดยทกุคนมส่ีวนร่วม ได้พฒันาผลงานทีเ่ป็นประโยชน์

ต่อประเทศและส่วนรวมร่วมกัน 

ส่วนที่ 4 
การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติ
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ภาพที่ 4-1 กลไกโดยรวมการขับเคลื่อนแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ 
 
 
 
 
 

ประเมินแผน ระยะ 1 ป ี

ประเมินแผน ระยะ 5 ป ี

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ.2560 - 2564) 

แผนปฏิบัตริาชการประจ าป ี

ทบทวนผลการปฏิบัติราชการและปรับปรุงแผนฯ ระยะ 5 ปี 

สภาฯอนุมัติ
แผน 

เสนอแผน 

น าไปปฏิบัติตามระยะเวลาครบ 5 ปี 

รายงานผลการปฏิบัตริาชการประจ าปี  

เริ่ม 

(ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ.2560 - 2564)  

สภาฯ พิจารณา 

ปฏิบัติราชการประจ า ระยะ 5 ปี 

ประเมินแผนฯ ระยะ 5 ปี 
 

ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

แก้ไขตามแนะน า 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ป ี(พ.ศ. 2560-2564) 

 

 

4.2 ประมาณการทรัพยากรในการด าเนินงาน 
4.2.1 กรอบวงเงินงบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฉบับที่ 12 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564) 
โดยรูปแบบการเสนอขอจัดสรรงบประมาณภาครัฐยังเป็นไปในรูปแบบตามที่ส านักงบประมาณ 

 ให้ด าเนินการทั้งหมด อย่างไรก็ตามการบริหารด้านการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีชั้นน าได้พัฒนาระบบ
การจัดการตามหลักการบริหารคุณภาพ TQM และการใช้เครื่องมือ Balance Scorecard หรือ BSC มาปรับใช้
และเกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมนั้น โดยเฉพาะในมิติด้านการบริหารจัดการด้านการเงิน (Financed) หรือ
ระบบงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพจึงมีการจัดระบบการบริหารจัดการรายรับและรายจ่าย ที่ชัดเจนมาก
ยิ่งขึ้น เพ่ือให้การบริหารงบประมาณ การสร้างรายได้ และการบริหารรายจ่ายของมหาวิทยาลัยให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น จึงมีการก าหนดแนวทางการบริหารภายใน ดังนี้ 
ลักษณะประมาณการรายรับตามกรอบส านักงบประมาณ   
ตารางท่ี 4-1 ตารางแสดงลักษณะประมาณการรายรับตามกรอบส านักงบประมาณ  
              หน่วย : ลา้นบาท 

ประเภทงบประมาณ  ปีงบประมาณ รวม
งบประมาณ

ทั้งหมด 

ร้อยละของ
งบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 
งบประมาณแผ่นดิน 975.16 917.53 877.101 920.97 967.01 4,657.78 73.32 
งบบุคลากรภาครัฐ 250.61 238.12 208.42 218.84 229.78 1,145.77 18.04 
งบด าเนินงาน 165.98 165 143.14 150.30 157.81 781.97 12.31 
งบลงทุน 163.21 138 182.62 191.75 201.34 877.26 13.81 
งบเงินอุดหนุน 322.03 328.26 267.41 280.78 294.82 1,493.30 23.51 
งบรายจ่ายอื่น 73.33 48 75.52 79.30 83.26 359.48 5.66 
งบประมาณเงินรายได ้ 341.09 314.33 330.05 346.55 363.88 1,695.14 26.68 
งบบุคลากร 53.49 51.05 53.6 56.28 59.09 273.02 4.30 
งบด าเนินงาน 108.91 91.34 95.91 100.71 105.74 502.61 7.91 
งบลงทุน 12.45 10.83 11.37 11.94 12.54 58.67 0.92 
งบเงินอุดหนุน 33.42 40.86 42.90 45.05 47.30 209.52 3.30 
งบรายจ่ายอื่น 78.04 73.16 76.82 80.66 84.69 393.34 6.19 
งบกลางคณะ 13.94 12.5 13.13 13.79 14.48 67.89 1.07 
งบกลางมหาวิทยาลยัฯ 27.08 22.22 23.33 24.50 25.72 122.77 1.93 
งบไฟฟ้าสมทบมหาวิทยาลัยฯ 13.76 12.37 12.99 13.64 14.32 67.32 1.06 
รวมงบประมาณทั้งหมด 1,316.25 1,231.86 1,2.07.16 1,267.52 1,330.89 6,352.92 100.00 

เอกสารอ้างอิง   
 1. เอกสารงบประมาณเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 
 2. เอกสารงบประมาณเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
 3. แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 4. แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 5. การค านวณโดยการประมาณการในงบประมาณ ปี พ.ศ.2563 – 2564 โดยการใช้ตัวเลขปีที่มีข้อมูลเป็นฐานประมาณการเพิ่ม 5 % 

 
 
 



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”
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ภาพที่ 4-1 กลไกโดยรวมการขับเคลื่อนแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ 
 
 
 
 
 

ประเมินแผน ระยะ 1 ป ี

ประเมินแผน ระยะ 5 ป ี

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ.2560 - 2564) 

แผนปฏิบัตริาชการประจ าป ี

ทบทวนผลการปฏิบัติราชการและปรับปรุงแผนฯ ระยะ 5 ปี 

สภาฯอนุมัติ
แผน 

เสนอแผน 

น าไปปฏิบัติตามระยะเวลาครบ 5 ปี 

รายงานผลการปฏิบัตริาชการประจ าปี  

เริ่ม 

(ร่าง) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ.2560 - 2564)  

สภาฯ พิจารณา 

ปฏิบัติราชการประจ า ระยะ 5 ปี 

ประเมินแผนฯ ระยะ 5 ปี 
 

ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

แก้ไขตามแนะน า 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ป ี(พ.ศ. 2560-2564) 

 

 

4.2 ประมาณการทรัพยากรในการด าเนินงาน 
4.2.1 กรอบวงเงินงบประมาณท่ีใช้ในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฉบับที่ 12 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2564) 
โดยรูปแบบการเสนอขอจัดสรรงบประมาณภาครัฐยังเป็นไปในรูปแบบตามที่ส านักงบประมาณ 

 ให้ด าเนินการทั้งหมด อย่างไรก็ตามการบริหารด้านการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีชั้นน าได้พัฒนาระบบ
การจัดการตามหลักการบริหารคุณภาพ TQM และการใช้เครื่องมือ Balance Scorecard หรือ BSC มาปรับใช้
และเกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมนั้น โดยเฉพาะในมิติด้านการบริหารจัดการด้านการเงิน (Financed) หรือ
ระบบงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพจึงมีการจัดระบบการบริหารจัดการรายรับและรายจ่าย ที่ชัดเจนมาก
ยิ่งข้ึน เพ่ือให้การบริหารงบประมาณ การสร้างรายได้ และการบริหารรายจ่ายของมหาวิทยาลัยให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น จึงมีการก าหนดแนวทางการบริหารภายใน ดังนี้ 
ลักษณะประมาณการรายรับตามกรอบส านักงบประมาณ   
ตารางท่ี 4-1 ตารางแสดงลักษณะประมาณการรายรับตามกรอบส านักงบประมาณ  
              หน่วย : ลา้นบาท 

ประเภทงบประมาณ  ปีงบประมาณ รวม
งบประมาณ

ทั้งหมด 

ร้อยละของ
งบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 
งบประมาณแผ่นดิน 975.16 917.53 877.101 920.97 967.01 4,657.78 73.32 
งบบุคลากรภาครัฐ 250.61 238.12 208.42 218.84 229.78 1,145.77 18.04 
งบด าเนินงาน 165.98 165 143.14 150.30 157.81 781.97 12.31 
งบลงทุน 163.21 138 182.62 191.75 201.34 877.26 13.81 
งบเงินอุดหนุน 322.03 328.26 267.41 280.78 294.82 1,493.30 23.51 
งบรายจ่ายอื่น 73.33 48 75.52 79.30 83.26 359.48 5.66 
งบประมาณเงินรายได ้ 341.09 314.33 330.05 346.55 363.88 1,695.14 26.68 
งบบุคลากร 53.49 51.05 53.6 56.28 59.09 273.02 4.30 
งบด าเนินงาน 108.91 91.34 95.91 100.71 105.74 502.61 7.91 
งบลงทุน 12.45 10.83 11.37 11.94 12.54 58.67 0.92 
งบเงินอุดหนุน 33.42 40.86 42.90 45.05 47.30 209.52 3.30 
งบรายจ่ายอื่น 78.04 73.16 76.82 80.66 84.69 393.34 6.19 
งบกลางคณะ 13.94 12.5 13.13 13.79 14.48 67.89 1.07 
งบกลางมหาวิทยาลยัฯ 27.08 22.22 23.33 24.50 25.72 122.77 1.93 
งบไฟฟ้าสมทบมหาวิทยาลัยฯ 13.76 12.37 12.99 13.64 14.32 67.32 1.06 
รวมงบประมาณทั้งหมด 1,316.25 1,231.86 1,2.07.16 1,267.52 1,330.89 6,352.92 100.00 

เอกสารอ้างอิง   
 1. เอกสารงบประมาณเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 
 2. เอกสารงบประมาณเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
 3. แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 4. แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 5. การค านวณโดยการประมาณการในงบประมาณ ปี พ.ศ.2563 – 2564 โดยการใช้ตัวเลขปีที่มีข้อมูลเป็นฐานประมาณการเพิ่ม 5 % 

 
 
 

4.2	 ประมาณการทรัพยากรในการด�ำเนินงาน
	 4.2.1	กรอบวงเงินงบประมาณที่ใช้ในการด�ำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยฉบับที่ 12 (ปีงบประมาณ  

	 	 	 พ.ศ. 2560 – 2564)

	 โดยรูปแบบการเสนอขอจัดสรรงบประมาณภาครัฐยังเป็นไปในรูปแบบตามที่ส�ำนักงบประมาณ ให้ด�ำเนินการ

ทั้งหมด อย่างไรก็ตามการบริหารด้านการเงินของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีชั้นน�ำได้พัฒนาระบบการจัดการตามหลักการ

บริหารคุณภาพ TQM และการใช้เครื่องมือ Balance Scorecard หรือ BSC มาปรับใช้และเกิดประโยชน์อย่างเป็น 

รูปธรรมนั้น โดยเฉพาะในมิติด้านการบริหารจัดการด้านการเงิน (Financed) หรือระบบงบประมาณอย่างมี

ประสิทธิภาพจึงมีการจัดระบบการบริหารจัดการรายรับและรายจ่าย ที่ชัดเจนมากยิ่งข้ึน เพื่อให้การบริหารงบประมาณ  

การสร้างรายได้ และการบรหิารรายจ่ายของมหาวทิยาลยัให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ จงึมกีารก�ำหนดแนวทางการบรหิารภายใน  

ดังนี้

ลักษณะประมาณการรายรับตามกรอบส�ำนักงบประมาณ  

ตารางที่ 4-1 ตารางแสดงลักษณะประมาณการรายรับตามกรอบส�ำนักงบประมาณ	



130

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 

การประมาณการรายรับมีองค์ประกอบโดยจัดกลุ่มเพ่ือก าหนดแผนงานดังตาราง  
4.2.1.1 ประมาณการรายรับ  
1) รายได้อ่ืน หมายถึง รายได้จากการบริหารสินทรัพย์ฯ  
2) บริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้ หมายถึง กิจกรรม โครงการการบริการสังคม  
3) วิจัยแหล่งทุนภายนอก หมายถึง แหล่งทุนวิจัย จากภาคเอกชน และต่างประเทศ (ไม่ใช่งบประมาณที่จัดสรร   
    จากภาษีของรัฐบาล) 
4) ค่าเล่าเรียน หมายถึง ค่าลงทะเบียนในการศึกษาในหลักสูตรที่ สกอ. รับรอง เช่น ค่าบ ารุงการศึกษา ค่า 
    รักษาสภาพของนักศึกษา หรือ ค่าใช้จ่ายที่นักศึกษาจ่ายให้มหาวิทยาลัย 
5) งบลงทุนจากรัฐ หมายถึง งบประมาณประเภทงบลงทุนที่ได้รับจัดสรรจากรัฐบาลในปีงบประมาณนั้น ได้แก่  
    ครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง (ไม่รวมงบบูรณาการที่ได้รับจากกระทรวงอ่ืนอีกขั้นหนึ่ง)  
6) งบด าเนินการจากรัฐรวมเงินงบกลาง หมายถึง งบด าเนินงาน งบรายจ่ายอื่น และงบกลางจากภาครัฐ (ถ้ามี)  
    (รวมงบบูรณาการที่ได้รับจากกระทรวง หรือหน่วยงานรัฐอื่น)  
7) รายรับรวมไม่รวมงบลงทุนจากรัฐ 

  4.2.1.1 ประมาณการรายรับ  
ตารางท่ี 4-2 ตารางแสดงประมาณการรายรับ       
                                                                                                                                                  หน่วย : ลา้นบาท 

ประเภทงบประมาณ 
ปีงบประมาณ รวม

งบประมาณ
ทั้งหมด 

ร้อยละของ
งบประมาณ 2560 2561 2562 2563 2564 

1) รายได้อื่น (เช่น จากการบริหาร
สินทรัพย์ฯ) 

40.57 41.16 42.05 42.38 42.38 
 

208.54 5.46 

2) บริการวิชาการทีก่่อให้เกิดรายได้ 
(บริการสังคม) 

123.06 15.00 16.00 18.00 2.00 
 

174.06 4.56 

3) วิจัยแหล่งทุนภายนอก 17.35 7.87 8.00 10.00 12.00 55.22 1.44 
4) ค่าเล่าเรียน 348.36 353.41 361.03 363.83 363.83 1790.46 46.92 
5) งบลงทุนจากรัฐ 163.21 138 182.62 191.75 201.34 876.92 22.98 
6) งบด าเนินการจากรัฐรวมเงินงบกลาง 165.98 165 143.14 150.30 157.81 782.23 20.49 
7) รายรับรวม (ไม่รวมงบลงทุนจากรัฐ) 695.32 544.79 541.92 571.81 585 2938.84 77.01 
8) รายรับรวมงบลงทุนจากรัฐ 858.53 682.79 724.54 763.56 786.34 3815.76 100 

เอกสารอ้างอิง 
   1. งบทดลองตามแหล่งเงิน (ภาพรวม) เอกสารกองคลัง 
    2. ประมาณการงบประมาณด้านการบริการวิชาการ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
                 3. แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และปี พ.ศ.2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

	 การประมาณการรายรับมีองค์ประกอบโดยจัดกลุ่มเพื่อก�ำหนดแผนงานดังตาราง 

	 	 	 4.2.1.1	ประมาณการรายรับ 

	 	 	 	 1)	 รายได้อื่น หมายถึง รายได้จากการบริหารสินทรัพย์ฯ 

	 	 	 	 2)	 บริการวิชาการที่ก่อให้เกิดรายได้ หมายถึง กิจกรรม โครงการการบริการสังคม 

	 	 	 	 3) 	วิจัยแหล่งทุนภายนอก หมายถึง แหล่งทุนวิจัย จากภาคเอกชน และต่างประเทศ (ไม่ใช่งบ 

	 	 	 	 	 ประมาณที่จัดสรร จากภาษีของรัฐบาล)

	 	 	 	 4)	 ค่าเล่าเรียน หมายถึง ค่าลงทะเบียนในการศึกษาในหลักสูตรที่ สกอ. รับรอง เช่น ค่าบ�ำรุง 

	 	 	 	 	 การศึกษา ค่ารักษาสภาพของนักศึกษา หรือ ค่าใช้จ่ายที่นักศึกษาจ่ายให้มหาวิทยาลัย

	 	 	 	 5)	 งบลงทนุจากรฐั หมายถึง งบประมาณประเภทงบลงทุนทีไ่ด้รบัจัดสรรจากรฐับาลในปีงบประมาณนัน้  

	 	 	 	 	 ได้แก่ ครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง (ไม่รวมงบบูรณาการที่ได้รับจากกระทรวงอื่นอีกขั้นหนึ่ง) 

	 	 	 	 6)	 งบด�ำเนินการจากรัฐรวมเงินงบกลาง หมายถึง งบด�ำเนินงาน งบรายจ่ายอื่น และงบกลางจาก 

	 	 	 	 	 ภาครัฐ (ถ้ามี) (รวมงบบูรณาการที่ได้รับจากกระทรวง หรือหน่วยงานรัฐอื่น) 

	 	 	 	 7)	 รายรับรวมไม่รวมงบลงทุนจากรัฐ

  	 	 	 4.2.1.1 ประมาณการรายรับ 

	 ตารางที่ 4-2 ตารางแสดงประมาณการรายรับ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 

 4.2.1.2 ประมาณการด้านรายจ่ายและรายรับรวม 
 ตารางท่ี 4-3 ตารางแสดงประมาณการด้านรายจ่ายและรายรับรวม                                    
                                                                                                                                                  หน่วย : ลา้นบาท 

ประเภทงบประมาณ 
ปีงบประมาณ รวม

งบประมาณ
ทั้งหมด 

ร้อยละของ
งบประมาณ 2560 2561 2562 2563 2564 

1) งบพัฒนา 
 

151.3 
 

 
121.16 

 

 
152.34 

 

 
124.35 

 

 
167.95 

 

 
717.1 

 

 
16.21 

 

2) งบลงทุน 
 

175.21 
 

 
148.85 

 

 
193.99 

 

 
203.69 

 

 
213.88 

 

 
935.62 

 

 
21.15 

 

3) ค่าสาธารณูปโภค 
 

14 
 

 
12.37 

 

 
12.99 

 

 
13.64 

 

 
14.32 

 

 
67.32 

 

 
1.52 

 

4) ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
 

274.89 
 

 
256.34 

 

 
239.05 

 

 
251.01 

 

 
263.55 

 

 
1284.8 

 

 
29.04 

 

5) ค่าใช้จ่ายบุคลากร 
 

303.61 
 

 
289.17 

 

 
262.02 

 

 
275.12 

 

 
288.87 

 

 
1418.8 

 

 
32.07 

 

6) รายจ่ายรวม 
 

919.01 
 

 
827.89 

 

 
860.39 

 

 
867.81 

 

 
948.57 

 

 
4423.7 

 

 
100 

 
 
7) รายรบัรวม 
 

858.53 682.79 724.54 763.56 786.34 3815.76 100 

เอกสารอ้างอิง 
 1. เอกสารงบประมาณเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 
 2. เอกสารงบประมาณเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
 3. แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 4. แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 5. การค านวณโดยการประมาณการในงบประมาณ ปี พ.ศ.2563 – 2564 โดยการใช้ตัวเลขปีที่มีข้อมูลเป็นฐานประมาณการเพิ่ม 5 % 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 

การประมาณการรายรับมีองค์ประกอบโดยจัดกลุ่มเพ่ือก าหนดแผนงานดังตาราง  
4.2.1.1 ประมาณการรายรับ  
1) รายได้อ่ืน หมายถึง รายได้จากการบริหารสินทรัพย์ฯ  
2) บริการวิชาการท่ีก่อให้เกิดรายได้ หมายถึง กิจกรรม โครงการการบริการสังคม  
3) วิจัยแหล่งทุนภายนอก หมายถึง แหล่งทุนวิจัย จากภาคเอกชน และต่างประเทศ (ไม่ใช่งบประมาณที่จัดสรร   
    จากภาษีของรัฐบาล) 
4) ค่าเล่าเรียน หมายถึง ค่าลงทะเบียนในการศึกษาในหลักสูตรที่ สกอ. รับรอง เช่น ค่าบ ารุงการศึกษา ค่า 
    รักษาสภาพของนักศึกษา หรือ ค่าใช้จ่ายที่นักศึกษาจ่ายให้มหาวิทยาลัย 
5) งบลงทุนจากรัฐ หมายถึง งบประมาณประเภทงบลงทุนที่ได้รับจัดสรรจากรัฐบาลในปีงบประมาณนั้น ได้แก่  
    ครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง (ไม่รวมงบบูรณาการที่ได้รับจากกระทรวงอ่ืนอีกขั้นหนึ่ง)  
6) งบด าเนินการจากรัฐรวมเงินงบกลาง หมายถึง งบด าเนินงาน งบรายจ่ายอื่น และงบกลางจากภาครัฐ (ถ้ามี)  
    (รวมงบบูรณาการที่ได้รับจากกระทรวง หรือหน่วยงานรัฐอื่น)  
7) รายรับรวมไม่รวมงบลงทุนจากรัฐ 

  4.2.1.1 ประมาณการรายรับ  
ตารางท่ี 4-2 ตารางแสดงประมาณการรายรับ       
                                                                                                                                                  หน่วย : ลา้นบาท 

ประเภทงบประมาณ 
ปีงบประมาณ รวม

งบประมาณ
ทั้งหมด 

ร้อยละของ
งบประมาณ 2560 2561 2562 2563 2564 

1) รายได้อื่น (เช่น จากการบริหาร
สินทรัพย์ฯ) 

40.57 41.16 42.05 42.38 42.38 
 

208.54 5.46 

2) บริการวิชาการทีก่่อให้เกิดรายได้ 
(บริการสังคม) 

123.06 15.00 16.00 18.00 2.00 
 

174.06 4.56 

3) วิจัยแหล่งทุนภายนอก 17.35 7.87 8.00 10.00 12.00 55.22 1.44 
4) ค่าเล่าเรียน 348.36 353.41 361.03 363.83 363.83 1790.46 46.92 
5) งบลงทุนจากรัฐ 163.21 138 182.62 191.75 201.34 876.92 22.98 
6) งบด าเนินการจากรัฐรวมเงินงบกลาง 165.98 165 143.14 150.30 157.81 782.23 20.49 
7) รายรับรวม (ไม่รวมงบลงทุนจากรัฐ) 695.32 544.79 541.92 571.81 585 2938.84 77.01 
8) รายรับรวมงบลงทุนจากรัฐ 858.53 682.79 724.54 763.56 786.34 3815.76 100 

เอกสารอ้างอิง 
   1. งบทดลองตามแหล่งเงิน (ภาพรวม) เอกสารกองคลัง 
    2. ประมาณการงบประมาณด้านการบริการวิชาการ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
                 3. แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร และปี พ.ศ.2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 

 4.2.1.2 ประมาณการด้านรายจ่ายและรายรับรวม 
 ตารางท่ี 4-3 ตารางแสดงประมาณการด้านรายจ่ายและรายรับรวม                                    
                                                                                                                                                  หน่วย : ลา้นบาท 

ประเภทงบประมาณ 
ปีงบประมาณ รวม

งบประมาณ
ทั้งหมด 

ร้อยละของ
งบประมาณ 2560 2561 2562 2563 2564 

1) งบพัฒนา 
 

151.3 
 

 
121.16 

 

 
152.34 

 

 
124.35 

 

 
167.95 

 

 
717.1 

 

 
16.21 

 

2) งบลงทุน 
 

175.21 
 

 
148.85 

 

 
193.99 

 

 
203.69 

 

 
213.88 

 

 
935.62 

 

 
21.15 

 

3) ค่าสาธารณูปโภค 
 

14 
 

 
12.37 

 

 
12.99 

 

 
13.64 

 

 
14.32 

 

 
67.32 

 

 
1.52 

 

4) ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
 

274.89 
 

 
256.34 

 

 
239.05 

 

 
251.01 

 

 
263.55 

 

 
1284.8 

 

 
29.04 

 

5) ค่าใช้จ่ายบุคลากร 
 

303.61 
 

 
289.17 

 

 
262.02 

 

 
275.12 

 

 
288.87 

 

 
1418.8 

 

 
32.07 

 

6) รายจ่ายรวม 
 

919.01 
 

 
827.89 

 

 
860.39 

 

 
867.81 

 

 
948.57 

 

 
4423.7 

 

 
100 

 
 
7) รายรบัรวม 
 

858.53 682.79 724.54 763.56 786.34 3815.76 100 

เอกสารอ้างอิง 
 1. เอกสารงบประมาณเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 
 2. เอกสารงบประมาณเงินรายได้ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
 3. แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 4. แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 5. การค านวณโดยการประมาณการในงบประมาณ ปี พ.ศ.2563 – 2564 โดยการใช้ตัวเลขปีที่มีข้อมูลเป็นฐานประมาณการเพิ่ม 5 % 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 

4.2.1.3 ประมาณการ งบประมาณด้านการวิจัย 
ตารางท่ี 4-4 ตารางแสดงการประมาณการ งบประมาณด้านการวิจัย     
                                                                                                                                                  หน่วย : ลา้นบาท 

ประเภทงานวิจัย หน่วย 

ปีงบประมาณ รวม
งบประมาณ

ทั้งหมด 
(บาท) 

ร้อยละ 
ของ

งบประมาณ 2560 2561 2562 2563 2564 

1) งบประมาณจากรัฐ         
    - จ านวนโครงการ โครงการ 117 101 90 100 120 528 52.8 
    - งบประมาณ บาท 49.40 37.60 35.00 40.00 50.00 212 75.06 
2) งบประมาณเงินรายได ้         
    - จ านวนโครงการ โครงการ 85 82 88 90 95 440 43.82 
    - งบประมาณ บาท 3.36 2.56 2.80 3.00 3.50 15.22 5.39 
3) งบประมาณจากภาคเอกชน 
(รวมต่างประเทศ) 

        

    - จ านวนโครงการ โครงการ 9 4 5 8 10 36 3.56 
    - งบประมาณ บาท 17.35 7.87 8.00 10.00 12.00 55.22 19.55 

รวมงบประมาณทั้งหมด บาท 
 

70.11 
 

48.03 45.80 53 
 

65.50 
 

282.44 100 

 เอกสารอ้างอิง 
               1. ประมาณการงบประมาณด้านการวิจยั สถาบันวจิัยและพัฒนา 
  2. โครงการวิจัยที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากหนว่ยงานภายนอก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2561 สถาบันวิจยัและพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ป ี(พ.ศ. 2560-2564) 

 

 

  4.2.1.4 ประมาณการ งบประมาณด้านการบริการวิชาการ 
  ตารางท่ี 4-5 ตารางแสดงการประมาณการ งบประมาณด้านการบริการวิชาการ  
                                                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทงานบริการวิชาการ 

 

หน่วย 

ปีงบประมาณ 
 

รวมงบ 
ประมาณทั้งหมด 

2560 2561 2562 2563 2564  

1) การบริการวิชาการที่ไม่ก่อให้เกดิ
รายได ้        

- การจัดฝึกอบรม      โครงการ N/A N/A 16.00 20.00 
 

23.00 
 

59.00 

บาท N/A N/A 5.82 6.50 7.50 19.82 

- การให้ค าปรึกษา 
 ทางวิชาการและเทคโนโลย ี

โครงการ N/A N/A 16.00 20.00 
 

23.00 
 

59.00 

บาท N/A N/A 5.82 6.50 7.50 19.82 
- การเผยแพร่ความรู้ 
  ทางวิชาการ ครั้ง N/A N/A 16.00 20.00 24.00 60.00 

รวม 
โครงการ/

ครั้ง 49.00 35.00 32/16 40/20 16/24 172/60 

บาท 12.68 5.87 11.63 13.00 15.00 58.18 
2) การบริการวิชาการที่ก่อให้เกดิ
รายได ้(บริการสังคม)        

- บริการด้านการทดสอบ งาน N/A N/A 6.00 8.00 7.00 21.00 

บาท N/A N/A 8.00 9.00 1.00 18.00 

- การฝึกอบรมทางวิชาชีพ   
  ด้วยหลักสูตรระยะสั้น     

โครงการ N/A N/A 6.00 6.00 8.00 20.00 

บาท N/A N/A 8.00 9.00 1.00 18.00 
- การพัฒนาอาชีพ โครงการ N/A N/A 6.00 6.00 7.00 19.00 

 
รวม 

งาน/
โครงการ 35.00 15.00 6/12 8/12 7/15 21/89 

บาท 123.05 15.00 16.00 18.00 2.00 174.05 
   เอกสารอ้างอิง 
                    1. ประมาณการงบประมาณด้านการบรกิารวิชาการ สถาบันวจิัยและพัฒนา 
                    2. สรุปรายงานการเงินและผลการด าเนินโครงการบริการสังคม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 
 
 
 
 
 
 
 



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 

4.2.1.3 ประมาณการ งบประมาณด้านการวิจัย 
ตารางท่ี 4-4 ตารางแสดงการประมาณการ งบประมาณด้านการวิจัย     
                                                                                                                                                  หน่วย : ลา้นบาท 

ประเภทงานวิจัย หน่วย 

ปีงบประมาณ รวม
งบประมาณ

ทั้งหมด 
(บาท) 

ร้อยละ 
ของ

งบประมาณ 2560 2561 2562 2563 2564 

1) งบประมาณจากรัฐ         
    - จ านวนโครงการ โครงการ 117 101 90 100 120 528 52.8 
    - งบประมาณ บาท 49.40 37.60 35.00 40.00 50.00 212 75.06 
2) งบประมาณเงินรายได ้         
    - จ านวนโครงการ โครงการ 85 82 88 90 95 440 43.82 
    - งบประมาณ บาท 3.36 2.56 2.80 3.00 3.50 15.22 5.39 
3) งบประมาณจากภาคเอกชน 
(รวมต่างประเทศ) 

        

    - จ านวนโครงการ โครงการ 9 4 5 8 10 36 3.56 
    - งบประมาณ บาท 17.35 7.87 8.00 10.00 12.00 55.22 19.55 

รวมงบประมาณทั้งหมด บาท 
 

70.11 
 

48.03 45.80 53 
 

65.50 
 

282.44 100 

 เอกสารอ้างอิง 
               1. ประมาณการงบประมาณด้านการวิจยั สถาบันวจิัยและพัฒนา 
  2. โครงการวิจัยที่ได้รับจัดสรรงบประมาณจากหนว่ยงานภายนอก ปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 – 2561 สถาบันวิจยัและพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ป ี(พ.ศ. 2560-2564) 

 

 

  4.2.1.4 ประมาณการ งบประมาณด้านการบริการวิชาการ 
  ตารางท่ี 4-5 ตารางแสดงการประมาณการ งบประมาณด้านการบริการวิชาการ  
                                                                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทงานบริการวิชาการ 

 

หน่วย 

ปีงบประมาณ 
 

รวมงบ 
ประมาณทั้งหมด 

2560 2561 2562 2563 2564  

1) การบริการวิชาการที่ไม่ก่อให้เกดิ
รายได ้        

- การจัดฝึกอบรม      โครงการ N/A N/A 16.00 20.00 
 

23.00 
 

59.00 

บาท N/A N/A 5.82 6.50 7.50 19.82 

- การให้ค าปรึกษา 
 ทางวิชาการและเทคโนโลย ี

โครงการ N/A N/A 16.00 20.00 
 

23.00 
 

59.00 

บาท N/A N/A 5.82 6.50 7.50 19.82 
- การเผยแพร่ความรู้ 
  ทางวิชาการ ครั้ง N/A N/A 16.00 20.00 24.00 60.00 

รวม 
โครงการ/

ครั้ง 49.00 35.00 32/16 40/20 16/24 172/60 

บาท 12.68 5.87 11.63 13.00 15.00 58.18 
2) การบริการวิชาการที่ก่อให้เกดิ
รายได ้(บริการสังคม)        

- บริการด้านการทดสอบ งาน N/A N/A 6.00 8.00 7.00 21.00 

บาท N/A N/A 8.00 9.00 1.00 18.00 

- การฝึกอบรมทางวิชาชีพ   
  ด้วยหลักสูตรระยะสั้น     

โครงการ N/A N/A 6.00 6.00 8.00 20.00 

บาท N/A N/A 8.00 9.00 1.00 18.00 
- การพัฒนาอาชีพ โครงการ N/A N/A 6.00 6.00 7.00 19.00 

 
รวม 

งาน/
โครงการ 35.00 15.00 6/12 8/12 7/15 21/89 

บาท 123.05 15.00 16.00 18.00 2.00 174.05 
   เอกสารอ้างอิง 
                    1. ประมาณการงบประมาณด้านการบรกิารวิชาการ สถาบันวจิัยและพัฒนา 
                    2. สรุปรายงานการเงินและผลการด าเนินโครงการบริการสังคม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 
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ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 

 4.2.1.5 ประมาณการ งบประมาณด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
ตารางที่ 4-6 ตารางแสดงการการประมาณการ งบประมาณด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และรักษา
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

เป้าหมาย หน่วย 
ปีงบประมาณ รวม

งบประมาณ
ทั้งหมด 2560 2561 2562 2563 2564 

1)จ านวนโครงการท านบุ ารุงศิลปะ 
วัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน 

โครงการ 
 

52.00 
 

41.00 
 

43.05 
 

45.20 
 

47.46 
 

 
228.71 

2) ผู้เข้าร่วมโครงการ คน และ/หรือ
หน่วยงาน 

 
4,449 

 
5,784 

 
6073.2 

 
6376.86 

 
6695.70 
 

 
29,378.76 

3) งบประมาณ บาท 7.24 6.31 6.63 6.96 7.30 
 

34.44 
 

เอกสารอ้างอิง 
                 1. ประมาณการงบประมาณด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และรักษาสิ่งแวดล้อมยางยั่งยืนกองศิลปวัฒนธรรม 
                 2. แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
  3. แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
  4. การค านวณโดยการประมาณการในงบประมาณ ปี พ.ศ.2562 – 2564 โดยการใช้ตัวเลขปีที่มีข้อมูลเป็นฐานประมาณการเพิ่ม 5% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 

4.3.1.6 งบประมาณด้าน Digital University 
ตารางท่ี 4-7 ตารางแสดงงบประมาณด้าน Digital University   
                                                                                                                                                  หน่วย : ลา้นบาท 

เอกสารอ้างอิง 
            1. แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยดิจิทัล ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หมายเหต ุ: โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณเป็นโครงการที่สามารถพัฒนาระบบสารสนเทศโดยนักวิชาการคอมพวิเตอร์ของหน่วยงาน รายละเอยีด         
               โครงการตามยุทธศาสตร์ภาคผนวก ก. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านยุทธศาสตร ์ งบประมาณ รวมงบประมาณ 60 61 62 63 64 
นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อ

การศึกษา 
(Digital Academic) 

 
982,700 

 
18,176,760 

 
10,145,750 

 
9,851,020 

 
9,921,020 

 

 
49,077,250 

การจัดการศึกษาสมัยใหม ่
 (Digital Content) 23,345,000 3,482,250 8,854,320 11,198,440 6,298,128 53,178,138 

การบริหารจัดการงานวจิัย
และวิชาการ 

 (Digital Research) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้

งบประมาณ 
ไม่ใช้

งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและการ

รักษาสิ่งแวดล้อม  
(Digital Museum) 

ไม่ใช้
งบประมาณ - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้

งบประมาณ 
ไม่ใช้

งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

การประมวลผลขอ้มูล
ขนาดใหญ ่

 (Digital Analytics) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 85,000 85,000 85,000 85,000 340,000 

โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล
เพื่อปฏิรูปมหาวิทยาลัย

เป็น 
 Digital University                       

(Digital Infrastructure) 

25,939,500 

 
 

25,495,500 
 
 

80,462,000 33,065,500 33,065,500 198,028,000 

รวมงบประมาณ 50,267,200 47,239,510 99,547,070 54,199,960 49,369,648 300,623,388 



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”
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 4.2.1.5 ประมาณการ งบประมาณด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
ตารางที่ 4-6 ตารางแสดงการการประมาณการ งบประมาณด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และรักษา
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
                                                                                                หน่วย : ล้านบาท 

เป้าหมาย หน่วย 
ปีงบประมาณ รวม

งบประมาณ
ทั้งหมด 2560 2561 2562 2563 2564 

1)จ านวนโครงการท านบุ ารุงศิลปะ 
วัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน 

โครงการ 
 

52.00 
 

41.00 
 

43.05 
 

45.20 
 

47.46 
 

 
228.71 

2) ผู้เข้าร่วมโครงการ คน และ/หรือ
หน่วยงาน 

 
4,449 

 
5,784 

 
6073.2 

 
6376.86 

 
6695.70 
 

 
29,378.76 

3) งบประมาณ บาท 7.24 6.31 6.63 6.96 7.30 
 

34.44 
 

เอกสารอ้างอิง 
                 1. ประมาณการงบประมาณด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และรักษาสิ่งแวดล้อมยางยั่งยืนกองศิลปวัฒนธรรม 
                 2. แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2560 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
  3. แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
  4. การค านวณโดยการประมาณการในงบประมาณ ปี พ.ศ.2562 – 2564 โดยการใช้ตัวเลขปีที่มีข้อมูลเป็นฐานประมาณการเพิ่ม 5% 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 

4.3.1.6 งบประมาณด้าน Digital University 
ตารางท่ี 4-7 ตารางแสดงงบประมาณด้าน Digital University   
                                                                                                                                                  หน่วย : ลา้นบาท 

เอกสารอ้างอิง 
            1. แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยดิจิทัล ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หมายเหต ุ: โครงการที่ไม่ใช้งบประมาณเป็นโครงการที่สามารถพัฒนาระบบสารสนเทศโดยนักวิชาการคอมพวิเตอร์ของหน่วยงาน รายละเอยีด         
               โครงการตามยุทธศาสตร์ภาคผนวก ก. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านยุทธศาสตร ์ งบประมาณ รวมงบประมาณ 60 61 62 63 64 
นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อ

การศึกษา 
(Digital Academic) 

 
982,700 

 
18,176,760 

 
10,145,750 

 
9,851,020 

 
9,921,020 

 

 
49,077,250 

การจัดการศึกษาสมัยใหม ่
 (Digital Content) 23,345,000 3,482,250 8,854,320 11,198,440 6,298,128 53,178,138 

การบริหารจัดการงานวจิัย
และวิชาการ 

 (Digital Research) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้

งบประมาณ 
ไม่ใช้

งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและการ

รักษาสิ่งแวดล้อม  
(Digital Museum) 

ไม่ใช้
งบประมาณ - ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้

งบประมาณ 
ไม่ใช้

งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ 

การประมวลผลขอ้มูล
ขนาดใหญ ่

 (Digital Analytics) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 85,000 85,000 85,000 85,000 340,000 

โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล
เพื่อปฏิรูปมหาวิทยาลัย

เป็น 
 Digital University                       

(Digital Infrastructure) 

25,939,500 

 
 

25,495,500 
 
 

80,462,000 33,065,500 33,065,500 198,028,000 

รวมงบประมาณ 50,267,200 47,239,510 99,547,070 54,199,960 49,369,648 300,623,388 
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แผนพฒันามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ป ี(พ.ศ. 2560-2564) 

 
 

 

4.2.3 งบประมาณด้านการก่อสร้าง 
ตารางที่ 4-8 ตารางแสดงงบประมาณด้านการก่อสร้าง                     หน่วย : ล้านบาท 

รายการสิ่งก่อสร้าง พื้นที่อาคาร 
(ตารางเมตร) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. รวมงบประมาณ
ท้ังหมด 60 61 62 63 64 

1 ก่อสร้างอาคารปฏิบตัิการโรงแรมและท่องเท่ียว
แขวงจิตรดา เขตดุสติ กรุงเทพฯ  
คณะศิลปศาสตร ์ - 26.93 58.65 62.21 - - 

194.98 บาท 
(งบประมาณผูกพัน

ถึงปี 62) 
เงินนอกงบประมาณ  
10,000,000 บาท 

2 ปรับปรุงห้องบรรยายเรียนรวม คณะศิลปศาสตร ์ - - - 12.00 - - 12,00,000 บาท 
3 ปรับปรุงอาคาร 1 คณะศิลปศาสตร ์ - - - 6.00 - - 6,000,000 บาท 
4 ปรับปรุงห้องประชุมอาภากร คณะศิลปศาสตร ์ - - 4.00 - - - 4,000,000 บาท 
5 ปรับปรุงอาคารพาณิชย์ คณะศิลปศาสตร ์ - - 4.00 - - - 4,000,000 บาท 
6 อาคารเอนกประสงค์ (ผกูพันเดิม)  

ส านักงานอธิการบด ี - 7.48 - - - - 
201,390,500 เงิน
นอกงบประมาณ 

12,474,500 
7 อาคารเฉลิมพระเกียรติ ส านักงานอธิการบด ี - - 120 240 240 - 600,000,000 บาท 

8 ปรับปรุงรางน้ าฝนรอบห้องประชุม D – HALL 
คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม - 1.00 - - - - 1.00 

9 ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์มัลติมีเดีย  
คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม - 0.50 - - - - 0.50 

10 ปรับปรุงห้องปฏิบัตกิารวิศวกรรมไฟฟ้า  
คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม - 1.40 - - - - 1.40 

11 ปรับปรุงห้องปฏิบัตกิาร การเรียนสอน  
คณะครุศาสตร์อตุสาหกรรม - 1.80 - - - - 1.80 

12 ปรับปรุงอาคาร 6 คณะเทคโนโลยีคหกรรม
ศาสตร ์ - 23.00 - - - - 23.00 

13 ปรับปรุงห้องปฏิบัตกิารเพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์
ด้านสินค้าแฟชั่นและสิ่งทอ - - 5.5 - - - 5.50 

14 
 

ปรับปรุงพื้นท่ี ชั้น 2  
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน 855.00 1.29     1.29 

15 ปรับปรุงอาคาริวิทยบริการ ชั้น 1,3 
 คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน - 0.44 - - - - 0.44 

16 ปรับปรุงห้องเรียน ชั้น 4 คณะเทคโนโลยี
สื่อสารมวลชน - - 0.088 - - - 0.088 

17 ปรับปรุงห้องเรียน ชั้น 5 คณะเทคโนโลยี
สื่อสารมวลชน - - - 0.07 - - 0.07 

18 ปรับปรุงภูมิทัศน์หน้าอาคารวิทยบริการ 
คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน - - - - 0.053 - 0.053 

19 
ปรับปรุงชั้น 6 และหลังคาอาคาร 90 ปี  
คณะบริหารธุรกิจ แขวงสวนจิตรดา เขตดุสติ 
กรุงเทพฯ 

770.00 35.00 - - - -- 35 

20 ปรับปรุงห้องส านกังานโครงการปริญญาตรี ภาค
พิเศษ คณะบริหารธุรกิจ - 1.00 - - - - 1.00 

21 ปรับปรุงโรงอาหาร ชั้น 1 อาคาร 90 ป ี 
คณะบริหารธุรกิจ - - 20.00 - - - 20.00 

22 ก่อสร้างอาคารเรียน อาคาร 2 
 คณะบริหารธุรกิจ - - - 400 - - 400 

แผนพฒันามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 12 ป ี(พ.ศ. 2560-2564) 

 
 

 

รายการสิ่งก่อสร้าง พื้นที่อาคาร 
(ตารางเมตร) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. รวมงบประมาณ
ท้ังหมด 60 61 62 63 64 

23 ห้องปฏิบัติการชีวเคมี คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

- - 10.00 - - - 10.00 

24 ปรับปรุงชั้น 9 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - 10.00 - - - 10.00 
25 ห้องฝึกปฏิบตัิการเคมี คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 
- - 5.00 - - - 5.00 

26 
ปรับปรุงห้องพกัอาจารย์สาขาวิชาวิทยาการ
สิ่งแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติ  
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

- - - 0.60 - - 0.60 

27 ห้องปฏิบัติการวิเคราะห์และหน่วยการวิเคราะห์ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - - 10.00 - - 10.00 

28 ห้องปฏิบัติการวิจัยฟิสิกส์ชั้นสูง 
 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - - - 12.15 - 12.15 

29 ระบบบ าบดัน้ าท้ิงและจ ากัดของเสีย 
 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - - - 6.00 - 6.00 

30 อาคารเรียนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร 26 ชั้น คณะวิศวกรรมศาสตร์ - 250.00 500.00 500.0 - - 1,250.00 

31 
ปรับปรุงยกระดบัถนนภายในคณะฯ พร้อม
ทางเดินเท้าและอุปกรณ์ประกอบถนน 
 คณะวิศวกรรมศาสตร ์

- - - 19.27 - - 19.27 

32 ปรับปรุงพื้นท่ีริมแม่น้ าเจ้าพระยา  
คณะวิศวกรรมศาสตร ์ - 3.50 - - - - 3.50 

33 ปรับปรุงอาคารภายในอาคารคณบดี  
คณะวิศวกรรมศาสตร ์ - 4.00 - - - - 4.00 

34 ปรับปรุงรั่วด้านข้างรอบ คณะวิศวกรรมศาสตร์ - - 4.00 - - - 4.00 

35 
ปรับปรุงพื้นท่ีภายในบริเวณท่ีโล่งว่างด้านริม
คลองบางเขนใหม่ให้มีความสะอาดสว่างและ
ปลอดภัย คณะวิศวกรรมศาสตร ์

- - - 4.95 - -  

36 
ปรับปรุงพื้นท่ีภายในบริเวณท่ีโล่งว่างด้านบริษัท
ปูนซิเมนต์ไทย (SCG) ให้มีความสะอาด สว่าง
และปลอดภัย คณะวิศวกรรมศาสตร ์

- - - - 6.15 - 6.15 

37 ปรับปรุงพื้นท่ีอาคารเครื่องจักรกลอัตโนมตัิ คณะ
วิศวกรรมศาสตร ์ - - - - 4.00 - 4.00 

38 ปรับปรุงอาคารเรียน 2 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ
และออกแบบแฟชั่น - 10.00 - - - - 10.00 

39 ปรับปรุงระบบไฟฟ้า คณะอตุสาหกรรมสิ่งทอและ
ออกแบบแฟชั่น - 15.00 - - - - 15.00 

40 ปรับปรุงสนามกีฬากลางแจ้ง คณะอตุสาหกรรม
สิ่งทอและออกแบบแฟชั่น - - 1.70 - - - 1.70 

41 
ปรับปรุงทัศนียภาพภายนอกอาคาร 2 และ
อาคาร 3 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบ
แฟชั่น 

- - - 5.00 - - 5.00 

42 
ทาสีห้องปฏิบัติการเรียนการสอนคณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ  
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์

730.00 0.146 - - - - 0.146 

43 ต่อเติมห้อง Lab ปฏิบัตกิารอาคาร 4  
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 40.00 - 0.12 - - - 0.12 
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รายการสิ่งก่อสร้าง พื้นที่อาคาร 
(ตารางเมตร) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. รวมงบประมาณ
ท้ังหมด 60 61 62 63 64 

23 ห้องปฏิบัติการชีวเคมี คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

- - 10.00 - - - 10.00 

24 ปรับปรุงชั้น 9 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - 10.00 - - - 10.00 
25 ห้องฝึกปฏิบตัิการเคมี คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 
- - 5.00 - - - 5.00 

26 
ปรับปรุงห้องพกัอาจารย์สาขาวิชาวิทยาการ
สิ่งแวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติ  
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

- - - 0.60 - - 0.60 

27 ห้องปฏิบัติการวิเคราะห์และหน่วยการวิเคราะห์ 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - - 10.00 - - 10.00 

28 ห้องปฏิบัติการวิจัยฟิสิกส์ชั้นสูง 
 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - - - 12.15 - 12.15 

29 ระบบบ าบดัน้ าท้ิงและจ ากัดของเสีย 
 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - - - - 6.00 - 6.00 

30 อาคารเรียนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร 26 ชั้น คณะวิศวกรรมศาสตร์ - 250.00 500.00 500.0 - - 1,250.00 

31 
ปรับปรุงยกระดบัถนนภายในคณะฯ พร้อม
ทางเดินเท้าและอุปกรณ์ประกอบถนน 
 คณะวิศวกรรมศาสตร ์

- - - 19.27 - - 19.27 

32 ปรับปรุงพื้นท่ีริมแม่น้ าเจ้าพระยา  
คณะวิศวกรรมศาสตร ์ - 3.50 - - - - 3.50 

33 ปรับปรุงอาคารภายในอาคารคณบดี  
คณะวิศวกรรมศาสตร ์ - 4.00 - - - - 4.00 

34 ปรับปรุงรั่วด้านข้างรอบ คณะวิศวกรรมศาสตร์ - - 4.00 - - - 4.00 

35 
ปรับปรุงพื้นท่ีภายในบริเวณท่ีโล่งว่างด้านริม
คลองบางเขนใหม่ให้มีความสะอาดสว่างและ
ปลอดภัย คณะวิศวกรรมศาสตร ์

- - - 4.95 - -  

36 
ปรับปรุงพื้นท่ีภายในบริเวณท่ีโล่งว่างด้านบริษัท
ปูนซิเมนต์ไทย (SCG) ให้มีความสะอาด สว่าง
และปลอดภัย คณะวิศวกรรมศาสตร ์

- - - - 6.15 - 6.15 

37 ปรับปรุงพื้นท่ีอาคารเครื่องจักรกลอัตโนมตัิ คณะ
วิศวกรรมศาสตร ์ - - - - 4.00 - 4.00 

38 ปรับปรุงอาคารเรียน 2 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอ
และออกแบบแฟชั่น - 10.00 - - - - 10.00 

39 ปรับปรุงระบบไฟฟ้า คณะอตุสาหกรรมสิ่งทอและ
ออกแบบแฟชั่น - 15.00 - - - - 15.00 

40 ปรับปรุงสนามกีฬากลางแจ้ง คณะอตุสาหกรรม
สิ่งทอและออกแบบแฟชั่น - - 1.70 - - - 1.70 

41 
ปรับปรุงทัศนียภาพภายนอกอาคาร 2 และ
อาคาร 3 คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบ
แฟชั่น 

- - - 5.00 - - 5.00 

42 
ทาสีห้องปฏิบัติการเรียนการสอนคณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ  
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์

730.00 0.146 - - - - 0.146 

43 ต่อเติมห้อง Lab ปฏิบัตกิารอาคาร 4  
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์ 40.00 - 0.12 - - - 0.12 
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ส่วนที่ 5
การติดตามประเมินผล

แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนครฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560 - 2564)
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	 การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560 - 2564) ได้มีการถ่ายทอดแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย ฉบับที่ 12 ไปยังหน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย 

โดยหน่วยงานได้ด�ำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการประจ�ำปี เพื่อให้ประสบผลส�ำเร็จตามวัตถุประสงค์ของแผนการพัฒนา

มหาวิทยาลัย ฉบับที่ 12 และเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัย ด้วยการบริหารราชการตามยุทธศาสตร์ที่ทุกคน 

มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานที่มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาองค์กร ด้านประสิทธิภาพการท�ำงานภายใน  

ด้านการบริการ (การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการท�ำนุบ�ำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและ

สิ่งแวดล้อม) และด้านการบริหารการเงินและงบประมาณ ตามหลัก Balanced Scorecard (BSC) ประกอบด้วย 4 มิติ 

(Learning and Growth Perspective , Internal Process Perspective , Customer Perspective , Financial  

Perspective) โดยมีผู้รับผิดชอบ ตามกรอบระยะเวลาที่ก�ำหนด 

5.1	 การติดตามและประเมินผล 
	 มหาวิทยาลัยมีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ�ำปีเป็นเครื่องมือ

ส�ำคญัทีจ่ะท�ำให้การด�ำเนนิงานตามยทุธศาสตร์บรรลผุลได้อย่าง มปีระสทิธิภาพและประสทิธผิล ซึง่หน่วยงาน ผูด้�ำเนนิการ

และผู้บริหาร สามารถน�ำผลการด�ำเนินงาน มาประกอบการพิจารณา แก้ไขปัญหา ปรับปรุงการด�ำเนินงาน และวางแผน

การด�ำเนินงานในอนาคต เพื่อให้บรรลุผลตามแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย ฉบับที่ 12 

	 ทั้งนี้ กระบวนการติดตามมีการน�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ ได้แก่ ระบบงานการวางแผนและ 

การวางแผนงบประมาณ (BPM) ระบบการวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP) และระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (HRM) 

และมีแบบฟอร์มรายงานผลการด�ำเนินงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เป็นเครื่องมือในการติดตามการด�ำเนินงาน โดยมีขั้นตอน

การติดตามและประเมินผล การด�ำเนินงาน ดังภาพที่ 5-1 เริ่มจากหน่วยงานบันทึกผลการด�ำเนินงานโครงการ/กิจกรรม 

ตามแบบฟอร์มที่ก�ำหนด และบันทึกผลการด�ำเนินงานในระบบ BPM จากนั้นรวบรวม วิเคราะห์ผล ตรวจสอบผลข้อมูล 

เมื่อฝ่ายติดตามและประเมินผล พบข้อมูลตามแบบรายงานแล้วไม่สมบูรณ์ หน่วยงานด�ำเนินการแก้ไขและรายงานผล 

ให้ถูกต้อง รวมทั้งบันทึกผลในระบบ BPM ให้เป็นปัจจุบัน จากนั้น กองนโยบายและแผนวิเคราะห์ข้อมูล จัดระบบข้อมูล 

ให้สอดคล้องกบัแผนงานและรายงานผลตามกรอบ Balance scorecard เพือ่เสนอในทีป่ระชมุผูบ้รหิารระดบัสงู ทีป่ระชมุ

คณบด ีผูอ้�ำนวยการสถาบนั ส�ำนกัให้ความเหน็ชอบ และสภามหาวทิยาลยัเพือ่พจิารณา หากสภามหาวทิยาลยัมีมตอิย่างไร

แล้ว มหาวิทยาลัยน�ำไปด�ำเนินการต่อไป

ส่วนที่ 5 
การติดตามประเมินผล
แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนคร ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)



142

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

 

108  
 

กรา แ ด แผนและผล
การ     า   ประมา 

P-03-03

แ    ร มรา  าน  านะผลการด าเนิน าน  ล   น 
  ร      และ ิ  ก   ร า  

P-03-01 / P-03-01-01 / P-03-01-02 / P-03-02

แ    ร มรา  านการ ริ าร
  ร การ กิ กรรม   รา   า    น

P-03-04

   ป ิ  ติ านตามแผน 
      เตร  มเ ก าร
      ป ิ  ติ านตามแผน
        น  กผลการด าเนิน าน  ก  ร การ กิ กรรม

     น  ก   ม ลแผน ผล
การด าเนิน าน นระ   BPM

   ผลการป ิ  ติ าน
   ผลการป ิ  ติ านตาม
   แ    ร มรา  าน

   ผลการ     า   ประมา 
   กรา   ประมา รา   า และ  ประมา เ ินรา  ด  
     า ร ม  กรา   า    ร การ และเ ินก นเ ล   มป  

 น    าน ร ป าเ ต และแน  า แก        
ล   น   ร การ    ม ผลการ     า  ม เป น ป

ตามแผนเ ิก  า    ต      

เ น ป   า   เกิด ากการด าเนิน าน
 ปร  แผน  ม  รรล เป า มา  

แ    ร ม ิเ ราะ  ป   า 
 ระ  ป   า  ิเ ราะ   าเ ต    ป   า และแน  า แก    

P-03-05

การติดตามและประเมินผล 
 ม ร  ระน ร 

ตร     

  ด  ารา  านผลการด าเนิน าน

NO

YES

   ม ลการเ น  ม  ม  ร    ป   า 
  การรา  านผล  กรา    ม  ม  ร     น    าน 
  การ  น  ก   ม ล นแ    ร ม   ก า นด  ม  ม  ร  
  น    าน 
  การ  น  ก   ม ล นระ   BPM  ม เป นป      น 
  น    าน 

เ น ผลการด าเนิน าน 
    ประ  มผ   ริ ารระด        

   ประ  ม   ด ผ    าน  การ  า  น   าน ก 

เ น ผลการด าเนิน านต    าม า ิ  าล  

ด าเนินการตามมติ  าม า ิ  าล  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 า     5-1 ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 

มหาวิทยาลัยมีกลไกในการก ากับติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการฯ  
โดยผู้บริหารมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบตามยุทธศาสตร์ ตามระยะเวลาการรายงาน การประเมินผล 
ทั้งนี้ กองนโยบายและแผนเป็นผู้รวบรวม จัดท ารายงานให้สอดคล้องกับความต้องการและความ
จ าเป็นในการรายงานต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยผ่านการเห็นชอบจากผู้บริหารสูงสุด 
 
 

	 ภาพที่ 5-1 ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการด�ำเนินงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร

	 มหาวิทยาลยัมกีลไกในการก�ำกบัติดตามการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามแผนปฏิบติัราชการฯ โดยผูบ้รหิารมหาวิทยาลยั

ที่รับผิดชอบตามยุทธศาสตร์ ตามระยะเวลาการรายงาน การประเมินผล ทั้งนี้ กองนโยบายและแผนเป็นผู้รวบรวม  

จดัท�ำรายงานให้สอดคล้องกบัความต้องการและความจ�ำเป็นในการรายงานต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง โดยผ่านการเหน็ชอบ

จากผู้บริหารสูงสุด

(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 การจัดท ารายงานผลการด าเนินงานด้านต่างๆ ประกอบด้วย รายงานการประเมินผล        
ด้านการปฏิบัติตามนโยบายและแผน รายงานการประเมินผลด้านการปฏิบัติงาน (ระดับบุคคล ระดับ
หน่วยงาน และงบประมาณ) รายงานการประเมินผลด้านการปฏิบัติภารกิจ (การวิจัย การบริการ
วิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การประเมินผลการสอนประจ าภาค การประเมินตนเอง     
ของมหาวิทยาลัย และหน่วยงานการประเมินคุณภาพการศึกษาโดย สมศ.) ดังตารางที่ 5-1 
 
ตารา     5-1 รายงานการติดตามและประเมินผล 

         ประเมิน ล กษ ะการติดตาม
และประเมินผล ผลการประเมิน ผ  ด าเนินการ ล ก 

1. การปฏิบัติตาม
นโยบายและแผน 

1.1 การติดตามผลการ
ป ฏิ บั ติ ง าน ต าม
แผนประจ าปี  

     รายไตรมาส 
 

รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
รอบ 6 เดือน และ 
รอบ 12 เดือน 

กองนโยบายและแผน 

 1.2 การติดตาม
ตรวจสอบและ
ประเมินผลงาน
มหาวิทยาลัยราย
ครึ่งปีและราย
ปีงบประมาณ 

การติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลการ
ด าเนินงานมหาวิทยาลัย 
ราย 6 เดือน และ 
ประจ าปีงบประมาณ 

กองนโยบายและแผน 
 

1.3 สรุปผลการ
ด าเนินการ
ประจ าปี 

รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ 
(รอบ 6 เดือน/ 
รอบ 12เดือน) 

กองนโยบายและแผน 

2. การปฏิบัติงาน 
2.1 ระดับบุคคล 

2.1.1 การประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
อธิการบดี 

รายงานผลการปฏิบัติงาน
ของอธิการบดีในรอบ  
6 เดือน และ 12 เดือน 

กองนโยบายและแผน 

2.1.2 การประเมินผล
การปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

รายงานผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคล  
(รอบการประเมิน) 

กองบริหารงานบุคคล 

 
 
 
 
 
 



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 
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กรา แ ด แผนและผล
การ     า   ประมา 

P-03-03

แ    ร มรา  าน  านะผลการด าเนิน าน  ล   น 
  ร      และ ิ  ก   ร า  

P-03-01 / P-03-01-01 / P-03-01-02 / P-03-02

แ    ร มรา  านการ ริ าร
  ร การ กิ กรรม   รา   า    น

P-03-04

   ป ิ  ติ านตามแผน 
      เตร  มเ ก าร
      ป ิ  ติ านตามแผน
        น  กผลการด าเนิน าน  ก  ร การ กิ กรรม

     น  ก   ม ลแผน ผล
การด าเนิน าน นระ   BPM

   ผลการป ิ  ติ าน
   ผลการป ิ  ติ านตาม
   แ    ร มรา  าน

   ผลการ     า   ประมา 
   กรา   ประมา รา   า และ  ประมา เ ินรา  ด  
     า ร ม  กรา   า    ร การ และเ ินก นเ ล   มป  

 น    าน ร ป าเ ต และแน  า แก        
ล   น   ร การ    ม ผลการ     า  ม เป น ป

ตามแผนเ ิก  า    ต      

เ น ป   า   เกิด ากการด าเนิน าน
 ปร  แผน  ม  รรล เป า มา  

แ    ร ม ิเ ราะ  ป   า 
 ระ  ป   า  ิเ ราะ   าเ ต    ป   า และแน  า แก    

P-03-05

การติดตามและประเมินผล 
 ม ร  ระน ร 

ตร     

  ด  ารา  านผลการด าเนิน าน

NO

YES

   ม ลการเ น  ม  ม  ร    ป   า 
  การรา  านผล  กรา    ม  ม  ร     น    าน 
  การ  น  ก   ม ล นแ    ร ม   ก า นด  ม  ม  ร  
  น    าน 
  การ  น  ก   ม ล นระ   BPM  ม เป นป      น 
  น    าน 

เ น ผลการด าเนิน าน 
    ประ  มผ   ริ ารระด        

   ประ  ม   ด ผ    าน  การ  า  น   าน ก 

เ น ผลการด าเนิน านต    าม า ิ  าล  

ด าเนินการตามมติ  าม า ิ  าล  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 า     5-1 ขั้นตอนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 

มหาวิทยาลัยมีกลไกในการก ากับติดตามการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการฯ  
โดยผู้บริหารมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบตามยุทธศาสตร์ ตามระยะเวลาการรายงาน การประเมินผล 
ทั้งนี้ กองนโยบายและแผนเป็นผู้รวบรวม จัดท ารายงานให้สอดคล้องกับความต้องการและความ
จ าเป็นในการรายงานต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยผ่านการเห็นชอบจากผู้บริหารสูงสุด 
 
 

(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 การจัดท ารายงานผลการด าเนินงานด้านต่างๆ ประกอบด้วย รายงานการประเมินผล        
ด้านการปฏิบัติตามนโยบายและแผน รายงานการประเมินผลด้านการปฏิบัติงาน (ระดับบุคคล ระดับ
หน่วยงาน และงบประมาณ) รายงานการประเมินผลด้านการปฏิบัติภารกิจ (การวิจัย การบริการ
วิชาการ การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การประเมินผลการสอนประจ าภาค การประเมินตนเอง     
ของมหาวิทยาลัย และหน่วยงานการประเมินคุณภาพการศึกษาโดย สมศ.) ดังตารางที่ 5-1 
 
ตารา     5-1 รายงานการติดตามและประเมินผล 

         ประเมิน ล กษ ะการติดตาม
และประเมินผล ผลการประเมิน ผ  ด าเนินการ ล ก 

1. การปฏิบัติตาม
นโยบายและแผน 

1.1 การติดตามผลการ
ป ฏิ บั ติ ง าน ต าม
แผนประจ าปี  

     รายไตรมาส 
 

รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
รอบ 6 เดือน และ 
รอบ 12 เดือน 

กองนโยบายและแผน 

 1.2 การติดตาม
ตรวจสอบและ
ประเมินผลงาน
มหาวิทยาลัยราย
ครึ่งปีและราย
ปีงบประมาณ 

การติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลการ
ด าเนินงานมหาวิทยาลัย 
ราย 6 เดือน และ 
ประจ าปีงบประมาณ 

กองนโยบายและแผน 
 

1.3 สรุปผลการ
ด าเนินการ
ประจ าปี 

รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ 
(รอบ 6 เดือน/ 
รอบ 12เดือน) 

กองนโยบายและแผน 

2. การปฏิบัติงาน 
2.1 ระดับบุคคล 

2.1.1 การประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
อธิการบดี 

รายงานผลการปฏิบัติงาน
ของอธิการบดีในรอบ  
6 เดือน และ 12 เดือน 

กองนโยบายและแผน 

2.1.2 การประเมินผล
การปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

รายงานผลการปฏิบัติงาน
รายบุคคล  
(รอบการประเมิน) 

กองบริหารงานบุคคล 

 
 
 
 
 
 

	 การจัดท�ำรายงานผลการด�ำเนินงานด้านต่างๆ ประกอบด้วย รายงานการประเมินผล ด้านการปฏิบัติตามนโยบาย

และแผน รายงานการประเมนิผลด้านการปฏบิตังิาน (ระดบับคุคล ระดบัหน่วยงาน และงบประมาณ) รายงานการประเมนิผล 

ด้านการปฏิบัติภารกิจ (การวิจัย การบริการวิชาการ การท�ำนุบ�ำรุงศิลปวัฒนธรรม การประเมินผลการสอนประจ�ำภาค  

การประเมินตนเอง ของมหาวิทยาลัย และหน่วยงานการประเมินคุณภาพการศึกษาโดย สมศ.) ดังตารางที่ 5-1

	 ตารางที่ 5-1 รายงานการติดตามและประเมินผล
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 
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ตารา     5-1 รายงานการติดตามและประเมินผล (ต่อ) 

         ประเมิน ล กษ ะการติดตามและ
ประเมินผล ผลการประเมิน ผ  ด าเนินการ ล ก 

2.2 ระดับ
หน่วยงาน 

2.2.1 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
หน่วยงานให้เป็นไป
ตามนโยบายและ
ระเบียบข้อบังคับ 

รายงานผลการตรวจสอบ
ของส านักงานตรวจสอบ
ภายใน 

ส านักงานตรวจสอบ
ภายใน 

2.2.2 การวิเคราะห์
ความเสี่ยง 

รายงานการบริหารความ
เสี่ยงของหน่วยงาน 

กองนโยบายและแผน 
หน่วยงานต่างๆ 

2.3.2 การสอบบัญชี รายงานตรวจสอบงบ
การเงินของส านัก
ตรวจสอบภายใน 

ส านักตรวจสอบ
ภายใน 
กองคลัง 

รายงานตรวจสอบงบ
การเงินของส านักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน 

ส านักงานการตรวจ
เงินแผ่นดิน 

รายงานผลการปฏิบัติงาน
และใช้จ่ายงบประมาณ (ราย
เดือน/รายไตรมาส/รายปี) 

กองนโยบายและแผน 
ส่งส านักงบประมาณ  
 

3. การปฏิบัติ
ภารกิจ 

3.1 การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ
ของการวิจัย การ
บริการวชิาการ และ
การท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

รายงานผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
กองศิลปวัฒนธรรม 
 

3.2 การประเมินผล     
การสอนประจ าภาค
การศึกษา 

รายงานผลการประเมินผล
การสอนประจ าภาค
การศึกษา 

ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 

3.3 การประเมินตนเองของ
มหาวิทยาลัย/คณะ/
ศูนย์/สถาบัน/กอง 
และหน่วยงานอ่ืนๆ 
ภายในมหาวิทยาลยั 

รายงานการประเมินตนเอง 
(SAR) ของหนว่ยงานและ
รายงานการประกันคณุภาพ
การศึกษา ของมหาวิทยาลัย 

ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 
 

3.4 การประเมินคุณภาพ
การศึกษาโดย สมศ. 

รายงานการประเมินคุณภาพ
ภายนอกสถาบันอุดมศึกษา
ของ สมศ. 

ส านักส่งเสริมวิชาการ
และงานทะเบียน 
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5.2	 ดัชนีชี้วัดหลักของมหาวิทยาลัยและค่าเป้าหมาย  
	 มหาวทิยาลยัได้ร่วมประชมุเชงิปฏิบตักิารกับหน่วยงาน ผูบ้รหิารทุกระดับเพือ่จัดท�ำดัชนีช้ีวัดหลกัของมหาวิทยาลัย 

ร่วมกบัพจิารณาผลการด�ำเนนิงานทีผ่่านมาในช่วงปีการศกึษา 2555 - 2560 เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และมาตรการด�ำเนนิงาน 

สรุปเป็นดัชนีชี้วัดความส�ำเร็จและค่าเป้าหมายของแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 12 

(พ.ศ. 2560 - 2564) ดังตารางที่ 5.2
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)
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ภาคผนวก  ข 
ภาพกิจกรรมกระบวนการจัดท�ำ
แผนการพัฒนามหาวิทยาลัย
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2574) 

 

 
 

 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

การประชุมจัดท าตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 -2564) 

การประชุมจัดท�ำตัวชี้วัดความส�ำเร็จตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 -2564)

แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

โครงการอบรมสัมมนา เรื่อง การผลักดันแผนยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 5 ปี (RMUTP Retreat 2017) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”
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แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

โครงการอบรมสัมมนา เรื่อง การผลักดันแผนยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 5 ปี (RMUTP Retreat 2017) 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการอบรมสัมมนา เรื่อง การผลักดันแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 5 ปี (RMUTP Retreat 2017)
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2574) 

 

 
 

การประชุมจัดท าตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประชุมจัดท�ำตัวชี้วัดความส�ำเร็จตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) คณะวิศวกรรมศาสตร์

แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

การประชุมจัดท าตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ครั้งที่ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2574) 

 

 
 

การประชุมจัดท าตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยฯ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

การประชุมจัดท าตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ครั้งที่ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

การประชุมจัดท�ำตัวชี้วัดความส�ำเร็จตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ครั้งที่ 2
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2574) 

 

 
 

การประชุมจัดท าตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ครั้งที่ 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประชุมจัดท�ำตัวชี้วัดความส�ำเร็จตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ครั้งที่ 3

แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

การประชุมจัดท าตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนพัฒนา 
มหาวิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 ( พ.ศ. 2560 – 2564) ครั้งที่ 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2574) 

 

 
 

การประชุมจัดท าตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ครั้งที่ 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

การประชุมจัดท าตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนพัฒนา 
มหาวิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 ( พ.ศ. 2560 – 2564) ครั้งที่ 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประชุมจัดท�ำตัวชี้วัดความส�ำเร็จตามแผนพัฒนา
มหาวิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 12 ( พ.ศ. 2560 – 2564) ครั้งที่ 4
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2574) 

 

 
 

การประชุมจัดท าตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนพัฒนา 
มหาวิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 ( พ.ศ. 2560 – 2564) ครั้งที่ 5 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประชุมจัดท�ำตัวชี้วัดความส�ำเร็จตามแผนพัฒนา
มหาวิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 12 ( พ.ศ. 2560 – 2564) ครั้งที่ 5



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2574) 

 

 
 

การประชุมจัดท าตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนพัฒนา 
มหาวิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 ( พ.ศ. 2560 – 2564) ครั้งที่ 5 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประชุมจัดท าตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ครั้งที่ 6 

การประชุมจัดท�ำตัวชี้วัดความส�ำเร็จตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ครั้งที่ 6
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2574) 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประชุมพิจารณาตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

การประชุมพิจารณาตัวชี้วัดความส�ำเร็จตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)

แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประชุมพิจารณาตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ครั้งที่ 2 



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2574) 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประชุมพิจารณาตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประชุมพิจารณาตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ครั้งที่ 2 

การประชุมพิจารณาตัวชี้วัดความส�ำเร็จตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ครั้งที่ 2
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2574) 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

การประชุมพิจารณาตัวชี้วัดความส าเร็จตามแผนพัฒนา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ครั้งที่ 3 

การประชุมพิจารณาตัวชี้วัดความส�ำเร็จตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ครั้งที่ 3



“มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิด
เป็นระบบปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พึ่งของสังคม”
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2574) 
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ธิภ
าพ

แล
ะป

ระ
สิท

ธิผ
ลก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

แล
ะก

ระ
บว

นก
าร

จัด
กา

รศึ
กษ

าโด
ยใ

ช้เท
คโ

นโ
ลย

ีกา
รป

ระ
มว

ลผ
ลข

้อม
ูลข

นา
ดใ

หญ
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igi
tal

 A
na

lyt
ics
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เป

้าป
ระ

สง
ค์  

5.1
 เพ

ิ่มป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
ระ

บบ
จดั

กา
รเช

ิงก
ลย

ุทธ
์ โด

ยใ
ช้เท

คโ
นโ

ลย
ีกา

รป
ระ

มว
ลผ

ลข
้อม

ูลข
นา

ดใ
หญ

่เพ
ื่อเพ

ิ่มป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
แล

ะป
ระ

สิท
ธิผ

ลก
าร

 
   

   
   

   
   

   
   

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
แล

ะก
าร

จัด
กา

รศึ
กษ

า  
 

กล
ยุท
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.1.

1  
เพ

ิ่มป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
ระ

บบ
บร

ิหา
รจ

ดัก
าร

เชิง
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teg
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พัฒ
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นข้
อม
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ัดเก
็บข้

อม
ูลเป

รีย
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ทีย
บค

ู่แข
่งข

อง
มห

าว
ิทย
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 - 
 - 

 
ไม

่ใช้ง
บป

ระ
มา

ณ 
 

ไม
่ใช้ง

บป
ระ

มา
ณ 

 

 
ไม

่ใช้ง
บป

ระ
มา

ณ 
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ธศ
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ตร
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ระ
สิท

ธิภ
าพ

แล
ะป

ระ
สิท

ธิผ
ลก

าร
บร

ิหา
รจ

ัดก
าร

แล
ะก

ระ
บว

นก
าร

จัด
กา

รศึ
กษ

าโด
ยใ

ช้เท
คโ

นโ
ลย

ีกา
รป

ระ
มว

ลผ
ลข

้อม
ูลข

นา
ดใ

หญ
่ (D

igi
tal

 A
na

lyt
ics
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เป

้าป
ระ

สง
ค์  

5.1
 เพ

ิ่มป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
ระ

บบ
จดั

กา
รเช

ิงก
ลย

ุทธ
์ โด

ยใ
ช้เท

คโ
นโ

ลย
ีกา

รป
ระ

มว
ลผ

ลข
้อม

ูลข
นา

ดใ
หญ

่เพ
ื่อเพ

ิ่มป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
แล

ะป
ระ

สิท
ธิผ

ลก
าร

 
   

   
   

   
   

   
   

 บ
ริห

าร
จัด

กา
รแ

ละ
กา

รจ
ัดก

าร
ศึก

ษา
   

กล
ยุท

ธ์ 5
.1.

2  
เพ

ิ่มป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รข

้อมู
ลส

าร
สน

เทศ
เพื่

อส
นับ

สน
ุนก

าร
ปฎ

ิรูป
มห

าว
ิทย

าล
ัยเป

็น 
Dig

ita
l U

niv
ers

ity
 

 

โค
รงก

าร
/ก

ิจก
รรม

 
วง

เงิน
งบ

ปร
ะม

าณ
 

60
 

61
 

62
 

63
 

64
 

1. 
พัฒ

นา
เว็บ

ไซ
ต์ i

co
ns

ci 
8th

 
ไม

่ใช้ง
บป

ระ
มา

ณ 
- 

- 
- 

- 

2. 
เพ

ิ่มป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
ระ

บบ
ทร

าน
สค

ริป
กิจ

กร
รม

 
ไม

่ใช้ง
บป

ระ
มา

ณ 
ไม

่ใช้ง
บป

ระ
มา

ณ 
- 

- 
- 

3.พ
ัฒน

าร
ะบ

บต
ิดต

าม
คว

าม
ปล

อด
ภัย

บน
เว็บ

ไซ
ต์ (

we
bs

ite
 m

on
ito

r) 
ไม

่ใช้ง
บป

ระ
มา

ณ 
- 

- 
- 

- 

4. 
เพ

ิ่มป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
ระ

บบ
กา

รป
ระ

ชุม
ออ

นไ
ลน

 ์
(e-

Me
eti

ng
) 

ไม
่ใช้ง

บป
ระ

มา
ณ 

 
-  

-  
-  

-   
5. 

พัฒ
นา

เว็บ
ไซ

ต์โ
คร

งก
าร

ขย
าย

ผล
กา

รพ
ัฒน

าต
้นแ

บบ
หล

ักส
ูตร

กา
ร

เรีย
นก

ารส
อน

ผา่
นร

ะบ
บเค

รือ
ข่า

ยอ
ินเท

อร
์เน็ต

 ตา
มห

ลัก
สูต

รแ
กน

กล
าง 

สพ
ฐ. 

I-C
las

sro
om

 

ไม
่ใช้ง

บป
ระ

มา
ณ 

 
- 

- 
- 

- 

6. 
พัฒ

นา
ระ

บบ
จัด

ซื้อ
จดั

จ้า
ง (

e-P
roc

ure
me

nt
) 

ไม
่ใช้ง

บป
ระ

มา
ณ 

 
- 

- 
- 

- 

7. 
เพ

ิ่มป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
ระ

บบ
ศิษ

ย์เก
า่ม

หา
วิท

ยา
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เท
คโ

นโ
ลย

รีา
ชม

งค
ล

พร
ะน

คร
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ไม
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บป
ระ
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- 

- 
- 

- 

8. 
 พ

ัฒน
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ะบ
บ 

Se
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rd 
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บป
ระ
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- 
- 

- 
- 
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โค
รงก

าร
/ก
ิจก

รรม
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เงิน
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ปร

ะม
าณ

 
60
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62

 
63

 
64

 

9. 
เพ

ิ่มป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
ระ

บบ
สา

รส
นเท

ศส
หก

ิจศ
ึกษ

า (
Co

-O
pe

rat
ive

) 
ไม

่ใช้ง
บป

ระ
มา

ณ 
ไม

่ใช้ง
บป

ระ
มา

ณ 
- 

- 
- 

10
. พั

ฒน
าร

ะบ
บจ

อง
ห้อ

งเร
ียน

รู้แ
บบ

กล
ุ่ม (

Dis
cu

ssi
on

 Ro
om

) 
ไม

่ใช้ง
บป

ระ
มา

ณ 
- 

- 
- 

- 

11
. พั

ฒน
าร

ะบ
บต

ิดต
าม

กา
รส

่งผ
ลง

าน
วิช

าก
าร

 
- 

ไม
่ใช้ง

บป
ระ

มา
ณ 

 
- 

- 
- 

12
. พั

ฒน
าร

ะบ
บ 

Mo
bil

e D
oc

um
en

t 
 

ไม
่ใช้ง

บป
ระ

มา
ณ 

ไม
่ใช้ง

บป
ระ

มา
ณ 

ไม
่ใช้ง

บป
ระ

มา
ณ 

ไม
่ใช้ง

บป
ระ

มา
ณ 

ไม
่ใช้ง

บป
ระ

มา
ณ 

13
. พั

ฒน
าร

ะบ
บร

ับป
รญิ

ญา
 

- 
- 

- 
ไม

่ใช้ง
บป

ระ
มา

ณ 
- 

14
. พั

ฒน
าร

ะบ
บ 

RM
UT

P S
tu

dy
 lif

e 
- 

5,0
00

 
5,0

00
 

5,0
00

 
5,0

00
 

15
. พ

ัฒน
าเว

็บไ
ซต

์ภา
ษา

อัง
กฤ

ษ 
คณ

ะว
ิศว

กร
รม

ศา
สต

ร ์
- 

ไม
่ใช้ง

บป
ระ

มา
ณ 

- 
- 

- 

16
. พั
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าร

ะบ
บบ

ริห
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สม
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ิกช
มร

ม ม
ทร

.พร
ะน

คร
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วุโส
 

- 
ไม

่ใช้ง
บป

ระ
มา
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- 

- 
-  
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. พั

ฒน
าร
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บจ

อง
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- 

ไม
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บป
ระ

มา
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ทร
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n R
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ge
me
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่ใช้ง

บป
ระ

มา
ณ 

 
- 

- 
- 

22
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ers

ity
 

กล
ยุท

ธ์ 6
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 1. 
คร

ุภัณ
ฑ์อ

ุปก
รณ

์กร
ะจ

าย
สญั

ญา
ณเ

คร
ือข

่าย
ไร้ส

าย
 

 - 
 - 

 
12

,00
0,0

00
 

 
3,0

00
,00

0 
 

3,0
00

,00
0 

2. 
คร

ุภัณ
ฑ์ร

ักษ
าค

วา
มป

ลอ
ดภ

ัยร
ะบ

บเ
คร

ือข
่าย

 
 - 

 - 
 

9,4
69

,50
0 

 

 -  

 -  
3. 

จัด
หา

อุป
กร

ณ์ก
ระ

จา
ยส

ญัญ
าณ

เคร
ือข

่าย
ทด

แท
นใ

นร
ะด

ับ 
Ac

ce
ss 

lay
er 

 - 
 - 

 
72

0,0
00

 
 

72
0,0

00
 

 
72

0,0
00

 

4. 
ปร

ับป
รุงร

ะบ
บส

าย
สัญ

ญา
ณ 

UT
P ภ

าย
ใน

อา
คา

ร  
 - 

 - 
50

0,0
00

 
50

0,0
00

 
50

0,0
00

 

5. 
เคร

ื่อง
มือ

ทด
สอ

บส
ญัญ

าณ
เคร

ือข
่าย

ชน
ิดม

ีสา
ยร

ะด
ับส

ูง 
 - 

 - 
17

7,0
00

 
- 

- 

6. 
บ า

รุงร
ักษ

าอ
ุปก

รณ
ร์ะ

บบ
เคร

ือข
่าย

คอ
มพ

ิวเต
อร

 ์
 

5,4
00

,00
0 

 
5,4

00
,00

0 
 

5,4
00

,00
0 

 
5,4

00
,00

0 
 

5,4
00

,00
0 

7. 
ระ

บบ
มอ

นิเต
อร

์เคร
ือข่

าย
แบ

บร
วม

ศูน
ย ์

 
- 

- 
15

0,0
00

 
- 

 -   
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วง
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ปร
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8. 
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รงก
าร

ลิข
สิท

ธิ์ซ
อฟ

ต์แ
วร

์แล
ะร

ะบ
บป

ฏิบ
ตัิก

าร 
1,5

00
00

0 
1,5

00
00

0 
1,5

00
00

0 
1,5

00
00

0 
1,5

00
00

0 
9. 

บ า
รุงร

ักษ
าร

ะบ
บไ

ฟฟ
้าส

 าร
อง

หอ้
งด

าต
้าเซ

็นเต
อร

 ์
- 

- 
20

0,0
00

 
60

0,0
00

 
60

0,0
00

 

10
. บ

 าร
ุงรัก

ษา
ระ

บบ
ปร

ับอ
าก

าศ
ห้อ

งด
าต

้าเซ
็นเต

อร
 ์

- 
- 

- 
20

0,0
00

 
20

0,0
00

 

11
. โค

รงก
าร

พัฒ
นา

เคร
ื่อง

คอ
มพ

ิวเต
อร

์แม
่ข่า

ยฐ
าน

ข้อ
มูล

แล
ะร

ะบ
บส

าร
สน

เท
ศ 

- 
- 

- 
50

0,0
00

 
50

0,0
00

 

12
. โค

รงก
าร

บ า
รุงร

ักษ
าร

ะบ
บ 

 อา
คา

รว
ิทย

บร
ิกา

รให
ม ่

- 
- 

- 
5,0

00
,00

0 
5,0

00
,00

0 
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. โค
รงก

าร
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รุงร
ักษ

าร
ะบ

บก
ลอ้

งวง
จร

ปิด
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0,0

00
 

60
0,0

00
 

60
0,0

00
 

60
0,0

00
 

60
0,0

00
 

14
. โค

รงก
าร

ปร
ับป

รุงส
าย

โท
รศ

ัพท
์ภา

ยใน
 ศูน

ย์พ
ณิช

ยก
าร

พร
ะน

คร
 

- 
50

0,0
00

 
- 

- 
- 

15
. โค

รงก
าร

บ า
รุงร

ักษ
าร

ะบ
บโ

ทร
ศัพ

ท์ร
วม

ศูน
ย ์

- 
- 

60
0,0

00
 

60
0,0

00
 

60
0,0

00
 

16
. โค

รงก
าร

พัฒ
นา

แล
ะส

่งเส
ริม

กา
รใช้

พล
ังงา

นส
ะอ

าด
ด้ว
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