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 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 
2560-2574) จัดท าขึ้นตามนโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นสถาบันการศึกษาที่มีระบบการจัด 
การเรียนการสอนคุณภาพและมีความก้าวหน้าทางวิชาการมากขึ้น เป็นองค์กรแห่งการสร้างองค์ความรู้
ทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ พัฒนาศักยภาพคนเพ่ือส่งเสริมสังคมให้มีคุณภาพ 
และเป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริมสันติภาพภายในประเทศ  
 แผนยุทธศาสตร์ผ่านการศึกษาและวิเคราะห์ที่ เป็นระบบจากข้อมูลส าคัญทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ประกอบด้วยแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ในประเด็นการพัฒนา
ศักยภาพคน แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ในประเด็น
การพัฒนาทุนมนุษย์การพัฒนาจิตวิญญาณ การคิดวิเคราะห์เป็นระบบ การเรียนรู้ตลอดชีวิตและ
พัฒนาสังคมผู้ประกอบการ แผนพัฒนาอุดมศึกษาแห่งชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ทั้ง 6 
ยุทธศาสตร์ รวมถึงข้อมูลในด้านความก้าวหน้าการพัฒนาองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยชั้นน าทั้ง
ภายในประเทศ ในต่างประเทศและแนวโน้มการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมโลก 
โดยเฉพาะการพัฒนาเทคโนโลยีจากช่วงก่อนสงครามโลกได้เริ่มพัฒนาเทคโนโลยีที่หลากหลายให้
สามารถทดแทนแรงงานคน มีการพัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมากขึ้นโดยล าดับ น าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการใช้ชีวิตและการด ารงชีวิตของมนุษย์เพ่ือความสะดวกและความปลอดภัย
มากขึ้น และบทบาทของเทคโนโลยีการสื่อสารที่มีการเชื่อมโยงเครือข่ายได้ทั่วโลก มนุษย์สื่อสารง่าย
และรวดเร็วมากขึ้น (Social network) บูรณาการและพัฒนาอย่างต่อเนื่องเข้าสู่แนวทางการพัฒนา
ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0)  
 แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครให้มีความก้าวหน้าในระยะ 15 ปี 
มหาวิทยาลัยจึงให้ความส าคัญกับการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย 

1. การมีส่วนร่วม (Public Participation) 
2. ความโปร่งใส (Transparency) 
3. ความรับผิดชอบ (Accountability) 
4. ระบบคุณธรรม (Merit System) 
5. ปกครองด้วยกฎหมาย (Rule of Law) 
6. ประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Efficiency and Effectiveness) 

 ให้บุคลากร ด้านการบริหาร คณาจารย์ สายสนับสนุน ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมตามหลัก
ธรรมาภิบาลเพ่ือเป็นองค์กรแห่งคุณภาพ สัมพันธ์กับบริบทของมหาวิทยาลัยที่มีหน่วยงานด้านการ
พัฒนาองค์ความรู้เพ่ือการผลิตก าลังคนของประเทศ ประกอบด้วย คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม คณะ
เทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน คณะบริหารธุรกิจ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น และ
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ น าไปสู่การพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพในด้าน
วิชาชีพเฉพาะทาง และผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติให้ก้าวหน้าไปเป็นทรัพยากรที่ส าคัญของประเทศและ
นานาชาติได้อย่างยั่งยืนตลอดไป 
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 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ปี            
(พ.ศ. 2560-2574) จะน าไปสู่การจัดท าแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัย (Action Plan) ในการบริหาร
เชิงรุก เพ่ือเป็นสถาบันการศึกษาพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ให้เกิดประโยชน์ 
เป็นผลสัมฤทธิ์ตามยุทธศาสตร์ชาติ และสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการอย่างต่อเนื่องเพ่ือเป็นการ
ปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและน าไปสู่การพ่ึงตนเองได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์ครั้งนี้ ด าเนินการโดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทั้งสายวิชาการ
และสายสนับสนุนจาก 9 คณะ 2 สถาบัน 3 ส านัก 8 กอง 1 หน่วยงานอิสระ รวมทั้งสิ้น 23 หน่วยงาน 
เริ่มด าเนินการตั้งแต่ วันที่ 30 พฤศจิกายน 2558 โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการในพ้ืนที่ทั้ง 4 ศูนย์ 
รวม 9 คณะ มีการระดมความคิดเห็น (Brain storming) และวินิจฉัยข้อมูลจากอดีตถึงปัจจุบัน 
(Diagnose) ครอบคลุมพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยข้อมูลจริง 
(Management by fact) ครอบคลุมข้อมูลบุคลากรด้านวิชาการและสนับสนุน เพ่ือน าข้อมูลที่ส าคัญ
จากล่างขึ้นบน(Bottom up) ถึงผู้บริหารระดับสูง และทุกหน่วยงานน าเสนอแนวทางพัฒนาแผน
ยุทธศาสตร์แบบข้ามสายงาน (Cross functional management : CFM) เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน – 2 
กรกฎาคม 2559 เป็นข้อมูลส าคัญต่อการจัดท า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560-2574)  

หลังจากนั้นมหาวิทยาลัย ได้น า (ร่าง) แผนยุทธศาสตร์ฯ จัดท าประชาพิจารณ์เพ่ือเปิดโอกาสให้
ประชาคมแสดงความคิดเห็นพร้อมข้อเสนอแนะ ผลจากการด าเนินการได้ปรับปรุง (ร่าง) แผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ที่มีความสมบูรณ์มากขึ้น จากนั้นน าเสนอแผนยุทธศาสตร์ต่อผู้บริหาร
โดยล าดับและได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ในการประชุม
ครั้งที่ 7/2560 วันที่ 26 กรกฎาคม 2560 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ขอขอบคุณผู้มีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับในการ
จัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 15 ปี รวมทั้งบุคคลภายนอก และภายในมหาวิทยาลัย ในการมีส่วนร่วม
พัฒนาก่อเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กระทั่งการจัดท าแผนยุทธศาสตร์พัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ปี ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

 
 

 
        
         (รองศาสตราจารย์สุภัทรา โกไศยกานนท์) 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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  2.2.6 (ร่าง) นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9  
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  2.3.1  ประวัติความเป็นมา 22 
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   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2559        25 
ภาพที่ 2-7 แผน-ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้  
        ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2559       25 
ภาพที่ 2-8 ร้อยละผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้  
        ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2559      26 
ภาพที่ 2-9 จ านวนหลักสูตรที่เปิดสอน ปีการศึกษา 2555-2559 จ าแนกตามระดับการศึกษา  26 
ภาพที ่2-10 สัดส่วนของหลักสูตรที่เปิดสอนหลักสูตรจ าแนกตามระดับการศึกษา 

        ปีการศึกษา 2559          27  

ภาพที่ 2-11จ านวนบุคลากรทั้งหมด  ปีการศึกษา 2555 – 2559      28 

ภาพที่ 2-12 จ านวนและสัดส่วนบุคลากร ปีการศึกษา 2555-2559 จ าแนกตามสายงาน               28 

ภาพที่ 2-13 จ านวนบุคลากรทั้งหมดที่ปฏิบัติงานจริง ปีการศึกษา 2559 จ าแนกตามสายงาน        29 

  ภาพที่ 2-14 จ านวนบุคลากรทั้งหมดที่ปฏิบัติงานจริง ปีการศึกษา 2559  
       จ าแนกตามประเภทบุคลากร        29 

  ภาพที่ 2-15 จ านวนบุคลากรทั้งหมดที่ปฏิบัติงานจริง ปีการศึกษา 2559 
       จ าแนกตามระดับการศึกษา         30 

ภาพที่ 2-16 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ ปีการศึกษา 2559 จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ    30 

ภาพที่ 2-17 แผนการรับนักศึกษา ผู้สมัคร และนักศึกษาที่รับไว้ ปีการศึกษา 2555-2559     31 

  ภาพที่ 2-18  สัดส่วนนักศึกษารับไว้ ปีการศึกษา 2555-2559 จ าแนกตามด้านฯ       32 

ภาพที่ 2-19 จ านวนแผนการรับนักศึกษา ผู้สมัคร และนักศึกษาที่รับไว้ ปีการศึกษา 2559     32 

ภาพที่ 2-20 ประเภทการรับเข้าของนักศึกษาใหม่ที่รับไว้ ปีการศึกษา 2559     33 

ภาพที่ 2-21 จ านวนนักศึกษารับไว้ ปีการศึกษา 2559 จ าแนกระดับการศึกษา      33 
ภาพที่ 2-22  จ านวนนักศึกษารับไว้ ปีการศึกษา 2559 จ าแนกตามด้านฯ      34 

ภาพที่ 2-23 จ านวนนักศึกษาทั้งหมด  ปีการศึกษา 2555-2559         34 
ภาพที่ 2-24 สัดส่วนนักศึกษา ปีการศึกษา 2555-2559        35 
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สำรบัญภำพ (ต่อ) 
หน้า   

ภาพที่ 2-25 จ านวนนักศึกษาทั้งหมด ปีการศึกษา 2559 จ าแนกตามระดับการศึกษา   35
ภาพที่ 2-26 จ านวนนักศึกษาทั้งหมด ปีการศึกษา 2559 จ าแนกตามสายฯ    36
ภาพที่ 2-27 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2554 – 2558     36
ภาพที่ 2-28 สัดส่วนผู้ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2554 – 2558 จ าแนกตามด้าน   37
ภาพที่ 2-29 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2558 จ าแนกตามระดับการศึกษา   37 
ภาพที่ 2-30 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2558      38
ภาพที่ 2-31 จ านวนนักศึกษาที่ออกระหว่างปีการศึกษา ปีการศึกษา 2554 – 2558   38
ภาพที่ 2-32 จ านวนนักศึกษาที่ออกระหว่างปี ในปีการศึกษา 2558ฯ     39 
ภาพที่ 2-33 จ านวนนักศึกษาที่ออกระหว่างปี ในปีการศึกษา 2558ฯ     39 
ภาพที่ 2-34 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2553-2557     40 
ภาพที่ 2-35 เปรียบเปรียบเทียบจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่ตอบแบบสอบถามกับบัณฑิตฯ  40 
ภาพที่ 2-36 กราฟเปรียบเทียบลักษณะงานที่ท าตรงกับสาขาท่ีเรียน     41 
ภาพที่ 2-37 กราฟผลการประเมินความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชา     41 
ภาพที่ 2-38 ผลคะแนนการประเมินคุณภาพภายใน ตามเกณฑ์ สกอ.     42 
ภาพที่ 2-39 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย โดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา   44 
ภาพที่ 2-40 ผลการจัดอันดับ Ranking Web of Universities ของ มทร.พระนคร   46 
ภาพที่ 2-41 ผลการจัดอันดับ Ranking Web of Universities ค.ศ. 2016    48 
ภาพที่ 2-42 ผลการจัดอันดับ ระบบ 4  ICU (4icu.org)      49
ภาพที่ 3-1 กรอบการแนวคิดในการวางยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  67
ภาพที่ 3-2 S-Curve สมรรถนะของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร    68 
ภาพที่ 3-3  ระบบพัฒนาองค์ความรู้เชิงวิชาการ      69 
ภาพที่ 3-4 ระบบการพัฒนาเชิงวิชาการให้เกิดประโยชน์กับส่วนรวม     70 
ภาพที่ 3-5 ระบบงบประมาณเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  71
ภาพที่ 3-6 คิดอย่างสร้างสรรค์ท าอย่างมืออาชีพ      72
ภาพที่ 3-7  นโยบายด้านมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University)     73
ภาพที่ 3-8 การบริหารองค์กรทั้งภาครัฐให้เกิดประโยชน์กับสังคมและส่วนรวม    75 
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สำรบัญตำรำง 

    หน้า 
ตารางท่ี 2-1 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  43 
ตารางท่ี 2-2 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย โดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  43 
ตารางท่ี 2-3 ผลการจัดอันดับ Ranking Web of Universities ของ มทร.พระนคร   45 
ตารางท่ี 2-4 ผลการจัดอันดับ Ranking Web of Universities     46 
ตารางท่ี 2-5 ผลการจัดอันดับ Ranking Web of Universities     47 
ตารางท่ี 2-6 ผลการจัดอันดับ Ranking Web of Repositories ของ มทร.พระนคร    47 
ตารางที่  2-7 ผลการจัดอันดับ ระบบ 4  ICU (4icu.org)       49 
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บทสรุปผูบ้ริหำร 

 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 

2560-2574)  
 
วิสัยทัศน์ (Vision) “มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจพัฒนาทักษะการคิดเป็นระบบ 

ปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีและเป็นที่พ่ึงของสังคม” 
 
พันธกิจ (Mission)  
 มหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มุ่งผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณภาพ 

คุณธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ สร้างสรรค์งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ เพ่ือเป็นที่พ่ึงของสังคมด้านบริการ
วิชาการ อนุรักษ์ ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม รักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาประเทศอย่าง
ยั่งยืนและบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์หลักในการพัฒนา  
1. การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
2. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางในระดับชาติและนานาชาติ 
3. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับจากสังคมในการเป็นที่พ่ึงด้านนวัตกรรม 
4. ชุมชนได้รับความรู้ด้านการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมมากขึ้น 
5. มหาวิทยาลัยมีขีดความสามารถในการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ภายใต้อัตลักษณ์

ของมหาวิทยาลัย 
 
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย  5 ยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอย่างมีคุณภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 เพ่ิมประสิทธิภาพของการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 
ในการด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ภายใต้แผนยุทธศาสตร์ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 - 2574) เพ่ือก าหนดมาตรการ แนวทาง ทรัพยากรที่
จ าเป็นร่วมกัน โดยอาศัยหลักการระดมสมอง (Brain storming) และการจัดการความรู้ (Knowledge 
Management) เพ่ือให้ได้แผนพัฒนาที่สามารถด าเนินการได้อย่างแท้จริง โดยหน่วยงานต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องได้ร่วมกันก าหนดเป้าหมายการด าเนินการในช่วง 5 ปีแรก ไปสู่ 5 ปีที่สอง และ 5 ปีที่สาม 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 
 
 พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

1) บัณฑิตคิดเป็นระบบ ปฏิบัติเป็นเลิศ มีอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และเป็นที่พ่ึงของสังคม 
 โดยพัฒนากระบวนการเรียนการสอน เพ่ือยกระดับศักยภาพของนักศึกษาครบคลุมตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิการศึกษา ได้แก่ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา 
ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข  
การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ มีการบูรณาการการเรียนการสอนระหว่างสาขาวิชา เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ มีสิ่งอ านวยความสะดวกในการค้นคว้าด้วยตนเองด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
รองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีความร่วมมือกับสถาบันในต่างประเทศอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
บูรณาการกิจกรรมนักศึกษา และการเพ่ิมเติมความรู้ด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปะ และ
วัฒนธรรมการเรียนการสอน และมีกิจกรรมทางวิชาการเพ่ือพัฒนานักศึกษาตามความสนใจและถนัด 
เสริมสร้างแนวทางเพ่ือให้มีนักเรียนที่มีศักยภาพสูง และมีผลการเรียนดีมาศึกษาในมหาวิทยาลัยเพ่ิม
มากขึ้น หานักเรียนที่มีศักยภาพสูงแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการดูแลอย่างเหมาะสมระหว่าง
การศึกษาในมหาวิทยาลัย และมีโรงเรียนส่งเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติท างานได้ทันที 

2) คณาจารย์พัฒนาศักยภาพ เพื่อให้เป็นที่ยอมรับในวงการวิชาชีพของตน และเป็นผู้สร้างแรง
บันดาลใจให้นักศึกษา 

มีระบบพัฒนาอาจารย์เพ่ือการจัดการเรียนการสอนจากการวิจัยและสร้างองค์ความรู้เฉพาะ
ทางเพ่ือให้เป็นที่ยอมรับของวงวิชาการของตนไปสู่การสร้างสิ่งประดิษฐ์ที่ใช้ประโยชน์ได้จริงทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคม ส่งเสริมชุมชนเข้มแข็ง และสามารถสร้างแรงบันดาลใจให้นักศึกษาได้ 

3) หลักสูตรและการจัดการทันสมัย มีมาตรฐานระดับชาติและสากล 
พัฒนาขีดความสามารถของนักศึกษาในด้านภาษาต่างประเทศ ส่งเสริมให้ครอบคลุมทุก

รายวิชา มีสื่อการเรียนการสอนในรูปแบบสองภาษา สร้างบรรยากาศในการเป็นนานาชาติ  
ในมหาวิทยาลัย มีหลักสูตรที่ตอบสนองการพัฒนาประเทศและประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน นักศึกษา
ของมหาวิทยาลัยมีความรู้และความเข้าใจในการสร้างเครือข่ายในประชาคมอาเซียนมากข้ึน 

4) ระบบและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
โดยการจัด ให้ มี แผนกลยุทธ์ด้ านครุภัณ ฑ์  เครื่อ งมื อวิทยาศาสตร์และเทค โน โลยี  

มีห้องปฏิบัติการเครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล ห้องเรียนทันสมัยที่เหมาะสมและ
เพียงพอต่อความต้องการของนักศึกษา และคณาจารย์ มีการผลิตสื่อ ต ารา และเทคโนโลยีการศึกษา 
ที่ เหมาะสม และมีการให้ บริการการเรียนผ่ านระบบเครือข่ ายของมหาวิทยาลัยมากขึ้น 
 
 เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา 

1) มีการวิจัยเพื่อการจัดการศึกษาทางเทคโนโลยีและการวิจัยเชิงพาณิชย์  
 มีนวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญาจากงานวิจัยเพ่ิมขึ้น มีผลงานวิจัยที่น าไปสู่การตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการในระดับชาติและนานาชาติเพ่ิมข้ึน ต่อยอดงานวิจัยเป็นองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนด้านเทคโนโลยี  ผลิตหนังสือ ต ารา ส่งเสริมการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ  
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        2) ระบบสนับสนุนการวิจัยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ระบบคลังข้อมูลและสารสนเทศงานวิจัยที่มีความสมบูรณ์  ถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย  
และมีประสิทธิภาพ  

3) นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง     
 มหาวิทยาลัยจะสนับสนุนให้กลุ่มวิจัยเชี่ยวชาญเฉพาะทางได้รับการพัฒนาขีดความ 

สามารถไปสู่ระดับชาติและนานาชาติมากขึ้น มีคณาจารย์และนักวิจัยที่มีศักยภาพในการผลิตงานวิจัย
ที่มีคุณภาพสูงเพิ่มข้ึน มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพ่ิมข้ึน มีการวิจัยแบบบูรณาการ 
และการท างานเป็นทีมวิจัยมากขึ้น 

 
 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอย่างมีคุณภาพ 

 1) ระบบบริหารจัดการด้านบริการวิชาการมีประสิทธิภาพและเอ้ือต่อการแข่งขัน 
        พัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร กฎ และระเบียบการให้บริการวิชาการที่เอ้ือต่อการ
แข่งขัน และมีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง พัฒนาบุคลากรให้สามารถบริการวิชาการอย่างมืออาชีพ  
มีการเผยแพร่งานบริการวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน   
 2) พัฒนารายได้จากองค์ความรู้และการบริการวิชาการ  
 สนับสนุนการสร้างรายได้จากองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย พัฒนาเป็นโครงการบริการวิชาการ 
ที่น าไปสู่การสร้างรายได้ โดยสนับสนุนให้การรับรองมาตรฐานระดับชาติและระดับสากล มากขึ้น 
 3) การบริการวิชาการสามารถตอบสนองความต้องการด้านเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
 มหาวิทยาลัยส่งเสริมการบริการวิชาการที่เชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ทั้งด้าน
การบูรณาการที่สัมพันธ์กับ Agenda และ Area ตามแผนงบประมาณของภาครัฐ ไปสู่การสร้าง
อุทยานเทคโนโลยี เป็นศูนย์กลางการถ่ายทอดไปสู่สังคมที่สมบูรณ์แบบมากขึ้น สามารถบริการ
วิชาการเพ่ือการแก้ปัญหาเร่งด่วนของสังคมและภาคอุตสาหกรรม 
 4) ได้รับการยอมรับจากประชาชนให้เป็นที่พึ่งทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ  
 5) มีระบบเครือข่ายความร่วมมือและบูรณาการการท างานร่วมกับองค์กรภายนอก 
 
 พัฒนาการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

1) มีกลไกที่ปรับวิธีการอนุรักษ์และท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรมไทยตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป
ของประเทศ 

 สร้างองค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม และบูรณาการองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยีที่มหาวิทยาลัย
เชี่ยวชาญ ส่งเสริมให้มีการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่มีความโดดเด่นตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย
เพ่ิมมากข้ึน มีกิจกรรมด้านศิลปะวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัยที่เพียงพอและมีการจัดกิจกรรมชุมชนมาก
ขึ้น มีการเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานในการสนับสนุน พัฒนาให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความรู้
ความเชี่ยวชาญด้านศิลปวัฒนธรรมมากขึ้น  
   2) มหาวิทยาลัยสร้างจิตส านึก รักษาสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน  
   ส่งเสริมการประหยัดและอนุรักษ์พลังงานภายในมหาวิทยาลัย การก าจัดขยะด้วยเทคนิค 3R 
(Reduce Reuse Recycle) 
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 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 

1) มีระบบการพัฒนาทุนมนุษย์  เพ่ือให้บุคลากรท างานอย่างมืออาชีพพร้อมรับความ
เปลี่ยนแปลง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

โดยมุ่งการพัฒนาการบริหารงานบุคคล ส่งเสริมการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในเชิงรุก พัฒนา
ระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีความเป็นมืออาชีพ มีวัฒนธรรมองค์กรเข้มแข็ง มีความรักและ
ความภูมิใจในมหาวิทยาลัย 

2) การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเอ้ือต่อการแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการ 
มีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล  
 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้คล่องตัวมีประสิทธิภาพตามหลักการมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาล 
โดยมุ่งเน้นสร้างบรรยากาศและคุณภาพชีวิตที่ดีในการด ารงชีวิตในมหาวิทยาลัย การพัฒนาดูแล
อาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยในมหาวิทยาลัย เพ่ือให้มีระบบการจัดการทรัพยากร
ร่วมกันและเกิดประโยชน์สูงสุด 

3) มหาวิทยาลัยเป็นผู้น าด้าน Digital Economy ตามการปรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยกลุ่ม
ใหม่ของกระทรวงศึกษาธิการ 

การพัฒนาเทคโนโลยีระบบสารสนเทศและการบริหาร การส่งเสริมการสร้างและการใช้
นวัตกรรมด้านการบริหาร และปฏิรูปมหาวิทยาลัยให้เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

4) มหาวิทยาลัยมีรายได้ และทรัพย์สิน สามารถพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน 
แสวงหารายได้อ่ืนนอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจากภาครัฐ โดยมีแผนกลยุทธ์ด้าน

การเงินของมหาวิทยาลัย มีการน าผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินการมาใช้
ประโยชน์ในการจัดสรรงบประมาณ มีการบริหารจัดการทรัพย์สิน เพ่ือให้เกิดผลตอบแทนในรูปของ
การเงินและในเชิงสังคม มีการน าเทคโนโลยีส่งเสริมมาตรการประหยัดและลดต้นทุนในการด าเนินงาน 
พัฒนาเทคโนโลยีให้มีความเข้มแข็งและสามารถช่วยสนับสนุนกิจการของมหาวิทยาลัยได้สูงขึ้ นใน
อนาคต  
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ส่วนที่ 1  
บทน ำ 

 

1.1 หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
วิวัฒนาการ (Evolution) ของมนุษย์มีความเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ดังนั้น ทุกสิ่งที่จะ

เกิดขึ้นนับแต่ศตวรรษที่ 21 เป็นต้นไป ระบบสังคมการหลอมรวมที่เชื่อมโยงกันแบบ “ไม่มีพรมแดน” 
จะเป็นสิ่งที่มนุษย์ต้องเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้มีความพร้อมในการด ารงชีวิตที่เหมาะสมมากขึ้นเพ่ือ
ความก้าวหน้าตลอดช่วงชีวิตและเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม สถาบันการศึกษาจึงมุ่งสร้างองค์ความรู้
ใหม่ให้เกิดประโยชน์แก่มนุษยชาติ มุ่งสู่การพัฒนามนุษย์ให้มีความสามารถในการด ารงชีวิตอย่าง
ปลอดภัยและสมดุลกับธรรมชาติมากขึ้น สถาบันการศึกษาทุกแห่งจึงมีเป้าหมายในการสร้างสรรค์
สังคมแห่งสันติภาพมากขึ้น รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ส่งเสริมให้มนุษย์มีชีวิต
สมบูรณ์และอยู่ร่วมกันได้อย่างเหมาะสม แม้ว่าจะมีความแตกต่างกันหลายเชื้อชาติ แตกต่างกันหลาย
อาชีพ รวมถึงความแตกต่างกันทางสังคม วัฒนธรรมและศาสนาก็ตาม โดยในปัจจุบันประชากรบน
โลก มากกว่า 7,200 ล้านคน มหาวิทยาลัยใดที่มีการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ให้พร้อมที่จะส่งเสริม
มนุษยชาติได้ดีกว่าและมีประโยชน์มากกว่าจะมีผู้สนใจเข้ามาศึกษาเรียนรู้หรือเข้ามาร่วมพัฒนาองค์
ความรู้ใหม่ๆ มากขึ้นทั้งการเรียนรู้ในสถานศึกษาและเรียนรู้นอกสถานศึกษาในระบบเครือข่ายการ
เรียนรู้ที่เปลี่ยนไปด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีศักยภาพสูงขึ้นโดยล าดับ 

ความรู้วิชาชีพสามารถท าการศึกษาและเรียนรู้จากระบบเครือข่ายไร้สาย (Internet of Things 
: IoT) ตามภาพที่ 1-1 และจะเกิดฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data) เพ่ือการศึกษาส่งผลให้ผู้สนใจ
สามารถสืบค้นและเรียนรู้ได้สะดวกโดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ โดยไม่เข้าชั้นเรียนซึ่งจะเกิดขึ้นกับ
หลายวิชาชีพ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1-1 ระบบเครือข่ายไร้สาย (Internet of Things : IoT) 
 

อย่างไรก็ตาม มนุษย์จะได้รับการส่งเสริมด้านการเรียนรู้วิชาชีพใหม่ๆ ควบคู่กับการฝึกทักษะ
ปฏิบัติให้มีระเบียบและวินัยสูงขึ้นตามช่วงวัยจะเป็นสิ่งจ าเป็นที่มหาวิทยาลัยแข่งขันในเชิงวิชาการ
เพ่ือให้ผู้ที่ผ่านการเรียนรู้อย่างเป็นระบบมีพ้ืนฐานชีวิตที่เข้มแข็งในด้านศีลธรรม จริยธรรม รวมถึง
จรรยาบรรณวิชาชีพ (Ethic) เข้าถึงกลไกการพัฒนาชีวิตเข้าสู่วัยท างานอย่างสมบูรณ์ จึงเป็นหัวใจ
ส าคัญส าหรับการก าหนดภารกิจหลักของสถานศึกษาท้ังปัจจุบันและอนาคต 
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สถานศึกษาที่เป็นผู้น าด้านการพัฒนามนุษย์ตามหลักของวิวัฒนาการ จะเป็นหน่วยงานผู้สร้าง
องค์ความรู้ใหม่ให้ผู้ศึกษาเรียนรู้ สร้างองค์ความรู้ สร้างผลงานและเพ่ิมคุณค่ามากขึ้นโดยผ่านการบ่ม
เพาะทั้งด้านการคิด พัฒนาชีวิต ก้าวสู่ความส าเร็จ ความอิสระในการสร้างสรรค์ผลงานที่ดีเป็น
ประโยชน์ให้กับส่วนรวมและเป็นที่พ่ึงสังคมต่อไป  

อะไรคือสิ่งที่เหมาะสมกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนามนุษย์ตามหลักวิวัฒนาการ เชื่อม
ประสานสังคมส่งเสริมวิชาชีพและความรอบรู้ ในการพัฒนาตนเองตลอดทุกช่วงวัย เป็นผู้สร้างแรง
บันดาลใจให้มนุษย์มีความสามารถสูงขึ้นและน าความรู้ความสามารถพัฒนาจิตใจให้เป็นผู้มีทักษะการ
คิดวิเคราะห์เป็นระบบในทางวิญญาณ ด้วยการหลอมรวม (Eco-centric power) เข้าสู่ยุคร่วมสมัยให้
เกิดความสันติเพ่ิมขึ้น สถานศึกษาจึงเป็นสถาบันที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนามนุษย์ทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต และจะมีบทบาทในการพัฒนามนุษย์ตามหลักวิวัฒนาการ เป็นการพัฒนาบุคคลให้มี
ความคิดสร้างสรรค์ ส่งเสริมสังคมร่วมเครือข่ายเป็นประโยชน์ พัฒนาทั้งเทคโนโลยีและนวัตกรรมเชิง
บูรณาการมากข้ึน 

 ดังนั้น การประกอบอาชีพ การท างาน การสร้างความสมดุลในทุกๆ มิติของชีวิตเป็น
องค์ประกอบส าคัญสูงสุดของมนุษย์ เพ่ือให้เกิดความปลอดภัยทั้งในด้านคุณภาพทางจิตใจและ
สุขภาพกาย มีความเข้มแข็งตามช่วงวัยเริ่มตั้งแต่อายุ 1-7 ปี เป็นช่วงพัฒนาการด้านร่างกายและจิตใจ
ให้มรีะเบียบวินัยที่ดี เข้าสู่ช่วงอายุ 8-13 ปี ส่งเสริมด้านพัฒนาการเข้าสู่สังคมต่างวัย เรียนรู้เรื่องการมี
เพ่ือนดี ฝึกความมีระเบียบวินัยและให้อภัยแก่กันมากขึ้น เมื่อเข้าสู่วัยช่วงอายุ 14-19 ปี จะเป็นการ
ส่งเสริมและพัฒนาองค์ความรู้ทางมนุษย์ศาสตร์ สังคมศาสตร์ วิทยาศาสตร์และสิ่งแวดล้อมเน้นความ
มีระเบียบวินัยขั้นสูง ส่งเสริมให้ทดลองวิชาความรู้มากขึ้นทั้งในด้านองค์ความรู้พ้ืนฐานความเป็น
วิทยาศาสตร์ แก้โจทย์ชีวิตที่ซับซ้อนมากข้ึนทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน เพ่ือมีชีวิตที่ก้าวหน้าต่อไป
เข้าสู่ชีวิตใหม่เพ่ือเลือกอาชีพและพัฒนาพ้ืนฐานด้านอาชีพในช่วงระหว่าง อายุ 20-23 ปี จะเป็นวัย
แห่งการใฝ่เรียนรู้ต่อยอดองค์ความรู้มุ่งสู่โลกแห่งวิชาชีพ เพ่ือการประกอบอาชีพควบคู่การเติมเต็มให้
สมบูรณ์ด้านระเบียบและวินัยอย่างเป็นระบบ เป็นฐานแห่งการงาน ในช่วงตั้งต้นแห่งการท างาน เพ่ือ
พัฒนาครอบครัวเข้มแข็งเมื่ออายุ 24-26 ปี จะเป็นช่วงเริ่มต้นอาชีพอย่างสมบูรณ์พัฒนาตนเองพัฒนา
ครอบครัว พึ่งตนเองมากข้ึนด้วยการมีวินัยสูงเพ่ือการสร้างสถาบันครอบครัวที่เข้มแข็ง เมื่อเข้าสู่วัยใน
อายุ 27-60 ปี จะเป็นช่วงเวลาแห่งชีวิตการท างานที่ยาวนานกว่าช่วงอ่ืน เป็นการสร้างชีวิต สร้าง
ผลงาน สร้างชื่อเสียง มีผลงานเพ่ือประโยชน์มนุษยชาติอย่างเต็มก าลัง เป็นช่วงวัยแห่งการงาน 
ทดลองและพัฒนาการท างาน สร้างองค์ความรู้อย่างเต็มความสามารถ มีทรัพย์ มีชื่อเสียง มีครอบครัว 
ลูก หลาน เป็นต้น จากนั้นอายุ 61-70 ปี จะเข้าสู่วัยที่ความท้าทายด้านความสงบ ไม่นิยมวัตถุ ไม่เพ่ิม
ชื่อเสียง ทรัพย์สิน เงินทอง เกียรติยศ แต่ต้องการความรู้ขั้นสูงกว่า  ด้านความบริสุทธิ์ทางจิตใจใฝ่รู้
ธรรมชาติมากขึ้น เตรียมความพร้อมเพ่ือก้าวสู่สังคมแบบใหม่ เพ่ือเป็นผู้ให้ประโยชน์มากขึ้นและเมื่อ
เข้าสู่วัยอายุ 71-120 ปี เป็นผู้ให้แสงสว่าง เป็นผู้ชี้ทาง ต้องการพัฒนาส่งเสริมให้คนรุ่นหลัง มุ่งสู่ความ
ว่าง ว่างจากความเคยชินเดิมๆ ในช่วงวัยสร้างชีวิตสร้างครอบครัว แต่มีความสามารถในการละตัวตน
ขั้นสูง มุ่งส่งเสริมสันติภาพมากขึ้น ให้ประโยชน์มากขึ้น  

ดังนั้น ทุกช่วงวัยของมนุษย์ มหาวิทยาลัยในอนาคต จ าเป็นต้องสร้างองค์ความรู้ใหม่พัฒนาองค์
ความรู้ให้เกิดประโยชน์กับมนุษย์ในแต่ละช่วงวัยอย่างไร อะไรคือสิ่งที่มหาวิทยาลัยต้องท าให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการพัฒนาตามหลักวิวัฒนาการ 
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การพัฒนามนุษย์นั้นมหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องพัฒนาตามหลักวิวัฒนาการ การสร้างอาชีพ
ส่งเสริมคุณภาพทุกช่วงวัยในด้านวิชาชีวิตและวิชาอาชีพที่มีคุณค่า และเกิดประโยชน์ทั้งตนเองและ
ส่วนรวม เพ่ือเป้าหมายสูงสุดคือการสร้างโลกให้สันติภาพ  

การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การจัดการศึกษา จึงเป็นการก าหนดทิศทางสร้างองค์ความรู้ 
ถ่ายทอดสู่สังคมเพ่ือการพัฒนาที่ดีขึ้น นับจากปี พ.ศ.2560 จากนี้ไปในแต่ละปีๆ ผลลัพธ์ที่ดีคืออะไร 
มหาวิทยาลัยมีความก้าวหน้าโดยล าดับจนถึงปี พ.ศ. 2574 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
มีองค์ความรู้ที่ดีและมีประโยชน์ต่อสังคม ในสิ่งที่มหาวิทยาลัยอ่ืนยังไม่ได้ท าและยังไม่มี พัฒนาระบบ
เครือข่ายบุคลากร ระบบศิษย์เก่าที่ประสบผลส าเร็จ เป็นบุคคลส าคัญ เป็นผู้บริหารระดับสูงทั้งใน
ภาครัฐและในองค์กรเอกชน  เป็น เจ้าของกิจการที่สามารถสร้างตราสินค้า (Brand name) 
มหาวิทยาลัยมีชาวต่างชาติเข้ามาศึกษามากข้ึน งบประมาณจากประเทศผู้น าด้านอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึน 
มหาวิทยาลัยเป็นที่พ่ึงสังคมได้โดยมีผู้ประกอบการเข้าร่วมพัฒนาการเรียนการสอนมากขึ้น จัด
การศึกษาร่วมกับมหาวิทยาลัยต่างชาติมากขึ้นในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 
สามารถสร้างชุมชนเข้มแข็งอย่างเป็นระบบเป็นรูปธรรมเป็นชุมชนตัวอย่าง บูรณาการจังหวัด
เป้าหมายร่วมพัฒนาการศึกษาพัฒนาสังคม ประกอบด้วย กรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ได้แก่ 
จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดสมุทรปราการ จังหวัดชลบุรี จังหวัดระยอง จังหวัดราชบุรี จังหวัดนครปฐม 
เป็นต้น และมีเครือข่ายความร่วมมือกลุ่มประเทศอาเซียนแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางวิชาการ อาทิ มี
บุคลากรจากประเทศต่างๆ เข้ามาศึกษาเพ่ิมข้ึน รวมถึง ประเทศอินเดีย และประเทศจีน เป็นต้น  

ประกอบกับเมื่อพัฒนามหาวิทยาลัยจนถึงปี พ.ศ. 2574 มทร.พระนคร จะเป็นที่ยอมรับมากข้ึน 
โดยรวมแล้วมีผู้สนใจเข้ามาศึกษา เรียนรู้ ทั้งในระบบและนอกระบบ จ านวนมากขึ้น ไม่น้อยกว่า 
100,000 คน สามารถสร้างอาชีพใหม่ได้มากข้ึน ศิษย์เก่าเป็นผู้บริหารทั้งในภาครัฐและเอกชนเพ่ิมขึ้น 
สร้างผลงานวิจัยรางวัลระดับชาติและนานาชาติเพ่ิมขึ้น บุคลากรมีต าแหน่งทางวิชาการ อาทิ
ศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เพิ่มข้ึน  

นอกจากนั้น ด้านวิชาการที่เกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรม เป็นเจ้าภาพพัฒนาทักษะวิชาชีพ มี
ผลงานวิจัยน าใช้ประโยชน์ได้จริง ผลิตผลงาน ผลิตต าราเรียน โดยอาจารย์และบุคลากรภายใน มท
ร.พระนคร เพ่ือพัฒนากิจการ ด้านการเรียนการสอน วิจัย บริการวิชาการ เพ่ิมขึ้น และส่งเสริมให้มี
โรงเรียนสาธิต ระดับ ปวช.-ปวส. หรือ สาธิต อนุบาล-ม.6 เพ่ือจัดการเรียนการสอนส าหรับการพัฒนา
มนุษย์ตามช่วงวัยที่เป็นระบบมากขึ้น 

พัฒนามหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร์ 5 ด้าน พร้อมตัวชี้วัดครอบคลุมงานประจ า 
(Routine)  เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย  สร้างองค์ความรู้ใหม่ส่งเสริมให้  มทร.พระนครเป็น
มหาวิทยาลัยชั้นน าด้านนวัตกรรมและเป็นที่พ่ึงของสังคมอย่างยั่งยืนต่อไป 
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1.2 ขั้นตอนการจัดท าแผน 
 กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 
15 ปี (พ.ศ. 2559-2574) มีข้ันตอนต่างๆ ที่ส าคัญ สรุปไดด้ังภาพต่อไปนี้ 
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1.3 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1) การบริหารจัดการงบประมาณมีประสิทธิภาพและและประสิทธิผล  
 2) แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ 15 ปี สามารถน าไปใช้ในการพัฒนาแผนปฏิบัติการ
ระยะ 5 ปี แรก (พ.ศ. 2560-2564) ระยะ 5 ปีที่ 2 (พ.ศ. 2565-2569) ระยะ 5 ปีที่ 3 (พ.ศ. 2570-
2574)  
 3) มหาวิทยาลัยสร้างองค์ความรู้เป็นระบบมากขึ้น เพ่ือการพัฒนามนุษย์ให้เป็นไปตาม
เป้าหมายในด้านการบริหารจัดการตามพันธกิจ ประกอบด้วย การจัดการเรียนการสอน การพัฒนา
วิจัยและนวัตกรรม การบริการวิชาการ การท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ที่เป็นประโยชน์   
 4) มหาวิทยาลัยบริหารกิจการแบบรวมพลังเป็นหนึ่งเดียว รวมถึงการท างานมีคุณภาพ 
 5) ส่งเสริมวัฒนธรรมความเป็นสถาบันด้านพัฒนาวิชาการท่ีเข้มแข็ง  
 6) การพัฒนามหาวิทยาลัยมีระบบสอดคล้องตามแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 และยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี 
 7) เน้นการพัฒนาทางวิชาการท่ีเกิดประโยชน์และเป็นที่พ่ึงของสังคม 
 8) มีระบบงบประมาณท่ีเข้มแข็ง  
 9) การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร และนักศึกษาดีข้ึน 
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 ส่วนที่ 2 
ปัจจัยที่ส่งผลตอ่การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 
 ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครระยะ 15 ปี มหาวิทยาลัย 
ท าการศึกษา วิเคราะห์สถานการณ์และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและประเทศไทย  
นโยบายระดับชาติที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอุดมศึกษาและการพัฒนาประเทศ รวมทั้งวิเคราะห์
สถานการณ์ปัจจุบันของมหาวิทยาลัย เพ่ือวางกรอบแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย ในระยะยาว  
15 ปี เพ่ือที่มหาวิทยาลัยจะได้ด าเนินงานจนบรรลุวิสัยทัศน์ และอยู่รอดได้อย่างยั่งยืนท่ามกลางการ
แข่งขันท่ีสูงขึ้น  
 
2.1 การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและประเทศไทย 
 2.1.1  การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  
  1) การเปลี่ยนแปลงด้านประชากร 
  จ านวนประชากรของโลก ณ พ.ศ. 2559 คือ 7.349 พันล้านคน และมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น
อย่างต่อเนื่อง องค์การสหประชาชาติได้คาดการณ์จ านวนประชากรโลกในปี พ.ศ. 2593 (ค.ศ. 2050)  
จะมีประชากรจ านวน 9.7 พันล้านคน ถึงแม้ว่าจ านวนประชากรโลกมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น แต่อัตราการ
เติบโตของประชากรโลก (World growth rate) กลับลดลงอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากอัตราการเกิดของ
ประชากรโลกลดลงอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะในเขตเมือง ด้านอายุขัยของประชากรโลกมีแนวโน้มสูงขึ้น
อย่างต่อเนื่องและมีอัตราการตายต่ าลง เนื่องจากเทคโนโลยีทางการแพทย์ในปัจจุบันมีความ
เจริญก้าวหน้ามากขึ้นอย่างต่อเนื่อง ท าให้ประชากรมีอายุขัย (Life Expectancy) ประมาณ 70 ปี  
ณ พ.ศ. 2559 และจะเพ่ิมเป็นอายุ 77 ปี ในพ.ศ. 2593 ส่งผลให้โครงสร้างประชากรโลกก าลัง
เปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ โดยประชากรสูงอายุในช่วงอายุ 60 ปีขึ้นไปมีจ านวน 901 ล้านคน 
และเพ่ิมจ านวนขึ้นด้วยอัตราร้อยละ 3.26 ต่อปี โดยสหประชาชาติประมาณจ านวนประชากรสูงอายุ
ในช่วงอายุ 60 ปีขึ้นไป เป็นจ านวน 2.1 พันล้านคน ณ พ.ศ. 2593 ผลจากโครงสร้างประชากรเป็น
สังคมผู้สูงอายุประกอบกับอัตราการเกิดที่น้อยลงอย่างต่อเนื่องนี้ท าให้ประเทศต่างๆ ไม่สามารถผลิต
แรงงานเพ่ือมาทดแทนแรงงานที่สูญเสียไปเนื่องจากการเกษียณอายุอย่างเพียงพอ จากข้อมูลข้างต้น
ส่งผลให้ประเทศต่างๆ จ าเป็นต้องพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ช่วยให้ผู้สู งอายุด ารงชีวิตอยู่ได้
สะดวกสบายขึ้น และพัฒนานวัตกรรมที่ทั้งช่วยอ านวยความสะดวกให้แรงงานในด้านการท างาน และ
สามารถท างานทดแทนแรงงานคน เพ่ือแก้ปัญหาแรงงานขาดแคลน นอกจากนี้ประเทศต่างๆ ต้อง
วางแผนในการบริการด้านสุขภาพแก่ประชากรสูงวัย ซึ่งจะมีค่าใช้จ่ายด้านบริการสุขภาพสูงขึ้น 
 นอกจากนี้กระบวนการความเป็นเมือง (Urbanization) หรือการเปลี่ยนเป็นเมือง (Urban 
Transition) ขยายตัวมากขึ้นทั้งมิติด้านจ านวนประชากรในเขตเมืองและด้านพ้ืนที่ โดยมีประชากร
อาศัยในเมืองเพ่ิมข้ึนจากร้อยละ 54 ใน พ.ศ. 2559 เป็นร้อยละ 66 ใน พ.ศ. 2593 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ประเทศในทวีปแอฟริกาและเอเชียมีอัตราการเป็นเมืองขยายตัวเร็วที่สุด โดยประมาณการในอนาคต 
ณ พ.ศ. 2593 จะมีประชากรในเขตเมืองเป็นร้อยละ 56 ส าหรับทวีปแอฟริกา และร้อยละ 64 ส าหรับ
ทวีปเอเชีย สาเหตุที่ประชาชนอพยพเข้าเมืองมากขึ้นเป็นเพราะในเมืองมีโอกาสทางการศึกษา และ
การจ้างงานหลากหลายกว่าเขตชนบท โดยเฉพาะในภาคอุตสาหกรรมและการบริการ ความเป็นเมือง
ท าให้จ านวนประชากรหนาแน่นขึ้นในเขตเมืองและขยายพื้นที่เมืองกว้างมากขึ้น ความเป็นเมืองมีข้อดี
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คือ ช่วยท าให้ธุรกิจต่าง ๆ มีแรงงานหลากหลายเป็นตัวเลือก ซึ่งจะท าให้เกิดองค์ความรู้ การแบ่งปัน
ข่าวสาร การสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ และการสร้างธุรกิจใหม่ขึ้นมาท าได้ง่ายขึ้น ความเป็นเมืองท าให้
ประชาชนในเขตเมืองบริโภคพลังงานสูงถึง 2 ใน 3 ของพลังงานทั้งหมดของโลก และปลดปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกสูงถึงร้อยละ 70 ฉะนั้น การจะท าให้ความเป็นเมืองยั่งยืน (Sustainable Urbanization) 
ต้องท าให้รายได้ประชากรสูงขึ้นและมีการจ้างงานมากขึ้น และขยายโครงสร้างพ้ืนฐานให้ครอบคลุม 
จัดการศึกษาและการบริการด้านสุขภาพ และต้องค านึงถึงสภาพแวดล้อมตามธรรมชาติที่จะหายไป
เมื่อเขตเมืองขยายพ้ืนที่มากขึ้น และหาพลังงานทดแทนหรือพลังงานสะอาดเพ่ิมมากขึ้น ทั้งหมดที่
กล่าวมานี้ส่งผลให้ประเทศต่าง ๆ ต้องท าให้ประชากรสามารถเข้าถึงบริการเหล่านี้ได้อย่างเท่าเทียม
กัน จึงจะท าให้เกิดความเป็นเมืองอย่างยั่งยืน 
  2) การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี 
  โลกก าลังก้าวสู่การปฏิวัติอุตสาหกรรม 4.0 (Industries 4.0) ซึ่งมาจากชื่อนโยบาย
อุตสาหกรรมแห่งชาติของเยอรมนีที่ประกาศเมื่อปี ค.ศ. 2013 บนแนวคิดโลกของเราจะเข้าสู่ช่วงการ
ปฏิวัติอุตสาหกรรมครั้งที่ 4 ภายใน 20 ปีข้างหน้า เพื่อเพ่ิมศักยภาพของตนเองในการแข่งขันกับนานา
ประเทศ เทคโนโลยีส าคัญที่เข้ามามีบทบาทในการเปลี่ยนแปลงครั้งนี้ เช่น เครื่องจักรกลที่คิดได้และ
สื่อสารเป็น 3D Printing ที่สามารถเปลี่ยนจินตนาการให้เป็นวัตถุจริงที่จับต้องได้ หุ่นยนต์จะท างาน
ร่วมกับมนุษย์ โดยเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT: Information Technology) เป็นตัวกลางที่ท าให้การ
สื่อสารระหว่างคนกับเครื่องจักรและระหว่างเครื่องจักรกับเครื่องจักรให้เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ท าให้รูปแบบการผลิตสินค้าและบริการเปลี่ยนแปลงไปอย่างสิ้นเชิง  
 จากข้อมูลการศึกษาขององค์กรข้อมูลสากล (IDC: International Data Cooperation) แสดง
ตัวเลขคาดการณ์เกี่ยวกับการเติบโตที่มีอย่างต่อเนื่องไปจนถึงปี 2020 ของธุรกิจ Big Data และ 
Business Analytics ในกลุ่มธุรกิจการเงินการธนาคาร และการลงทุนการผลิต นั้นจะเป็นสอง
อุตสาหกรรมหลักที่ผลักดันให้ตลาดดังกล่าวเติบโต 
 การปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) ท าให้เกิดยุคอินเทอร์เน็ตในทุกสิ่งทุกอย่าง (internet 
of things) และส่งผลให้รูปแบบการด าเนินชีวิต การท างานและความสัมพันธ์ของคนในสังคม 
เปลี่ยนแปลงไป ตลอดจนปัญหาทางสังคมมีความซับซ้อนยิ่งขึ้น 
 เทคโนโลยี Cloud ติด 1 ใน 10 เทคโนโลยีมาแรงติดต่อกันตั้งแต่ 2009 และยังคงแรงต่อเนื่อง 
ค่าใช้จ่ายของบริการ Cloud ทั่วโลกจะเติบโตขึ้นในอัตราเฉลี่ยที่สูงกว่า ค่าใช้จ่ายใน Traditional IT 
ถึง 6 เท่า เนื่องจากเป็นรูปแบบการให้บริการที่เหมาะสมส าหรับบริษัทขนาดเล็กที่ไม่มีความสามารถ
ในการพัฒนาซอฟต์แวร์ของตนเองขึ้นใช้งานและมีความเสี่ยงน้อย   
  3) ด้านเศรษฐกิจโลก 
  เศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มขยายตัวต่ าและผันผวน และศูนย์รวมอ านาจทางเศรษฐกิจย้ายมา
ทางฝั่งเอเชีย บทบาทของประเทศมหาอ านาจในภูมิภาคอาเซียนจะมากขึ้น การแข่งขันในตลาดการค้า
โลกเป็นรูปแบบการค้าที่มีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงไปสู่การค้าเสรีมากขึ้น มีการเคลื่อนย้ายเสรีของคน 
เงินทุน ข่าวสาร เทคโนโลยี สินค้าและบริการ และมีการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจที่หลากหลายขึ้น  
นอกจากนี้ยังมีการแย่งชิงแรงงานและเงินทุนจากการเข้าสู่สั งคมผู้สูงอายุของโลก ส่วนการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างรวดเร็วและก้าวกระโดด ท าให้รูปแบบการผลิตสินค้าและ
บริการต้องปรับตัวให้ทัน 
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  4) ด้านธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (Environment and Nature) 
 ภาวะโลกร้อนและภูมิอากาศท่ีผันผวน ก่อให้เกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติที่มีแนวโน้มเกิดบ่อยครั้ง
ขึ้นและทวีความรุนแรงมากขึ้นซึ่งบางครั้งไม่สามารถท านายการเกิดภัยพิบัติล่วงหน้าได้ ความเสื่อม
โทรมของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมรุนแรงขึ้น เนื่องจากน าทรัพยากรไปใช้ในปริมาณมาก
และรวดเร็วจนกระทั่งธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมฟ้ืนตัวช้า ปริมาณน้ ามันลดลงและมีราคาแพงขึ้น  
จึงมีการผลิตพืชพลังงานทดแทนการใช้น้ ามัน ส่งผลให้การปลูกพืชเพ่ือบริโภคลดลงและส่งผลกระทบ
ต่อความมั่นคงทางอาหารของโลก นอกจากนี้ความเป็นเมืองที่เติบโตอย่างต่อเนื่องภายใต้ข้อจ ากัด 
และกฎเกณฑ์การใช้พ้ืนที่และความเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และข้อตกลงระหว่างประเทศเกี่ยวกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจะทวีความเข้มข้นขึ้น สิ่งเหล่านี้ท าให้มีความต้องการใช้ พลังงาน
ทดแทน พลังงานหมุนเวียน และนวัตกรรมเขียวเพ่ิมมากขึ้น เช่น ประเทศเยอรมนีใช้พลังงาน
หมุนเวียน ได้แก่ พลังงานลมและพลังงานแสงอาทิตย์ใช้ในการผลิตกระแสไฟฟ้าเพ่ิมขึ้นมากกว่า 
ร้อยละ 30 
  5) การเมืองและกฎหมาย (Political and Legal) 
 การเติบโตของลัทธิก่อการร้ายซึ่งมีสมาชิกเข้าร่วมและการก่อเหตุรุนแรงที่เปลี่ยนแปลงรูปแบบไป
เป็นการก่อเหตุที่มีผู้ก่อการจ านวนน้อยคนและบางครั้งมีผู้ก่อการร้ายเพียงคนเดียว ท าให้การป้องกัน
ท าได้ยาก และปัญหาการอพยพย้ายถิ่นของผู้ลี้ภัยจากประเทศที่เกิดสงครามและการก่อการร้าย 
โดยเฉพาะในยุโรปที่ก าลังแผ่ขยาย นอกจากนี้ยังมีแนวโน้มเกิดอาชญากรรมไซเบอร์เพ่ิมข้ึน ซึ่งกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับอาชญากรรมไซเบอร์ยังคงต้องค านึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนและสิทธิเสรีภาพ นอกจากนี้
ประเทศต่าง ๆ ยังยึดหลักบริหารจัดการที่ดี ระบอบประชาธิปไตย และสิทธิมนุษยชนมีความเข้มข้น
มากขึ้น 
 2.1.2  การเปลี่ยนแปลงของประเทศไทย 
   1) การเปลี่ยนแปลงด้านประชากร 
  จ านวนประชากรของประเทศไทย ณ พ.ศ. 2559 คือ 67,959 องค์การสหประชาชาติได้
คาดการณ์จ านวนประชากรไทยในปี พ.ศ. 2593 (ค.ศ. 2050) จะลดลงเหลือเพียง 62,452 ล้านคน 
เนื่องจากอัตราการเกิดลดลงอย่างต่อเนื่อง แต่ในขณะเดียวกันประชากรไทยมีอายุขัยเฉลี่ย 74 ปี  
ณ พ.ศ. 2559 และจะมีอายุยืนยาวขึ้นเป็น 83 ปี ณ พ.ศ. 2593 ประชากรวัยเด็กมีสัดส่วนลดลงจาก
ร้อยละ 17.54 เหลือ ร้อยละ 13.57 และวัยแรงงานลดลงอย่างต่อเนื่อง ในขณะที่ผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้นจาก
ร้อยละ 17.13 เป็นร้อยละ 30.18 ในอีก 20 ปีข้างหน้า ซึ่งบ่งบอกว่าโครงสร้างประชากรไทยก้าวเข้าสู่
สังคมผู้สูงอายุ ซึ่งส่งผลกระทบต่อตลาดแรงงานท าให้อาจจะขาดแคลนแรงงาน จึงต้องมีการพัฒนา
แรงงานให้มีผลิตภาพสูงขึ้นเพ่ือทดแทนแรงงานที่ขาดหายไป และภาคการผลิตและบริการอาจต้องน า
เทคโนโลยีมาใช้เพ่ือทดแทนแรงงานและเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานด้วย นอกจากนี้สังคมผู้สูงอายุยัง
เพ่ิมภาระด้านงบประมาณจากภาครัฐในการบริการสุขภาพแก่ประชากรอีกด้วย กระแสของวัฒนธรรม
โลกที่รวดเร็วขึ้นด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ท าให้สังคมไทยพัฒนาไปสู่สังคมพหุวัฒนธรรมท าให้เกิด 
รูปแบบการด าเนินชีวิต การท างานและความสัมพันธ์ของคนในสังคม ตลอดจนความซับซ้อนของ
ปัญหาทางสังคมท่ีจะตามมา  
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   2) การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี 
  การปฏิวัติอุตสาหกรรมโลกไปสู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0 ส่งผลให้ประเทศไทยจ าเป็นต้องปฏิวัติ
อุตสาหกรรมในประเทศในภาคส่วนที่พร้อมจะเข้าสู่อุตสาหกรรม 4.0 เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการผลิต 
และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันกับประเทศต่างๆ โดยน าระบบอุตสาหกรรมที่เป็นออโตเมชั่น 
(Automation) มาใช้ในขั้นตอนการผลิต ซึ่งที่ผ่านมา ประเทศไทยมีการน าระบบออโตเมชั่นมาให้งาน 
แต่เป็นเพียงการน ามาใช้เฉพาะส่วน ไม่ใช่ทั้งระบบ และยังไม่มีศักยภาพสูงพอที่จะผลิตเทคโนโลยี
ขึน้มาใช้เอง 
  นโยบายภาครัฐ (ประเทศไทย 4.0) และการเปลี่ยนแปลงในภาคธุรกิจและอุตสาหกรรมอย่าง
รวดเร็วทางด้านการสื่อสาร การแชร์ข้อมูล สังคมโซเชียลมีเดีย การสื่อสารข้อมูลประเภทอีเมล์ การซื้อ
ขายสินค้าออนไลน์ แสดงให้เห็นถึงการก้าวเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจดิจิทัลของประเทศ โดยที่อัตราการเติบโต
และความหลากหลายของข้อมูลเพ่ิมมากขึ้น นอกจากนี้แนวโน้มของอุตสาหกรรมไอทีด้าน Cloud 
Computing เข้ามาเปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรมในด้านต่างๆ โดยเฉพาะแนวโน้มของตลาดโลกที่มี
ผลกระทบต่อวงการอุตสาหกรรมไอทีไทยโดยตรงต่อตลาดการซื้อขายสินค้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Tradition IT) ด้าน IT Infrastructure จะลดลงไปเรื่อยๆ และตลาด Public Cloud จะโตขึ้นอย่าง
รวดเร็ว ทั้งนี้บริษัทต่างๆ ในประเทศไทยเลือกใช้ซอฟต์แวร์ที่เป็น SaaS (Software as a Services) 
มากขึ้น แม้แต่หน่วยงานภาคการเงินการธนาคารหลายแห่งมีการใช้ซอฟต์แวร์ต่า งประเทศอย่าง 
Salesforce, Google Apps และ Microsoft Office 365 
  ด้วยเทคโนโลยีที่ เปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดดดังกล่าวข้างต้น มหาวิทยาลัยควรขยาย
เครือข่ายความร่วมมือกับบริษัทที่เป็นผู้น าในการพัฒนาและให้บริการเทคโนโลยีในด้านต่างๆ และรับ
การสนับสนุนในด้านอ่ืนๆ ที่จ าเป็นจากอุตสาหกรรมที่สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงดังที่ถูกกล่าวถึง
ข้างต้น เพ่ือยกระดับให้เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าในการผลิตบัณฑิตที่สามารถเรียนรู้ ต่อยอดและ
ประยุกต์ใช้ระบบงานขั้นสูง และมีทักษะพ้ืนฐานในการใช้งานโปรแกรมประยุกต์ที่เป็นที่นิยมและ
ต้องการต่อตลาดแรงงานในปัจจุบัน มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการข้อมูลเทคโนโลยี
สารสนเทศ เช่นการจัดท าเหมืองข้อมูล (Data Mining) การใช้เครื่องมือและการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก 
(Data Analytics) หรือการประยุกต์ใช้ธุรกิจอัจฉริยะ (BI : Business Intelligent) ควบคู่ไปกับความรู้
ทางวิชาชีพของตนเอง ซึ่งเป็นหนึ่งในกลไกลหลักในการขับเคลื่อนประเทศไทยต่อไป 
   3) ด้านเศรษฐกิจ  
  เศรษฐกิจไทยได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกที่มีแนวโน้มขยายตัวต่ าและผันผวนเป็น
ข้อจ ากัดของการส่งออกสินค้า ที่ผ่านมาประเทศไทยขาดการลงทุนที่จ าเป็นและเพียงพอต่อการ
ยกระดับศักยภาพเศรษฐกิจเป็นเวลานาน นอกจากนี้อุปสงค์ในประเทศน้อยกว่าขีดความสามารถใน
การผลิตท าให้ยังต้องพ่ึงการส่งออก ในขณะที่ผลิตภาพปัจจัยการผลิต (TFP) ขยายตัวน่าพอใจแต่ยัง
ต้องใช้เวลาในการสั่งสมเทคโนโลยี และก าลังแรงงานเริ่มลดลงในขณะที่การเพิ่มประสิทธิภาพแรงงาน
ล่าช้า และมีความล่าช้าในการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ การเป็นเจ้าของตราสินค้า การต่อยอด
อุตสาหกรรมและบริการ ปัจจุบันธนาคารโลกจัดกลุ่มประเทศไทยให้อยู่ในกลุ่มประเทศที่มีรายได้  
ปานกลาง-สูง ซึ่งแนวโน้มเศรษฐกิจไทยในอนาคตอีก 10 ปีข้างหน้าจะขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 3.3 - 4.3 
ท าให้มีความเสี่ยงที่จะอยู่ในฐานะประเทศรายได้ปานกลางอย่างถาวร เนื่องจากโครงสร้างประชากร
ปรับตัวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ประเทศไทยจึงต้องการเพิ่มมูลค่าของธุรกิจภาคบริการ การลงทุนวิจัยและ
พัฒนา และสัดส่วนผลิตภัณฑ์มวลรวมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ส่วนความเหลื่อมล้ า
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ทางด้านรายได้และการกระจายการถือครองทรัพย์สินสูงขึ้น สร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีความทนทาน 
ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและยั่งยืนและส่งเสริมนวัตกรรม ซึ่งการจะก้าวข้ามกับดัก
รายได้ปานกลางสามารถท าได้ด้วยการลงทุนและพัฒนาอุตสาหกรรมที่มีอยู่แล้วและอุตสาหกรรม
กระแสใหม่รวมถึงอุตสาหกรรมดิจิทัล และพัฒนาขีดความสามารถของธุรกิจในประเทศทั้งภาคเกษตร 
การผลิตและการบริการโดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่ม SMEs และวิสาหกิจชุมชนให้แข่งขันในโลกสมัยใหม่ได้ 
นอกจากนี้ประเทศไทยจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปรับตัวและฉกฉวยโอกาสในการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ
โดยเฉพาะการเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในปี พ.ศ. 2558 ที่มีนัยส าคัญต่อการเคลื่อนย้ายสินค้า
และก าลังคนจากประเทศไทยไปสู่โลก 
   4) ด้านธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (Environment and Nature) 
  ข้อจ ากัดด้านทรัพยากรธรรมชาติและแรงงานส่งผลต่อต้นทุนการผลิตและความเป็นอยู่ ของ
ประชาชน ในขณะที่จ านวนประชากรเพ่ิมขึ้น ขนาดเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมที่ขยายตัวเพ่ิมขึ้น  
ท าให้ปัญหาสิ่งแวดล้อมในประเทศเสื่อมโทรมรุนแรงขึ้น ได้แก่ ของเสียอันตรายเพ่ิมขึ้น โดยขยะ
อิเล็กทรอนิกส์มีปริมาณเพ่ิมข้ึนทุกปี ท าให้เกิดปัญหาซากขยะอิเล็กทรอนิกส์ที่ก าจัดหรือน ามารีไซเคิล
แบบไม่ถูกต้องตามหลักวิชาการ ท าให้สารพิษรั่วไหลปนเปื้อนสู่สิ่งแวดล้อม เกิดสารพิษตกค้างและ
สะสม ส่งผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชน ซึ่งประเทศไทยยังไม่มีกฎหมายเกี่ยวกับการจัดการเศษ
เหลือทิ้งของเครื่องใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์โดยตรง ส่วนขยะอุตสาหกรรมมีปริมาณเพ่ิมเช่นกัน 
เนื่องจากมีสถานที่ก าจัดกากอุตสาหกรรมที่ไม่ทั่วถึงและเพียงพอ และมูลฝอยติดเชื้อซึ่งเกิดจาก
โรงพยาบาล สถานพยาบาล สถานพยาบาลสัตว์ และห้องปฏิบัติการเชื้ออันตราย ซึ่งยังไม่สามารถ
ก าจัดอย่างถูกต้องได้ทั้งหมด นอกจากนี้ ปัญหาการบุกรุกป่าไม้มากข้ึน และมีการปลูกพืชเศรษฐกิจใน
เขตอนุรักษ์ ท าให้ปัญหาหมอกควันไฟป่ามีความรุนแรง สถานการณ์น้ าและภัยแล้งซึ่งมีสาเหตุหลัก 
มาจากสภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลง ขาดป่าไม้ และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติมีแนวโน้มที่รุนแรงมากขึ้นและเกิดบ่อยครั้ง ปัญหาหมอกควันข้ามพรมแดนในพ้ืนที่
ภาคเหนือของไทย 
  เนื่องจากปัจจุบันประเทศไทยอยู่ในช่วงเปลี่ยนผ่านและก้าวเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจดิจิทัล 
นโยบายด้านระบบพลังงานของประเทศที่เกี่ยวข้องกับระบบเศรษฐกิจดิจิทัล  คือ เรื่องของการน า
ระบบดิจิตอลหรือระบบอิเล็กทรอนิกส์เข้ามาใช้ในระบบพลังงาน ได้แก่ ระบบยานยนต์ไฟฟ้า (EV) 
 ซึ่งจะเป็นการปฏิวัติรูปแบบการขนส่งและการใช้พลังงานในภาคขนส่งจากการใช้น้ ามันเปลี่ยนมาใช้
ระบบไฟฟ้า ระบบสมาร์ทกริด (Smart Grid) และนโยบายสมาร์ทซิตี้ (Smart City) ซึ่งเชื่อมโยงกับ
การอนุรักษ์พลังงาน และการใช้พลังงานทดแทนอย่างเต็มรูปแบบ และขับเคลื่อนงานวิจัยโดยเฉพาะ
ด้านระบบกักเก็บพลังงาน (Energy Storage) ซึ่งจะช่วยเพ่ิมสัดส่วนการใช้พลังงานทดแทนได้อย่าง
เต็มศักยภาพ 
   4) ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal) 
  หลักบริหารจัดการที่ดี ระบอบประชาธิปไตย และสิทธิมนุษยชนมีความเข้มข้นมากขึ้น ความ
อ่อนแอของการบริหารราชการแผ่นดินท าให้จ าเป็นต้องปฏิรูประบบราชการและการเมืองเพ่ือให้เกิด
การบริหารราชการที่ดีมีประสิทธิภาพสูงขึ้น นอกจากนี้การเมืองไทยยังมีความไม่แน่นอนผันผวน 
นโยบายของรัฐเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง นอกจากนี้การก่อการร้ายที่เกิดขึ้นในภาคใต้อาจจะลุกลามไปยัง
พ้ืนที่อ่ืนของประเทศ ส่งผลต่อการด าเนินชีวิตของประชาชนและอาจมีกฎหมายและกฎระเบียบใหม่ๆ 
ที่เก่ียวข้องกับการก่อการร้ายออกมาบังคับใช้ อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
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2.2 ยุทธศาสตร์และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาด้านการศึกษาของไทย 
 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 
– 2574) ได้ด าเนินการวางรากฐานมาจากยุทธศาสตร์และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาด้าน
การศึกษาของประเทศไทย ประกอบด้วย 
 2.2.1 เศรษฐกิจพอเพียง 
 “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นแนวพระราชด าริในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 
ที่พระราชทานแก่พสกนิกรชาวไทย มานานานกว่า  30 ปี เป็นแนวคิดที่ตั้งอยู่บนรากฐานของ
วัฒนธรรมไทย เพ่ือให้พสกนิกรชาวไทยสามารถด ารงชีวิตอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแส
โลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่างๆ 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “ความพอเพียง” หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร ต่อการกระทบใดๆ อันเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายในภายนอก ทั้งนี้ จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวัง
อย่างยิ่งในการน าวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการ ทุกขั้นตอน และขณะเดียวกัน 
จะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจ  
ในทุกระดับ ให้มีส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิต
ด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับ
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลก
ภายนอกได้เป็นอย่างดี  
 ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วยคุณสมบัติ ดังนี้  
 “ความพอประมาณ” หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียน
ตนเองและผู้อ่ืน เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ  
 “ความมีเหตุผล” หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้น จะต้องเป็นไปอย่างมี
เหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท า
นั้นๆ อย่างรอบคอบ  
 “ภูมิคุ้มกัน” หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่
จะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต  
 เงื่อนไข ของการตัดสินใจและด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียง 2 ประการ ดังนี้  
 “ความรู้” ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องรอบด้าน ความรอบคอบ
ที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผนและความระมัดระวังใน
การปฏิบัติ  
 “คุณธรรม” ที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มีความตระหนักใน คุณธรรม มีความซื่อสัตย์
สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต 
 การพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศไทยด้วยเศรษฐกิจพอเพียง โดยมุ่งเน้นให้ผู้ผลิต หรือผู้บริโภค 
พยายามเริ่มต้นผลิต หรือบริโภคภายใต้ขอบเขตข้อจ ากัดของรายได้ หรือทรัพยากรที่มีอยู่ไปก่อน  
ซึ่งก็คือ หลักในการลดการพ่ึงพา เพ่ิมขีดความสามารถในการควบคุมการผลิตได้ด้วยตนเอง และลด
ภาวการณ์เสี่ยงจากการไม่สามารถควบคุมระบบตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถน าไปสู่
เป้าหมายของการสร้างความม่ันคงในทางเศรษฐกิจได้  โดยประยุกต์ในทุกระดับ ทุกสาขา ทุกภาคของ
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เศรษฐกิจ ไม่จ าเป็นจะต้องจ ากัดเฉพาะแต่ภาคการเกษตร หรือภาคชนบท แม้แต่ภาคการเงิน ภาค
อสังหาริมทรัพย์ และการค้าการลงทุนระหว่างประเทศ โดยมีหลักการที่คล้ายคลึงกันคือ เน้นการ
ปฏิบัติอย่างพอประมาณ มีเหตุมีผล และสร้างภูมิคุ้มกันให้แก่ตนเองและสังคม 
 
 2.2.2 กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
 การก าหนดให้มียุทธศาสตร์ชาติ เพื่อใช้เป็นแนวทางการก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ
ในระยะยาว พร้อมกับการปฏิรูปและพัฒนาระบบและกลไกการบริหารราชการแผ่นดิน ส าหรับการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างจริงจัง นอกจากนี้ยังจะช่วยยกระดับ
คุณภาพของประเทศไทยทุกภาคส่วน น าพาประเทศไทยให้หลุดพ้นหรือบรรเทาความรุนแรงของ
สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน รวมถึงสามารถรับมือกับภัยคุกคามและบริหารจัดการความเสี่ยงที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต และสามารถเปลี่ยนผ่านประเทศไทยไปพร้อมกับการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์ใหม่ของ
โลกได้ในอนาคต 

 สาระส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นแผนหลักของการ
พัฒนาประเทศและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 โดยใช้ STEM: Science, Technology, 
engineering, mathematics, เป็ น พ้ื น ฐ าน ใน ก า ร ส ร้ า งผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า รด้ า น เท ค โน โล ยี 
(Technoprenuer) ที่เพ่ิมมากขึ้น นอกจากนั้นได้ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนา
ทุกภาคส่วน ตามกรอบการพัฒนาในระยะ 20 ปี ดังต่อไปนี้ (1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง (2) 
ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (3) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน (4) ยุทธศาสตร์การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม (5) 
ยุทธศาสตร์การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ (6) ยุทธศาสตร์ด้าน
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 นอกจากนี้ในการเสนอของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ให้ความส าคัญ
กับการด าเนินงานที่สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี ทิศทางและกรอบยุทธศาสตร์
ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ และนโยบาย
ส าคัญของรัฐบาล โดยจัดท างบประมาณในลักษณะบูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ ซึ่งยุทธศาสตร์การ
จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ประกอบด้วย แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
แผนงานพื้นฐาน และแผนงานยุทธศาสตร์อื่นฯที่เก่ียวข้อง 
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ภาพที่ 2-1 ระบบปฏิบัติเพ่ือสุขภาพกายและจิตใจที่แข็งแรง 
จากภาพที่ 2-1 เป็นระบบปฏิบัติทางจิตวิญญาณ ให้มีคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ โดย

เป็นไปตามกฎธรรมชาติ ที่ว่า เมื่อมีสิ่งนี้เป็นปัจจัยสิ่งนี้จึงเกิดขึ้น เป็นการพัฒนามนุษย์ให้มีความรู้ มี
ความคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบพัฒนาจิตใจมนุษย์ให้เป็นผู้มีจิตใจสูง ถ้าหากพัฒนาได้อย่าง
เหมาะสมแล้วมนุษย์จะมีทักษะการเรียนรู้สอดคล้องตามแนวทางการพัฒนาในศตวรรษที่ 21 ตาม
หลัก 3Rs8Cs เป็นพัฒนาตั้งแต่เด็ก วัยรุ่นและทุกช่วงวัยให้คนไทยมีความสามารถสูง มีการประกอบ
อาชีพมุ่งสู่การเป็นผู้ประกอบการเป็นสังคมแห่งการสร้างนวัตกรรม ที่เป็นพ้ืนฐานในการพัฒนา
ประเทศไทย 4.0 
 

 
 

ภาพที่ 2-2 ระบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามช่วงวัยและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
จากภาพที่ 2-2 แสดงระบบการพัฒนามนุษย์มุ่งสู่ประเทศประเทศผู้มีความมั่นคง มั่งคั่ง และ

ยั่งยืน โดยเน้นการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์เป็นระบบ พัฒนาทุนมนุษย์ให้เป็นผู้มีคุณธรรม 
จริยธรรม และมีระเบียบวิจัย (แผนพัฒนาฯ ฉบับที่  12) มหาวิทยาลัย มุ่งพัฒนาศักยภาพคน 
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ให้มีความรู้ความสามารถพัฒนาตนเองตลอดชีวิต ใช่การเรียนการสอนในมหาวิทยาลัยแต่พัฒนาระบบ
ศิษย์เก่าท่ีประสบผลส าเร็จมีคุณค่าต่อสังคมและประเทศชาติ 
 
 2.2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
  จากสถานะของประเทศและบริบทการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่ประเทศก าลังประสบอยู่   
ท าให้การก าหนดวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ยังคงมีความต่อเนื่องจากวิสัยทัศน์แผนพัฒนาฯ 
ฉบับที่ 11 และกรอบหลักการของการวางแผนที่น้อมน าและประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม การพัฒนาที่ยึดหลักความสมดุลและยั่งยืน 
โดยวิสัยทัศน์ของการพัฒนาของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 ต้องให้ความส าคัญกับการก าหนดทิศ
ทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยนผ่านประเทศไทย จากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มี
รายได้สูง มีความมั่นคง และยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขและน าไปสู่การบรรลุวิสัย ทัศน์ 
“มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” ของประเทศ 

 แผนพัฒนาฯ ฉบับที่  12 มี เป้าหมายรวมการพัฒนา 6 ประเด็น ได้แก่ (1) คนไทยมี
คุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบรูณ์  (2) ความเหลื่อมล้ าทางด้านรายได้และความยากจนลดลง (3) 
ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแข่งขันได้ (4) ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถ
สนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีความมั่นคงทางอาหาร พลังงาน และน้ า  (5) มีความ
มั่นคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สร้างภาพลักษณ์ดี และเพ่ิมความเชื่อมั่นของ
นานาชาติต่อประเทศไทย และ (6) มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส
ตรวจสอบได้ กระจายอ านาจและมีส่วนร่วมจากประชาชน 

 ยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนาฯ ฉบับที่  12 มีทั้งหมด 10 ยุทธศาสตร์ โดยมี 6 ยุทธศาสตร์      
ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และอีก 4 ยุทธศาสตร์ที่เป็นปัจจัยสนับสนุนโดยเฉพาะยุทธศาสตร์
การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ มีแนวทางที่ส าคัญประกอบด้วย 

1) ปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย จิตสาธารณะและ
พฤติกรรมที่พึงประสงค์   

2) พัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะ ความรู้ และความสามารถในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า      
มีการพัฒนาทักษะทางสมองและทางสังคมที่เหมาะสม เด็กวัยเรียนและวัยรุ่นมีทักษะการคิดวิเคราะห์
อย่างเป็นระบบ 

3) ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4) ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพและให้ทุกภาคส่วนค านึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพโดยรวมของ

ประชาชน 
5) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบสุขภาพภาครัฐ 
6) พัฒนาระบบการดูแลและสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับสังคมสูงวัย 
7) ผลักดันให้สถาบันการศึกษาเป็นแหล่งบริการความรู้ทางวิชาการท่ีทุกคนเข้าถึงได้   
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ภาพที่ 2-3 พัฒนาทุนมนุษย์ (ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12) 

 
จากภาพที่ 2-3 เพ่ือให้การพัฒนาระบบคุณภาพการศึกษาสอดคล้องแผนพัฒนาฯ 12 แนว

ทางการพัฒนาที่ส าคัญ ประกอบด้วย  
(๑) ปรับเปลี่ยนค่านิยมคนไทยให้มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่

พึงประสงค์ อาทิ ส่งเสริมให้มีกิจกรรมการเรียนการสอนทั้งในและนอกห้องเรียนที่สอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรม ความมีระเบียบวินัย และจิตสาธารณะ  

(๒) พัฒนาศักยภาพคนให้มีทักษะ ความรู้ และความสามารถในการดารงชีวิตอย่างมีคุณค่า 
อาทิ ส่งเสริมเด็กปฐมวัยให้มีการพัฒนาทักษะทางสมองและทางสังคมที่เหมาะสม เด็กวัยเรียนและ
วัยรุ่นมีทักษะการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ  

(๓) ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต อาทิ ปรับระบบบริหารจัดการ
สถานศึกษาขนาดเล็กให้มีการจัดทรัพยากรร่วมกันให้มีขนาดและจานวนที่เหมาะสม ปรับปรุงแหล่ง
เรียนรู้ในชุมชนให้เป็นแหล่งเรียนรู้เชิงสร้างสรรค์และมีชีวิต  

(๔) ลดปัจจัยเสี่ยงด้านสุขภาพและให้ทุกภาคส่วนค านึงถงึผลกระทบต่อสุขภาพ อาทิ ส่งเสริม
ให้มีกิจกรรมทางสุขภาพและโภชนาการที่เหมาะสมกับวัย ปรับปรุงมาตรการในการควบคุมปัจจัยที่
ส่งผลเสียต่อสุขภาพ  

(๕) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบสุขภาพและปรับระบบการเงินการคลังด้าน
สุขภาพ อาท ิปรับระบบบริหารจัดการทรัพยากรร่วมกับสถานพยาบาลในเขตพ้ืนที่สุขภาพ  

(๖) พัฒนาระบบการดูแลและสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมกับสังคมการศึกษา การท างาน
จนถงึผู้สูงวัย อาท ิผลักดันให้มีการดูแลผู้สูงอายุระยะยาว  

(๗) ผลักดันให้สถาบันมีส่วนร่วมพัฒนาประเทศอย่างเข้มแข็ง อาทิ ก าหนดมาตรการดูแล
ครอบครัวบุคลากร และเป็นสถาบันการศึกษาเป็นแหล่งบริการความรู้ทางวิชาการท่ีทุกคนเข้าถึงได้ 

แสดงผลลัพธ์รูปแบบการพัฒนาคนไทยให้มีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์  มีวินัย  
มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีความเป็นพลเมืองตื่นรู้ มีความสามารถในการ
ปรับตัวได้อย่างรู้ เท่าทันสถานการณ์ มีความรับผิดชอบและท าประโยชน์ต่อส่วนรวม มีสุขภาพกาย
และใจที่ดี มีความเจริญ งอกงามทางจิตวิญญาณ มีวิถีชีวิตที่พอเพียง และมีความเป็นไทย  
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เพ่ือให้มหาวิทยาลัยวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบ
วินัย ค่านิยมที่ดี มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพที่ดี  ครอบครัวอบอุ่น 
ตลอดจน เป็นคนเก่งท่ีมีทักษะความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต  

ส าหรับการจัดการการศึกษาตามแผนยุทศาสตร์ 15 ปี มทร.พระนคร มุ่งพัฒนาทุนมนุษย์         
ที่เข้าสู่ระบบการจัดการเรียนการสอนเฉพาะทางสอดคล้องตามอัตลักษณ์ จะเป็นผู้มีความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจและสังคม สร้างความเป็นธรรมในการเข้าถึงทรัพยากรและบริการทางสังคมที่มีคุณภาพ 
ผู้ด้อยโอกาสได้รับการพัฒนาศักยภาพ รวมทั้งชุมชนมีความเข้มแข็งพ่ึงพาตนเองได้  

น าไปสู่การมีทรัพยากรบุคคลเพ่ือรักษาและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อม
ให้สามารถสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นต่อไป 

 
 2.2.4 นโยบายและจุดเน้นของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
 แนวนโยบายด้านการศึกษาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการที่ เกี่ยวข้องกับ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครแบ่งออกเป็นนโยบายทั่วไป นโยบายส่งเสริมและสนับสนุน
การศึกษา และนโยบายเฉพาะ โดยมีจุดเน้นของนโยบายที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย (1) การแปลง
กระแสพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิรูปการศึกษาไปสู่การ
ปฏิบัติ (2) การปฏิรูปการศึกษา (3) การแก้ไขปัญหาการทุจริต (4) การลดความเหลื่อมล้ า 
ทางการศึกษา (5) การยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในทุกหลักสูตร (6) การสร้างค่านิยม
อาชีวศึกษา (7) การจัดการเรียนการสอนทวิภาคีร่วมกับสถานประกอบการ (8) การแก้ไขปัญหา
ทะเลาะวิวาทของนักเรียน นักศึกษา (9) การส่งเสริมอาชีวศึกษาให้มีความเป็นเลิศเฉพาะด้าน (10) 
การจัดการอาชีวศึกษาสู่มาตรฐานสากล (11) การผลิตนักศึกษาตามความถนัดและความเป็นเลิศ 
ของแต่ละสถาบัน (12) การก าหนดเป้าหมายผลผลิตทางการศึกษาเพ่ือให้เกิดนวัตกรรมจากทรัพยากร
ในท้องถิ่น (13) การสร้างความเข้มแข็งของโรงเรียนในท้องถิ่นโดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป็นพี่เลี้ยง (14) 
การกระจายโอกาสทางการศึกษา “โครงการติวเข้มเติมเต็มความรู้” (15) การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (16) การสอนให้เด็กใช้หลักเหตุผลในการตัดสินใจมากกว่าใช้ความรู้สึกตามกระแสสังคม (17) 
การลดภาระงาน/กิจกรรมที่ไม่เกี่ยวกับการเรียนการสอนของครูและนักเรียน (18) การประเมินเพ่ือ 
มีหรือเลื่อนวิทยฐานะให้สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน (19) การส่งเสริมด้านสวัสดิการและ 
สวัสดิภาพครู และบุคลากรทางการศึกษา (20) การขับเคลื่อนโครงการอบรม/สัมมนา ให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ (21) การน า ICT มาใช้ในการบริหารงานอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ และ (22) การ
อ านวยการเมื่อเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน 
 
 2.2.5 นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555 - 
2564) ส านักงานคณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ 
 นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555 - 2564) 
จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือการพัฒนาประเทศไทยให้มีระบบเศรษฐกิจที่มีการขยายตัวอย่าง
มีคุณภาพและมีเสถียรภาพ ตลอดจนมีการกระจายประโยชน์อย่างเป็นธรรมสู่สังคม ชุมชน ท้องถิ่น 
โดยได้อัญเชิญ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรัชญาน าทางในการพัฒนาควบคู่ไปกับ
อนาคตของประเทศที่มีวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมเป็นเครื่องมือช่วยพัฒนาประเทศไทย 
ภายใต้วิสัยทัศน์ “นวัตกรรมเขียว เพ่ือสังคมดีมีคุณภาพและเศรษฐกิจที่มีเสถียรภาพ” ซึ่งสอดรับกับ
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ทิศทางการพัฒนาประเทศของรัฐบาลที่ต้องการเห็นประเทศไทยสามารถแข่งขันได้อย่างยั่งยืน  
มีเศรษฐกิจชุมชนเข้มแข็ง เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น โดยในการ
ด าเนินการเพ่ือขับเคลื่อนประเทศไปสู่วิสัยทัศน์ดังกล่าว ได้ก าหนดกรอบการพัฒนาของนโยบายและ
แผนฯ 5 ประการ ได้แก่ (1) พัฒนางานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนการ
สร้างสังคมคุณภาพที่มีภูมิคุ้มกัน (2) พัฒนางานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือ
สนับสนุนการสร้างเศรษฐกิจให้มีคุณภาพ เสถียรภาพโดยมีการเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจโลกและภูมิภาค 
(3) พัฒนางานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ (4) พัฒนาและผลิตก าลังคนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงประชากรศาสตร์ และ (5) พัฒนาปัจจัยสนับสนุนด้านโครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ของนโยบายและแผนวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ ฉบับที่ 1 
(พ.ศ. 2555 - 2564) ประกอบด้วย (1) การพัฒนาความเข้มแข็งของสังคม ชุมชน และท้องถิ่นด้วย
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม (2) การเพ่ิมขีดความสามารถ ความยืดหยุ่น และนวัตกรรมใน
ภาคเกษตร ผลิตและบริการด้วยวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรม (3) การเสริมสร้างความมั่นคง
ด้านพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของประเทศด้วยวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม (4) การพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพทุนมนุษย์ของประเทศด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม และ (5) การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและปัจจัยเอ้ือด้าน
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

 
 2.2.6 (ร่าง) นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560 - 2564) 
ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 
 นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2560 - 2564) มีวิสัยทัศน์ว่า 
“ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาบนพ้ืนฐานการวิจัยและนวัตกรรม มีผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ มีการ
น าองค์ความรู้และนวัตกรรมจากงานวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้จริงในด้านเศรษฐกิจและสังคม และ
มีความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาทั้งเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศให้มั่นคง มั่งค่ัง อย่างยั่งยืน” 
 ยุทธศาสตร์การวิจัยแห่งชาติ ประกอบด้วย 7 ยุทธศาสตร์การวิจัย ได้แก่ (1) เร่งส่งเสริมการ
วิจัยและพัฒนาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและสนองตอบต่อประเด็นเร่งด่วนตามยุทธศาสตร์และ
แผนพัฒนาประเทศ และภารกิจของหน่วยงาน โดยรัฐลงทุนเพ่ือการวิจัยและพัฒนาเพ่ิมขึ้นอย่าง
ต่อเนื่ อง (2) ส่ งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในภาคเอกชน (3) ส่ งเสริมการน า
กระบวนการวิจัย ผลงานวิจัย องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรม โดยความร่วมมือของภาคส่วนต่างๆ (4) เร่งรัดพัฒนาระบบวิจัยของประเทศให้เข้มแข็ง 
เป็นเอกภาพ และยั่งยืน รวมถึงสร้างระบบนิเวศการวิจัยที่เหมาะสม (5) พัฒนาและเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัยและพัฒนาของประเทศ (6) เพ่ิมจ านวนและพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
และ (7) พัฒนาความร่วมมือของเครือข่ายวิจัยในประเทศและระหว่างประเทศ 
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 2.2.7 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560 - 2579 
 กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560 - 2579 เพ่ือวางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ โดยมีวิสัยทัศน์ 
“คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้อง
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21”       โดยมี
ยุทธศาสตร์ 6 ด้าน ประกอบด้วย 
 1) การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคม และประเทศชาติ 
 2) การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 
 3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
 4) การสร้างโอกาสความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  
 5) การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 6) การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 
 แผนการศึกษาชาติมุ่งหมายให้เกิดผลลัพธ์สุดท้าย คือ ผู้เรียนทุกคนมีคุณลักษณะและทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และ
การคิดเลขเป็น (Arithmetic) มีทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา 
(Critical Thinking and Problem Solving) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity 
and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวนทัศน์  (Cross – cultural 
Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า (Collaboration, 
Teamwork and Leadership) ทั กษ ะด้ าน การสื่ อ ส าร  ส ารสน เท ศ  และการรู้ เท่ าทั น สื่ อ 
(Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ 
(Career and Learning Skills) แ ล ะค ว าม มี เม ต ต า  ก รุณ า  มี วิ นั ย  คุ ณ ธ รรม  จ ริ ย ธ ร รม 
(Compassion)  

การพัฒนาการศึกษาที่ประสบผลส าเร็จไปสู่การศึกษา 4.0 หมายถึง การพัฒนาผู้เรียนให้
สามารถสร้างนวัตกรรมด้านสังคม การบริหารจัดการ เศรษฐกิจ  เพ่ือการพัฒนาประเทศให้มีความ 
มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน 

 
 2.2.8 (ร่าง) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 - 2565) 

เป้าหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาฯ คือ ยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนา
บุคลากรที่มีคุณภาพสู่ตลาดแรงงาน และพัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรม 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ ในการแข่งขันของประเทศในโลกาภิวัตน์ สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
ท้องถิ่นไทย  โดยใช้กลไก ธรรมาภิบาล การเงิน การก ากับมาตรฐาน และเครือข่ายอุดมศึกษาบน
พ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลายและเอกภาพเชิงระบบโดยมีปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อ
การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  ได้แก่ 

 ความเปลี่ยนแปลงด้านประชากร :  จ านวนเด็กและเยาวชนลดลง และมีผู้สูงอายุที่เพ่ิมขึ้น
อย่างต่อเนื่อง  จึงควรให้ความส าคัญกับคุณภาพการศึกษา การสร้างความรู้ และการสร้างมูลค่าเพ่ิม  
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ต้องเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือการท างานหลังวัยเกษียณ การเปลี่ยนงาน และการประกอบการ
ใหม่ๆ  

 พลังงานและสิ่งแวดล้อม :  จะต้องสร้างบุคลากรและความรู้เพ่ือให้ประเทศสามารถพ่ึงตนเอง
ได้เพ่ิมขึ้น สนับสนุนการวิจัยทางด้านพลังงาน สิ่งแวดล้อม การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติทั้งดิน น้ า 
ป่าไม้ และระบบนิเวศ พัฒนาแรงงานในตลาดแรงงานและผลิตก าลังคนทางด้านพลังงาน และ
สิ่งแวดล้อม ต้องท างานร่วมกับภาคการผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงานและการอนุรักษ์และ
การจัดการพลังงาน  

 การมีงานท าและตลาดแรงงานในอนาคต :  ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้ประชาชน ช่วยสร้างคน
และสร้างความรู้เพ่ือเน้นการเพ่ิมผลผลิตและการสร้างมูลค่าเพ่ิม 

 เยาวชน นักศึกษา และบัณฑิตในอนาคต : จัดกิจกรรมนอกหลักสูตรในรูปแบบของทักษะชีวิต  
ทักษะทางสังคม  จัดให้มีระบบวัดผลงาน (KPI) ของอาจารย์ด้านการดูแลนักศึกษาทั้งทางด้านวิชาการ 
กิจกรรมนอกหลักสูตรและจริยธรรม  เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนักศึกษาทางด้านภาษาและ
วัฒนธรรมของต่างประเทศ ต้องจัดให้มีการเรียนการสอนและกิจกรรมเพ่ือให้มีการพัฒนาทางด้านการ
สื่อความ การตัดสินใจ การน าการแก้ปัญหา การท างานเป็นทีม ความอดทน คุณธรรมฯลฯ ให้บริการ
แนะแนวอาชีพและการมีงานท าแก่นักศึกษาและบัณฑิต จัดการเรียนรู้บนฐานการท างานในภาคการ
ผลิตและภาคสังคม และติดตามผล การประกอบอาชีพของบัณฑิตอย่างเป็นระบบ รวมทั้งศึกษาความ
พึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตและตัวบัณฑิตเอง 

 เศรษฐกิจพอเพียง : ควรจัดการเรียนการสอนโดยสอดแทรกปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
เนื้อหาวิชา หรือเปิดสอนเป็นรายวิชาหรือเปิดสอนในลักษณะเป็นสาขาวิชา สร้างความรู้ใหม่ให้เกิดผล
เป็นรูปธรรม  

ในส่วนของทิศทางนโยบายของกรอบแผนอุดมศึกษาฯ ที่มหาวิทยาลัยต้องค านึงถึงนั้น ได้แก่ 
 รอยต่อกับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและการอาชีวศึกษา :  นักเรียนมัธยมศึกษาที่เป็นตัวป้อน

อุดมศึกษามีคุณภาพต่ าลง ค่านิยมในเรื่องปริญญาโทท าให้ผู้ เรียนอาชีวศึกษาน้อยลงเป็นล าดับ 
อุดมศึกษาต้องท างานกับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเชิงการปรับเปลี่ยนหลักสูตรและการพัฒนาครู  
รวมทั้งสื่อการเรียนรู้เพ่ือให้การศึกษาทางด้านวิทยาศาสตร์และคณิตศาสตร์  ในระดับมัธยมศึกษามี
ความเข้มข้นและสัมฤทธิผล และจัดหลักสูตรเฉพาะส าหรับนักศึกษาที่มีความสามารถทางด้าน
วิทยาศาสตร์รวมทั้งคณิตศาสตร์ ในสถาบันอุดมศึกษา ควรมีนโยบายเปิดให้ผู้จบอาชีวศึกษาสามารถเข้า
ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาได้ด้วยความยืดหยุ่นทั้งในเรื่องเงื่อนไขเวลาที่ไม่บีบรัดและการสะสมหน่วยกิต 
รวมทั้งร่วมกับอาชีวศึกษาและภาคการผลิตจริงยกระดับความรู้ สมรรถนะ ทักษะเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพรองรับ
การเปลี่ยนงานและเปลี่ยนอาชีพผู้ท างานในภาคการผลิตจริง  

 การแก้ปัญหาอุดมศึกษา : ปัญหาหลักของอุดมศึกษาคือ การไร้ทิศทาง ความซ้ าซ้อน การขาด
คุณภาพ การขาดประสิทธิภาพ อุดมศึกษาควรลดเลิกหลักสูตรที่ไม่เป็นที่ต้องการของสังคมและ
ตลาดแรงงาน  

 ธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษา: อุดมศึกษาต้องให้ความส าคัญในเรื่องธรรมาภิบาล
ตั้งแต่ระดับสภามหาวิทยาลัยจนถึงผู้บริหารมหาวิทยาลัยทุกระดับ ควรจัดการฝึกอบรม ให้ความรู้  
จัดเยี่ยมชม/ศึกษาดูงาน สร้างเครือข่าย เปิดเวทีแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และสนับสนุน การวิจัย
องค์กรและนวัตกรรม การบริหารนโยบายและการจัดการ ควรผลิตหลักสูตรการบริหารจัดการ
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สถาบันอุดมศึกษาให้แก่ผู้บริหารทุกระดับ ตั้งแต่ การบริหารระดับสูง  คือ  มหาวิทยาลัยลงไปถึงคณะ 
ภาควิชา/สาขา รวมทั้ง การฝึกอบรมผู้พัฒนาหลักสูตรและผู้สอนอย่างต่อเนื่อง  

 การพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ : อุดมศึกษาต้องตั้งเป้าที่จะพัฒนา
มหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็นสากล/นานาชาติ  เตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับระบบการประเมิน ผลงานวิจัย 
การจัดสรรทรัพยากรวิจัย จัดตั้งศูนย์แห่งความเป็นเลิศให้ความส าคัญกับการสร้างและพัฒนานักวิจัยรุ่น
เยาว์ นักวิจัยรุ่นใหม่ ควรท างานร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย กลุ่มมหาวิทยาลัย ศูนย์ความเป็นเลิศ 
ภาคชุมชนและต่างประเทศ  

 การเงินอุดมศึกษา : การลงทุนผ่านระบบงบประมาณยังไม่สะท้อนคุณภาพการศึกษาควรมี
การเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการจัดสรรงบประมาณประจ าปีในรูปแบบใหม่คือ Supply-side 
financing  ที่ให้ความส าคัญกับความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาประเทศและ Performance-
based  ต้องเตรียมความพร้อมส าหรับนโยบาย Financial Autonomy  ในการบริหารเงินอุดมศึกษา  

 การพัฒนาบุคลากร : ควรพัฒนาอาจารย์และบุคลากรอุดมศึกษา โดยค านึงถึงด้านวิชาการ 
ความเป็นครู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ความสามารถในการวิจัย สมรรถนะทางวิชาชีพ
ที่เกี่ยวข้อง มิติด้านช่วงวัยต่างๆ ของการพัฒนาและการศึกษา ตั้งแต่การบ่มเพาะในช่วงต้นการท างาน 
ช่วงการท างานจริงและช่วงเป็นผู้สูงความรู้และประสบการณ์ควรเน้นการพัฒนาจากการท างานจริงกับ
ภาคการผลิตจริง ภาคสังคม  

 เครือข่ายอุดมศึกษา : อุดมศึกษาควรเข้าร่วมเป็นเครือข่ายอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชน สร้าง
ความเข้มแข็งและความพร้อมในการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมใน
สังคม จรรโลงเสรีภาพและประชาธิปไตย ตลอดจนการสร้างแบบอย่างที่ดีและแรงบันดาลใจ ในความ
รับผิดชอบต่อสังคมให้แก่เยาวชน  

 โครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้ : อุดมศึกษาควรพัฒนาและใช้ศักยภาพทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือรองรับนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของชาติ  พัฒนา
โครงสร้างทางกายภาพเพ่ือพัฒนาสภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และพัฒนาการ
ทางปัญญาของผู้เรียน โดยเน้นความร่มรื่นของภูมิทัศน์ แหล่งเรียนรู้ แหล่งปฏิสัมพันธ์ของนักศึกษาและ
อาจารย์/เจ้าหน้าที่ แหล่งสันทนาการต่างๆ ที่ครอบคลุมกีฬา ดนตรี ศิลปะ นอกจากโครงสร้างพ้ืนฐาน
การเรียนรู้ในห้องเรียนและห้องปฏิบัติการมาตรฐาน รวมทั้งสิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับผู้พิการ 

 
 2.2.9 แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 
  แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
มุ่งเน้นการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมอย่างต่อเนื่องในระยะยาวอย่างยั่งยืน ให้สอดคล้องกับ
การจัดท ายุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แต่เพ่ือให้แผนฯ สามารถรองรับพลวัตของเทคโนโลยีดิจิทัล จึงได้
ก าหนดแนวทางการพัฒนาหรือภูมิทัศน์ดิจิทัลออกเป็น 4 ระยะ เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จในการพัฒนา
ประเทศ ตามที่ก าหนดในวิสัยทัศน์ คือ “ปฏิรูปประเทศไทยสู่ดิจิทัลไทยแลนด์” เพ่ือให้ประเทศไทยที่
สามารถสร้างสรรค์และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเต็มศักยภาพในการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน นวัตกรรม ข้อมูล ทุนมนุษย์ และทรัพยากรอ่ืนใด เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั่วประเทศ  
จะมุ่งพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูง ที่ประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึงและใช้
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ประโยชน์ได้แบบทุกท่ี ทุกเวลา โดยก าหนดให้เทคโนโลยีที่ใช้มีความเร็วพอเพียงกับความต้องการและ
ให้มีราคาค่าบริการที่ไม่เป็นอุปสรรคในการเข้าถึงบริการของประชาชนอีกต่อไป นอกจากนี้ ในระยะ
ยาวโครงสร้างพ้ืนฐานอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง จะกลายเป็นสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน เช่นเดียวกับ 
ถนน ไฟฟ้า น้ าประปา ที่สามารถรองรับการเชื่อมต่อของทุกคน และทุกสรรพสิ่ง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล จะกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศ
โดยผลักดันให้ภาคธุรกิจไทยใช้ เทคโนโลยีดิจิทัลในการลดต้นทุนการผลิตสินค้าและบริการ             
เพ่ิมประสิทธิภาพในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนพัฒนาไปสู่การแข่งขันเชิงธุรกิจรูปแบบใหม่ในระยะยาว 
นอกจากนี้ ยุทธศาสตร์ยังมุ่งเน้นการสร้างระบบนิเวศส าหรับธุรกิจดิจิทัล เพ่ือเสริมความสามารถในการ
แข่งขันของภาคธุรกิจไทยที่จะส่งผลต่อการขยายฐานเศรษฐกิจและอัตราการจ้างงานของไทยอย่าง
ยั่งยืนในอนาคต 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างสังคมคุณภาพที่ทั่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  จะมุ่งสร้าง
ประเทศไทยที่ประชาชนทุกกลุ่มโดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มเกษตรกร ผู้ที่อยู่ในชุมชนห่างไกล ผู้สูงอายุ 
ผู้ด้อยโอกาส และคนพิการ สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากบริการต่างๆ ของรัฐผ่านเทคโนโลยี
ดิจิทัล มีข้อมูล องค์ความรู้ ทั้งระดับประเทศและระดับท้องถิ่น ในรูปแบบดิจิทัลที่ประชาชนสามารถ
เข้าถึงและน าไปใช้ประโยชน์ได้โดยง่ายและสะดวก และมีประชาชนที่รู้เท่ าทันข้อมูลข่าวสาร และ 
มีทักษะในการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล จะมุ่งใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการของหน่วยงานรัฐ ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ให้เกิดบริการ
ภาครัฐ ในรูปแบบดิจิทัลที่ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการได้  โดยไม่มีข้อจ ากัดทางกายภาพ พ้ืนที่  
และภาษา น าไปสู่การหลอมรวมการท างานของภาครัฐเสมือนเป็นองค์กรเดียว นอกจากนี้ รัฐบาล
ดิจิทัลในอนาคตจะเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางการพัฒนาสั งคมและ
เศรษฐกิจ การบริหารบ้านเมือง และเสนอความคิดเห็นต่อการด าเนินงานของภาครัฐ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาก าลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล จะให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาก าลังคนวัยท างานทุกสาขาอาชีพ ทั้งบุคลากรภาครัฐ และภาคเอกชน ให้มีความสามารถ
ในการสร้างสรรค์และใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างชาญฉลาดในการประกอบอาชีพ และการพัฒนาบุคลากร
ในสาขาเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง ให้มีความรู้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ในระดับ
มาตรฐานสากลเพื่อน าไปสู่การสร้างและจ้างงานที่มีคุณค่าสูงในยุคเศรษฐกิจและสังคมที่ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทลัเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อน 
  ยุทธศาสตร์ที่  6 สร้างความเชื่อม่ันในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล จะให้ความส าคัญกับชุด
กฎหมาย กฎระเบียบที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย เพ่ือรองรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของ
ประเทศ และมีมาตรฐานด้านข้อมูลที่เป็นสากล คุ้มครองความเป็นส่วนตัวและข้อมูลส่วนบุคคล รวมทั้ง
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ เพ่ือรองรับการเชื่อมโยงและใช้ประโยชน์ในการท าธุรกรรม 
ท าให้ประชาชนมีความเชื่อมั่นในการท าธุรกรรมออนไลน์อย่างเต็มรูปแบบ 
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2.3 ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 2.3.1  ประวัติความเป็นมา 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เป็นสถาบันอุดมศึกษาในระบบมหาวิทยาลัยของรัฐ 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ได้ รับการสถาปนาขึ้นตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พุทธศักราช 2548 เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2548  
มีฐานะเป็นนิติบุคคล เกิดจากการยกฐานะของวิทยาเขตในสังกัดสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 5 แห่ง 
คือ วิทยาเขตพณิชยการพระนคร วิทยาเขตโชติเวช วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ วิทยาเขตเทเวศร์ 
และวิทยาเขตพระนครเหนือ รวมกันเป็น “มหาวิทยาเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร”  
 
 

ปี 2443 ปี 2476   ปี 2481 ปี 2491 ปี 2501  ปี 2518 ปี 2531 ปี 2548 ปี 2559 
 
 
 
 

 
 วิทยาเขต     วิทยาเขต วิทยาเขต วิทยาเขต วิทยาเขต วิทยาลัยเทคโนโลยี  สถาบันเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ครบรอบ 11 ปี 

 พณิชยการพระนคร  ชุมพรเขตรอุดมศักด์ิ  โชติเวช   เทเวศร ์  พระนครเหนือ   และอาชีวศึกษา ราชมงคล ราชมงคลพระนคร   ราชมงคลพระนคร 
 
 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร เป็นมหาวิทยาลัยในกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล ซึ่งปัจจุบันกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล มีจ านวน 9 แห่งทั่วประเทศไทย 
ครอบคลุมพ้ืนที่ทั่วทุกภาคของประเทศ โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครตั้งอยู่ใจกลาง
กรุงเทพมหานคร มีพ้ืนที่ดินรวม 52 ไร่ 3 งาน 38 ตารางวา ประกอบด้วย 4 ศูนย ์ดังนี้ 
  ศูนยเ์ทเวศร์  มีที่ดิน  9 ไร่  68 ตารางวา 
  ที่ตั้ง เลขที่ 399 ถนนสามเสน แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต กทม. 10300 
  ได้แก่ คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน ส านักงานอธิการบดี 
  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ และสถาบันวิจัยและพัฒนา  
  ศูนยโ์ชติเวช  มีที่ดิน  3 ไร่   3 งาน 94 ตารางวา 
  ที่ตั้ง เลขที่ 168 ถนนศรีอยุธยา แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต กทม. 10300 
  ได้แก่ คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ และคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการออกแบบ 
  ศูนยพ์ณิชยการพระนคร มีที่ดิน 19 ไร่  1 งาน 77 ตารางวา 
  ที่ตั้ง เลขที่ 88 ถ.พิษณุโลก แขวงสวนจิตรลดา เขตดุสิต กทม. 10300  
  ได้แก่ คณะบริหารธุรกิจ และคณะศิลปศาสตร์ 
  ที่ตั้ง เลขที่ 517 ถ.นครสวรรค์ แขวงสวนจิตรลดา เขตดุสิต กทม. 10300 
  ได้แก่ คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและออกแบบแฟชั่น   
  ศูนยพ์ระนครเหนือ มีที่ดิน 20 ไร่ 99 ตารางวา   
  ที่ตั้ง เลขที่ 1381 ถนนประชาราษฎร์ 1 แขวงวงศ์สว่าง เขตบางซื่อ กทม. 10800   
  ได้แก่ คณะวิศวกรรมศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
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 2.3.2 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
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 2.3.3 รายงานสถานะภาพมหาวิทยาลัยในรอบ 5 ปี (พ.ศ. 2555-2559) 
  งบประมาณ 
  งบประมาณมีความส าคัญและเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงาน  หน่วยงานสามารถน า
งบประมาณมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานตามแผนงานที่ก าหนด ทั้งนี้การจัดสรรงบประมาณ
ให้สามารถน างบประมาณที่ได้รับไปใช้ประโยชน์สูงสุด โดยผลการด าเนินงานด้านงบประมาณ 
ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีดังนี้ 
งบประมาณรายจ่าย 
  ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2559 มหาวิทยาลัยฯ มีแผน-ผลการเบิกจ่าย งบประมาณ
รายจ่าย ตามภาพที่ 2-4 และ 2-5 ซึ่งพบว่า แผนการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายมีแนวโน้มเพ่ิมสูง 
โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายสูงที่สุด คิดเป็นร้อยละ 93.43 
จากแผนที่ตั้งไว้ และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายต่ าที่สุด  
คิดเป็นร้อยละ 82.41 จากแผนที่ตั้งไว้ 
 
 

 
 
 

ที่มา : รายงานการประชุมคณะกรรมการเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2559 
 

ภาพที่ 2-4 แผน-ผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2559 
 

 
 

 

ที่มา : รายงานการประชุมคณะกรรมการเร่งรัดติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2559 
 

ภาพที่ 2-5 ผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2559 
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  เมื่อเปรียบเทียบผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายกับเป้าหมายเป้าหมายรัฐบาล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2555-2559 พบว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีการเบิกจ่าย
งบประมาณมากกว่าร้อยละ 70 ที่ตั้งไว้โดยเป้าหมายกรมบัญชีกลาง ดังภาพที่ 2-6 
 

 
 
 

ที่มา : รายงานการประชุมคณะกรรมการเร่งรดัติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2559 
 
 

ภาพที่ 2-6 ร้อยละผลการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายกับเป้าหมายรัฐบาล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2559 
 

งบประมาณเงินรายได้ 
  ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554-2558 มหาวิทยาลัยฯ มีแผน-ผลการเบิกจ่าย งบประมาณเงิน
รายได้ ตามภาพที่ 2-7 และ 2-8 ซึ่งพบว่า แผนการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้มีแนวโน้มเพ่ิมสูง 
แต่ผลการเบิกจากมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 มีผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
เงินรายได้สูงที่สุด คิดเป็นร้อยละ 70.30 จากแผนที่ตั้งไว้ และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 มีผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ต่ าที่สุด คิดเป็นร้อยละ 58.89 จากแผนที่ตั้งไว้ 
 

 
 

 

ที่มา : รายงานการประชุมคณะกรรมการเร่งรดัติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2559 
 

ภาพที่ 2-7 แผน-ผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2559 
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ที่มา : รายงานการประชุมคณะกรรมการเร่งรดัติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2559 
 

ภาพที่ 2-8 ร้อยละผลการเบิกจ่ายงบประมาณเงินรายได้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2559 
 

  หลักสูตรที่เปิดสอน 
  มหาวิทยาลัยฯ มีการจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา  
พ.ศ. 2548 และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) พ.ศ. 2552 โดยมีการเปิด
หลักสูตรและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน ทั้งนี้ผู้เรียนเมื่อเรียนจบ
หลักสูตรจะเป็นบัณฑิตมีผลการเรียนครบทั้ง 5 ด้าน คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ ทักษะ 
ทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบและด้านทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งจะตรงกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย คือ 
บัณฑิตนักปฏิบัติ ใฝ่รู้ สู้งาน เชี่ยวชาญเทคโนโลยีมีคุณธรรม 
 

 

ที่มา : รายงานสถิติการศึกษา ปีการศึกษา 2555-2559 
 

ภาพที่ 2-9 จ านวนหลักสูตรที่เปิดสอน ปีการศึกษา 2555-2559 จ าแนกตามระดับการศึกษา 
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 จากภาพที่ 2-9 พบว่า ตั้งแต่ปีการศึกษา 2555-2559 ภาพรวมหลักสูตรที่เปิดสอนของ
มหาวิทยาลัย มีแนวโน้มลดลง เนื่องจากมีการปิดหลักสูตรที่ไม่สามารถแข่งขัน ไม่เป็นที่ต้องการของ
ตลาดแรงงาน รวมทั้งหลักสูตรที่ไม่เป็นตามนโยบายของมหาวิทยาลัย  
 เมื่อพิจารณาหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ได้เปิดการเรียนการสอนใน
สาขาวิชาอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม เมื่อปีการศึกษา 2558 เพ่ือให้นักเรียนที่จบการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาชั้นปีที่ 3 มีโอกาสได้รับการฝึกปฏิบัติงานให้มีความช านาญ อีกทั้งเป็นตอบสนองความ
ต้องการของนักเรียนที่จะมีความพร้อมเพ่ือศึกษาต่อในระดับปริญญาตรีคณะวิศวกรรมศาสตร์  และ
คณะบริหารธุรกิจต่อไป  
 หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรวิชาชั้นสูง (ปวส.) ได้งดรับนักศึกษาหลักสูตรการเรียนการสอน
ตั้งแต่ปีการศึกษา 2556 เนื่องจากมหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายเน้นการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี 
และระดับบัณฑิตศึกษา 
 หลักสูตรระดับปริญญาเอก ได้เปิดการเรียนการสอนเมื่อปีการศึกษา 2557 เพ่ือรองรับกับ
ความต้องการของผู้สนใจเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาเอก 
 

 
 

ที่มา : รายงานสถติิการศึกษา มทร.พระนคร ปีการศึกษา 2559 
 
ภาพที่ 2-10 สัดส่วนของหลักสูตรที่เปิดสอนหลักสูตรจ าแนกตามระดับการศึกษา ปีการศึกษา 2559 
 
 จากภาพที่  2-10 เมื่อพิจารณาหลักสูตรที่ เปิดสอนในปีการศึกษา 2559 มีจ านวนทั้งหมด  
60 หลักสูตร โดยหลักสูตรระดับปริญญาตรี จ านวน 47 หลักสูตรเพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา 2558 
จ านวน 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรมนวัตกรรม
เพ่ือความยั่งยืน (ต่อเนื่อง) ส่วนสาขาวิชาระดับบัณฑิตศึกษา มีจ านวน 8 สาขาวิชา เพิ่มขึ้นจาก 
ปีการศึกษา 2557 จ านวน 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมเครื่องกล 
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 ข้อมูลบุคลากร 
  จ านวนบุคลากรทั้งหมดที่ปฏิบัติงานจริง  ปีการศึกษา 2555 - 2559 มีแนวโน้มเพ่ิมมากขึ้นทุกปี 
โดยอัตราการเพ่ิมขึ้นของบุคลากรแปรผันตรงกับปีการศึกษา ดังภาพที่ 2-8 

 

 

 

 

 

 

  

ภาพที่ 2-11จ านวนบุคลากรทั้งหมด  ปีการศึกษา 2555 – 2559 
 เมื่อจ าแนกตามสายงาน พบว่า สายสนับสนุนมีบุคลากรเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา  
ส่วนสายวิชาการ ปีการศึกษา 2557 บุคลากรสายวิชาการที่มีจ านวนมากท่ีสุดในระยะ 5 ปี คือ 550 คน 
รองลงมา คือ ปีการศึกษา 2558 - 2559 มีจ านวน 549 คน 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

ภาพที่ 2-12 จ านวนและสัดส่วนบุคลากร ปีการศึกษา 2555-2559 จ าแนกตามสายงาน 
   

สายงาน / ปีการศึกษา 2555 2556 2557 2558 2559 
 สายสนับสนุน 638 651 683 700 701 
 สายวิชาการ 521 546 550 549 549 

รวม 1,159 1,197 1,233 1,249 1,250 
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 ปีการศึกษา 2559 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีบุคลากรที่ปฏิบัติงานจริง จ านวน
ทั้งสิ้น 1,250 คน 

- จ าแนกตามสายงาน  พบว่า บุคลากรสายสนับสนุน มีจ านวนมากกว่าสายวิชาการ  
โดยบุคลากรสายสนับสนุน มีจ านวน 701 คน (ร้อยละ 56.08) ส่วนสายวิชาการ มีจ านวน 549 คน 
(ร้อยละ 43.92)  
 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที่ 2-13 จ านวนบุคลากรทั้งหมดที่ปฏิบัติงานจริง ปีการศึกษา 2559 จ าแนกตามสายงาน  

 

 - จ าแนกตามประเภทบุคลากร พบว่า บุคลากรส่วนใหญ่เป็นพนักงานมหาวทิยาลัย จ านวน 476 คน 
(ร้อยละ 38.08) รองลงมาคื อ ข้ าราชการพลเรือนในสถาบั นอุดมศึ กษา จ านวน 419 คน  
(ร้อยละ 33.52) ลูกจ้างชั่วคราว จ านวน 264 คน (ร้อยละ 21.12) ลูกจ้างประจ า จ านวน 56 คน  
(ร้อยละ 4.48) และพนักงานราชการ จ านวน 35 คน (ร้อยละ 2.80)  
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

ภาพที่ 2-14 จ านวนบุคลากรทั้งหมดที่ปฏิบัติงานจริง ปีการศึกษา 2559 จ าแนกตามประเภทบุคลากร 
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รองศาสตราจารย์  
7 คน  1.28 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์
  147 คน  
26.78 

อาจารย์  395 คน  
71.95  

รองศาสตราจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อาจารย์

  - จ าแนกระดับการศึกษา พบว่า ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 514 คน 
(ร้อยละ 41.12) รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท จ านวน 513 คน (ร้อยละ 41.04) ระดับต่ ากว่าปริญญา
ตรี จ านวน 122 คน (ร้อยละ 9.76) และระดับปริญญาเอก จ านวน 101 (ร้อยละ 8.08) ตามล าดับ  

  

 

 

 

 

 

 

 

  แผนภาพท่ี 000 แสดงระดบัการศกึษาของบุคลากร ปีการศึกษา2559     

ภาพที่ 2-15 จ านวนบุคลากรทั้งหมดที่ปฏิบัติงานจริง ปีการศึกษา 2559 จ าแนกตามระดับการศึกษา 
 

   - จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ บุคลากรสายวิชาการในปี 2559 มีจ านวนทั้งหมด 549 คน 
จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ พบว่า บุคลากรส่วนใหญ่มีต าแหน่งอาจารย์ จ านวน 395 คน (ร้อยละ 
71.95) รองลงมา คือ ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 147 คน (ร้อยละ 26.78) และต าแหน่งรอง
ศาสตราจารย์ จ านวน 7 คน (ร้อยละ 1.28) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2-16 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ ปีการศึกษา 2559 จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 
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 ข้อมูลนักศึกษา 

 (1) แผนการรับนักศึกษา 

(1.1) เปรียบเทียบข้อมูล ปีการศึกษา 2555 - 2559  
เมื่อเปรียบเทียบแผนการรับนักศึกษา ในระยะ 5 ปี พบว่า มหาวิทยาลัยก าหนดแผนการรับ

นักศึกษา ปีการศึกษา 2556 มากที่สุด จ านวน 4,430 คน รองลงมาคือ ปีการศึกษา 2557 จ านวน 
4,425 คน ปีการศึกษา 2559 จ านวน 4,295 คน และ ปีการศึกษา 2558 จ านวน 4,147 คน ส่วน 
ปีการศึกษา 2555 ได้ก าหนดแผนการรับไว้น้อยที่สุด จ านวน 4,055 คน  ตามล าดับ 

เมื่อเปรียบเทียบจ านวนนักศึกษาใหม่ที่รับไว้ ในระยะ 5 ปี พบว่า ปีที่มีนักศึกษารับไว้มากที่สุด 
คือ ปีการศึกษา 2557 จ านวน 4,437 คน รองลงมาคือ ปีการศึกษา 2559 จ านวน 4,533 คน  
ปีการศึกษา 2558  จ านวน 4,323 คน  และ ปีการศึกษา 2555 จ านวน 4,135 คน ส่วนปีการศึกษาที่
มีจ านวนรับไว้น้อยที่สุด คือ ปีการศึกษา 2556 จ านวน 4,093 คน  ตามล าดับ 

 

 
 

ภาพที่ 2-17 แผนการรับนักศึกษา ผู้สมัคร และนักศึกษาที่รับไว้ ปีการศึกษา 2555-2559 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560-2574) 

 

32  
 

เมื่อพิจารณานักศึกษาใหม่ที่รับไว้ จ าแนกตามด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี -สังคมศาสตร์ 
พบว่า สัดส่วนนักศึกษารับไว้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีมากกว่าด้านสังคมศาสตร์ ทุกปี แสดงดัง
แผนภาพที่ 2-18 

 ภาพที่ 2-18  สัดส่วนนักศึกษารับไว้ ปีการศึกษา 2555-2559  
 จ าแนกตามด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และสังคมศาสตร์ 

 

(1.2)  ข้อมูลปีการศึกษา 2559  

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดแผนรับนักศึกษาทั้งหมดเป็นจ านวนทั้งสิ้น 4,295 คน และมีผู้สนใจสมัคร
ทั้งสิ้นจ านวน 11,886 คน มหาวิทยาลัยได้รับไว้เป็นจ านวน 4,533 คน ซึ่งมากกว่าแผนการรับที่ก าหนดไว้ 
238 คน คิดเป็นร้อยละ 5.54 แสดงดังภาพที่ 2-19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ภาพที่ 2-19 จ านวนแผนการรับนักศึกษา ผู้สมัคร และนักศึกษาที่รับไว้ ปีการศึกษา 2559  
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- จ าแนกตามประเภทการรับเข้า พบว่า จ านวนนักศึกษาใหม่ที่รับไว้ ปีการศึกษา 2559  
มีทั้งหมด 4,533 คน ส่วนใหญ่ มาจากการรับตรง จ านวน 2,431 คน (ร้อยละ 53.63) รองลงมา คือ 
โควตา จ านวน 1,793 คน (ร้อยละ 39.55) และ สกอ. จ านวน 309 คน (ร้อยละ 6.82)  ดังภาพที่ 2-20 

 

ภาพที่ 2-20 ประเภทการรับเข้าของนักศึกษาใหม่ที่รับไว้ ปีการศึกษา 2559 
 

-  จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ระดับปริญญาตรี มีนักศึกษารับไว้มากที่สุด จ านวน 
4,018 คน (ร้อยละ 88.64) รองลงมาคือระดับ ประกาศนียบัตรวิชาชีพ จ านวน 244 คน (ร้อยละ 
5.38) ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จ านวน 179 คน (ร้อยละ 3.95) ระดับปริญญาโท จ านวน  
77 คน (ร้อยละ 1.70) และระดับปริญญาเอก จ านวน 15 คน (ร้อยละ 0.33) ตามล าดับ 

ภาพที่ 2-21 จ านวนนักศึกษารับไว้ ปีการศึกษา 2559 จ าแนกระดับการศึกษา 
 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ, 244 , 5.38% 
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-  จ าแนกตามด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - สังคมศาสตร์  พบว่า  ปีการศึกษา2559 
 มีสัดส่วนนักศึกษาใหม่ที่รับไว้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี : ด้านสังคมศาสตร์ เท่ากับ 59.67 : 
40.33 

 ภาพที่ 2-22  จ านวนนักศึกษารับไว้ ปีการศึกษา 2559 จ าแนกตาม 
  ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี – สังคมศาสตร์ 

 

(2)  นักศึกษาทั้งหมด   

(2.1)  เปรียบเทียบข้อมูล ปีการศึกษา 2555 - 2559  

เมื่อเปรียบเทียบนักศึกษาทั้งหมด ในระยะ 5 ปี พบว่า ปีที่มีจ านวนนักศึกษามากที่สุด คือ  
ปีการศึกษา 2559 จ านวน 13,760 คน รองลงมาคือ ปีการศึกษา 2555 จ านวน 13,607 คน ปีการศึกษา 
2557 จ านวน 13,343 คน ปีการศึกษา 2558 จ านวน 13,315 คน ตามล าดับ และปีที่มีจ านวนนักศึกษา
ทั้งหมดเป็นจ านวนน้อยที่สุดคือ ปีการศึกษา 2556 มีจ านวน 12,968 คน 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 
ภาพที่ 2-23 จ านวนนักศึกษาทั้งหมด  ปีการศึกษา 2555-2559   
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เมื่อจ าแนกตามด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - สังคมศาสตร์ พบว่า ปีการศึกษา 2555 - 2559 
สัดส่วนนักศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีมากกว่าด้านสังคมศาสตร์ ทุกปี แสดงดังภาพที่ 2-23 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพที่ 2-24 สัดส่วนนักศึกษา ปีการศึกษา 2555-2559 
 จ าแนกตามด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - สังคมศาสตร์   

 

(2.1)  ข้อมูลปีการศึกษา 2559  

นักศึกษาทั้งหมด ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ปีการศึกษา 2559 
มีจ านวน 13,760 คน 

-  จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ระดับปริญญาตรี มีนักศึกษามากที่สุด 
จ านวน 12,516 คน (ร้อยละ 90.96) รองลงมา คือ ระดับปริญญาโท จ านวน 444 คน (ร้อยละ 3.23) 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ จ านวน 395 คน (ร้อยละ 2.87)  ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จ านวน 376 
คน (ร้อยละ 2.73) และระดับปริญญาเอก จ านวน 29 คน (ร้อยละ 0.21)  ตามล าดับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2-25 จ านวนนักศึกษาทั้งหมด ปีการศึกษา 2559 จ าแนกตามระดับการศึกษา 
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-  จ าแนกตามด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  - สั งคมศาสตร์  พบว่า  
ปีการศึกษา2559 มีสัดส่วนนักศึกษาทั้งหมด ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี: ด้านสังคมศาสตร์ เท่ากับ 
60.80: 39.20 

 ภาพที่ 2-26 จ านวนนักศึกษาทั้งหมด ปีการศึกษา 2559  
  จ าแนกตามสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี-สังคมศาสตร์ 
 

 (3)  ผู้ส าเร็จการศึกษา    

(3.1)  ข้อมูลเปรียบเทียบ ปีการศึกษา 2554 - 2558 

เมื่อเปรียบเทียบผู้ส าเร็จการศึกษา ในระยะ 5 ปี พบว่า ปีที่มีผู้ส าเร็จการศึกษามากที่สุด คือ  
ปีการศึกษา 2558 มีจ านวน 3,074 คน รองลงมาคือ ปีการศึกษา2556 จ านวน 3,060 คน ปีการศึกษา 
2554 จ านวน 2,960 คน และ ปีการศึกษา2557 จ านวน 2,945 คน ตามล าดับ และปีที่มีผู้ส าเร็จ
การศึกษาเป็นจ านวนน้อยที่สุด คือ ปีการศึกษา 2555 จ านวน 2,913 คน  

 
 ภาพที่ 2-27 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2554 - 2558 
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เมื่อจ าแนกตามด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - สังคมศาสตร์ พบว่า ปีการศึกษา 2554 – 2558 
สัดส่วนผู้ส าเร็จการศึกษาสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีมากกว่าสายสังคมศาสตร์ ทุกปี แสดงดังภาพที่ 
2-28 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ที่มา : รายงานสถติิการศึกษา มทร.พระนคร ปีการศึกษา 2559 

 ภาพที่ 2-28 สัดส่วนผู้ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2554 - 2558 
              จ าแนกตามด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี-สังคมศาสตร์ 

 

(3.2)  ข้อมูลปีการศึกษา 2558 

ผู้ส าเร็จการศึกษา ในปีการศึกษา 2558 มีจ านวน 3,074 คน 

-  จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ระดับปริญญาตรี มีผู้ส าเร็จการศึกษามากที่สุด จ านวน 
2,832 คน (ร้อยละ 92.13) รองลงมา คือ ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จ านวน 162 คน (ร้อยละ 
5.27) และระดับปริญญาโท จ านวน 80 คน (ร้อยละ 2.60) 

 

 

 

 

 
 

 

 
ที่มา : รายงานสถติิการศึกษา มทร.พระนคร ปีการศึกษา 2559 

ภาพที่ 2-29  จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2558 จ าแนกตามระดับการศึกษา 
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- จ าแนกตามสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - สังคมศาสตร์ พบว่า ปีการศึกษา 2559 
 มีสัดส่วนผู้ส าเร็จการศึกษา ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี : ด้านสังคมศาสตร์ เท่ากับ 55.14 : 44.86 

 

 

 

 

 

 

 

 
ที่มา : รายงานสถติิการศึกษา มทร.พระนคร ปีการศึกษา 2559 
 

 ภาพที่ 2-30 จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2558 
               จ าแนกตามด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี – สังคมศาสตร์ 

 

(4)  นักศึกษาที่ออกระหว่างปี   

(4.1)  ข้อมูลเปรียบเทียบ ปีการศึกษา 2554 - 2558 

เมื่อเปรียบเทียบนักศึกษาที่ออกระหว่างปี ในระยะ 5 ปี พบว่า ปีที่มีนักศึกษาออก
ระหว่างปีมากที่สุด คือ ปีการศึกษา 2556 จ านวน 1,070 คน รองลงมาคือ ปีการศึกษา 2558 จ านวน 
1,019 คน ปีการศึกษา 2555 จ านวน 1,005 คน และ ปีการศึกษา 2557 จ านวน 897 คน ตามล าดับ 
ส่วนปีที่มีผู้ส าเร็จการศึกษาเป็นจ านวนน้อยที่สุด คือ ปีการศึกษา 2554 จ านวน 843 คน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
ที่มา : รายงานสถติิการศึกษา มทร.พระนคร ปีการศึกษา 2555-2559 

ภาพที่ 2-31 จ านวนนักศึกษาที่ออกระหว่างปีการศึกษา ปีการศึกษา 2554 – 2558 
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(4.2)  ข้อมูลปีการศึกษา 2558 
นักศึกษาที่ออกระหว่างปี ในปีการศึกษา 2558 มีจ านวน 1,019 คน  
- จ าแนกตามระดับการศึกษา พบว่า ระดับปริญญาตรีมีนักศึกษาที่ออกระหว่างปีมากท่ีสุด 

จ านวน 961 คน (ร้อยละ 94.31) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ จ านวน 23  คน (ร้อยละ 2.26) 
ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต จ านวน 14 คน (ร้อยละ 1.37) ระดับปริญญาโท จ านวน 20 คน (ร้อย
ละ 1.96) และระดับปริญญาเอก จ านวน 1 คน (ร้อยละ 0.10)  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ที่มา : รายงานสถติิการศึกษา มทร.พระนคร ปีการศึกษา 2559 

ภาพที่ 2-32 จ านวนนักศึกษาที่ออกระหว่างปี ในปีการศึกษา 2558 จ าแนกตามระดับการศึกษา 
  

-  จ าแนกตามสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี -สังคมศาสตร์ พบว่า ปีการศึกษา 2559  
มีสัดส่วนนักศึกษาออกระหว่างปี ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี : ด้านสังคมศาสตร์ เท่ากับ 74.88 : 25.12
  

 

 

 

 

 

 

 
ที่มา : รายงานสถติิการศึกษา มทร.พระนคร ปีการศึกษา 2559 

 ภาพที่ 2-33  จ านวนนักศึกษาที่ออกระหว่างปี ปีการศึกษา 2558 
       จ าแนกตามด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี – สังคมศาสตร์ 

  

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ  23   2.26   

ป.เอก  1   0.10  
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  การมีงานท าของบัณฑิต  
  จ านวนผู้จบการศึกษาทั้งหมดมีแนวโน้มของผู้ส าเร็จการศึกษามีเพ่ิมขึ้นทุกๆ ปี ทั้งนี้ใน 
ปีการศึกษา 2557 มีผู้ส าเร็จการศึกษามากที่สุด จ านวน 2,798 คน และปีการศึกษา 2553 มีผู้ส าเร็จ
การศึกษาน้อยที่สุด จ านวน 2,269 คน สามารถแสดงได้ดังภาพที่ 2-34 

 
ที่มา : รายงานสถติิการศึกษา มทร.พระนคร ปีการศึกษา 2554-2558 
 

ภาพที่ 2-34กราฟจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2553-2557 
 

  เมื่อเปรียบเทียบจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่ตอบแบบสอบถามกับบัณฑิตที่ได้งานท า ตั้งแต่ 
ปีการศึกษา 2553 - 2557 พบว่า ปีการศึกษา 2553 มีสัดส่วนบัณฑิตที่ได้งานท ามากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 
83.34 และปีการศึกษา 2555 มีสัดส่วนบัณฑิตที่ได้งานท าน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 69.96 สามารถ
แสดงได้ดังภาพที่ 2-35 

 

 
 

ที่มา : ระบบภาวะการมีงานท าของบัณฑิต มทร.พระนคร 
 

ภาพที่ 2-35 กราฟเปรียบเปรียบเทียบจ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาที่ตอบแบบสอบถามกับบัณฑิตที่ได้งานท า 
 ปีการศึกษา  2553 – 2557 
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เมื่อเปรียบเทียบลักษณะงานที่ท าตรงกับสาขาที่เรียนกับจ านวนของบัณฑิตที่ได้งานท า ตั้งแต่ 
ปีการศึกษา 2553 - 2557 พบว่า ปีการศึกษา 2556 มีสัดส่วนที่บัณฑิตได้ท างานตรงกับสาขาที่เรียนมาก
ที่สุด คิดเป็นร้อยละ 90.57 และปีการศึกษา 2555 มีสัดส่วนที่บัณฑิตได้ท างานตรงกับสาขาที่เรียน
น้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ 89.37 สามารถแสดงได้ดังภาพที่ 2-36 
 

 
 

ที่มา : ระบบภาวะการมีงานท าของบัณฑิต มทร.พระนคร 
 

ภาพที่ 2-36 กราฟเปรียบเทียบลักษณะงานที่ท าตรงกับสาขาท่ีเรียนกับจ านวนของบัณฑิตที่ได้งานท า  
ปีการศึกษา  2553 – 2557   

 

ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชา หรือผู้จ้างงาน ได้ผลมาจากการตอบ
แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชา/ผู้จ้างงานที่มีต่อบัณฑิต ผ่านระบบภาวะการมีงานท า
ของบัณฑิต โดยผลการประเมินค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชา หรือผู้จ้างงาน ตั้งแต่ปี
การศึกษา 2552 – 2556 อยู่ในระดับมาก โดยปีการศึกษา 2552 มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจสูงที่สุด 
เท่ากับ 4.49 และปีการศึกษา 2555 มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจต่ าที่สุด เท่ากับ 4.31 สามารถแสดงได้ดัง
ภาพที่ 2-37 

 

 
ที่มา : ระบบภาวะการมีงานท าของบัณฑิต มทร.พระนคร 
 

ภาพที่ 2-37 กราฟผลการประเมินความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชา หรือผู้จ้างงาน  
ปีการศึกษา  2553 – 2557   
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  ผลคะแนนการประเมินคุณภาพ 
 

ผลคะแนนการประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑ์ สกอ. 
 

    ค่าเฉลี่ย 
                       ปีการศึกษา 

2554 2555 2556 2557 2558 

ค่าเฉลี่ยทุกคณะของหาวิทยาลัย 4.48 4.62 4.40 3.45 3.99 

ระดับคุณภาพของระดับคณะ ดี ดีมาก ดี พอใช้ ดี 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 2-38 ผลคะแนนการประเมินคุณภาพภายใน ตามเกณฑ์ สกอ. ปีการศึกษา 2554-2558 
 

จากการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ระหว่างปีการศึกษา 2554 - 2558  ผลการประเมิน
หลักสูตร ค่าเฉลี่ยของคะแนนของทุกหลักสูตรมีแนวโน้มลดลง ซึ่งปีการศึกษา 2555 มีค่าเฉลี่ยของ
คะแนนสูงที่สุด คือ 4.62 อยู่ในระดับดีมาก และปีการศึกษา 2557 มีค่าเฉลี่ยของคะแนนน้อยที่สุด 
คือ 3.45 อยู่ในระดับพอใช้ 

จากการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ประจ าปีการศึกษา 2558 ผลการประเมินหลักสูตร 
จ านวนทั้งสิ้น 53 หลักสูตร ค่าเฉลี่ยของคะแนนของทุกหลักสูตรอยู่ที่ 2.92 คะแนน มีหลักสูตรที่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนดโดย สกอ. จ านวน 52 หลักสูตร และไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร จ านวน 1 หลักสูตร ซึ่งหลักสูตรที่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ได้แก่ หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต  
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  การจัดอันดับมหาวิทยาลัย 
   การจัดอันดับมหาวิทยาลัย เป็นการชี้ให้เห็นถึงจุดเด่นจุดด้อยของสถาบันอุดมศึกษาในด้าน
ต่างๆ เช่น คุณภาพการศึกษา คุณภาพงานวิจัย การยอมรับของผู้จ้างงาน ความเป็นนานาชาติ เป็นต้น 
และเพ่ือประเมินคุณภาพของมหาวิทยาลัยโดยคณะบุคคลหรือองค์กรภายนอกมหาวิทยาลัย รวมทั้ง
เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาของไทยได้พิจารณาเกณฑ์ที่ส าคัญจากการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก ส าหรับ
น ามาเป็นแนวทางในการพัฒนาสถาบันให้มีคุณภาพมาตรฐานเป็นที่ยอมรับของนานาประเทศ โดย
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลมีผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากองค์กรต่างๆ ดังนี้ 
 1)  ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย โดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.)  
 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้ท าการจัดอันดับมหาวิทยาลัย ภายใต้ชื่อ "โครงการ
ฐานข้อมูลออนไลน์เพ่ือประเมินศักยภาพของมหาวิทยาลัยไทย" โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นข้อมูลใน
การตัดสินใจให้กับนักเรียนที่จะใช้ในการเลือกสอบเข้าเรียนในสถาบันต่างๆ  จัดท าขึ้นเมื่อวันที่  
31 สิงหาคม 2549 ลักษณะการจัดอันดับได้แบ่งหัวข้อออกเป็น 2 ส่วนหลัก คือ 1) ด้านการวิจัย และ 
2) ด้านการเรียนการสอน สามารถแบ่งออกมหาวิทยาลัยเป็นกลุ่ม 5 กลุ่ม ตามระดับคะแนน ได้แก่ กลุ่ม 1 
ดีเลิศ (ร้อยละ 75 ขึ้นไป) กลุ่ม 2 ดีเยี่ยม (ร้อยละ 70-75) กลุ่ม 3 ดี (ร้อยละ 65-69) กลุ่ม 4 ดีพอใช้ 
(ร้อยละ 55-64) กลุ่ม 5 ต้องปรับปรุง (ร้อยละ 55 ลงไป) 
  
ตารางท่ี 2-1 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย โดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ของมทร.พระนคร 
 

ลักษณะการจัดอันดับ อันดับ คะแนน ผลการจัดกลุ่ม 
ด้านการวิจัย (คะแนนเต็ม 100%) 42 54.22 กลุ่ม 5 ต้องปรับปรุง 
ด้านการเรียนการสอน (คะแนนเต็ม 80%) 28 38.02 กลุ่ม 5 ต้องปรับปรุง 

 
ตารางท่ี 2-2 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย โดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ของ 9 มทร. 
 

มหาวิทยาลัย 
ด้านการวิจัย ด้านการเรียนการสอน 

อันดับ คะแนน อันดับ คะแนน 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 32 55.30 20 39.56 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 29 55.46 5 46.12 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก - - - - 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 42 54.22 28 38.02 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ - - - - 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา - - - - 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 40 54.44 17 40.78 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 41 54.22 24 38.90 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน - - - - 

 

หมายเหตุ - หมายถึง ไมม่ีข้อมูลปรากฏ 
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ที่มา : “เปิด 50 อันดับ มหาวิทยาลัยไทย”, หน้า 26 หนังสือพิมพ์มติชน วันท่ี 1 กันยายน 2549 ปีท่ี 29 ฉบับท่ี 10401 
 
ภาพที่ 2-39 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย โดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ปี พ.ศ. 2549 
 
  2) การจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากทั่วโลก (Ranking of World Universities) 
  Webometrics Ranking of World Universities เป็นการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากท่ัวโลก 
จะจัดท าขึ้นทุกเดือนมกราคมและกรกฎาคมของทุกปี โดยเป็นการวัดความสามารถและคุณสมบัติของ
มหาวิทยาลัยต่ าง ๆ ในการเป็น "มหาวิทยาลัยอิ เล็กทรอนิกส์  (e-University)"  เพ่ือวัด
ความสามารถในการผลิตผลงานวิชาการที่เผยแพร่บนอินเตอร์เน็ต (Web Publications) และ
ความสามารถในการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารในเว็บไซต์ของสถาบันอุดมศึกษาทั่วโลก (Open Access) 
โดยผลการจัดอันดับ Ranking Web of Universities ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
มีดังนี้ 
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ตารางท่ี 2-3 ผลการจัดอันดับ Ranking Web of Universities ของ มทร.พระนคร ปี ค.ศ. 2009-2016 
 

Ranking 
Web Edition 

Position RMUTP 
World Rank 

Presence 
Rank* 

Impact 
Rank* 

Openness 
Rank* 

Excellence 
Rank* 

ม.ค.-2009  2,666 6,652 3,053 6,531 4910 
ก.ค.-2009 2,650 7,035 2,933 6,375 4739 
ม.ค.-2010 2,729 3,522 2,698 3,516 2896 
ก.ค.-2010 2,224 4,798 3,112 2,191 3034 
ม.ค.-2011  1,318 4,402 2,454 2,229 2040 
ก.ค.-2011 835 4,955 20,000 2,102 2069 
ม.ค.-2012 203 1,544 1,081 2,489 1713 
ก.ค.-2012 1,524 567 6,459 5,228 2374 
ม.ค.-2013 791 394 2,410 5,203 1497 
ก.ค.-2013 881 777 823 5,080 2078 
ม.ค.-2014  667 3,544 1,209 5,155 2800 
ก.ค.-2014 789 1,061 1,669 5,442 2054 
ม.ค.-2015  660 3,275 1,695 5,414 2821 
ก.ค.-2015 1,344 1,835 907 5,490 3186 
ม.ค.-2016  380 566 831 5,439 2439 
ก.ค.-2016 570 1,685 4,121 5,824 4041 

ที่มา : http://www.webometrics.info/ * Lower is better 
 
จากตารางพบว่าผลการจัดอันดับของ Webometrics ในรอบเดือนกรกฎาคม ค.ศ. 2016 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร อยู่ในอันดับที่ 4041 ของโลก อันดับที่ 1427 ของเอเชีย 
อันดับที่ 145 ของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ อันดับที่ 33 ของประเทศไทย และอยู่อันดับที่ 4 ในกลุ่ม
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  ทั้งนี้เมื่อพิจารณารายประเมินผล พบตัวชี้วัด Presence ได้ล าดับที่ 
570 (ล าดับที่ 13 ของประเทศ) ตัวชี้วัด Impact ได้ล าดับที่  1,685  (ล าดับที่ 23 ของประเทศ) 
ตัวชี้วัด Openness ได้ล าดับที่ 4,121 (ล าดับ 101 ของประเทศ) และตัวชี้วัด Excellence ได้ล าดับที ่
5,824 (ล าดับ 154 ของประเทศ)  

ตัวชี้วัด Excellence ของมหาวิทยาลัยยังอยู่ในล าดับที่ไม่ดี เนื่องจากตัวชี้วัด Excellence มี
ค่าน้ าหนัก 30% โดยเก็บข้อมูลจ านวนเอกสารทางวิชาการที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติ
จากข้อมูล Scimago โดยที่ 10% เอกสารที่ตีพิมพ์ต้องได้รับการอ้างอิงในงานของสาขาของตนเอง 
ในช่วงระยะเวลา ค.ศ. 2010-2014 ทั้งนี้แสดงให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยมีเอกสารทางวิชาการที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติของมหาวิทยาลัยมีน้อย และยังไม่ถึงเกณฑ์ตามที่ก าหนดของ
ตัวชี้วัดนี้ 
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ที่มา : http://www.webometrics.info/ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : http://www.webometrics.info/ 
 

ภาพที่ 2-40 ผลการจัดอันดับ Ranking Web of Universities ของ มทร.พระนคร ปี ค.ศ. 2016 
 

 เมื่อจัดอันดับ Ranking of World Universities ในกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
รอบเดือนกรกฎาคม ค.ศ. 2016 พบว่า อันดับที่ 1 ในกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล คือ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และอันดับที่ 9 คือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์ ส่วนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร อยู่อันดับที่ 4 ดังตาราง 
 

ตารางที่ 2-4 ผลการจัดอันดับ Ranking Web of Universities ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  
   ปี ค.ศ. 2009-2016 

 

World  
Rank 

Asia/ 
Pacifico 

Rank 

South 
East Asia 

Rank 

Thailand 
Rank 

Rajamangala 
University of 
Technology 

Presence 
Rank* 
(10%) 

Impact 
Rank* 
(50%) 

Openness 
Rank* 
(10%) 

Excellence 
Rank* 
(30%) 

3046 1012 96 24 ธัญบุร ี 650 1226 3431 5824 
3336 1121 107 26 ล้านนา 1195 2411 3871 5269 
3338 1122 108 27 อีสาน 890 1624 3834 5824 
4041 1427 145 33 พระนคร  (1) 570 (3) 1685 (4) 4121 5824 
4304 1556 161 37 กรุงเทพ 1241 1994 4121 5824 
4489 1634 169 39 ศรีวิชัย 2202 2169 4121 5824 
4955 1865 203 49 ตะวันออก 3037 2849 4121 5824 
5898 2299 252 65 สุวรรณภมู ิ 2792 8739 4121 4706 
6560 2592 287 73 รัตนโกสินทร ์ 3421 5433 4121 5824 

ที่มา : http://www.webometrics.info/ * Lower is better 
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ตารางที่ 2-5 ผลการจัดอันดับ Ranking Web of Universities ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล  
  ปี ค.ศ. 2009-2016 

 

มท
ร. 

ม.
ค.

-2
00

9 
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01
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1 

ก.
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01

1 

ม.
ค.

-2
01

2 
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-2
01

2 

ม.
ค.

-2
01

3 

ก.
ค.

-2
01

3 

ม.
ค.

-2
01

4 

ก.
ค.

-2
01

4 

ม.
ค.

-2
01

5 

ก.
ค.

-2
01

5 

ม.
ค.

-2
01

6 

ก.
ค.

-2
01

6 

ธัญบุร ี (2) 3792 (1) 2075 (3) 3020 (3) 3404 (4) 2838 (3) 2280 (5) 2896 (2) 1710 (5) 2825 (7) 2951 (5) 2523 (1) 1983 (1) 2278 (4) 3318 (3) 3072 (1) 3046 

กรุงเทพ   (5) 4471 (6) 6178 (6) 4612 (6) 4187 (6) 3499 (8) 4495 (8) 5481 (9) 5219 (9) 5627 (9) 6918 (9) 6992 (6) 3455 (6) 3113 (5) 4304 

ตะวันออก   (8) 6399 (7) 7216 (8) 4899 (8) 4866 (7) 3904 (6) 3125 (6) 3082 (3) 2077 (3) 2341 (5) 3547 (5) 3681 (7) 4270 (7) 3848 (7) 4955 

พระนคร (4) 4910 (5) 4739 (2) 2896 (2) 3034 (2) 2040 (2) 2069 (2) 1713 (4) 2374 (1) 1497 (4) 2078 (6) 2800 (2) 2054 (2) 2821 (3) 3186 (1) 2439 (4) 4041 

รัตนโกสินทร์   (9) 7530 (9) 8487 (9) 5027 (9) 5472 (9) 7756 (9) 7727 (7) 4410 (6) 2927 (7) 3776 (8) 6556 (7) 5811 (9) 6305 (9) 4799 (9) 6560 

ล้านนา (1) 3589 (2) 2123 (1) 1357 (1) 1720 (1) 1873 (1) 1845 (1) 1561 (1) 1619 (3) 1974 (1) 1856 (1) 1492 (3) 2608 (4) 2839 (1) 2732 (2) 2502 (2) 3336 

ศรีวิชัย (5) 4920 (4) 4072 (6) 4546 (5) 5620 (5) 4368 (5) 3792 (4) 2812 (7) 3749 (9) 7187 (8) 3210 (8) 3825 (6) 4657 (6) 5160 (8) 5248 (8) 4664 (6) 4489 

สุวรรณภูมิ  (6) 5486 (7) 6225 (8) 8012 (7) 4718 (7) 4486 (8) 6741 (5) 3014 (4) 2662 (5) 2635 (4) 2516 (7) 5503 (8) 6167 (5) 3327 (5) 3087 (8) 5898 

อีสาน (3) 4711 (3) 2456 (4) 3093 (4) 3871 (3) 2785 (4) 2681 (3) 2000 (3) 2199 (2) 1611 (2) 1897 (2) 1636 (4) 3208 (3) 2834 (2) 3132 (4) 3085 (3) 3338 

หมายเหตุ ตัวเลขในวงเล็บคือล าดบัในกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
 
  3) การจัดอันดับคลังความรู้ทางวิชาการระดับโลก (Ranking Web of Repositories) 

การจัดอันดับของ Ranking Web of Repositories ของ Webometrics นั้นจะจัดท าขึ้นทุก
เดือนมกราคมและกรกฎาคมของทุกปี โดยมีจุดประสงค์เพ่ือวัดความสามารถในการเก็บและเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการบนอินเตอร์เน็ต โดยผลการจัดอันดับ Ranking Web of Universities ของ 
Repository at Rajamangala University of Technology Phra Nakhon มีดังนี ้

 

ตารางท่ี 2-6 ผลการจัดอันดับ Ranking Web of Repositories ของ มทร.พระนคร ปี ค.ศ. 2012-2016 
 

Ranking 
Web Edition 

Position RMUTP 
World Rank Size Visibility Rich Files Scholar  

ก.ค.-2012 521 1204 815 632 872 
ม.ค.-2013 762 1290 830 848 1007 
ก.ค.-2013 690 1243 866 778 963 
ม.ค.-2014  281 1412 920 814 1038 
ก.ค.-2014 271 1510 996 1251 1284 
ม.ค.-2015  347 1614 947 826 1184 
ก.ค.-2015 183 1788 937 926 1206 
ม.ค.-2016  449 1812 993 915 1284 
ก.ค.-2016 464 1803 1710 959 1511 

ที่มา : http://repositories.webometrics.info  
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  จากตารางพบว่าผลการจัดอันดับคลังความรู้ทางวิชาการระดับโลก (Ranking Web of 
Repositories) ในรอบเดือนกรกฎาคม ค.ศ. 2016 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร อยู่ใน
อันดับที่ 1511 ของโลก อันดับที่ 263 ของเอเชีย/แปซิฟิก อันดับที่ 67 ของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
และอันดับที่ 3 ของประเทศไทย 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ที่มา : http://repositories.webometrics.info 
 

ภาพที่ 2-41 ผลการจัดอันดับ Ranking Web of Universities ของ มทร.พระนคร ปี ค.ศ. 2016 
 
   4) การจัดอันดับเว็บไซต์มหาวิทยาลัย โดยระบบ 4  ICU (4icu.org) 
  การจัดอันดับเว็บไซต์มหาวิทยาลัย โดยระบบ 4  ICU เป็นการจัดอันดับความนิยมของ
มหาวิทยาลัยและวิทยาลัยนานาชาติ บนพ้ืนฐานของความนิยมในการเข้าติดตามเว็บไซต์ การที่
เว็บไซต์มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน และมีการ Update ข้อมูลข่าวสารที่สม่ าเสมอจะถูกน ามาใช้ในการ
พิจารณาจัดอันดับอีก ทั้งนี้ไม่มีการรายงานเกณฑ์การใช้จัดอันดับ เนื่องจากเหตุผลทางลิขสิทธิ์ และ
ป้องกันการสร้างข้อมูล ซึ่งผลการจัดอันดับระบบ 4  ICU ครั้งที่ 2 ปี ค.ศ. 2016 เดือน กรกฎาคม พบ
พบว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร อยู่ในอันดับที่ 3318 ของโลก อันดับที่ 33 ของ
ประเทศไทย และอันดับที่ 2 ในกลุ่มเทคโนโลยีราชมงคล 
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ที่มา : http://www.4icu.org/th/ 
 

ภาพที่ 2-42 ผลการจัดอันดับ ระบบ 4  ICU (4icu.org) ของ มทร.พระนคร ปี ค.ศ. 2016 
 

 เม่ือท าการจัดอันดับ ระบบ 4  ICU ในกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล พบว่า 
อันดับที่ 1 ในกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล คือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี และ
อันดับที่ 9 คือ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ ส่วนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลพระนคร อยูอั่นดับที่ 4 ดังตาราง 
 

ตารางที ่2-7 ผลการจัดอันดับ ระบบ 4  ICU (4icu.org) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ปี ค.ศ. 2016 
 

World Rank Thailand Rank Rajamangala University of Technology 
2270 22 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุร ี
3318 33 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
3640 36 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลอีสาน 
4138 43 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย 
4648 50 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลล้านนา 
5017 53 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลกรุงเทพ 
5270 59 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวันออก 
5623 65 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรัตนโกสินทร ์
6348 74 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภมู ิ

ที่มา : http://www.4icu.org/th/ 
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2.4 การวิเคราะห์ SWOT ของมทร. พระนคร 
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2.4.1  การวิเคราะห์เทียบเคียงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครกับมหาวิทยาลัยด้านเทคโนโลยีชั้นน าอื่นๆ 
 

ข้อมูลเบ้ืองต้น มทร.พระนคร มจธ. สจล. มจพ. ม.เทคโนโลยีสุรนารี ม.เกษตรศาสตร์ 
1) เว็บไซต์ 

 
www.rmutp.ac.th 

 
www.kmutt.ac.th 

 
www.kmitl.ac.th 

 
www.kmutnb.ac.th 

 
web.sut.ac.th/ 

 
www.ku.ac.th 

2) ชื่อเล่มแผน แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลยัเทคโนโลย ี
ราชมงคลพระนคร ประจ า 
ปีการศึกษา 2557 - 2561 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ธนบุรี พ.ศ. 2549 – 
2563 (KMUTT 
Roadmap 2020) 
*ปัจจุบันอยู่ระหว่าง KMUTT 
Roadmap 2030 

แผนกลยุทธ์สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้า
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
(พ.ศ. 2555 - 2563) 

แผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา  
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 
2564) มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกล้า
พระนครเหนือ 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสรุนารี  
ระยะที่ 11  
(พ.ศ. 2555-2559) 

แผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์
ระยะ 12 ปี  
(พ.ศ. 2560 – 2571) 

3) ปรัชญา สร้างคนสู้งาน  เช่ียวชาญ
เทคโนโลยี  สร้างคนดีสู่
โลกอาชีพ 
 

ไม่พบข้อมูล การศึกษา วิจัย ด้าน
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเป็นรากฐานที่
ดีของการพัฒนาประเทศ 

พัฒนาคน พัฒนา
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

ไม่พบข้อมูล มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
เป็นสถาบันที่มีปณิธานมุ่งมั่น 
ในการสั่งสมเสาะแสวงหา 
และพัฒนาความรู้ให้เกิด
ความเจรญิงอกงามทางภูมิ
ปัญญา ท่ีเพียบพร้อมด้วย
วิชาการ จริยธรรม และ
คุณธรรม ตลอดจนเป็น 
ผู้ช้ีน าทิศทางสืบทอดเจตนารมณ์
ที่ดีของสังคม เพื่อความคง
อยู่ ความเจรญิ และความ
เป็นอารยะของชาต ิ
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4) ปณิธาน มุ่งมั่น เป็นผู้น าการจัด

การศึกษาด้านวิชาชีพ
ด้วยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเชิงบูรณาการ  
พัฒนาก าลังคนให้มี
คุณภาพ คู่คณุธรรม 
สู่มาตรฐานสากล 

ไม่พบข้อมูล มุ่งมั่นให้การศึกษา และ
วิจัยเพื่อผลติทรัพยากร
มนุษย์ท่ีมีความรู้ทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ควบคูจ่รยิธรรม และรักษา
ไว้ซึ่งศิลปวัฒนธรรมอันดี
ของประเทศ 

มุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ท่ีมีความเป็นเลศิทาง
วิชาการด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี และวิชาการ
ช้ันสูงท่ีเกี่ยวข้องให้มี
ความรู้คู่คณุธรรม เพื่อเป็น
ผู้พัฒนาและสร้างเทคโนโลยี
ที่เหมาะสม อันก่อให้เกิด
การพัฒนาเศรษฐกิจสังคม
และสิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารีได้รับการสถาปนาขึ้น
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ 
ของรัฐที่ไม่เป็นส่วนราชการ 
อยู่ในก ากับของรัฐบาลแห่ง
ราชอาณาจักรไทย เป็นเมือง 
มหาวิทยาลัยที่มุ่งเสริมสร้าง
ความคลอ่งตวัและ
ประสทิธิภาพในการบริหาร 
ส่งเสริมเสรีภาพทางวิชาการ
ในการด าเนินงาน เป็นชุมชน
ทางวชิาการทีเ่ป็นแหล่งรวม
ผู้รู้ ผู้เรียน และสรรพ
วิทยาการด้านศิลปศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ที่มีคุณประโยชน์ต่อบุคคล
และสังคม มหาวิทยาลัยแห่ง
น้ีมีปณิธานอันม่ันคงที่จะ
ด ารงความเป็นเลิศในทุก
ภารกิจพฒันาคุณภาพชีวิต 
มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการสะสม
และสร้างสรรค์ภูมิรู้ ภูมิธรรม 
และภูมิปัญญา เพื่อพัฒนา
มนุษยชาติชั่วนิรันดร์ 

ไม่พบข้อมูล 
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5) พันธกิจ 1. จัดการศึกษาที่มุ่งเน้น

วิชาชีพบนพ้ืนฐานด้าน
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีที่มีคณุภาพ
มาตรฐานสากล 
2. สร้างผลงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม 
เพื่อถ่ายทอดและสร้าง
มูลค่าเพิม่ให้แก่ภาคการ
ผลิตและภาคบริการ 
3. บริหารจัดการองค์กร
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
4. ให้บริการวิชาการแก่
สังคม เพื่อการสร้างและ
พัฒนาอาชีพโดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
5. ท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมและรักษา
สิ่งแวดล้อม 

การผลิตบณัฑิต การผลิต
องค์ความรู ้การน าความรู้
ที่ผลิตไปใช้ และการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ตามพระราชบัญญัติ
สถาบัน ท่ีก าหนดไว้  
4 ด้าน คือ 
- การจัดการเรียนการสอน 
- การวิจัย 
- บริการวิชาการ 
- ทะนุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

- ผลิตบณัฑิตที่พึงประสงค ์
- วิจัยและพัฒนา 
- บริการวิชาการแก่สังคม 
- ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารีเป็นมหาวิทยาลัย
เฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยีที่มุ่งมั่น
สร้างสรรค์ผลงานวิจัย  
ปรับแปลง ถ่ายทอดและ
พัฒนาเทคโนโลยี เพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของสังคม 
ผลิตบัณฑิตทีม่ีคุณภาพ 
 มีความรู้ และมีคุณธรรม  
น าปัญญา ให้บริการวิชาการ 
และทะนุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยยึดหลัก 
ความเป็นอิสระทางวิชาการ 
และใช้ธรรมาภิบาลในการ
บริหารจัดการ 

1. สร้างคนท่ีมีปัญญา รู้เหต ุ
รู้ผล อยู่ในคุณธรรม และมี
จิตส านึกเพื่อส่วนรวม 
2. สะสมภูมิปญัญา สร้าง
และพัฒนาองค์ความรู้ที่
หลากหลาย ตลอดจนสร้าง
ผลงานท่ีมีมาตรฐาน 
สามารถแข่งขันได ้
3. ร่วมพัฒนากับชุมชน
และรับผิดชอบต่อสังคม 
4. สืบสาน ท านุบ ารุงศลิปะ 
วัฒนธรรม และด ารง 
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
5. บริหารทรัพยากร
มหาวิทยาลยัอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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6) วิสัยทัศน ์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี

ช้ันน าด้านการผลิต
บัณฑิตมืออาชีพ 

5 มุ่ง ได้แก่ 
มุ่งมั่น เป็นมหาวิทยาลัยที่
ใฝ่เรียนรู ้
มุ่งสู่ ความเป็นเลิศใน
เทคโนโลยีและการวิจยั 
มุ่งธ ารง ปณิธานในการ
สร้างบณัฑิตที่เก่งและด ี
มุ่งสร้าง ช่ือเสียงและ
เกียรตภิูมิให้เป็นท่ีภูมิใจ
ของประชาคม 
มุ่งก้าว ไปสู่การเป็น
มหาวิทยาลยัชั้นน าใน
ระดับโลก 

เป็นสถาบันอุดมศึกษา
ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 1 ใน 10 ของ
ภูมิภาคอาเซียน ในปี 
ค.ศ.2020 

มหาวิทยาลยัชั้นน าด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม เป็นท่ี
ยอมรับในระดับนานาชาต ิ

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
สุรนารีเป็นสถาบันแห่ง
การเรยีนรู้ทางด้าน
วิทยาศาสตร์และ 
เทคโนโลยีชั้นเลิศ และ
เป็นที่พ่ึงของสังคม 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์
สร้างสรรคศ์าสตร์แห่ง
แผ่นดิน สูส่ากล เพื่อพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืน 

7) อัตลักษณ ์ บัณฑิตนักปฏิบัต ิใฝ่รู้  
สู้งาน เชี่ยวชาญ
เทคโนโลยี  มีคณุธรรม 

ไม่พบข้อมูล ซื่อสัตย์ ใฝรู่้ สู้งาน บัณฑิตที่คดิเป็น ท าเป็น มหาวิทยาลยัแห่งการ
สร้างสรรค์นวตักรรม 

ส านึกดี มุ่งมั่น สร้างสรรค์ 
สามัคค ี

8) เอกลักษณ ์ มหาวิทยาลยัแห่งโลก
อาชีพ 

ไม่พบข้อมูล เป็นสถาบันการศึกษาที่
เน้นความเป็นเลิศ 
ทางด้านการสอนการวิจัย
และการพัฒนา 
ทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

มจพ. คือ มหาวิทยาลยั
แห่งการสรา้งสรรค์
ประดิษฐกรรมสู่นวัตกรรม 

บัณฑิตนักวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ผู้มภีูมริู้ 
ภูมิธรรม ภูมิปญัญา และ
ภูมิฐาน 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
มุ่งสร้างศาสตร์แห่งแผ่นดิน 
เพื่อความกินดีอยู่ดีของชาต ิ
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9) เป้าหมายของแผน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตามวิสยัทัศน์ของ
มหาวิทยาลยัที่ว่า 
“มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ช้ันน าด้านการผลิต
บัณฑิตมืออาชีพ” 

1. เป็นมหาวิทยาลยัการ
เรียนรู้  
(Learning Innovation) 
2. สร้างความเป็นเลิศ
ทางด้านงานวิจัย 
(Research Excellence) 
3. เน้นการสรา้งบัณฑติที่
มีความเป็นคนอยา่ง
สมบูรณ ์
(Humanization) 

ด้านการวิจัย 
1. การเป็นมหาวิทยาลัย
วิจัย ในปี 2558 
2. สถาบันมีผลงานวิจัยท่ี
ได้รับการตีพิมพ์และ
อ้างอิงในระดับนานาชาต ิ
3. สถาบันมีผลงานวิจัยท่ี
ยื่นขอจดสิทธิบัตร อนุ
สิทธิบัตร ลิขสิทธ์ิและ
ความลับทางการคา้ 
จ านวน 10 เรื่อง/ป ี
ด้านผลิตบณัฑิต 
1. บัณฑิตของสถาบันมี
คุณภาพ มีความสามารถ
ตามมาตรฐานวิชาชีพและ
สากล เป็นที่ยอมรับของ 
สังคมและผู้ใช้บัณฑิต 
2. สถาบัน สามารถ
พัฒนาหลักสตูร ระดับ
ปริญญาตรี โท และเอก 
ให้ได้มาตรฐานสากลเป็น
ที่ยอมรับจากหน่วยงาน
ทั้งในประเทศและระดับ
ภูมิภาคอาเซียน 
 
 

ตามวิสยัทัศน์ของ
มหาวิทยาลยัที่ว่า 
“มหาวิทยาลัยช้ันน าด้าน
วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม เป็นท่ี
ยอมรับในระดับ
นานาชาติ” 

1. การจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลยัเป็นท่ี
ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ 
2. มหาวิทยาลัยไดร้ับการ
ยอมรับให้เป็นมหาวิทยาลัย
วิจัยระดับชาติและนานาชาติ 
3. มหาวิทยาลัยไดร้ับการ
ยอมรับจากสังคมในการ
เป็นที่พ่ึงทางด้าน
วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี
4. ชุมชนและท้องถิ่นได้รับ
ความรู้ด้านการทะนุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 
5. มหาวิทยาลัยมีขีด
ความสามารถในการบริหาร
จัดการสูงภายใต ้
อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

พัฒนาหาวิทยาลัยเกษตร 
ศาสตร์ให้เป็น 
“มหาวิทยาลัยของศาสตร์
แห่งแผ่นดิน” ที่เข้มแข็ง
อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน โดย
เชื่อมโยงกับศาสตร์
การเกษตรซึ่งเป็นพื้นฐาน
ของมหาวิทยาลัย พร้อมทั้ง
น้อมน าศาสตร์แห่งพระราชา 
ศาสตร์ชุมชน และศาสตร์
สากล มาผสมผสานในการ
สร้างสรรค์วิชาการและ
น าไปสู่การเป็น 
มหาวิทยาลยัชั้นน า อัน
ประกอบด้วย 
1. มหาวิทยาลัยสีเขียว  
2. มหาวิทยาลัยแห่ง
เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล  
3.  มหาวิทยาลัยวิจัย 
4. มหาวิทยาลัยระดับโลก 
5. มหาวิทยาลัยที่มคีวาม
รับผิดชอบต่อรัฐและสังคม  
6. มหาวิทยาลัยแห่งความ
ผาสุก 
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9) เป้าหมายของแผน 
(ต่อ) 

ด้านบริการวิชาการ 
1. สถาบัน น าองค์ความรู้
ทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีที่มีอยู่ถ่ายทอดสู่
ชุมชนกลุ่มเป้าหมาย 
ภายในประเทศและภูมภิาค
อาเซียน 
ด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 
1. สถาบัน มีการสร้างเสริม
เอกลักษณ์ และวัฒนธรรม
โดยใช้ภูมิปญัญาและ
ศิลปวัฒนธรรมที่เน้นด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
รวมทั้งบูรณาการกับการ
เรียนการสอนและกิจกรรม
นักศึกษา 
ให้แก่นักศึกษา บุคลากร
ของสถาบัน และชุมชน
โดยรอบสถาบัน 

10) จ านวนประเด็น
ยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ ตัวชี้วัด/
กลยุทธ์/มาตรการ 

5 ประเด็นยุทธศาสตร์  
7 เป้าประสงค์  
9 กลยุทธ์ 
43 มาตรการ 

10 กลไกการพัฒนา 3 ประเด็นยุทธศาสตร ์
26 เป้าประสงค์  
 

5 ประเด็นยุทธศาสตร์  
 

5 ประเด็นยุทธศาสตร์  
27 มาตรการ 
 

4 ประเด็นยุทธศาสตร์  
22 แนวทาง 
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ข้อมูลเบ้ืองต้น มทร.พระนคร มจธ. สจล. มจพ. ม.เทคโนโลยีสุรนารี ม.เกษตรศาสตร์ 
11) รายละเอียด
ประเด็นยุทธศาสตร์ 

5 ประเด็นยุทธศาสตร์  
1. การพัฒนาความเข้มแข็ง
ในการจัดการศึกษาให้
บัณฑิตมีคุณภาพตาม
มาตรฐาน พร้อมเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 
2. การพัฒนาความ
เข้มแข็งงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ทีม่ีคุณภาพเพ่ือ
เพิ่มขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ 
3. การสร้างความเข้มแข็ง
ของการบริหารจดัการและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่
ความเป็นเลิศ 
4. การส่งเสริมการ
ให้บริการวิชาการและการ
พัฒนาอาชีพ 
5. การส่งเสริมการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม และ
รักษาสิ่งแวดล้อมให้คงอยู่
อย่างมั่นคงเพ่ือสร้างคณุค่า
ทางสังคมและเพิ่มมลูค่า
ทางเศรษฐกิจ 

10 กลไกการพัฒนา 
1. ธรรมาภิบาล 
2. การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้แบบใหม ่
3. การเรียนรู้ด้วยตนเอง
ตามอัธยาศัย และการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 
4. การพัฒนาความเป็นเลิศ
ทางวิชาการและวิจัย 
5. การปรับโครงสร้าง
หน่วยงาน 
6. เครือข่ายและพันธมิตร 
7. การบริหารทรัพยากร
บุคคล 
8. การบริหารการเงิน 
9. การตลาด 
10. ความเป็นสากล 
 

3 ประเด็นยุทธศาสตร ์
1 การขยายงานวิชาการ
ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีในระดับ
ภูมิภาคอาเซียน 
2. การเพิ่มศักยภาพใน
การแข่งขัน 
3. การสร้างความเข้มแข็ง
ในการพัฒนาสถาบัน 
 

5 ประเด็นยุทธศาสตร ์
1. บริหารจัดการเชิงรุก
อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. บริหารจัดการหลักสตูร
เพื่อการผลิตบณัฑิตที่พึง
ประสงค ์
3. เพิ่มขีดความสามารถ
ในการวิจัย พัฒนา และ
สร้างสรรค์นวตักรรม 
4. เสริมสร้างศักยภาพ
งานบริการวิชาการให้มี
ความเข้มแขง็และเป็นท่ี
ยอมรับ 
5. ส่งเสรมิศิลปะ 
วัฒนธรรม คณุธรรม และ
จริยธรรม 

5 ประเด็นยุทธศาสตร ์
1. การจัดการศึกษามี
คุณภาพได้มาตรฐานสากล 
2. การเสรมิสร้างขีด
ความสามารถดา้นการ
วิจัยสู่การยอมรับใน
ระดับชาติและนานาชาต ิ
3. การเสรมิสร้างขีด
ความสามารถดา้นการ
ปรับแปลง ถ่ายทอดและ
พัฒนาเทคโนโลยี และ
การบริการวิชาการ เพื่อ
การเป็นท่ีพึ่งของสังคม 
4. การส่งเสริมเผยแพร่
ศิลปะและวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นและภาคตะวัน 
ออกเฉียงเหนือ 
5. การบริหารจัดการที่ดี 
มีประสิทธิภาพสูง ภายใต้
อัตตาภิบาลและธรรมาภิ
บาลของมหาวิทยาลยั 

4 ประเด็นยุทธศาสตร ์
1. การสร้างสรรค์ศาสตร์
แห่งแผ่นดิน เพื่อการ
พัฒนาประเทศท่ียั่งยืน 
2. การพัฒนาสู่ความเป็น
เลิศทางวิชาการในระดับ
สากล 
3. การเพิ่มคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการด าเนิน 
งานตามภารกิจ 
4. การใช้หลักธรรมาภิบาล
ในการบริหารจัดการอย่าง
ยั่งยืน 
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ข้อมูลเบ้ืองต้น มทร.พระนคร มจธ. สจล. มจพ. Augsburg University of 
Applied Sciences, Germany 

1) เว็บไซต์ 

 
www.rmutp.ac.th 

 
www.kmutt.ac.th 

 
www.kmitl.ac.th 

 
www.kmutnb.ac.th 

 
Hochschule Augsburg 
www.hs-augsburg.de 

2) พ้ืนที่ ศูนย์เทเวศร์ 
9 ไร่ 68 ตารางวา 
ศูนย์โชติเวช 
3 ไร่ 394 ตารางวา 
ศูนย์พณิชยการพระนคร 
19 ไร่ 177 ตารางวา 
ศูนย์พระนครเหนือ 
20 ไร่ 99 ตารางวา 

กรุงเทพมหานคร 
134 ไร่ 3 งาน 9 ตารางวา 
วิทยาเขตบางขุนเทียน 
192 ไร่ 
วิทยาเขตราชบุรี 
1,150 ไร่ 

กรุงเทพมหานคร 
ประมาณ 850 ไร่ 
วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์  
ประมาณ 3,500 ไร่ 

กรุงเทพมหานคร 
87 ไร่ 3 งาน 60.77 ตารางวา 
วิทยาเขตปราจีนบุรี 
1,809 ไร่ 59 ตารางวา 
วิทยาเขตระยอง 
98 ไร่ 2 งาน 17.40 ตารางวา 

Augsburg, Single-site 
campus 
 

3) จ านวนสาขาวิชา 
(ปีการศึกษา 2558) 

58 สาขาวิชา 
ปวช.   5  สาขาวิชา 
ปริญญาตรี  46  สาขาวิชา 
ป.บัณฑิต  1  สาขาวิชา 
ปริญญาโท   5  สาขาวิชา 
ปริญญาเอก   1 สาขาวิชา 

144 สาขาวชิา 
ปริญญาตรี   46  สาขาวิชา 
ปริญญาโท  66  สาขาวิชา 
ปริญญาเอก  32  สาขาวิชา 

154 หลักสูตร 
ปริญญาตรี  69  หลักสูตร 
ปริญญาโท 62  หลักสูตร 
ปริญญาเอก  23  หลักสูตร 
 

173 สาขาวชิา 
ปวช.  3  สาขาวิชา 
ปริญญาตรี  87  สาขาวิชา 
ปริญญาโท  54  สาขาวิชา 
ปริญญาเอก  29 สาขาวิชา 
 

33 สาขาวิชา 
ปริญญาตรี  16  สาขาวิชา 
ปริญญาโท  17  สาขาวิชา 

5) นักศึกษา 
(ปีการศึกษา 2558) 

13,315 คน 
ปวช.     187 คน 
ปริญญาตรี  12,276 คน 
ป.บัณฑิต  371 คน 
ปริญญาโท      461 คน 
ปริญญาเอก      20 คน 

16,836 คน 
ปริญญาตรี  11,641 คน 
ปริญญาโท   4,450  คน 
ปริญญาเอก     745 คน 

26,105 คน 
ปริญญาตรี  21,564 คน 
ปริญญาโท   3,529  คน 
ปริญญาเอก  1,012 คน 

25,677 คน 
ปวช.    1,436 คน 
ปริญญาตรี  21,494  คน 
ปริญญาโท   2,024  คน 
ปริญญาเอก     723 คน 

6,000 คน 
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ข้อมูลเบ้ืองต้น มทร.พระนคร มจธ. สจล. มจพ. Augsburg University of 
Applied Sciences, Germany 

6) คณะที่เปิดสอน 
(ปีการศึกษา 2558) 

จ านวน 9 หน่วยงาน 
- คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
- คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ 
- คณะเทคโนโลยีสื่อสารมวลชน  
- คณะบริหารธุรกิจ  
- คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- คณะวิศวกรรมศาสตร์  
- คณะศิลปศาสตร์  
- คณะอุตสาหกรรมสิ่งทอและ
ออกแบบแฟชั่น  
- คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และ
การออกแบบ  
 

จ านวน 12 หน่วยงาน 
- คณะครุศาสตรอ์ุตสาหกรรม
และเทคโนโลย ี
- คณะวิทยาศาสตร์ 
- คณะวิศวกรรมศาสตร ์
- คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
และการออกแบบ 
- คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- คณะพลังงานสิ่งแวดล้อมและวัสดุ 
- คณะทรัพยากรชีวภาพและ
เทคโนโลยี 
- คณะศิลปศาสตร ์
- บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการ 
และนวัตกรรม 
- สถาบันวิทยาการหุ่นยนต์ภาคสนาม 
- บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการ
และนวัตกรรม 
- วิทยาลัยสหวทิยาการ 

จ านวน 11 หน่วยงาน 
- คณะวิศวกรรมศาสตร ์
- คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์
- คณะสถาปัตยกรรมศาสตร ์
- คณะวิทยาศาสตร์ 
- คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
- คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- คณะอุตสาหกรรมเกษตร 
- วิทยาลัยนานาชาต ิ
- วิทยาลัยนาโนเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าลาดกระบัง 
- วิทยาลัยร่วมด้านเทคโนโลยี
การบันทกึขอ้มูลและการ
ประยุกต์ใช้งาน 
- วิทยาลัยการบริหารและจัดการ 

จ านวน 16 หน่วยงาน 
- คณะวิศวกรรมศาสตร ์
- คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
- คณะวิทยาศาสตร์ประยุกต ์
- คณะเทคโนโลยีและการ
จัดการอุตสาหกรรม 
- คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- คณะศิลปศาสตร์ประยุกต์ 
- คณะอุตสาหกรรมเกษตร 
- คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
และการออกแบบ 
- คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
- คณะวิทยาศาสตร์ พลังงาน
และสิ่งแวดล้อม 
- คณะบริหารธุรกิจ 
- คณะพัฒนาธุรกิจและ
อุตสาหกรรม 
- คณะบริหารธุรกิจและ
อุตสาหกรรม 
- วิทยาลัยเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 
- วิทยาลัยนานาชาต ิ
- บัณฑิตวิทยาลัย
วิศวกรรมศาสตร์นานาชาต ิ
สิริธรไทย – เยอรมัน 

จ านวน 7 หน่วยงาน 
- Faculty of Architecture 
and Civil Engineering 
- Faculty of Business 
- Faculty of Computer 
Science 
- Faculty of Design 
- Faculty of Electrical 
Engineering 
- Faculty of Liberal Arts 
and Sciences 
- Faculty of Mechanical 
and Process Engineering 
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ข้อมูลเบ้ืองต้น มทร.พระนคร มจธ. สจล. มจพ. Augsburg University of 
Applied Sciences, Germany 

7) ผู้ส าเร็จการศึกษา 
(ปีการศึกษา 2557) 

2,945 คน 
ปริญญาตรี  2,871 คน 
ปริญญาโท     74 คน 

3,804 คน 
ปริญญาตรี  2,509 คน 
ปริญญาโท  1,228  คน 
ปริญญาเอก     67 คน 

5,643 คน 
ปริญญาตรี  4,718 คน 
ปริญญาโท    869  คน 
ปริญญาเอก    56 คน 

5,377 คน 
ปวช.  471 คน 
ปริญญาตรี  3,932  คน 
ปริญญาโท  844  คน 
ปริญญาเอก  130 คน 

ไม่มีข้อมลู 

8) บุคลากร 
(ปีการศึกษา 2558) 
 

1,249 คน 
ข้าราชการ   419  คน 
พนักงานมหาวิทยาลัย 470 คน 
พนักงานราชการ  33  คน 
ลูกจ้างประจ า   64  คน 
ลูกจ้างช่ัวคราว  263  คน 

2,328 คน 
ข้าราชการ   143  คน 
พนักงาน 1,310  คน 
บุคลากร (หน่วยงานในก ากบั) 145 คน 
ลูกจ้างประจ า   69  คน 
ลูกจ้างช่ัวคราว  661  คน 

2,200 คน 
ข้าราชการ  292 คน 
พนักงานเงินงบประมาณ 642 คน 
พนักงานเปลี่ยนสภาพ 663 คน 
พนักงานเงินรายได้ 398 คน 
ลูกจ้างประจ า  119 คน 
ลูกจ้างช่ัวคราว 86  คน 

2,310 คน 
สายวิชาการ 1,027 คน 
สายสนบัสนุนวิชาการ 764 คน 
พนักงานพิเศษ 369 คน 
พนักงานราชการ 45 คน 
ลูกจ้างประจ า 47 คน 
ลูกจ้างช่ัวคราว 58 คน 

740 คน 
Professors 150 คน 
Tutors 300 คน 
Academic Support Staff 
290 คน 
 

9) งบประมาณ 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558) 

งบประมาณรายจ่าย 
981,472,500 บาท 
งบประมาณเงินรายได ้
308,003,230 บาท 

งบประมาณรายจ่าย 
1,360,778,800 บาท 
งบประมาณเงินรายได ้
ไม่มีข้อมลู 

งบประมาณรายจ่าย 
1,789,360,400 บาท 
งบประมาณเงินรายได ้
ไม่มีข้อมลู 

งบประมาณรายจ่าย 
1,801,674,600 บาท 
งบประมาณเงินรายได ้
ไม่มีข้อมลู 

ไม่มีข้อมลู 

10) การให้ทุนนักศึกษา - ทุนขาดแคลนทุนทรัพย ์
- ทุนเรียนเรียนด ี
- ทุนกิจกรรมดีเด่น 

- ทุนการศึกษาเพื่อพัฒนา
ศักยภาพของนักศึกษา 
- ทุนการศึกษาเพื่อให้โอกาส
และสร้างคนดมีีคุณธรรม 
- ทุนการศึกษาเพื่อช่วยเหลือ
ศึกษา 
- ทุนการศึกษาส าหรับ
นักศึกษาต่างชาติ 

- ทุนเรียนด ี
- ทุนกิจกรรม 
- ทุนจตุลพร 
- ทุนขาดแคลนทุนทรัพย ์
- ทุนต่อเนื่องจนจบ 
- ทุนเสนอผลงาน 
- ทุนสนับสนุนการท าวิทยานิพนธ ์

- ทุนอุดหนุนการศึกษานักศึกษา 
ที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ (ประเภท
ยกเว้นค่าหน่วยกิต) 
- ทุนอุดหนุนวิชาการ  
- ทุนเรียนด ี
- ทุนขาดแคลน 
- ทุนผู้มีความสามารถดีเด่น 
- ทุนช่วยเหลือฉุกเฉินเพื่อ
การศึกษา 

ไม่มีข้อมลู 
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January 2017 Edition: 
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World Rank : 4037 World Rank : 857 World Rank : 1173 World Rank : 2301 World Rank : 2673 

13)  
January 2017 Edition: 
2017.1.1 (final) 

World Rank : 1384 - - - - 
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2.4.3 ตารางการวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร (SWOT Analysis) 
 

จุดแข็ง (Strength = S) จุดอ่อน (Weakness = W) 
S1 ในอดีตมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงทางด้านเทคโนโลยีและอาชีวศึกษาเปน็ท่ียอมรับของ

บุคคลภายนอกมาอย่างยาวนาน ในขณะที่ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงเป็นท่ีรูจ้ักใน
ฐานะมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีเฉพาะด้าน (ทางด้านคหกรรมศาสตร์ บัญชี ครูอาชีวศึกษา 
สิ่งทอและออกแบบแฟช่ัน)  

S2 โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (เฉพาะด้านฮารด์แวร์) ของมหาวิทยาลัยมี
ศักยภาพ 

S3 มีคณาจารย์ที่เช่ียวชาญด้านการพัฒนาบัณฑิตใหม้ีทักษะวิชาชีพนักปฏิบัติ  
S4 การบริหารจัดการของมหาวิทยาลยัเน้นการมสี่วนร่วม เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและ 

มีธรรมาภิบาล 
S5 มหาวิทยาลยัมีความร่วมมือกับศิษย์เก่าท่ีเกิดจากยุคสมัยเป็นสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล

ที่เข้มแข็ง 
S6 "ท าเลทีต่ั้งของมหาวิทยาลัยศูนย์เทเวศร์และศูนย์พณิชยการพระนครมีความไดเ้ปรียบ

ทางด้านยุทธศาสตร์ (ใกล้กับหนว่ยงานราชการที่บริหารราชการระดับประเทศ เช่น 
ท าเนียบรัฐบาล กระทรวงการคลัง ส านักงบประมาณ เป็นต้น)" 

S7 บัณฑิตนักปฏิบัติของมหาวิทยาลัยเป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน ได้รับการยอมรับจาก
ผู้ใช้บัณฑิต 

S8 มีหลักสูตรทีเ่น้นการปฏิบัติเพื่อสรา้งความเป็นเลิศทางวิชาชีพ 

W1 จ านวนผู้สมัครเข้าเรยีนน้อยบางหลักสูตรน้อยกว่าเป้าหมาย และจ านวนนักศึกษาตก
ออกระหว่างเรียนเพิ่มขึ้น 

W2 ระบบการจัดการเรยีนการสอนของแต่ละคณะยังไม่เท่าเทียมกัน และขาดประสิทธิภาพ 
W3 จ านวนอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนไมเ่หมาะสมต่อภาระงานสอน วิจัย บริการ

วิชาการ งานสนับสนุนในสายสนับสนุนด้านตา่ง ๆ และงานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย  
W4 ระบบการพัฒนาบคุลากรสายสนบัสนุนและคณาจารยไ์ม่ชัดเจน 
W5 บุคลากรขาดจิตส านึกต่อมหาวิทยาลัย ขาดวินัยและความเป็นมืออาชีพ ขาดการท างาน

เป็นทีมและบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงาน มีวัฒนธรรมองค์กรอ่อนแอ (Weak 
Organization Culture) 

W6  ระบบการประเมินผลงานและการต่อสัญญาของบุคลากรยังไม่ชัดเจน 
W7  ผู้บริหารทุกระดับขาดทักษะการบริหารและการพัฒนาด้านการบริหารอย่างต่อเนื่อง 
W8  กฎระเบียบข้อบังคับของมหาวิทยาลัยท าให้การบริหารไมค่ล่องตัว และไม่เอื้ออ านวยต่อ

การปฏิบัติงานเพื่อการแข่งขันกับองค์กรภายนอก 
W9 การจัดโครงสร้างองค์กรมีความซ้ าซ้อนและหน้าที่ความรับผิดชอบไมชั่ดเจน (เช่น งาน

อาคารสถานท่ี ยานพาหนะและงานออกแบบก่อสร้าง เป็นต้น) 
W10 มหาวิทยาลยัมีพื้นท่ีไมเ่พียงพอต่อการใช้สอยและขาดทรัพยากรที่จ าเป็นต่อการท างาน 

(ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ ห้องสมดุ สนามกีฬา ที่จอดรถ) 
W11 มหาวิทยาลยัขาดระบบการจัดการทรัพยากรร่วมกัน (ห้องเรียน ห้องปฏิบัติการกลาง 

และวัสดุฝึก เป็นต้น) 
W12 ระบบฐานข้อมลูต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยไม่เช่ือมต่อกัน ไม่สามารถสนับสนุนให้

บริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
W13 การบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารยังไมม่ีประสิทธิภาพ

เพียงพอ 



- 63 - 

 
จุดแข็ง (Strength = S) (ต่อ) จุดอ่อน (Weakness = W) (ต่อ) 

 W14 ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยไม่ชัดเจน 
W15 หลายหน่วยงานไมไ่ด้น าผลการประเมินคณุภาพมาใช้เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานอย่าง

ต่อเนื่อง 
W16 มหาวิทยาลยัขาดเครือข่ายและพนัธมิตรกับองค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครฐั เอกชน และ

สมาคมวิชาชีพ ท าให้การพัฒนามหาวิทยาลัยขาดการผลักดันไปสู่เปา้หมายที่ต้องการ
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

W17 การประชาสัมพันธ์เชิงรุกของหลักสูตร ผลงานดา้นวิจัย การบริการวชิาการ การผลิต
บัณฑิตและชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยยังไม่ครอบคลุมทุกด้าน 

W18 การสื่อสารระหว่างหน่วยงานภายในไม่มีประสิทธิภาพ 
W19 ไม่มีแผนการสร้างรายได้อย่างเป็นรูปธรรมเพื่อแก้ปัญหาการได้รับงบประมาณสนบัสนุน

จากภาครัฐและเอกชนไม่เพียงพอ 
W20 มหาวิทยาลยัขาดครุภณัฑ์ส าหรับการจัดการเรยีนการสอน เนื่องจากงบประมาณไม่

เพียงพอ 
W21 อาคาร สถานท่ี สาธารณปูโภคบางแห่งเก่า ช ารุด ต้องการการซ่อมบ ารุงเป็นภาระดา้น

งบประมาณ 
W22 การพัฒนางานวิจัยและสิ่งประดิษฐ์ไปใช้ในเชิงพาณิชย์และแก้ปัญหาให้สังคมมีน้อย 
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โอกาส (Opportunities = O) ภัยคุกคาม (Threats =T) 

O1  องค์กรรัฐและเอกชนส่งเสริมดา้นการท างานวิจัยของสถาบันการศึกษา 
O2  นโยบายรัฐบาลส่งเสริมดา้นงานวิจัยและบริการวิชาการด้วยยุทธศาสตร์ชาติที่มีแผน

บูรณาการ จ านวน 29 แผน 
O3  ความต้องการก าลังคนด้านเทคโนโลยี เช่น เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม และ

บัณฑิตนักปฏิบัตเิพื่อเป็นแรงงานฝีมือในการสร้าง ควบคุม และบ ารงุรักษาเทคโนโลยีที่
ทันสมัยของประเทศเพิ่มขึ้น 

O4  การเปลีย่นแปลงอุตสาหกรรมเข้าสู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0 
O5  สกอ. ต้องการให้มหาวิทยาลัยในกลุ่มราชมงคลซึ่งเป็นมหาวิทยาลยัใหม่ท า Reprofiling 

(เน้นการผลิตบณัฑิตนักปฏิบัติ (hands on) ด้าน Transport and Logistic, Digital 
Economy, การบริหารจดัการน้ า ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและเกษตรอาหาร, 
การผลิตครูอาชีวศึกษา, Social Enterprise/ Social Engagement และ Creative 
Industry ณ 16 ต.ค. 59) 

O6 การเปลีย่นแปลงโครงสร้างประชากรเข้าสูส่ังคมผู้สูงอายุเพิม่ขึ้นในอนาคต ท าให้
มหาวิทยาลยัมีโอกาสในการพัฒนาหลักสตูร งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ เพื่อเพิ่มคุณภาพชีวิต
ให้ผู้สูงอายุ ในด้านอาหาร ด้านสุขภาพ ด้านการประกอบอาชีพ และเทคโนโลยีการดูแล
ผู้สูงอายุ  

O7 การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนและโลกาภิวัฒน์ 

T1 การแข่งขันจากสถาบันการศึกษาที่เปิดหลักสูตรซ้ าซ้อนกันสูงขึ้น 
T2 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลย/ีนวตักรรมที่มีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและก้าวกระโดด 
T3  กฎระเบียบข้อบังคับทางราชการบางฉบับไม่เอื้ออ านวยต่อการบริหารจัดการและ

ด าเนินงาน 
T4 การสนับสนุนด้านงบประมาณจากภาครัฐมีแนวโน้มลดลงและไม่เพียงพอต่อการ

ด าเนินงาน 
T5 "องค์กรวิชาชีพมีการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบส่งผลกระทบต่อการพัฒนาหลักสตูร และ

การจัดการเรยีนการสอน (เช่น สภาวิศวกร สภาวิชาชีพบัญชี สถาปตัยกรรม สื่อสาร
และการท่องเที่ยว)" 

T6 การเปลีย่นแปลงโครงสร้างประชากร ท าให้จ านวนนักศึกษาลดลง 
T7 ความผันผวนทางเศรษฐกิจและการเมืองทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศสูง 
T8 ปัญหาสิ่งแวดล้อม (การใช้พลังงานและขยะ) และภยัพิบัติที่เกิดขึ้นบ่อยและรุนแรงข้ึน 
T9 โรคตดิต่อมีความรุนแรงขึ้นและแพร่ระบาดรวดเร็วเป็นวงกว้างมากขึ้น (การให้ความรู้

ด้านการดูแลและป้องกันตนเองไดท้ันเหตุการณ์) 
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2.4.4  การวิเคราะห์กลยุทธ์และก าหนดยุทธศาสตร์หลัก (TOWS Strategic Alternatives Matrix) 
 

TOWS 
Strategic Alternatives Matrix 

จุดแข็ง (Strength = S) จุดอ่อน (Weakness = W) 

โอกาส (Opportunities = O) 

SO 
S3O5 พัฒนาและปรับปรุงหลักสตูรให้ทันสมยัสอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศ และมีมาตรฐานระดับสากล 
S8O7 พัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างความเป็นเลิศทางวิชาชีพ  
และก้าวเข้าสู่การเป็นนานาชาต ิ
S6O1 จัดตั้งศูนย์วิจัยเพื่อพัฒนาระบบการวิจัยอยา่งต่อเนื่อง และเพือ่
ตอบสนองความต้องการด้านวิจัยของประเทศ 
S6O2 ส่งเสริมโครงการบริการวิชาการเพื่อสร้างรายได้ใหม้หาวิทยาลัย 
S2O3 สร้างบัณฑติที่มีทักษะด้านเทคโนโลยดีิจิทัล มีระบบสารสนเทศ
สอดรับกับความต้องการก าลังคนในตลาดแรงงาน 
S3O3 ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของอาจารย์ให้มีความ
เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาบณัฑติให้มีทักษะการปฏิบัติดา้นอุตสาหกรรม 
4.0 
S3O1 ส่งเสริมและพัฒนาอาจารยใ์ห้มีต าแหน่งทางวิชาการ และมี
ผลงานวิจัย รวมถึงการเผยแพรผ่ลการวิจัยสูภ่ายนอก 
S4O3 มุ่งเน้นการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของสังคม 
 

WO 
W1O3 พัฒนาระบบการรับนักศึกษา และเกณฑ์การคัดเลือก 
ที่สอดคล้องกับความต้องการก าลงัคนในปัจจุบัน 
W2O7 พัฒนาระบบการเรียนการสอนของแต่ละคณะใหม้ีประสิทธิภาพ 
สอดรับกับการก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 
W11O5 ส่งเสรมิการใช้ทรัพยากรร่วมกันภายในหน่วยงานและระหว่าง
หน่วยงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
W13O4 พัฒนาระบบการบรหิารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ และการ
สื่อสารให้มีประสิทธิภาพ พร้อมเขา้สู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0 
W16O2 พัฒนาเครือข่ายและพันธมิตรกับองค์กรต่างๆ ท้ังภาครัฐและ
ภาคเอกชน เพื่อส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการ 
W22O6 พัฒนางานวิจัยและสิ่งประดิษฐ์ในเชิงพาณิชย์  
เพื่อแก้ปัญหาต่างๆ ในสังคมและพัฒนาบัณฑิตตอบสนองความต้องการ
ของประเทศ 
W17O7 พัฒนาการประชาสมัพันธ์เชิงรุกด้านหลักสูตร ผลงานวิจยั การ
บริการวิชาการ การผลิตบณัฑิต และชื่อเสยีง 
ของมหาวิทยาลัย เพื่อยกระดับของมหาวิทยาลัย 
W14O6 พัฒนาระบบการบรหิารจัดการความเสีย่งของมหาวิทยาลยั เพื่อ
รองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในอนาคต  
 
 
 
 



- 66 - 

TOWS 
Strategic Alternatives Matrix 

จุดแข็ง (Strength = S) จุดอ่อน (Weakness = W) 

ภัยคุกคาม (Threats =T) 

ST 
S1T1 เร่งปรับปรุงกระบวนการเรยีนการสอนใหส้อดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศ  
S3T5 เร่งพัฒนาทรัพยากรสนับสนุนด้านการจดัการเรียนการสอนให้
ทันสมัย และให้มีมาตรฐานระดบัสากล 
S5T1 จัดหาแหล่งทุนวิจัยภายนอก เพื่อสนับสนุนการวจิัยอย่างต่อเนื่อง  
 
 

WT 
W2T2 พัฒนาระบบทรัพยากรสนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนด้วย
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมยั 
W1T6 ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์เชิงรุก เพื่อการแข่งขันทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ 
W13T2 พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทลัให้บุคลากรและนักศึกษา 
รวมถึงพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอ่ืนๆ เพื่อให้เกดิประสิทธิภาพใน
การท างาน 
W5T8 สร้างจิตส านึกให้บุคลากรรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
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ส่วนที่ 3 
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

ระยะ 15 ป ี(2560-2574) 
 

3.1 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
 ในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ปี 
มหาวิทยาลัยท าการศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  
การเปลี่ยนแปลงของประเทศไทย นโยบายระดับชาติที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาประเทศไทย และการ
อุดมศึกษาของประเทศไทย ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย รวมทั้งวิเคราะห์ 
SWOT ของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้จากการเทียบเคียงยุทธศาสตร์และข้อมูลพ้ืนฐานกับมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีชั้นน าเพ่ือหาช่องว่างที่สามารถแข่งขันได้ ตลอดจนวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานและสถานการณ์
ปัจจุบันของมหาวิทยาลัย ดังนั้นมหาวิทยาลัยจึงวางกรอบแนวคิดในการวางยุทธศาสตร์ ดังภาพที่ 3-1 
 

 
 

ภาพที่ 3-1 กรอบการแนวคิดในการวางยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560-2574) 
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เป้าหมายความส าเร็จแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
ดังภาพที่ 3-2 

 

 
ภาพที่ 3-2 S-Curve สมรรถนะของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  

ช่วง พ.ศ. 2560 – 2574 

 

 ภาพที่ 3-2 แสดงสมรรถนะของมหาวิทยาลัยเพ่ือวางเป้าหมายความส าเร็จในการพัฒนาแผน
กลยุทธ์ทุกระยะ 5 ปี และเพ่ือเป็นการปรับปรุงแก้ไข ส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานด าเนินงานได้ตาม
เป้าหมายที่วางไว้ โดยมีเป้าหมาย ดังนี้ 
 พ.ศ. 2560 - พ.ศ. 2564 ก้าวสู่เป็น Digital University และเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

  พ.ศ. 2565 - พ.ศ. 2569 ติดอันดับ 1 ใน 5 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีระดับประเทศ 
  พ.ศ. 2570 - พ.ศ. 2574 ติดอันดับ 1 ใน 5 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีระดับอาเซียน 
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 การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนครจะพัฒนาแบบก้าวกระโดด (Quantum  
Jump) จ าเป็นต้องพัฒนาด้านองค์ความรู้บุคลากร ทั้งคณาจารย์และเจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัยควบคู่
กับการพัฒนาเทคโนโลยีโดยร่วมกับหน่วยงานภายนอก ดังภาพที่ 3-3 พัฒนาเชิงวิชาการให้เกิด
ประโยชน์กับส่วนรวม ดังภาพที่ 3-4 และต้องมกีารบริหารจัดการงบประมาณมหาวิทยาลัย ดังภาพที่ 3-5  
 
 

 
 

ภาพที่ 3-3  ระบบพัฒนาองค์ความรู้ 
 

  ภาพที่ 3-3 แสดงความสัมพันธ์ระหว่างการพัฒนาองค์ความรู้ของบุคลากรของอาจารย์และ
เจ้าหน้าที่ของมหาวิทยาลัยควบคู่กับการพัฒนาทางเทคโนโลยีโดยร่วมกับหน่วยงานภายนอก ได้แก่ 
องค์กรภายนอก บริษัทเอกชน ผู้สร้างเทคโนโลยีใหม่และเป็นผู้น ามหาวิทยาลัยสู่องค์ความรู้ใหม่ที่เป็น
ที่สนใจของสังคม หากมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญมากข้ึนจนสามารถเป็นผู้ที่
ถ่ายทอดองค์ความรู้เฉพาะทางที่พัฒนาขึ้นให้กับสังคมมากขึ้นและมีเครือข่ายมากขึ้น มีองค์ความรู้
และนวัตกรรมจากการพัฒนาร่วมกันเพ่ิมข้ึนเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมมากข้ึน 



(ร่าง) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560-2574) 
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ภาพที่ 3-4 ระบบการพัฒนาเชิงวิชาการให้เกิดประโยชน์กับส่วนรวม 

 ภาพที่  3-4 งานวิจัยและพัฒนา นอกจากการตีพิมพ์ผลงาน (Publication Paper) หรือ
บทความในรูปแบบต่างๆ แล้ว ซึ่งเป็นองค์ความรู้ใหม่สามารถน างานวิจัยไปสู่การจดสิทธิบัตร 
(Patent) การใช้ประโยชน์จากสิทธิบัตร หรือน าผลงานถ่ายทอดเป็นองค์ความใหม่ส าหรับการจัดการ
เรียนการสอนภายในมหาวิทยาลัย ดังนั้นการวิจัยและพัฒนาสามารถท างานร่วมกันกับองค์กรที่มี
พัฒนาผลงานอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้นักวิจัยได้พัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีและระบบบริการใหม่ ซึ่งหาก
ประสบผลส าเร็จที่ดีขึ้นแล้วจะเป็นงานวิจัยที่น าไปพัฒนา New Business Model, New Products 
Formula และ New Manufacturing Process ต่อไป 

s
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ภาพที่ 3-5 ระบบงบประมาณเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 

 ภาพที่ 3-5 แสดงภาพรวมระบบงบประมาณตามที่มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรจากรัฐบาล เพ่ือ
ปฏิบัติราชการ ผลิตบัณฑิตให้เข้าสู่การประกอบอาชีพในหน่วยงานต่างๆ ทั้งราชการและเอกชน ได้แก่ 
มหาวิทยาลัย กระทรวง ทบวง กรม ภาคเอกชน ได้แก่ ในสถานประกอบการ หรือประกอบอาชีพ
อิสระ ตามแต่วิชาชีพที่ได้ศึกษา  
  การบริหารจัดการงบประมาณมหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องมีการพัฒนาเครือข่ายโดยเชื่อมโยงกับ
หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาคธุรกิจ อุตสาหกรรมและนานาชาติ เพ่ือให้มีการสร้างองค์ความรู้
ร่วมกัน โดยมีเป้าหมายเพ่ือให้เกิดระบบงบประมาณที่นอกเหนือจากงบประมาณอ่ืนๆ ที่มาจาก
หน่วยงานภาครัฐ ส าหรับพัฒนามหาวิทยาลัยและแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
  ตั้งแต่นี้ ไปในอนาคต ความมั่นคงและยั่งยืนของมหาวิทยาลัยและวัดผลได้จากระบบ
งบประมาณที่ได้จากการสร้างเครือข่ายโดยการถ่ายทอดองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นประโยชน์ เพ่ือเป็นการ
ดึงดูดงบประมาณเข้ามาให้แก่มหาวิทยาลัย 
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          ภาพที่ 3-6 คิดอย่างสร้างสรรค์ท าอย่างมืออาชีพ 

 

 ภาพที่  3-6 แสดงระบบการเขียนแผนธุรกิจ (Business Plan) จากการท าโมเดลธุรกิจ 
(Business Model) ซึ่งเกิดจากการพัฒนานวัตกรรม (Innovation) สร้างต้นแบบ (Prototype) ที่เกิด
จากการออกแบบอย่างเป็นระบบ (Design) โดยมีการศึกษาและวิเคราะห์อุตสาหกรรมมูลค่า
อุตสาหกรรม เทคโนโลยี การตลาด การแข่งขันอย่างเป็นระบบ เพ่ือหาช่องว่างอุตสาหกรรม (Gaps) 
กลุ่มตลาดเป้าหมาย (Target Market) ลูกค้า (Customer) ความต้องการของลูกค้า (Needs) นับว่า
เป็นโอกาสเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมใหม่ (Opportunity) เป็นข้อมูลเพ่ือสร้างต้นแบบ (Preliminary 
Product Design) เป็นระบบการคิดอย่างสร้างสรรค์ท าอย่างมืออาชีพ น าไปสู่การเป็นผู้ประกอบการใหม่ 
(Start up) สอดคล้องกับประเทศไทยจะต้องการด าเนินยุทธศาสตร์เชิงรุกในการสร้างสังคม
ผู้ประกอบการ และส่งเสริมให้ผู้ประกอบการไทยไปลงทุนในต่างประเทศอย่างจริงจังเพ่ือสร้าง
ผลตอบแทนจากการลงทุนและศักยภาพทางธุรกิจ รวมทั้งเป็นการส่งเสริมการเชื่อมโยงห่วงโซ่มูลค่าใน
ภูมิภาค โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มประเทศอาเซียน และนานาชาติ   
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มีนโยบายที่จะปฏิรูปมหาวิทยาลัยให้ เป็น
มหาวิทยาลัยดิจิทัล หมายถึง มหาวิทยาลัยที่สามารถสร้างสรรค์และประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการขับเคลื่อนนวัตกรรม สารสนเทศ ทุนมนุษย์ และทรัพยากร
อ่ืนใด เพ่ือสร้างความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ด้วยการพัฒนาสถาบันการเรียนรู้ใหม่ๆ เช่น สถาบันแห่ง 
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning) สถาบันสหวิทยาการดิจิทัลและหุ่นยนต์ และสถาบัน 
Open Courseware ซ่ึงนโยบายด้านมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) ดังภาพที่ 3-7 

 

- LAN Campus IPv4/IPv6     - IP Telephony
- WiFi  IPv4/IPv6                   - Teleconference
- IEEE 802.1x                          - SSL VPN

- Data & Exchange Standard   - Law & Enforcement
- Security / Privacy                    - Software License
- Bring Your Own Device          - Eduroam

Service Infrastructure

Data Pool

Internal Management Application

Common Service (e-Services)

Human Capability Development
Business Innovation

Digital 
Infrastructure

Digital 
Society

Digital 
Analytics

Digital 
Content

Digital 
Research

Digital 
Academic

Digital Economy

Awareness & Facilitate
Learning & Teaching & Training 
Coaching & Consulting
Experimenting
Innovating

1. Digital workforces
2. Digital contents
3. Digital learning, MOOC
4. Digital entrepreneur

Academic Services Management System
Human Resource Management
Budget Planning & Management
Building Information Management
Internal Quality Assurance
Assessment Online System

e-Library
e-Learning/m-Learning
e-Courseware/MOOC
e-Book Databases
e-Reference Databases
e-Bibliographic Databases
e-Plagiarism
e-Repository

e-Registration
e-Admission
e-Activities Transcripts 
e-Cooperative 
e-Job Graduate Survey
e-Alumni System
e-Leave Online System
e-Authentication

e-Mail
e-Office
e-Document
e-Journal
e-Meeting
e-Calendar
e-Radio
e-Social Media 

Business Intelligence
Strategic Monitoring System
Enterprise Resource Planning
Customer Relationship Management 
Management Information System
Research Project Management System

Digital Transformation

Digital University

Hard Infrastructure Soft Infrastructure

 
ภาพที่ 3-7  นโยบายด้านมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) 

 นโยบายด้านมหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) มีองค์ประกอบทั้งหมด 6 มิติ ได้แก่ 
ระบบนิ เวศดิจิทัลงานวิจัย (Digital Research) ด้านการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือการศึกษา (Digital 
Academic) ด้านการประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ (Digital Analytics) ด้านการพัฒนาทรัพยากรการ
เรียนรู้แบบดิจิทัล (Digital Content) ด้านการพัฒนาสังคมดิจิทัล (Digital Society) และด้านการ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล (Digital Infrastructure) เพ่ือสามารถสนับสนุนการสร้างสังคมดิจิทัล 
ที่ประกอบด้วยผลผลิต 4 ด้าน คือ Digital Workforce, Digital Content, Digital Learning, และ 
Digital Entrepreneur ซึ่งเป็นปัจจัยที่น าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม และเป็นผู้น าในการด าเนินงาน
โครงการขนาดใหญ่ของกลุ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลในเรื่องเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital 
Economy)  
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 รายละเอียดยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยดิจิทัล (Digital University) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
ราชมงคลพระนคร ทั้ง 6 ด้าน ดังนี้ 
 1) ด้านการพัฒนาดิจิทัลเพื่อการศึกษา (Digital Academic) เพ่ือการยกระดับเพ่ิมขีด
ความสามารถของบุคลากรทางการศึกษา นักศึกษาและประชาชนทั่วไป ด้วยการพัฒนาทักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สอดคล้องกับความต้องการทั้งภาคการศึกษา ภาคธุรกิจ และ
ภาคอุตสาหกรรม โดยการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะใหม่ ๆ จนน าไปสู่การพัฒนาเป็นศูนย์
ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
 2) ด้านการพัฒนาทรัพยากรการเรียนรู้แบบดิจิทัล (Digital Content) คือการเน้นพัฒนา 
Digital Content แบบบูรณาการ โดยการบูรณาการเนื้อหา/สารัตถะ ที่แปลงเข้าสู่ระบบดิจิทัล ใน
ด้านการศึกษา   ด้านวัฒนธรรม และด้านพัฒนาทักษะทางอาชีพ จนน าไปสู่การพัฒนาเป็นคอร์สการ
เรียนออนไลน์ระบบเปิดที่รองรับผู้เรียนจ านวนมาก (MOOC – Massive Open Online Course)  
 3) ด้านการพัฒนาสังคมดิจิทัล (Digital Society) คือการสร้างสังคมดิจิทัลที่มีคุณภาพ ด้วย    
การพัฒนาข้อมูลข่าวสาร และบริการต่าง ๆ ที่เอ้ืออ านวยต่อคนทุกระดับ โดยค านึงถึงผู้ด้อยโอกาสให้
สามารถเข้าถึงได้ทุกที่ ทุกเวลา อย่างทั่วถึง เท่าเทียมกันผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล 
 4) ด้านระบบนิเวศดิจิทัลงานวิจัย (Digital Research) คือการสร้างระบบนิเวศดิจิทัล
ส าหรับงานวิจัยอย่างครบวงจร สนับสนุนข้อมูลการวิจัยให้กับผู้ประกอบการ (Entrepreneur) และ
ธุรกิจ SME จากการแข่งขันเชิงราคา ไปสู่การแข่งขันเชิงการสร้างคุณค่าของสินค้าและบริการ 
(Service Innovation) รวมทั้งมีคลังทรัพยากรสารสนเทศเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล และองค์ความรู้ใน
รูปแบบดิจิทัลที่ประชาชนสามารถเข้าถึงและสามารถเรียกข้อมูลมาใช้หรือน าไปวิเคราะห์ต่อยอดได้
อย่างสะดวก ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 5) ด้านการประมวลผลข้อมูลขนาดใหญ่ (Digital Analytics) คือการเน้นการบริหารจัดการ 
โดยการอ านวยความสะดวก (Facilitator) และการส่งเสริมสนับสนุน (Promoter) โดยการสร้าง
แรงจูงใจแก่บุคลากรและนักศึกษาอย่างเป็นระบบ และปรับปรุงประสิทธิภาพของจ ามหาวิทยาลัย 
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างโปร่งใสและปิดช่องทางในการคอรัปชั่น 
 6) ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล (Digital Infrastructure) คือการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลให้ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ การมีขนาดและความสามารถที่พอเพียงกับการใช้งาน 
มี เสถียรภาพที่มั่นคง เพ่ือเป็น พ้ืนฐานไปสู่การต่อยอดกิจกรรมการพัฒนามหาวิทยาลัยที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
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การบริหารมหาวิทยาลัยเพ่ือความเป็นเลิศทางวิชาการ โดยใช้หลักการบริหาร TQM (Total 
Quality Management) ดังภาพที่ 3-8 

ภาพที่ 3-8 การบริหารองค์กรทั้งภาครัฐให้เกิดประโยชน์กับสังคมและส่วนรวม 
 
จากภาพที่ 3-8 การบริหารองค์กรทั้งภาครัฐให้เกิดประโยชน์กับสังคมและส่วนรวมโดยเฉพาะ

ในมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนามนุษย์โดยใช้ระบบการบริหารจัดการ ครอบคลุมการบริหารแนวนอน 
(Quality  assurance) เครื่องมือที่ ISO9000, HACCP หรือการบริหารจัดการกระบวนการเพ่ือวัดผล
ด้านคุณภาพ (Quality) ด้านต้นทุน (Cost) และด้านเวลา (Delivery) และ การบริหารแนวตั้ง 
(Quality Management) เพ่ือน าไปสู่องค์กรที่มีองค์ความรู้สูงขึ้นจนถึงการได้รับรางวัลคุณภาพ
แห่งชาติหรือ National Quality Award  
  Quality Management : QM เป็นการบริหารจัดการเพ่ือการพัฒนาระบบการท างานของ
ทรัพยากรบุคคล มีผลงานเป็นข้อมูลดิบ สู่การพัฒนาข้อมูลเป็นข้อมูลสารสนเทศ ส าหรับการพัฒนา
หัวหน้างาน ต่อยอดการพัฒนาให้สูงขึ้นไปถึงระบบการบริหารหน่วยงานหรือหัวหน้าสาขา มีข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือการสื่อสารส าหรับการพัฒนาบุคลากรในระดับผู้บริหารระดับคณะ บริหารการ
ปฏิบัติงานด้วยตัวชี้วัดระดับหน่วยงานเพ่ือส่งเสริมให้การบริหารจัดการข้อมูลในการด าเนินการของ
องค์กร ผลที่ได้เป็นดัชนีชี้วัดส าหรับผู้บริหารระดับสูงหรือรองอธิการบดีโดยมีตัวชี้วัดประมาณ 10 
ตัวชี้วัด ตัวชี้วัดระดับผู้บริหารนั้นจะใช้ส าหรับการตัดสินใจการก าหนดวิสัยทัศน์ การให้นโยบาย และ
การสั่งการ มอบหมายงานของผู้บริหารสูงสุด คือ อธิการบดี  
   Quality assurance : QA เป็นการบริหารกระบวนการในแนวนอน หรือแนวระนาบในแต่ละ
ระดับชั้นของการบริหาร เพ่ือจัดการในระระบบ QM ที่ในแต่ละระนาบเชื่อมโยงกันในแต่ละระดับของ
การบริหารในองค์กร เช่น การปฏิบัติการของอาจารย์ผู้สอนเพ่ือให้การเรียนการสอนมีคุณภาพ 
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สามารถประกันคุณภาพการเรียนการสอน เพ่ือน าไปใช้ในระนาบบริหารระดับหัวหน้าสาขาวิชาใน
ระนาบเดียวกันมีการสื่อสารระหว่างหัวหน้าสาขาวิชาให้ มีคุณภาพในระดับหัวหน้าสาขาวิชา เพ่ือ
น าไปใช้ในการบริการในระดับที่สูงขึ้นอีกในระนาบบริหารระดับผู้บริหารคณะจะมีการบริหารคุณภาพ
ระดับคณบดี เพ่ือน าไปใช้ในการบริหารในระดับของผู้บริหารตัวชี้วัดขององค์กร (รองอธิการบดี) ควร
จะมีประมาณ 10 ตัวชี้วัด เพ่ือน าไปใช้ในการบริหารการตัดสินใจที่ชัดเจนแม่นย าในระดับผู้บริหาร
สูงสุด (อธิการบดี) 
 หากการบริหารทั้ง QA และ QM สามารถบูรณาการได้ประสบความส าเร็จจะเป็นการท าให้
องค์กรสามารถพัฒนาและสร้างองค์ความรู้ใหม่เป็นองค์กรที่สามารถพัฒนาความเป็นผู้น าด้านการ
บริหารอย่างเป็นระบบ คุณภาพงานคุณภาพชีวิตของบุคลากรและผู้มารับบริการเพ่ิมข้ึน อย่างไรก็ตาม
การบริหาร QA และ QM นั้นผู้บริหารจ าเป็นที่ต้องมีความสามารถในการใช้เครื่องมือเพ่ือการบริหาร
ที่ ส าคัญ  เช่ น  Policy Deployment, Daily Management, Cross Functional management, 
Bottom Up Activity เพ่ือการขับเคลื่อนองค์กรด้วยเทคนิคบริหารที่ส าคัญ ได้แก่ 7 QC – Tools, 
SPC Market In, Internal Customer, PDCA, Management by Fact, Process Oriented, 
Prevention และ Standardization เป็นต้น 
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  วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

มหาวิทยาลัยผู้สร้างแรงบันดาลใจ พัฒนาทักษะการคิดเป็นระบบ 
ปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยี และเป็นที่พ่ึงของสังคม 

 
 ค าอธิบายวิสัยทัศน์ 

สร้างแรงบันดาลใจ หมายถึง การพัฒนาทักษะวิชาชีวิตส่งเสริมทักษะวิชาชีพเป็นนักปฏิบัติ 
ตามความชอบ ความถนัดและแรงบันดาลใจให้เกิดประโยชน์ทั้งตนเองและส่วนรวม 

ทักษะการคิดเป็นระบบ หมายถึง มีการคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย ทักษะทาง
ปัญญา ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงตัวเลขและ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ความมีระเบียบวินัยแห่งการเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิตที่สมบูรณ ์

ปฏิบัติเป็นเลิศด้านเทคโนโลยี หมายถึง มุ่งสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้วยหลักวิทยาศาสตร์ให้เป็น 
นักปฏิบัติมืออาชีพ เพ่ือพัฒนาสังคมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

เป็นที่พึ่งของสังคม หมายถึง เป็นผู้สร้าง เป็นผู้ให้ เป็นผู้น า (เก่งงาน เก่งคน เก่งคิด เก่งครอง
ชีวิต เก่งพิชิตปัญหา) 
 
  พันธกิจ (Mission) 
 

  มหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มุ่งผลิตบัณฑิตเป็นนักปฏิบัติที่มี
คุณภาพ คุณธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ สร้างสรรค์งานวิจัย สิ่ งประดิษฐ์ เพ่ือเป็นที่พ่ึงของสังคม
ด้านบริการวิชาการ อนุรักษ์ ท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม รักษาสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืน และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล  
 
  เป้าหมายสูงสุด (Ultimate Goal) 
 

มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีชั้นน า ด้านการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติที่มีคุณภาพระดับสากล 
RMUTP strives to be one of the powerful technological university,  
which produces internationally recognized hands-on graduates. 

 
  ค่านิยมหลัก (Core Values)  
 

คิดอย่างสร้างสรรค์ ท าอย่างมืออาชีพ 
Think Creatively, Do Professionally 
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  เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
  

มหาวิทยาลัยนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือแผ่นดิน 
An innovative and Technological University for the Land 

 ค าอธิบายเอกลักษณ์ 

 มหาวิทยาลัยที่เน้นนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สมดุลกับธรรมชาติและความปลอดภัยของสิ่งมีชีวิต 
 
  อัตลักษณ์ (Identity) 
 

บัณฑิตนักปฏิบัติ   ใฝ่รู้    สู้งาน    เชี่ยวชาญเทคโนโลยี   มีคุณธรรม 
Hands-on, Keenness, Determination, Technological Expertise, Integrity 

 
  ค าอธิบายอัตลักษณ์ 

บัณฑิตนักปฏิบัติ  หมายถึง บัณฑิตที่ได้รับการฝึกฝน ให้เป็นผู้ที่มีความรู้ และทักษะทางวิชาชีพ
เฉพาะทางอย่างรอบด้าน สามารถใช้ความรู้ทางวิชาการและความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติ สร้างสรรค์
ผลงาน มีความรับผิดชอบ มีความพยายามในการแก้ปัญหา และมีการปรับปรุงตนเองให้มีการพัฒนา
ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง 

ใฝ่รู้  หมายถึง บัณฑิตที่มีความกระตือรือร้นในการแสวงหาความรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆ เพ่ือน ามาพัฒนาตนเอง และพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ และน าความรู้มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ 

สู้งาน  หมายถึง บัณฑิตที่มีความมุ่งมั่น ตั้งใจ ขยันหมั่นเพียรอดทน ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค 
สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี 

เชี่ยวชาญเทคโนโลยี  หมายถึง บัณฑิตที่สามารถน าเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้เพ่ือการ
พัฒนางานได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

มีคุณธรรม  หมายถึง บัณฑิตที่มีความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และน า
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต 

 

  สุภาษิตสากล 

ป า โลกสฺมิ ปชฺโชโต 

ปัญญาเป็นแสงสว่างในโลก 

Intelligence is the light in the world 
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  ปณิธาน (Determination) 
 

R  M  U  T  P 
 

 R  : Responsibility  ความรับผิดชอบ 
 M  : Mastery  ความเชี่ยวชาญ 
 U  :  Unity  รวมพลังเป็นหนึ่งเดียว 

T  : Technology พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือแผ่นดิน 
 P  : Personal Integrity  มีคุณธรรม  
 
 ค าอธิบายปณิธาน 

Responsibility   หมายถึง สร้างความเชื่อมั่นและความไว้วางใจ 
Mastery    หมายถึง มีคุณภาพในระดับเป็นที่พ่ึงของสังคม 
Unity     หมายถึง การท างานเป็นทีม  

   Technology    หมายถึง คิดเป็นระบบทางวิทยาศาสตร์ สร้างนวัตกรรม 
                      เพ่ือให้ประโยชน์แก่สังคม 
                    Personal Integrity   หมายถึง คุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา จิตสาธารณะ  
                                                             มีธรรมาภิบาล  
 
3.2 รายละเอียดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร พ.ศ. 2560 - 2574 
 จ ามหาวิทยาลัย วางแผนยุทธศาสตร์ 5 ด้านเพ่ือน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ และเพ่ือตอบสนอง
พันธกิจ รวมทั้งการพัฒนามหาวิทยาลัยตามอัตลักษณ์ ค่านิยม ปณิธาน และปรัชญาของมหาวิทยาลัย 
แผนยุทธศาสตร์นี้เป็นแผนเชิงรุก ซึ่งจะท าให้การพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นไปแบบก้าวกระโดด และ
ยังคงมีการแก้ไข ปรับปรุงก าจัดจุดอ่อน ซึ่งเป็นส่วนเสริมให้มหาวิทยาลัยเข้มแข็งยิ่งขึ้นดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานสากล 
Ultimate Outcome (Goal) 
 การจัดการศึกษาเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและอาเซียน 
ผลลัพธ์ (Outcomes) 

1. มีผู้สมัครเข้าศึกษาเพ่ิมข้ึน และมหาวิทยาลัยสามารถคัดเลือกผู้มีศักยภาพเข้าศึกษา 
2. ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึงพอใจต่อคุณภาพบัณฑิตเพ่ิมข้ึน 
3. จ านวนบัณฑิตท่ีสามารถมีงานท า หรือเป็นผู้ประกอบการอิสระได้ภายใน 1 ปีเพิ่มขึ้น 
4. นักศึกษามีความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอน และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้เพิ่มขึ้น 
5. นักศึกษามีทักษะด้านเทคโนโลยี/ภาษาต่างประเทศ/Soft skill ตรงตามอัตลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัย  
6. นักศึกษามีความรู้ความสามารถเป็นที่พ่ึงของสังคม 
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เป้าประสงค์ 
1.1 บัณฑิตคิดเป็นระบบ ปฏิบัติเป็นเลิศ มีอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และเป็นที่พ่ึงของสังคม 
1.2 คณาจารย์พัฒนาศักยภาพ เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับในวงการวิชาชีพของตน และเป็นผู้สร้าง

แรงบันดาลใจให้นักศึกษา 
1.3 หลักสูตรและการจัดการทันสมัย มีมาตรฐานระดับชาติและสากล 
1.4 ระบบและทรัพยากรสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา 
Ultimate Outcome (Goal):  
 ได้รับการยอมรับให้เป็นมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีเฉพาะด้านในระดับชาติและอาเซียน 
ผลลัพธ์ (Outcomes) 

1. ผลงานวิจัยสมารถน าไปเผยแพร่ (Publication) สู่การจดสิทธิบัตรและส่งเสริมเทคโนโลยีได้จริง 
2. ผลงานวิจัยน าไปสู่การพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างเป็นระบบทุกมิติตามอัตลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัย เช่น ด้านการเรียนการสอน พัฒนาหลักสูตร สร้างองค์ความรู้ การเขียนต ารา 
3. ผลงานวิจัยเพื่อประโยชน์สังคมและส่วนรวม 
4. พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือแผ่นดิน 

เป้าประสงค์ 
 2.1 มีการวิจัยเพื่อการจัดการศึกษาทางเทคโนโลยีและการวิจัยเชิงพาณิชย์ 
 2.2 ระบบสนับสนุนการวิจัยมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 2.3 นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอย่างมีคุณภาพ 
Ultimate Outcome (Goal)  
 ได้รับการยอมรับจากประชาชนให้เป็นที่พึ่งทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 
ผลลัพธ์ (Outcomes)  

1. น าผลงานการบริการวิชาการมาพัฒนาการจัดเรียนการสอนเพื่อความเป็นเลิศ 
2. น าผลงานการบริการวิชาการมาพัฒนาเทคโนโลยีใหม่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและส่วนรวม

มากข้ึน มีศิษย์เก่าที่น าผลงานด้านเทคโนโลยีใหม่ร่วมพัฒนาการเรียนการสอน เช่น บริจาค
ห้องปฏิบัติการใหม่ด้วยเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นเอง 

3. พัฒนาผลงานใหม่เพื่อบริการวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
4. ช่วยเหลือสังคมให้มีศักยภาพเพ่ิมข้ึน 

เป้าประสงค์ 
 3.1 ระบบบริหารจัดการด้านบริการวิชาการมีประสิทธิภาพและเอ้ือต่อการแข่งขัน 
 3.2 พัฒนารายได้จากองค์ความรู้และการบริการวิชาการ  
 3.3 การบริการวิชาการสามารถตอบสนองความต้องการด้านเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

 3.4 ได้รับการยอมรับจากประชาชนให้เป็นที่พึ่งทางเทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 
 3.5 มีระบบเครือข่ายความร่วมมือและบูรณาการการท างานร่วมกับองค์กรภายนอก 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
Ultimate Outcome (Goal):  
 ประชาคมได้รับความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 
ผลลัพธ์ (Outcomes) 

1. สร้างองค์ความรู้ภายในองค์กร 
2. พัฒนาความเข้มแข็งจากภายในสู่ภายนอก 
3. บูรณาการร่วมกับสังคมภายนอก เพ่ือความเป็นไทยและสากล 

เป้าประสงค์ 
4.1 มีกลไกการอนุรักษ์และท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ตามบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป

ของประเทศ 
4.2 มหาวิทยาลัยสร้างจิตส านึก รักษาสิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างมีคุณภาพ 
Ultimate Outcome (Goal):  
 มีศักยภาพสูงในการบริหารจัดการ 
ผลลัพธ์ (Outcomes) 

1. มีหลักการมีส่วนร่วมและธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน 
2. พัฒนาความมีวินัยแบบบูรณาการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพองค์กรที่เข้มแข็ง 
3. มีการบริหารองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลทั้งระบบและมีความเข้มแข็ง 

เป้าประสงค์ 
 5.1  มีระบบการพัฒนาทุนมนุษย์ เพ่ือให้บุคลากรท างานอย่างมืออาชีพพร้อมรับความ

เปลี่ยนแปลง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 5.2  ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital University 
 5.3 การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเอ้ือต่อการแข่งขันอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการมี

ส่วนร่วมและธรรมาภิบาล 
 5.4 มหาวิทยาลัยเป็นผู้น าด้าน Digital Economy ตามการปรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยกลุ่ม

ใหม่ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 5.5 มหาวิทยาลัยมีรายได้ และทรัพย์สิน สามารถพ่ึงพาตนเองอย่างยั่งยืน 
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แนวทางดําเนินงาน ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผู้รับผิดชอบ 

ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 
ยุทธศาสตรท์ี่ 1  
พัฒนาการจัด
การศึกษาให้มี
คุณภาพ
มาตรฐานสากล 

1.1 บัณฑิตคิดเป็นระบบ 
ปฏิบัติเป็นเลิศ 
มีอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย และ 
เป็นที่พึ่งของสังคม 

1) พัฒนากระบวนการรับ
นักศึกษา ตั้งแต่การ
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก
กฎเกณฑ์การรับสมัครและ
การคัดเลือกเข้าศึกษาต่อ

1) ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและสร้าง
เครือข่ายกับโรงเรียนและวิทยาลัย
ต่าง ๆ ทั้งหน่วยงานรัฐและเอกชน
ทั้งภายในประเทศและภายนอก
ประเทศ

2) พัฒนาระบบและกฎเกณฑ์
การคัดเลือกนักศึกษา

1) มีผู้สมัครเข้าศึกษาเพิ่มขึ้น
2) มหาวิทยาลัยสามารถ

คัดเลือกผู้มีศักยภาพเข้า
ศึกษาได้มากขึ้น

• รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย

• รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษาและ
ศิษย์เก่า

• รองอธิการบดีฝ่าย
สื่อสารและภาพลักษณ์
องค์กร

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• สํานักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน
• กองพัฒนานักศึกษา
• กองสื่อสารองค์กร

2) พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี
(ดิจิทัล) ของนักศึกษา

1) มี Online courses ให้นักศึกษา
เรียนรู้ด้านการใช้เทคโนโลยีด้วย
ตนเอง

2) มีการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้าน
เทคโนโลยีให้แก่นักศึกษา

3) คณาจารย์นําเทคโนโลยีไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน

1) นักศึกษาพัฒนาทักษะด้าน
เทคโนโลยี

• รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• สํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

3) พัฒนาทักษะด้าน
ภาษาต่างประเทศของ
นักศึกษาอย่างต่อเนื่อง
เป็นระบบ

1) จัดทําป้ายต่าง ๆ และ Websites
ในมหาวิทยาลัยเป็นสองภาษา
(ไทยและภาษาต่างประเทศ)

2) จัด English corner ตามพื้นที่
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย

3) มี Online courses ด้าน
ภาษาต่างประเทศให้นักศึกษาเรียน
ด้วยตนเอง

4) จัดตั้งศูนย์ให้คําปรึกษาด้านการใช้
ภาษาต่างประเทศ เช่น Writing
center

1) นักศึกษามีทักษะการสื่อสาร
ด้านภาษาต่างประเทศ
ทั้งการฟัง พูด อ่าน เขียน

2) บัณฑิตพร้อมเข้าสู่
การทํางานระดับอาเซียน
หรือนานาชาติ

• รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย

• รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษาและ
ศิษย์เก่า

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• สํานักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน
• กองวิเทศสัมพันธ์
• สถาบันภาษา
• กองพัฒนานักศึกษา
• สํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

             แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
                                       ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 - 2574)
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แนวทางดําเนินงาน ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผู้รับผิดชอบ 

ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 
ยุทธศาสตรท์ี่ 1 
พัฒนาการจัด
การศึกษาให้มี
คุณภาพ
มาตรฐานสากล 
(ต่อ) 

1.1 บัณฑิตคิดเป็นระบบ 
ปฏิบัติเป็นเลิศ  
มีอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย และเป็นที่
พึ่งของสังคม (ต่อ) 

4) ส่งเสริมนักศึกษาด้าน
คุณธรรม จริยธรรม
จิตสาธารณะ ความ
รับผิดชอบต่อสังคม และ
พัฒนาคุณภาพชีวิต
นักศึกษาทั้งด้านสุขภาพ
กายและจิตที่เข้มแข็ง

1) จัดกิจกรรมระหว่างนักศึกษา
และชุมชนเพื่อพัฒนาจิตสาธารณะ
และความรับผิดชอบต่อสังคม

2) พัฒนาระบบประเมินผลนักศึกษา
หลังจากเข้าร่วมกิจกรรม เช่น การ
ประเมินผลการมีส่วนร่วมของ
นักศึกษา บทบาทในกิจกรรม และ
ความคิดที่สะท้อนตัวตนของ
นักศึกษา

3) สร้างสถานที่ออกกําลังกาย
เล่นกีฬา นันทนาการ

4) จัดสถานที่ที่เอื้อต่อการจัดกิจกรรม
เสริมต่าง ๆ

5) มีระบบการให้คําปรึกษา (Consults)
แก่นักศึกษาทั้งสุขภาพกายและจิต
โดยเน้นด้านสุขภาพจิตเป็นหลัก

6) พัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ การ
พัฒนาทักษะทางปัญญา (Cognitive
Skills) การคิดวิเคราะห์อย่างเป็น
ระบบ และฝึกสมาธิที่นําไปใช้
ประโยชน์ได้จริง

1) นักศึกษาเป็นที่พึ่งของ
สังคม สังคมให้การยอมรับ
เป็นที่พึ่งได้

2) นักศึกษามีสุขภาพกาย
เข้มแข็งไมเ่จ็บป่วย

3) นักศึกษามีคุณภาพจิตดี
จิตใจเข้มแข็ง จัดการ
ความเครียดได้ดี แก้ปัญหา
เฉพาะหน้าได้ดี มีการให้
อภัย เข้าใจและพร้อมตั้งรับ
การเปลี่ยนแปลง

• รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษาและ
ศิษย์เก่า

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• กองพัฒนานักศึกษา
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แนวทางดําเนินงาน ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผู้รับผิดชอบ 

ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 
ยุทธศาสตรท์ี่ 1 
พัฒนาการจัด
การศึกษาให้มี
คุณภาพ
มาตรฐานสากล
(ต่อ) 

1.2 คณาจารย์พัฒนา
ศักยภาพ เพื่อให้เป็นที่
ยอมรับในวงการวิชาชีพ
ของตน และเป็นผู้สร้าง
แรงบันดาลใจให้นักศึกษา 

5) กําหนดลักษณะอาจารย์
ที่พึงประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย

1) จัดทําลักษณะอาจารย์
ที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย
อย่างต่อเนื่อง

2) การพัฒนาอาจารย์ให้มีลักษณะ
เป็นอาจารย์ที่พึงประสงค์

1) ภาคภูมิใจในการเป็นบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย รวมพลังเป็น
หนึ่งเดียวเพื่อพัฒนา
มหาวิทยาลัย

2) คณาจารย์มแีรงบันดาลใจ
ในการพัฒนาวิชาชีพ ส่งผล
ให้การปฏิบัติภารกิจหลัก
ของอาจารย์มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเป็นที่พึ่ง
ของสังคม

• รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย

• รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารและกิจการสภา
มหาวิทยาลัย

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• กองบริหารงานบุคคล
• สํานักประกันคุณภาพ

6) พัฒนาคณาจารย์ให้มี
ศักยภาพด้านการเรียนการ
สอน โดยสนับสนุน
คณาจารย์ที่มีผลงานด้าน
การจัดการเรียนการสอน
ดีเด่นให้เป็นอาจารย์
ต้นแบบ และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างเป็นระบบ

1) กิจกรรมการวิเคราะห์สภาพความ
พร้อมในการทํางานของอาจารย์

2) กิจกรรมพัฒนาความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการ
สอนทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ

3) พัฒนาระบบประเมินอาจารย์ต้นแบบ
4) โครงการอาจารย์ต้นแบบด้านการ

จัดการเรียนการสอน

1)  คณาจารย์มีความเชี่ยวชาญ
ด้านการถ่ายทอดความรู้
ทั้งด้านทฤษฎีและการ
ปฏิบัติ โดยสามารถฝึก
บัณฑิตให้จบการศึกษาแล้ว
สามารถทํางานได้ทันที

• รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย

• รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารและกิจการสภา
มหาวิทยาลัย

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• สํานักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน
• ศูนย์การจัดการความรู้
• กองบริหารงานบุคคล
• สํานักประกันคุณภาพ

7) ส่งเสริมการพัฒนาอาจารย์
ด้านคุณวุฒิและการเข้าสู่
ตําแหน่งทางวิชาการ

1) การให้ทุนการศึกษาต่อแก่อาจารย์
2) ส่งเสริมการขอตําแหน่งทาง

วิชาการอย่างเป็นระบบ
3) ส่งเสริมการพัฒนาและเผยแพร่

ผลงานทางวิชาการอย่างเป็นระบบ
4) สนับสนุนให้คณาจารย์ฝึกอบรม

องค์ความรู้ใหม่กับหน่วยงานที่มี
ศักยภาพเพื่อเพิ่มพูนความรู้
ในวิชาชีพของตน

1)  อัตราส่วนอาจารย์ที่มี
คุณวุฒิระดับปริญญาเอก
เพิ่มขึ้น

2) อัตราส่วนอาจารย์ที่มี
ตําแหน่งทางวิชาการ
เพิ่มขึ้น

3)  อาจารย์เป็นมืออาชีพได้รับ
การยอมรับในวงการ
วิชาชีพของตน

• รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย

• รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารและกิจการสภา
มหาวิทยาลัย

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• สํานักส่งเสริมวิชาการและ

• งานทะเบียน
• กองบริหารงานบุคคล
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แนวทางดําเนินงาน ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผู้รับผิดชอบ 

ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 
ยุทธศาสตรท์ี่ 1 
พัฒนาการจัด
การศึกษาให้มี
คุณภาพ
มาตรฐานสากล
(ต่อ) 

1.2 คณาจารย์พัฒนา
ศักยภาพ เพื่อให้เป็นที่
ยอมรับในวงการวิชาชีพ
ของตน และเป็นผู้สร้าง
แรงบันดาลใจให้นักศึกษา 
(ต่อ) 

8) สนับสนุนการสร้าง
ปฏิสัมพันธ์อันดีระหว่าง
อาจารย์ที่ปรึกษาและ
นักศึกษา

1) ส่งเสริมระบบการให้คําปรึกษาโดย
จัดเวลา และสถานที่ที่เหมาะสม

1)  อาจารย์และนักศึกษา
มีความสัมพันธ์อันดี และ
สร้างเครือข่ายเมื่อนักศึกษา
เรียนจบ

2) อาจารย์เป็นผู้สร้าง
แรงบันดาลใจให้นักศึกษา
ทั้งด้านความมีวินัยและ
เป้าหมายชีวิต

3)  นักศึกษามีระบบการ
ขอคําปรึกษา มีความ
ไว้วางใจให้เป็นผู้ปกครอง
แทนพ่อแม่ได้

• รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษาและ
ศิษย์เก่า

• รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• กองพัฒนานักศึกษา
• สํานักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน

1.3 หลักสูตรและการ
จัดการทันสมัย  
มีมาตรฐานระดับชาติและ
สากล 

9) พัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตรให้ทันสมัยและ
สอดคล้องกับความต้องการ
ของประเทศและอาเซียน
และได้รับการรับรองจาก
สมาคมวิชาชีพ

1) เพิ่มและปรับปรุงหลักสูตรที่มี Work-
Integrated Learning และ STEM
เพื่อให้นักศึกษาเรียนรู้จากการทํางาน
จริง และขยายไประดับนานาชาติ

2) ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการเรียน
การสอนแบบ Active learning (เช่น
problem based learning  project-
based learning และอื่น ๆ) เพื่อฝึก
นักศึกษาให้คิดเป็นระบบและปฏิบัติเป็น
เลิศ มีทักษะการทํางานเป็นทีม และ
Interpersonal skill

3) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรที่มีความ
พร้อมในการบูรณาการระหว่างกระบวน
วิชา/สาขาวิชา/หลักสูตร/คณะ

4) เพิ่มและปรับปรุงรายวิชาที่เน้นการ
ปฏิบัติเพิ่มขึ้น

1) หลักสูตรมีคุณภาพได้รับ
การยอมรับในระดับ
ประเทศและอาเซียน

2) หลักสูตรสามารถขับเคลื่อน
ระบบการพัฒนาเทคโนโลยี
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
และก้าวกระโดด

3) ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ
มืออาชีพ

• รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• สํานักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แนวทางดําเนินงาน ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผู้รับผิดชอบ 

ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 
ยุทธศาสตรท์ี่ 1 
พัฒนาการจัด
การศึกษาให้มี
คุณภาพ
มาตรฐานสากล
(ต่อ) 

1.3 หลักสูตรและการ
จัดการทันสมัย  
มีมาตรฐานระดับชาติ
และสากล (ต่อ) 

10) พัฒนาหลักสูตรที่มีความ
พร้อมเป็นหลักสูตร
นานาชาติมาตรฐานสากล

1) เพิ่มหลักสูตรนานาชาติเพื่อรองรับ
นักศึกษาต่างชาติ

1) นํามหาวิทยาลัยเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน

• รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• สํานักส่งเสริมวิชาการ

และ• งานทะเบียน
• สถาบันภาษา
• กองวิเทศสัมพันธ์

11) กําหนดมาตรฐานความ
เชี่ยวชาญของนักศกึษา
ด้านเทคโนโลยีและ
ภาษาต่างประเทศ

1) พัฒนาระบบมาตรฐานและ
กระบวนการวัดและประเมินผล
ความรู้ความเชี่ยวชาญด้าน
เทคโนโลยี เช่น เทคโนโลยี 4.0
เทคโนโลยีดิจิทัล เป็นต้น

2) พัฒนาระบบมาตรฐานและ
กระบวนการวัดและประเมินผล
ความรู้ความเชี่ยวชาญด้านภาษา

1) นักศึกษามีทักษะทาง
เทคโนโลยีและ
ภาษาต่างประเทศพร้อม
ทํางานได้ทันที ใน
ประชาคมอาเซียนและ
นานาชาติ

• รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• สํานักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน
• สถาบันภาษา

12) ส่งเสริมกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนทั้ง
ระบบการสอนทฤษฎีและ
การปฏิบัติ โดยการทํา
วิจัยเพื่อนําไปพัฒนาการ
เรียนการสอน

1) ศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาการ
จัดการเรียนการสอนภาคทฤษฎี
และปฏิบัติรายหลักสูตร

2) ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนให้มีศักยภาพเพิ่มขึ้นด้าน
การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ

3) ส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนรายวิชาและ
บูรณาการกับรายวิชาที่สัมพันธ์กัน
อย่างเป็นระบบ เพื่อให้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นและเป็น
พื้นฐานการประกอบอาชีพ

1) การจัดเรียนการสอน
ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ
สามารถบูรณาการร่วมกัน
ให้มีการพัฒนาทักษะของ
บัณฑิตนักปฏิบัติเพิ่มขึ้น
นําไปสู่ความสําเร็จในการ
ประกอบอาชีพและการเป็น
ผู้ประกอบการ

• รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• สํานักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แนวทางดําเนินงาน ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผู้รับผิดชอบ 

ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 
ยุทธศาสตรท์ี่ 1 
พัฒนาการจัด
การศึกษาให้มี
คุณภาพ
มาตรฐานสากล
(ต่อ) 

1.4  ระบบและทรัพยากร
สนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนมีความ
เข้มแข็งทางวิชาการ  

13) พัฒนาระบบศูนย์การ
เรียนรู้ (Learning
center) ครบทุกพื้นที่
(ณ ศูนย์ทั้งสี่ของ
มหาวิทยาลัย) เพื่อเอื้อต่อ
การเรียนรู้ด้วยตนเอง
และการทํางานเป็นทีม

1) พัฒนาและสร้างศูนย์การเรียนรู้ที่
ประกอบด้วยห้องสมุดและ
E-library ส่วนเรียนรู้ด้วยตนเอง
ห้องประชุมย่อย และส่วนสันทนา
การ เป็นต้น

1) สร้างแรงบันดาลใจให้
นักศึกษาเป็นผู้ที่เรียนรู้
ตลอดชีวิต (life-long
learning)

2) นักศึกษาสามารถทํางาน
เป็นทีม และมีภาวะความ
เป็นผู้นํา

• รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย

• รองอธิการบดีฝ่าย
วางแผนและกายภาพ

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• สํานักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน
• สํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ
• กองนโยบายและแผน

14) พัฒนาสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพและภูมิทัศน์
ที่เอื้อต่อการเรียนรู้
ของนักศึกษา

1) พัฒนาพื้นที่การเรียนรู้ (Learning
Spaces) ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง

2) พัฒนาภูมิทัศน์ที่สวยงามเอื้อต่อ
การดํารงชีวิตที่ดีและกระตุ้นให้
อยากเรียนรู้

1) พัฒนาแบบจําลองการ
บริหารจัดการการใช้พื้นที่
อย่างมีประสิทธิภาพ

2) มีระบบงบประมาณมา
สนับสนุนการพัฒนา
ทางด้านกายภาพของ
มหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น

3) สร้างแรงบันดาลใจให้
นักศึกษาและบุคลากร
พัฒนาตนเองอย่างเป็น
ระบบและรักษาไว้ซึ่ง
เอกลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย

• รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย

• รองอธิการบดีฝ่าย
วางแผนและกายภาพ

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• สํานักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน
• กองนโยบายและแผน
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แนวทางดําเนินงาน ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผู้รับผิดชอบ 

ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 
ยุทธศาสตรท์ี่ 1 
พัฒนาการจัด
การศึกษาให้มี
คุณภาพ
มาตรฐานสากล
(ต่อ) 

15) เพิ่มประสิทธิภาพ
การเรียนการสอนด้วย
เทคโนโลยีด้านการเรียน
การสอนที่ทันสมัย

1) พัฒนาระบบ e-learning
2) พัฒนาระบบ Online classroom
3) พัฒนาการใช้ Education

Technology
4) พัฒนาระบบผู้ช่วยสอน (Teaching

Assistant: TA) โดยพัฒนาระบบ
รับสมัครและคัดเลือกผู้ช่วยสอน
รวมทั้งกําหนดภาระงานและ
ค่าตอบแทนผู้ช่วยสอน

1) การเรียนการสอนมี
คุณภาพ

2) ลดภาระงานของคณาจารย์
เพื่อให้มีเวลาเพิ่มขึ้นในการ
พัฒนาประสิทธิภาพตาม
ภารกิจหลักของอาจารย์

• รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย

• รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารและกิจการสภา
มหาวิทยาลัย

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• สํานักส่งเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน
• สํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ
• กองบริหารงานบุคคล

1.4  ระบบและทรัพยากร
สนับสนุนการจัดการ 
เรียนการสอนมีความ 
เข้มแข็งทางวิชาการ
(ตอ)  
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แนวทางดําเนินงาน ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผู้รับผิดชอบ 

ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 
ยุทธศาสตรท์ี่ 2  
เพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล
ของงานวิจัยและ
พัฒนา 

2.1  มีการวิจัยเพื่อการจัด
การศึกษาทาง
เทคโนโลยีและการ
วิจัยเชิงพาณิชย์ 

1) พัฒนาหลักเกณฑ์ที่เอื้อต่อ
การรับบริจาค และการ
ทํางานวิจัยร่วมกับเอกชน

1) กําหนดกฎระเบียบที่เอื้อต่อการรับ
บริจาคและการใช้เงินบริจาคเพื่อ
งานวิจัย และการทํางานวิจัย
ร่วมกับเอกชน

2) พัฒนาหน่วยงานด้านการรับบริจาค
เพื่องานวิจัย

1) มหาวิทยาลัยสามารถ
แสวงหาทุนวิจัยหรือ
งบประมาณด้านการวิจัย
เพิ่มขึ้น

• รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย

• รองอธิการบดีฝ่ายการ
คลังและทรัพย์สิน

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• สถาบันวิจัยและพัฒนา
• กองคลัง

2) ส่งเสริมยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยด้านวิจัยให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ภาครัฐด้าน Agenda และ
Area และตอบสนองความ
ต้องการด้านพัฒนางานวิจัย
ของประเทศ

1) วิเคราะห์แนวทางการวิจัยที่เอกชน
และภาครัฐต้องการเพื่อการนํา
งานวิจัยไปใช้ในเชิงพาณิชย์และ
พัฒนาประเทศ

2) บูรณาการการวิจัยกับหน่วยงาน
ภาครัฐ เอกชน และสังคม เพื่อ
ตอบสนองความต้องการได้
ทันท่วงที

3) พัฒนาศูนย์วิจัยเฉพาะทาง
(center of excellences)

1) ผลงานวิจัยตรงความ
ต้องการของตลาดทําให้
แสวงหาทุนวิจัยได้เพิ่มขึ้น
และสร้างชื่อเสียงเพิ่มขึ้น

2) งานวิจัยมีคุณภาพ มีการ
สร้างองค์ความรู้ใหม่หรือ
นวัตกรรมเพื่อใช้ประโยชน์
เพิ่มขึ้น

• รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย

• รองอธิการบดีฝ่าย
วางแผนและกายภาพ

• ผู้อํานวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา 
• กองนโยบายและแผน

3) พัฒนาหน่วยการจดัการ
องค์ความรู้เพือ่การจัดการ
ศึกษา

4) พัฒนาหน่วยการจดัการ
องค์ความรู้เชงิ
พาณิชย์

1) มีการนําองค์ความรู้จากการวิจัย
เพือ่ใช้ในการจัดการศึกษา

2) ตั้งหน่วยงานจัดการผลประโยชน์
เชิงพาณิชย์

3) สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานโดย
การจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ และการ
นํางานวิจัยไปใช้ในเชงิพาณิชย์
หรือเพื่อพัฒนาสังคม

1) มหาวิทยาลัยมีหน่วยงาน
บริหารจัดการองค์ความรู้
จากการวิจัยเพื่อนําไปใช้
ประโยชน์อย่างมีคุณภาพ

2) มหาวิทยาลัยมีระบบการ
สร้างผลงานและสร้าง
ชื่อเสียงเพิ่มขึ้น

• รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย

• รองอธิการบดีฝ่ายการ
คลังและทรัพย์สิน

• ผู้อํานวยการ
• สถาบันวิจัยและพัฒนา
• กองคลัง
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แนวทางดําเนินงาน ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผู้รับผิดชอบ 

ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 
ยุทธศาสตรท์ี่ 2  
เพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของ
งานวิจัยและพัฒนา 
(ต่อ) 

2.2  ระบบสนับสนุนการ
วิจัยมีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

5) แสวงหาแหล่งทุนวิจัยภายนอก
ด้วยการสร้างเครือข่ายกับ
องค์กรภายนอกระดับชาติ
และสากล

1) พัฒนาระบบการจัดการแหล่งทุน
ภายนอก

2) การประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัยและ
การสร้างเครือข่าย

1) งบประมาณสนับสนุนการ
ทําวิจัยเพิ่มขึ้น

2) สิ่งสนับสนุนการวิจัยเพิ่มขึ้น

• รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย

• ผู้อํานวยการ
• สถาบันวิจัยและพัฒนา

6) การบริหารจัดการ
หน่วยงานสนับสนุนการวิจัย
และพัฒนาให้ทํางานเชิงรุก

1) ปฏิรูปการบริหารจัดการ และ
กฎระเบียบของหน่วยงานสนับสนุน
งานวิจัยให้ทํางานคล่องตัว และทํา
หน้าที่สนับสนุนให้นักวิจัยทํางาน
อย่างมีประสิทธิภาพสูงขึ้น

1) นักวิจัยมีความสะดวกใน
การทํางานวิจัยมากขึ้นและ
ได้รับการสนับสนุนให้
ทํางานได้อย่างมีคุณภาพ
และประสิทธิภาพ

• รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย

• ผู้อํานวยการ
• สถาบันวิจัยและพัฒนา

7) พัฒนาสภาพแวดล้อม
เทคโนโลยี และครุภัณฑ์
ที่สนับสนุนงานวิจัย และ
ตอบสนองความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างมีประสิทธิภาพ

1) จัดหาเครื่องมือและครุภัณฑ์
วิจัยกลาง เพื่อความเหมาะสมด้าน
งบประมาณและการใช้งาน

2) พัฒนาสภาพแวดล้อม เทคโนโลยี
และฐานข้อมูลสนับสนุนการ
ทํางานวิจัย

3) เพิ่มบุคลากรช่วยวิจัย บุคลากร
สายปฏิบัติการวิจัย

1) คุณภาพงานวิจัยสูงขึ้น
2) เพิ่มประสิทธิภาพการวิจัย

• รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย

• รองอธิการบดีฝ่าย
วางแผนและกายภาพ

• ผู้อํานวยการ
• สถาบันวิจัยและพัฒนา

8) พัฒนาองค์ความรู้เชิง
วิชาการ ด้วยการวิจัยและ
พัฒนา อย่างเป็นระบบ

1) สนับสนุนการจัดตั้งหน่วยงาน
จัดการผลประโยชน์ทางธุรกิจ

2) ส่งเสริมการจัดตั้งสถาบันนวัตกรรม
และทรัพย์สินทางปัญญา

3) ส่งเสริมการจดสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์
และงานวิจัยเชิงพาณิชย์

1) มหาวิทยาลัยสามารถ
แสวงหาทุนวิจัยและ
งบประมาณงานวิจัยเพิ่มขึ้น

2) มหาวิทยาลัยสร้างองค์
ความรู้ใหม่เป็นนวัตกรรม
(Innovation) และใช้
ประโยชน์แก่สังคมเพิ่มขึ้น

• อธิการบดี • คณบดี/ผู้อํานวยการ
• สถาบันวิจัยและพัฒนา
• กองคลัง
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ประเด็น
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ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 
ยุทธศาสตรท์ี่ 2  
เพิ่มประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของ
งานวิจัยและพัฒนา
(ต่อ) 

2.3  นักวิจัยพัฒนา
ศักยภาพอย่าง
ต่อเนื่อง 

9) สนับสนุนการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจัย
สู่ระดับชาติและสากล

1) การจัดประชุมวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติ

2) การให้รางวัลให้กับนักวิจัยที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงาน

3) ต่อยอดผลงานไปสู่การใช้ประโยชน์

1) นักวิจัยได้รับการยอมรับ
ด้านคุณภาพในระดับชาติ
และนานาชาติ

2) ผลงานวิจัยมีคุณภาพ
นําไปใช้ประโยชน์ได้จริง

• รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย

• ผู้อํานวยการ
• สถาบันวิจัยและพัฒนา

10) พัฒนาศักยภาพในการเขียน
ข้อเสนอโครงการวิจัย และ
การบริหารจัดการโครงการ
ของนักวิจัยที่มีประสิทธิภาพ

1) ส่งเสริมการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัย

2) พัฒนาศักยภาพนักวิจัย เช่น
การบ่มเพาะนักวิจัยรุ่นใหม่
นักวิจัยพี่เลี้ยง เป็นต้น

3) ส่งเสริมให้เขียนโครงการวิจัยแบบ
บูรณาการ

1) เพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงานวิจัย

2) โครงการวิจัยสามารถสร้าง
ระบบงบประมาณที่มีการ
ขยายผล อาทิ สร้างศูนย์
ความเป็นเลิศ
(Excellence Center) ทั้ง
ในด้านเฉพาะทางและ
ส่งเสริมยุทธศาสตร์ชาติ

• รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย

• ผู้อํานวยการ
• สถาบันวิจัยและพัฒนา

11) ส่งเสริมการบูรณาการ
การทํางานวิจัยร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงานภาย
ในมหาวิทยาลัย หรือ
การบูรณาการร่วมกัน
กับหน่วยงานภายนอก

1) เน้นการวิจัยแบบบูรณาการ
2) สร้างระบบเครือข่ายการวิจัยให้

สอดคล้องกับระบบงบประมาณทั้ง
ภายในประเทศ และต่างประเทศ

1) ได้รับงบประมาณเพื่อการ
วิจัยเชิงบูรณาการเพิ่มขึ้น
(Agenda และ Area) ตาม
นโยบายของรัฐบาลและ
งบประมาณวิจัยอื่นตาม
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12
และยุทธศาสตร์ชาติ

• รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย

• รองอธิการบดีฝ่าย
วางแผนและกายภาพ

• ผู้อํานวยการ
• สถาบันวิจัยและพัฒนา
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ประเด็น
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ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 
ยุทธศาสตรท์ี่ 3  
พัฒนาการบริการ
วิชาการและพัฒนา
อาชีพอยางมีคุณภาพ

3.1 ระบบบริหารจัดการ
ด้านบริการวิชาการมี
ประสิทธิภาพและ
เอื้อต่อการแข่งขัน 

1) พัฒนาและปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร กฎ และ
ระเบียบการให้บริการ
วิชาการให้เอื้อต่อการ
แข่งขัน และเพิ่ม
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

1) พัฒนาระบบการบริการวิชาการ
ให้มีความคล่องตัวสูงขึ้น

2) ส่งเสริมการนําเทคโนโลยี และ
นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการบริการ
วิชาการและการพัฒนาอาชีพ
มาสนับสนุนการให้บริการทาง
วิชาการ

1) เพิ่มขีดความสามารถในการ
บริการวิชาการที่มีคุณภาพ
เป็นที่พึ่งของสังคมทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ

• รองอธิการบดีฝ่าย
บริการวิชาการ

• รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารและกิจการสภา
มหาวิทยาลัย

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• กองกลาง
• สํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

2) พัฒนาบุคลากรให้สามารถ
บริการวิชาการอย่างมือ
อาชีพ

1) ส่งเสริมบุคลากรให้มีช่องทางนํา
องค์ความรู้จากการทํางานและการ
วิจัยไปใช้ประโยชน์เพื่อการบริการ
วิชาการ อาทิ การจัดการเรียนการ
สอน การบริการวิชาการแก่สังคม
ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ

1) องค์ความรู้ของบุคลากรมี
คุณภาพ เพื่อให้บริการ
วิชาการอย่างมืออาชีพ

2) ผลงานบริการวิชาการเป็น
ที่พึ่งของสังคมเพิ่มขึ้น

• รองอธิการบดีฝ่าย
บริการวิชาการ

• รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารและกิจการสภา
มหาวิทยาลัย

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• กองบริหารงานบุคคล

3.2 พัฒนารายได้จากการ
บริการวิชาการ 

3) สนับสนุนการพัฒนาองค์
ความรู้จากผลงานวิจัยให้
นําไปบริการวิชาการและ
สร้างรายได้จากการบริการ
วิชาการอย่างเป็นระบบ

1) บริหารจัดการองค์ความรู้ เพื่อการ
บริการวิชาการอย่างเป็นระบบ

2) สนับสนุนโครงการบริการวิชาการ
จากองค์ความรู้เพื่อสร้างระบบ
งบประมาณมหาวิทยาลัยที่เข้มแข็ง
มากยิ่งขึ้น

3) พัฒนาศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ (UBI)
ให้เข้มแข็งและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันกับ
หน่วยงานภายนอก

4) พัฒนาระบบการฝึกอบรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อการบริการ
วิชาการและพัฒนาอาชีพ

5) พัฒนาหน่วยธุรกิจเฉพาะทางสู่การ
เป็นผู้ประกอบการใหม่

1) มหาวิทยาลัยมีความ
สามารถ พึ่งพาตนเองด้าน
งบประมาณอย่างยั่งยืน
อาทิ มีศูนย์บริการวิชาการ
เฉพาะทาง

2) สามารถพัฒนาระบบวงจร
ผลิตภัณฑ์เพื่อสังคมหรือ
อุตสาหกรรม

• รองอธิการบดีฝ่าย
บริการวิชาการ

• รองอธิการบดีฝ่ายการ
คลังและทรัพย์สิน

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• ศูนย์บ่มเพาะธุรกิจ
• คลินิกเทคโนโลยี
• กองคลัง
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ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 
ยุทธศาสตรท์ี่ 3 4) สนับสนุนมหาวิทยาลัยเป็น

สถาบันให้การรับรอง
มาตรฐานระดับชาติและ
สากล

1) พัฒนาห้องทดสอบเพื่อให้เป็น
นวัตกรรมขององค์กรและให้การ
รับรองมาตรฐานระดับชาติและ
นานาชาติ

1) มหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับ
และสามารถพึ่งพาตนเอง
ด้านงบประมาณอย่างยั่งยืน

• รองอธิการบดีฝ่าย
บริการวิชาการ

• รองอธิการบดีฝ่ายการ
คลังและทรัพย์สิน

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• คลินิกเทคโนโลยี
• กองคลัง

3.3  การบริการวิชาการ
สามารถตอบสนอง
ความต้องการด้าน
เศรษฐกิจและสังคม
ของประเทศ 

5) สนับสนุนการบริการวิชาการ
ที่เชื่อมโยงและสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติทั้งด้าน
Agenda และ Area และ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัย

1) การบริการวิชาการแบบบูรณาการ
กับหน่วยงานภายนอกโดยเน้นการ
เป็นเจ้าภาพร่วมที่มีระบบ
งบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์
ของประเทศ

1) มีระบบงบประมาณที่
เข้มแข็งจากผลการบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัย

2) เป็นที่พึ่งของสังคมทางด้าน
เทคโนโลยีและบริการ
วิชาการ

• รองอธิการบดีฝ่าย
บริการวิชาการ

• รองอธิการบดีฝ่าย
วางแผนและกายภาพ

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• กองนโยบายและแผน

6) สนับสนุนการบริการ
วิชาการที่แก้ปัญหาเร่งด่วน
ของสังคมและ
ภาคอุตสาหกรรม

1) พัฒนาระบบรองรับปัญหาเร่งด่วน
ของสังคมและอุตสาหกรรม

2) พัฒนาระบบการจัดการปัญหา
เร่งด่วน จัดการฝึกอบรม ให้
คําปรึกษา บริการวิชาการ และ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อตอบสนอง
ความต้องการอย่างทันท่วงที

1) มีศูนย์บริการวิชาการเพื่อ
แก้ปัญหาเร่งด่วนของสังคม

2) มีศูนย์ความเป็นเลิศเพื่อ
เป็นที่พึ่งทางเทคโนโลยี
บริการวิชาการ และพัฒนา
อาชีพ

• รองอธิการบดีฝ่าย
บริการวิชาการ

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• คลินิกเทคโนโลยี

3.4 ได้รับการยอมรับจาก
ประชาชนให้เป็นที่
พึ่งทางเทคโนโลยี
และการพัฒนาอาชีพ 

7) ส่งเสริมโครงการเพือ่พัฒนา
อาชีพ

8) ประชาสัมพนัธ์เชิงรกุ 
ด้านผลงานที่มีศักยภาพ 
การบรกิารวิชาการและ 
พัฒนาอาชีพ

1) ผลักดันองค์ความรูสู้่การพัฒนา
อาชีพแกส่ังคม

2) พัฒนาระบบประชาสัมพันธเชงิรกุ
ด้านบริการวิชาการและพัฒนา
อาชีพ โดยจัดกิจกรรมเชงิวชิาการ
ร่วมกับหน่วยงานภายนอก

1) มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงเป็น
ที่รู้จักในวงกว้างด้านการ
บริการวิชาการ พัฒนา
อาชีพ และได้รับการ
ยอมรับในฐานะเป็นที่พึ่ง
ของสังคม

• รองอธิการบดีฝ่าย
บริการวิชาการ

• รองอธิการบดีฝ่าย
สื่อสารและภาพลักษณ์
องค์กร

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• กองสื่อสารองค์กร

3.5 มีระบบเครือข่าย
ความร่วมมือและบูรณา
การการทํางานร่วมกับ
องค์กรภายนอก 

9) พัฒนาเครือขา่ยความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก

1) พัฒนาระบบเครือข่ายความร่วมมือ
กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน
และชุมชน เพื่อเสริมสร้างการ
ให้บริการวิชาการ

1)  มีเครือข่ายเพื่อนําผลการ
บริการวิชาการสู่การพัฒนา
สังคมอย่างมีคุณภาพ

• รองอธิการบดีฝ่าย
บริการวิชาการ

• รองอธิการบดีฝ่าย
สื่อสารและภาพลักษณ์
องค์กร

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• กองสื่อสารองค์กร

3.2 พัฒนารายได้จากการ
บริการวิชาการ (ตอ) 

พัฒนาการบริการ

วิชาการและพัฒนา

อาชีพอยางมีคณุภาพ

(ตอ)
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ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 
2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ

หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน
และชุมชน เพื่อนําผลการบริการ
วิชาการไปขยายผลในเชิงพาณิชย์
เช่น การนําผลงานเขา้สู่กระบวนการ
ผลิตสินค้าและบริการ

3.5 มีระบบเครือข่าย
ความร่วมมือและบูรณา 
การการทํางานร่วมกับ 
องค์กรภายนอก  (ตอ)

9) พัฒนาเครอืข่ายความ
ร่วมมือกับหน่วยงาน
ภายนอก (ตอ)

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 
พัฒนาการบริการ

วิชาการและพัฒนา

อาชีพอยางมีคุณภาพ

(ตอ)
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แนวทางดําเนินงาน ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผู้รับผิดชอบ 

ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 
ยุทธศาสตรท์ี่ 4  
พัฒนาการทํานุ
บํารุง
ศิลปวัฒนธรรมและ
รักษาสิ่งแวดล้อม
อยางยั่งยืน 

4.1  มีกลไกการอนุรักษ
และทํานุบํารุงศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรม ตาม
บริบทที่เปลี่ยนแปลง
ไปของประเทศ 

1) ส่งเสริมการพัฒนามนุษย์
ตามหลักศาสนาเพื่อพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่สมบูรณ์

2) สร้างองค์ความรู้ด้านศิลปะ
วัฒนธรรม และทํานุบํารุง
อย่างยั่งยืน

1) สร้างกิจกรรมหรือโครงการเพื่อการ
พัฒนามนุษย์อย่างเป็นระบบตาม
หลักศาสนา

2) พัฒนาระบบการจัดการความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมกับชุมชน

3) สร้างฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรม

1) บุคลากรและนักศึกษามี
การดํารงชีวิตที่มีคุณธรรม
จริยธรรม

2) อนุรักษ์และทํานุบํารุง
ศาสนาเพื่อชีวิตคุณภาพ

3) ทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม
แบบบูรณาการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ

• รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษาและ
ศิษย์เก่า

• รองอธิการบดีฝ่าย
สื่อสารและภาพลักษณ์
องค์กร

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• กองพัฒนานักศึกษา
• กองศิลปวัฒนธรรม
• กองสื่อสารองค์กร
• สํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

3) บูรณาการองค์ความรู้ด้าน
เทคโนโลยีที่มหาวิทยาลัย
เชี่ยวชาญเข้ากับการอนุรักษ์
ทํานุบํารุงและเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม

1) สร้างพิพิธภัณฑ์ดิจิทัลอาหารไทย
2) การท่องเที่ยวเชิงดิจิทัลในเขตพระนคร
3) การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
พระนครด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

4) พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว มทร.พระ
นคร สัมพันธ์กับวัดและวัง

1) สร้างจิตสํานึกแก่ประชาคม
และสังคมด้านการอนุรักษ์
ทํานุบํารุงและเห็นคุณค่า
ของศิลปวัฒนธรรมไทย

2) สร้างรายได้จากการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม

• รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษาและ
ศิษย์เก่า

• รองอธิการบดีฝ่าย
สื่อสารและภาพลักษณ์
องค์กร

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• กองพัฒนานักศึกษา
• กองศิลปวัฒนธรรม
• กองสื่อสารองค์กร
• สํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

4.2  มหาวิทยาลัยสร้าง
จิตสํานึก รักษา
สิ่งแวดล้อมให้ยั่งยืน 

4) ส่งเสริมการประหยัดและ
อนุรักษ์พลังงานภายใน
มหาวิทยาลัย

1) ส่งเสริมการนํานวัตกรรมด้าน
ประหยัดพลังงาน และพลังงาน
ทดแทนมาใช้ภายในมหาวิทยาลัย

2) รณรงค์ให้บุคลากร นักศึกษา
อาจารย์มีจิตสํานึกด้านประหยัด
และอนุรักษ์พลังงาน

1) ลดภาระงบประมาณด้าน
พลังงาน (ค่า
สาธารณูปโภค)

2) ลดมลพิษด้วยพลังงาน
สะอาด

• รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารและกิจการ
สภามหาวิทยาลัย

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• กองกลาง
• กองพัฒนานักศึกษา
• กองสื่อสารองค์กร

5) การกําจัดขยะด้วยเทคนิค
3Rs (Reduce, Reuse and
Recycle)

1) พัฒนาระบบการจัดการขยะเชิง
อุตสาหกรรม

2) สนับสนุนการวางแผนการกําจัด
ขยะด้วยเทคนิค 3Rs และนําไป
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

3) สร้างศูนย์องค์ความรู้ด้านการจัดการ
กากอุตสาหกรรมแบบครบวงจร

1)  สภาพแวดล้อมสะอาด และ
ลดการสิ้นเปลืองทรัพยากร

• รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารและกิจการ
สภามหาวิทยาลัย

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• กองกลาง
• กองพัฒนานักศึกษา
• กองสื่อสารองค์กร
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ประเด็น เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แนวทางดําเนินงาน ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผู้รับผิดชอบ 
ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ ยุทธศาสตร์  

ยุทธศาสตร ท์ี่ 5 
พัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ
องคกรดวยหลักธร
รมาภิบาลอยางมี
คุณภาพ

5.1  มีระบบการพัฒนาทุน
มนุษย์ เพื่อให้บุคลากร
ทํางานอย่างมืออาชีพ
พร้อมรับความ
เปลี่ยนแปลง และมี
คุณภาพชีวิตที่ดี 

1) พัฒนาระบบการจัดการ
ทรัพยากรบุคคล เพื่อให้
บุคลากรมีความเปน็มืออาชีพ
มีวัฒนธรรมองค์กรเข้มแข็ง
มีความรักและภาคภูมิใจ
ในมหาวิทยาลัย

1) พัฒนาศักยภาพบุคลากรและส่งเสริม
ความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) 

2) สร้างระบบการสรรหา คัดเลือก
ประเมนิผลการปฏิบัติงาน เพื่อรักษา
บุคลากรที่มีศักยภาพสูง
ให้คงอยู่ในมหาวิทยาลัย

3) สร้างแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
และการติดตามประเมินผล

4) วิเคราะหแ์ละแก้ไขปัญหาอตัราส่วน
บุคลากรสายวิชาการต่อสายสนับสนุน
ให้เหมาะสมต่อภาระงาน และเอื้อต่อ
การ พัฒนามหาวิทยาลยัไปสู่มาตรฐาน
ระดบัชาติและสากล

5) พัฒนาผู้บริหารมืออาชีพโดยมีระบบ
การพัฒนาบุคลากรเพื่อการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยอย่างยั่งยืน

6) สร้างขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน
และสร้างจิตสํานึกต่อมหาวิทยาลัยของ
บุคลากร

1) บุคลากรทุกระดับ
มีคุณภาพสูง

2) วัฒนธรรมองค์กรเข้มแข็ง

• อธิการบดี
• รองอธิการบดีฝ่าย

วิชาการและวิจัย
• รองอธิการบดีฝ่าย

วางแผนและกายภาพ
• รองอธิการบดีฝ่าย

บริหารและกิจการสภา
มหาวิทยาลัย

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• กองบริหารงานบุคคล
• กองนโยบายและแผน

5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น
Digital University 

2) พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร
เพื่อสนับสนุนการเป็น
Digital University

1) พัฒนานักศึกษา คณาจารย์
บุคลากรให้มีทักษะด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล

2) บูรณาการระหว่างการให้บริการ
และเทคโนโลยีดิจิทัล

3) มีการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล
เข้ากับการบริหารจัดการของ
มหาวิทยาลัย

1) เป็นมหาวิทยาลัยชั้นนําด้าน
Digital University

• รองอธิการบดีฝ่าย
วางแผนและกายภาพ

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• กองนโยบายและแผน
• สํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แนวทางดําเนินงาน ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผู้รับผิดชอบ 

ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แนวทางดําเนินงาน ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผู้รับผิดชอบ 
ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 

ยุทธศาสตร์ที่  5 5.3  การบริหารจัดการ 
มีความคล่องตัว 
เอื้อต่อการแข่งขัน 
อย่างมีประสิทธิภาพ
ตามหลักการมีส่วน
ร่วมและธรรมาภิบาล 

3) พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ให้คล่องตัว มีประสิทธิภาพ
สูง ตามหลักการมีส่วนร่วม
และธรรมาภิบาล

1) ปรับโครงสร้างองค์กร และบทบาท
ภารกิจของหน่วยงานระดับคณะ/
สํานัก/สถาบัน

2) พัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง
3) พัฒนาระบบการให้บริการที่มี

ความคล่องตัว ลดขั้นตอน เพื่อ
นําไปสู่ระบบ one stop service

1) ระบบการบริหารจัดการมี
ประสิทธิภาพ

2) ผู้รับบริการมีความพึงพอใจ
ในบริการของมหาวิทยาลัย

3) บุคลากรมีความสามัคคี
ปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ
และมีระบบบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล

• รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารและกิจการสภา
มหาวิทยาลัย

• รองอธิการบดีฝ่ายการ
คลังและทรัพย์สิน

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• กองบริหารงานบุคคล
• กองคลัง
• กองกลาง

4) มีระบบการจัดการ
ทรัพยากรร่วมกันเพื่อเกิด
ประโยชน์สูงสุด

1) พัฒนาระบบฐานข้อมูล
ที่เชื่อมต่อกันเพื่อการบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ

2) โครงการพัฒนาระบบการใช้
ทรัพยากรร่วมกันภายในหน่วยงาน
และระหว่างหน่วยงาน

3) พัฒนาระบบห้องปฏิบัติการกลาง
(Central Laboratories) เพิ่มขึ้น

1) บุคลากรในหน่วยงาน
มีความรับผิดชอบต่อการ
บริหารจัดการทรัพยากร
เพิ่มขึ้น

2) มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
3) บุคลากรมีจิตสํานึก

เป็นเจ้าของทรัพยากร
ร่วมกัน

• รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารและกิจการสภา
มหาวิทยาลัย

• รองอธิการบดีฝ่ายการ
คลังและทรัพย์สิน

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• กองบริหารงานบุคคล
• กองคลัง
• กองกลาง

พัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ
องคกรดวยหลักธร
รมาภิบาลอยางมี
คุณภาพ (ตอ)
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แนวทางดําเนินงาน ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผู้รับผิดชอบ 

ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 
ยุทธศาสตร์ที่  5 5) การประชาสัมพันธ์เชิงรุก

และระบบการตลาดเพื่อการ
แข่งขันทั้งในประเทศและ
นอกประเทศ

1) ศึกษาและวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายเพื่อ
การศึกษา (Target Market) และการวาง
แผนการพัฒนามหาวิทยาลัยทุกด้าน
(กําลังคน งบประมาณ พันธกิจ และ
ทรัพยากรที่จําเป็น) ในอนาคต

2) ประชาสัมพนัธ์มหาวิทยาลัย
เชิงรุกอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้าง
ภาพลักษณ์ให้เกิดการยอมรับมากขึ้น

3) จัดทําฐานข้อมูลการเปรียบเทียบคู่แข่ง
ของมหาวิทยาลัยทั้งระดับประเทศและ
อาเซียนแบบ Real-time

1) มีข้อมูลกลุ่มเป้าหมาย
(Target Market) เพื่อการ
บริหารจัดการด้าน
การศึกษาของมหาวิทยาลัย
ที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น

2) มีหลักสูตรใหม่เพื่อจัดการ
เรียนการสอนที่ตอบสนอง
ต่อกลุ่มเป้าหมาย

3) มหาวิทยาลัยมีผลงาน
เผยแพร่ในช่องทางสื่อต่าง ๆ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

• รองอธิการบดีฝ่าย
วางแผนและกายภาพ

• รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการและวิจัย

• รองอธิการบดีฝ่าย
สื่อสารและภาพลักษณ์
องค์กร

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• กองนโยบายและแผน
• สถาบันวิจัยและพัฒนา
• สํานักงานส่งเสริมวิชาการ

และงานทะเบียน
• สํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ
• กองสื่อสารองค์กร

5.3  การบริหารจัดการ 
มีความคล่องตัว 
เอื้อต่อการแข่งชัน 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
ตามหลักการมีส่วน 
ร่วมและธรรมาภิบาล 
(ต่อ) 

พัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการ
องคกรดวยหลักธร
รมาภิบาลอยางมี
คุณภาพ (ตอ)
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ประเด็น
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ แนวทางดําเนินงาน ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผู้รับผิดชอบ 

ระดับนโยบาย ระดับปฏิบัติการ 
ยุทธศาสตร ท์ี่ 5 6) การเป็นมหาวิทยาลัยใน

กํากับของรัฐ
1) เตรียมความพร้อมในการเป็น

มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ
1) การบริหารงานคล่องตัว

เอื้อต่อการจัดการเรียนการ
สอนที่มีประสิทธิภาพ

2) สามารถบริหารจัดการ
งบประมาณของตัวเองได้
อย่างอิสระ

• อธิการบดี • คณบดี/ผู้อํานวยการ

5.4  มหาวิทยาลัยเป็นผู้นํา
ด้าน Digital Economy 
ตามการปรับยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่
ของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

7) สนับสนุนงานตามพันธกิจที่
สอดคล้องกับนโยบาย
Digital Economy ของ
รัฐบาล

1) สนับสนุนการบูรณาการ
การปฏิบัติงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัยให้นําไปสู่การ
ขับเคลื่อนตามนโยบาย Digital
Economy

1) มหาวิทยาลัยเป็นผู้นําด้าน
การส่งเสริม Digital
Economy ของประเทศ

• รองอธิการบดีฝ่าย
วางแผนและกายภาพ

• คณบดี/ผู้อํานวยการ
• กองนโยบายและแผน
• สํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

5.5  มหาวิทยาลัยมีรายได้ 
และทรัพย์สิน สามารถ
พึ่งพาตนเองอย่าง
ยั่งยืน 

8) สร้างระบบการหารายได้อื่น
นอกเหนือจากงบประมาณ
แผ่นดินที่ได้รับจากภาครัฐ

1) จัดตั้งสํานักงานเพื่อบริหารจัดการ
ด้านเงินบริจาค

2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างศิษย์เก่าและมหาวิทยาลัย
เพื่อการมีส่วนร่วมพัฒนา
มหาวิทยาลัยอย่างเข้มแข็ง

3) สร้างรายได้จากการบริหาร
สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย

4) การพัฒนารายได้ตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย

1) มหาวิทยาลัยพึ่งพาตนเอง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน

• รองอธิการบดีทุกฝ่าย • คณบดี/ผู้อํานวยการ
• กองคลัง
• กองพัฒนานักศึกษา

5.3  การบริหารจัดการ 
มีความคล่องตัว 
เอื้อต่อการแข่งชัน 
อย่างมีประสิทธิภาพ
ตามหลักการมีส่วน
ร่วมและธรรมาภิบาล 
(ต่อ) 

พัฒนาประสทิธิภาพ
การบรหิารจัดการ
องคกรดวยหลักธร
รมาภิบาลอยางมี
คุณภาพ(ตอ) 
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ส่วนที่ 4  
การบริหารแผนยุทธศาสตร์ 

การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร  
ระยะ 15 ป ี(พ.ศ. 2560-2574) 

 
 การด าเนินการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
พระนคร ระยะ 15 ปี ต้องอาศัยการบริหารจัดการแผนฯ สู่การด าเนินการปฏิบัติราชการให้เกิด
รูปธรรมอย่างชัดเจน โดยต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วนตามหลักธรรมาภิบาลใน โดยเน้น
การบริหารจัดการให้เกิด การรับรู้ ท าความเข้าใจ และตระหนักถึงความส าคัญของเป้าหมายตามแผน
ยุทธศาสตร์ที่บุคลากรของมหาวิทยาลัยต้องรับผิดชอบร่วมกัน เพ่ือให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี        
ราชมงคลพระนครบรรลุตาม 19 เป้าประสงค ์ที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ทั้ง 5 ด้านประกอบด้วย 
 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐานสากล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานวิจัยและพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนาอาชีพอย่างมีคุณภาพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

  ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างมี  
                       คุณภาพ 

  ทั้งนี้จึงได้ก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนแผนฯ เพ่ือเป็นแนวทางในการน าไปสู่การปฏิบัติ 
ดังนี้  

1. ส่งเสริมให้ เกิด ความรู้ ความเข้าใจ ให้ทุกภาคส่วนภายใน มทร.พระนคร ตระหนักถึง
ความส าคัญและมีความพร้อมร่วมผลักดันแผนยุทธศาสตร์ 15 ปี สู่การปฏิบัติ โดยจัดท าแนวทางการ
สื่อสารและประชาสัมพันธ์ให้ทุกหน่วยงานเชื่อมั่นได้ว่าสามารถปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์ 15 ปี  

2. มอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยระยะ 5 ปี 
โดยเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ 15 ปี ให้เกิดความสอดคล้อง มุ่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปตามกรอบ
นโยบายและเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ 15 ปี ก าหนดให้ผู้บริหารในระดับมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง รับผิดชอบในการพัฒนายุทธศาสตร์แต่ละด้าน โดยให้ด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม มีเป้าหมาย
และก าหนดขั้นตอนที่ชัดเจน สามารถใช้เป็นเงื่อนไขในการประเมินผลการปฏิบัติการได้ รวมถึงน าไปเป็น
กรอบในการบูรณการผสมผสานในการจัดท าแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน รวมทั้งแผนงานย่อยต่าง  เช่น 
แผนยุทธศาสตร์ประจ าปี แผนระดับหน่วยงาน แผนพัฒนาเฉพาะด้าน และแผนการลงทุน เป็นต้น ซึ่งจะ
ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยก้าวหน้าไปในทิศทางเดียวกันทุกหน่วยงาน ตามเป้าประสงค์ที่วางไว้ได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 
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3. ปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์โดยการเสนอของบประมาณอย่างเป็นระบบและมีการเข้มแข็ง
เพ่ิมมากขึ้น ประกอบไปด้วย งบประมาณในด้านต่าง  ดังนี้  

- งบประมาณแผ่นดิน 
- งบรายได้ของมหาวิทยาลัย 
- งบประมาณอ่ืน    

  ให้ทุกหน่วยงานจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ระยะยาว 15 ปี 
และ แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ โดยก าหนดแผนการด าเนินการ โครงการ 
เป้ าหมาย ทรัพยากร งบประมาณ ตามการเขียนโครงการแบบตารางเหตุผลสัมพันธ์  (Logical 
Framework) ที่จะใช้ในการด าเนินการปฏิบัติราชการ และจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ การจัดซื้อจัด
จ้าง งบลงทุน ประจ าปีงบประมาณ เพ่ือน าไปใช้ในการบริหารงบประมาณและด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์
ที่ก าหนดไว้ 

4. ส่งเสริมบทบาทของหน่วยงานทุกภาคส่วนให้สามารถขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 15 ปี ได้
อย่างเต็มศักยภาพ โดยก าหนดให้มีการถ่ายทอดตัวชี้วัดไปสู่หน่วยงานต่าง  พร้อมกับผลักดันให้บุคลากรมี
ความพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและมีความกระตือรือร้นต่อการมีส่วนร่วม เพ่ือสนับสนุนให้
หน่วยงานทุกระดับตั้งแต่คณะ สถาบัน ส านัก กอง สาขาวิชา หรือส่วนงาน มีบทบาทในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยมากขึ้นตามหลักธรรมภิบาล   

5. ด าเนินการปฏิบัติราชการอย่างเป็นระบบตามหลัก P D C A ในแต่ละรอบปีงบประมาณ  
ที่มีการวางแผน การปฏิบัติราชการ การติดตาม การประเมินผล และการปรับปรุง โดยมีแผนกลยุทธ์ที่
สัมพันธ์และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตามหลักวิวัฒนาการ (Evolutions) โดยมีการปรับปรุง
แผนการด าเนินงานให้เป็นปัจจุบันตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไป โดยยังคงเป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์ 
15 ปี เป็นหลัก ทั้งนี้  มหาวิทยาลัยจะจัดตั้งคณะกรรมการ คณะท างาน หรือหน่วยงานภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์ เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของโครงการต่าง  ตามที่ได้ด าเนินการในแต่ละปี เพ่ือน ามาปรับ
กิจกรรม โครงการที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน โดยมีการน าเสนอและรายงานผลต่อสภามหาวิทยาลัยและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดยล าดับ 
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แผนภาพแสดงกลไกโดยรวม การขับเคลื่อนแผนฯ 15 ปี ไปสู่การปฏิบัติ 
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ส่วนที่ 5 
การติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ป ี
 

 การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ปี เป็นเครื่องมือส าคัญที่จะท าให้การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์บรรลุผล
สัมฤทธิ์ และเป็นเครื่องมือที่จะท าให้ผู้ด าเนินงานทราบว่าผลการปฏิบัติงานส าเร็จหรือล้มเหลวตาม
เป้าหมาย ซึ่งจะน าไปสู่การปรับแนวทางและแก้ไขปัญหาการด าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมาย 
 มหาวิทยาลัยได้จัดท าระบบการติดตามและประเมินผลเพ่ือให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ดังนี้ 
 1. มหาวิทยาลัยติดตามความก้าวหน้าและประเมินผลส าเร็จของการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
ด้วยตัวชี้วัดที่พัฒนาขึ้นมาให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 2. มีกลไกการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
   2.1 การติดตามประเมินผลระดับหน่วยงาน โดยคณะ/สถาบัน/ส านัก ต้องรายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปี ต่อคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นผู้มีอ านาจการตรวจสอบผลการด าเนินงาน 
และประสิทธิภาพของการใช้งบประมาณของหน่วยงานต่าง ๆ และเสนอแนะให้มีการทบทวนหรือปรับ
กระบวนการท างานหรือแนวทางปฏิบัติงาน รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณในรอบ 1 ปีถัดไป 
   2.2 การประเมินผลโดยรวมราย 5 ปี  โดยกองนโนบายและแผน เพ่ือตรวจสอบว่า
มหาวิทยาลัยมีผลการปฏิบัติงานส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ทุก 5 ปี หากผลการปฏิบัติงานล้มเหลว
จะพัฒนาแผนกลยุทธ์ระยะ 5 ปีถัดไป เพ่ือแก้ไข ปรับปรุง และส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัติงานด าเนินงานได้
ตามเป้าหมายที่วางไว้ โดยเป้าหมายมหาวิทยาลัยระยะทุก 5 ปี ได้แก่ 
   พ.ศ. 2564 มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยก ากับของรัฐและเป็น  
     Digital University 
   พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยติดอันดับ 1 ใน 5 ของมหาวิทยาลัย 
     เทคโนโลยีระดับประเทศ 
   พ.ศ. 2574 มหาวิทยาลัยติดอันดับ 1 ใน 5 ของมหาวิทยาลัย 
     เทคโนโลยีระดับอาเซียน 
 
ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได้ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จระดับเป้าประสงค์ดังตารางต่อไปนี้ 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดัระดบัเปา้ประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ
มาตรฐานสากล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

1.1 บัณฑิตคิดเป็นระบบ ปฏิบัติเป็นเลิศ 
มีอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย และเป็นทีพ่ึ่งของสังคม 

1.1.1 ร้อยละของความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตครอบคลุม 4 ด้าน ประกอบด้วย  
 1) บัณฑิตคิดเป็นระบบ 
 2) บัณฑิตปฏิบัติเป็นเลิศ 
 3) บัณฑิตมีอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
 4) บัณฑิตเป็นที่พึ่งของสังคม 
 

1.2 คณาจารย์พัฒนาศักยภาพ เพือ่ให้เป็นที่ยอมรับใน
วงการวิชาชีพของตน และเป็นผู้สร้างแรงบันดาลใจให้
นักศึกษา 

1.2.1 ร้อยละของอาจารย์พัฒนาการเรียนการสอนด้วยองค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยและบริการวิชาการ 
(เอกสารประกอบการสอน หนังสือ ต ารา ที่เกิดจากการพัฒนาองค์ความรู้ด้วยตนเอง) 
1.2.2. ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการสร้างแรงบันดาลใจของอาจารย์ผู้สอน 
 

1.3 หลักสูตรและการจัดการทันสมัย  
มีมาตรฐานระดับชาติและสากล 
 

1.3.1 ร้อยละของผู้เข้ามาศึกษาในมหาวิทยาลัยมีพื้นฐานดีและมีความสามารถสูง (จากในประเทศและ
สากล) 
 
 

1.4 ระบบและทรัพยากรสนับสนุนการจดัการเรียนการ
สอนมีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

1.4.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (อาจารย์นักศึกษาและผู้มารับบริการ) ในการได้รับการ
สนับสนุนให้เกิดความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนที่เป็นมาตรฐานและทันสมัย  
 

ตัวชี้วัดตามยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560 - 2574) 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดัระดบัเปา้ประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
งานวิจัยและพัฒนา 

2.1 มีการวิจยัเพื่อการจัดการศึกษาทางเทคโนโลยีและการ
วิจัยเชิงพาณิชย ์

2.1.1 จ านวนผลงานวิจัยเพื่อการจัดการศึกษาต่อจ านวนผลงานวิจัยเชิงพาณิชย์ 
2.1.2 จ านวนงบประมาณสนับสนุนการวิจัย (จ านวนหน่วยงานภายนอกสนับสนุนวิจัย จ านวนโครงการวิจัย
เชิงบูรณาการตามยุทธศาสตร ์จ านวนเงินที่ได้รับเพื่อการวิจัยจากภายนอก) 
 

2.2 ระบบสนับสนุนการวิจัยมกีารพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 

2.2.1 ร้อยละความพึงพอใจของนักวิจัยต่อระบบสนับสนุนการวิจัย 
2.2.2 ร้อยละของโครงการวิจัยที่ด าเนินการประสบผลส าเสร็จตามสัญญา 
 

2.3 นักวิจัยพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 2.3.1 จ านวนผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์ระดับนานาชาติต่อโครงการวิจัยบูรณาการตามยุทธศาสตร์ชาติ 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดัระดบัเปา้ประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริการวิชาการและพัฒนา
อาชีพอย่างมีคุณภาพ 

3.1 ระบบบริหารจัดการด้านบริการวิชาการมีประสิทธภิาพ
และเอื้อต่อการแข่งขัน 

3.1.1 ร้อยละความพึงพอในของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (นักวจิัย และผู้รับบริการด้านการบริหารงานวิจัย) 
ต่อการบริหารจัดการด้านบริการวิชาการมีประสิทธิภาพ 
 

3.2 พัฒนารายได้จากองค์ความรู้และการบริการวิชาการ 3.2.1 จ านวนรายได้จากองค์ความรู้และการบริการวิชาการ (ล้านบาท) 
 

3.3 การบริการวิชาการสามารถตอบสนองความต้องการ
ด้านเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 

3.3.1 จ านวนบุคคลหรือหน่วยงานเข้ามารับบริการวิชาการในมหาวิทยาลัย 
3.3.2 จ านวนองค์ความรู้ของ มทร.พระนคร ที่สามารถพัฒนาให้น าไปใช้ในการเรียนการสอน และการ
บริการวิชาการแก่สังคม 
 

3.4 ได้รับการยอมรับจากประชาชนให้เป็นที่พึ่งทาง
เทคโนโลยีและการพัฒนาอาชีพ 

3.4.1 จ านวนผลงานบริการวิชาการที่น าไปใช้ประโยชน์จริงในการพัฒนาอาชีพ (ตอบสนองนโยบายตาม
ยุทธศาสตร์ชาติและ (เป็นที่พึ่งของสังคม) 
 

3.5 มีระบบเครือข่ายความรว่มมือและบูรณาการการ
ท างานร่วมกับองค์กรภายนอก 

3.5.1 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือด้านการบริการวิชาการที่มีผลงานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดัระดบัเปา้ประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
และรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 

4.1 มีกลไกการอนุรักษแ์ละท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรม ตามบริบทที่เปลีย่นแปลงไปของประเทศ 

4.1.1 จ านวนโครงการบูรณาการท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม (ตามยุทธศาสตร์ชาติ) 
 

4.2 มหาวิทยาลัยสร้างจิตส านกึ รักษาสิง่แวดล้อมให้ยั่งยืน 4.2.1 จ านวนงบประมาณบูรณาการเพื่อการบ ารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม  
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (ลา้นบาท) 
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ประเด็นยทุธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วดัระดบัเปา้ประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาลอย่างมีคุณภาพ 
   

5.1 มีระบบการพัฒนาทุนมนุษย์ เพื่อให้บุคลากรท างาน
อย่างมืออาชีพพร้อมรับความเปลี่ยนแปลง และมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี 

5.1.1 ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่ได้รับการส่งเสริมการท างานและการพัฒนาตนเองอย่างเป็น
ระบบ (ระดับบริหาร อาจารย์ พนักงานสายสนับสนุนตามหลักธรรมาภิบาล) 
 

5.2 ปฏิรูปมหาวิทยาลัยเป็น Digital University 5.2.1 ระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย(อาจารย์ เจ้าหน้าที่ นักศึกษาและผู้รับบริการ)  ในการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ต่อการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเป็นมหาวิทยาลัย Digital University 
 

5.3 การบริหารจัดการมีความคล่องตัวเอื้อต่อการแข่งขัน
อย่างมีประสิทธภิาพตามหลกัการมีส่วนร่วมและ 
ธรรมาภิบาล 

5.3.1 ระดับความพึงพอในของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (บุคลากรภายใน กรรมการ ผู้มารับบริการ) ในด้าน
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล  
5.3.2 จ านวนรางวัลด้านการบริหารจัดการในระดับชาติหรือนานาชาติ 

5.4 มหาวิทยาลัยเป็นผู้น าด้าน Digital Economy ตามการ
ปรับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ของกระทรวงศึกษาธิการ 

5.4.1 สัดส่วนการได้รับงบประมาณเชิงยุทธศาสตร์ต่องบประมาณโดยรวมของประเทศ (ยุทธศาสตร์ชาติ
และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยกลุ่มใหม่ของกระทรวงศึกษาธิการ) 

5.5 มหาวิทยาลัยมีรายได้ และทรัพย์สิน สามารถพึ่งพา
ตนเองอย่างยั่งยืน 

5.5.1 จ านวนงบประมาณมีความพร้อมเพื่อการพัฒนาและบริหารกิจการมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล (รวมรายได้อื่นที่นอกเหนือจากงบประมาณภาครัฐ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร ระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2560-2574) 
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